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Niektére odpowiedzi znamy

to numer magazynu, ktérego przygotowanie przypa-

dto na czas trzeciej dekady lipca, kiedy to sporo sie

dziato... Gesty politycznie lipiec przeszedt w sierpien

i w koncu klasa polityczna (a wraz z nig reszta spote-
czenstwa) zdecydowata sie na zastuzony odpoczynek (zimny Bat-
tyk, gorace grille, polski Woodstock oraz tagodne szlaki spacerowe
krajowych gor). W politycznym ferworze fatwo o myslenie w kate-
goriach haset, newsow, twitterowych watkéw. Natomiast cykl kwar-
talny wymusza dyscypline i patrzenie na wydarzenia chtodniejszym
okiem i z perspektywy wiekszych uogélnien. W tym kontekscie nie
bez satysfakcji oddajemy w Panstwa rece pismo, w ktérym staramy
sie poszukiwac tego, co istotne.

Jak zwykle konfrontujemy ze sobg rézne gtosy i rozmaite koncep-
cje, czasem nawet dos¢ skrajne. Nie szczedzimy miejsca na wywiady
z intelektualistami, opinie i analizy, ktére zajmuja wiekszos¢ stron
(atorzecz dos¢ niespotykana w dzisiejszej prasie). Wszystko po to, by
Swiadomy obywatel mégt czyta¢ miedzy wierszami, a nie byt skazany
na klecenie obrazu $wiata z tresci telewizyjnych pohukiwan i twitte-
rowych potajanek. Prof. Radostaw Markowski twierdzi, ze nie da sie
konfrontowac idei na Twitterze. Analizuje stan krajowej i europejskiej
demokracji — wszak sporo sie ostatnio zmienia w polityce. A w ekono-
mii? Tu Scieraja sie dwie gtéwne wizje. Podejécie liberalne konkuruje
zsocjalnym. Ekonomista prof. Stanistaw Gomutka (niejako w opozycji
do pogladdéw przedstawionych we wczedniejszym numerze przez
prof. Ryszarda Bugaja) przekonuje, ze kapitalizm jeszcze sie nie kon-
czy. Formutuje prognozy dotyczace Swiata w najblizszych stuleciach.
Czy mozna wybiegac z predykcja tak daleko w przysztos¢? Radzi-
my przeczytac i wyrobic¢ sobie 0sad. Skoro jestesmy przy ekonomii:
w réznych rozmowach przewija sie watek kapitatu — czym dzis jest,
jaka petni role, w jaki sposéb ewoluuje. Kilka réznych podejs¢ i aktu-
alnos¢ analiz wskazuje, jak pomocna w rozumieniu wspotczesnego
Swiata moze by¢ owa kategoria.

Tym razem na naszych tamach silna reprezentacja pisarek. Sylwia
Chutnik, powszechnie kojarzona z pogladami radykalnymi, thuma-
czy, ze przede wszystkim jest humanistka, i dowodyzi, ze wiele os6b
utozsamianych z centrum mogtoby sie od niej uczy¢ myslenia kon-
cyliacyjnego i poszukiwania punktéw wspolnych. Nie wypiera sie
swojego rodowodu, ale uzasadnia, dlaczego nie chce by¢ dzi$ osoba
z zacisnietymi zebami. Za$ Elzbieta Cherezifiska, pisarka odpowie-
dzialna za rozkwit nurtu popularnej literatury historycznej, uczy, jak
budowac opowies¢, w ktérej porazka nie oznacza wiecznej przegra-
nej, a sukces nie obraza pokonanego przeciwnika. Nieraz zastanawia-
my sie, jacy jestesmy i dlaczego tacy jestesmy - to wiedza pozornie
nie do odkrycia. Jednak wiele w tej kwestii wyjasniajq stowa prof.
Przemystawa Czaplinskiego, ktéry szuka przyczyn postaw i genezy
stanu zbiorowej swiadomosci w kulturze i literaturze. W obecnym
numerze zaprosilismy do rozmowy dwéch wybitnych kardiologéw
- prof. Bohdana Maruszewskiego i prof. Piotra Suwalskiego. O ile me-
dycyna potrafi by¢ fascynujaca, o tyle wspdtczesna kardiochirurgia
jest wrecz kosmiczna. Petno w niej nowoczesnej technologii, ale za-
czyna brakowac specjalistow. Parstwo nie nauczyto sie dba¢ o medy-
cyneilekarzy. A prawa do ochrony zdrowia mamy zagwarantowane
w konstytucji. Czy w tej sprawie tez wyjdziemy protestowac na ulice?

W naszym magazynie nie tylko poszukujemy odpowiedzi. Nie-
ktore z nich znamy. Na przyktad: czy warto by¢ dumnym? Na pewno
warto! Dwie mtode dziewczyny z Polski, zaczynajac niemal od zera,
stworzyty marke Glov, ktéra stata sie hitem branzy kosmetycznej
i osiagneta globalny sukces. Polski kompozytor i laureat Oscara Jan
A.P. Kaczmarek tworzy Festiwal Transatlantyk, ktéry gosci zagra-
niczne gwiazdy $wiatowego formatu i inspiruje pokolenia mtodych
twércow. To zdobywcy Godta,Teraz Polska’, a ich historie i dziatania
réwniez przyblizamy Panstwu w tym numerze. JesteSmy dumni
i chcemy zaraza¢ duma, bo w Polsce dziejg sie rzeczy niezwykie
- wbrew opinii niektérych - nie tylko w ztym tego stowa znaczeniu.

Zachecam do lektury!

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Spoteczenstwo
WCl1azZ popiera
gospodarke liberalna

O kulisach polskiej transformacji ustrojowe),
Rosji w Unit Europejskiej oraz o tym, ze kapitalizm jeszcze sie
nie konczy, z prof. Stanistawerm Gomutkg rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Panie profesorze, niedawno odbywat sie
szczyt G20. W tym czasie na ulicach trwatly intensywne
demonstracje niezadowolenia. Czy s one istotne z punktu
widzenia swiatowej ekonomii?

Stanistaw Gomutka: Bytbym ostrozny w traktowaniu kilku-
dziesieciu tysiecy ludzi na ulicach Hamburga jako grupy repre-
zentatywnej dla opinii Swiatowej. Jak rozumiem, podstawowym
celem demonstrantéw byto przeciwstawienie sie tendencjom
globalizacyjnym. Dla mnie jako obserwatora sytuacji nie tylko
w poszczegdlnych krajach, ale takze — a moze nawet przede
wszystkim — w gospodarce Swiatowej globalizacja jest procesem
od kilku generacji coraz silniejszym i teraz juz do$¢ zaawansowa-
nym. Ten proces jest wzmacniany rosnagcymi powigzaniami mie-

Prof. Stanistaw Gomutka (ur. 1940 1.) — magister
fizyki teoretycznej (1962 r.) oraz doktor nauk ekonomicznych
(1966 1.). W latach 1970-2005 wyktadat w London School

of Economics. Byt w tym czasie okresowo wyktadowca

i badaczem na Uniwersytecie Columbia, Uniwersytecie Harvar-
da, Uniwersytecie Pensylwanii i Uniwersytecie Stanforda,

a takze w holenderskim Institute for Advanced Study i wegier-
skim Central European University. W pracy naukowej zajmowat
sie i nadal zajmuje zagadnieniami z teorii wzrostu gospodar-
czego, makroekonomii i poréwnawczych systeméw ekonomicz-
nych. Wiekszos¢ publikacji naukowych jest dostepna na stronie
internetowej Researchgate.net. Posiada swoj wpis

w prestizowym biograficznym stowniku najczeéciej cytowanych
ekonomistéw $wiata ,Who's Who in Economics”.

W latach 80. byt konsultantem Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, OECD i Komisji Europejskiej. W 1989 r. zostat do-
radcg polskiego rzadu i cztonkiem zespotu, ktdry zaprojektowat
programy reform w czasie przetomowej fazy transformacji
(tzw. plan Balcerowicza). W latach 1989-1995i 19982002
pracowat jako doradca polskich ministréw finanséw, w okresie
1995-1998 byt doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego.
W latach 19891995 byt takze oficjalnym polskim negocjatorem
zMFW w sprawie wszystkich programéw makroekonomicz-
nych, a w latach 19901992 byt cztonkiem grupy negocjujacej
zKlubem Paryskim i Klubem Londyrskim redukcje polskiego
dhugu. Pod koniec 1991 r. doradzat Jegorowi Gajdarowi i jego
zespotowi w sprawie reform w Rosji. 0d 2002 r. do 2006 r. byt
gtéwnym ekonomista Grupy PZU. Cztonek korespondent Polskiej
Akademii Nauk.

0d 3 stycznia 2008 r. do 18 kwietnia 2008 r. petnit funkcje pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Finanséw. Od 19 maja 2008 r.
jest gtéwnym ekonomista Business Centre Club.

W 2010r. prezydent Lech Kaczyriski powotat go na cztonka
Narodowej Rady Rozwoju, w pazdzierniku 2015 r. ponownie
zostat cztonkiem tego gremium.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

dzy krajami wynikajacymiz coraz bardziej rozbudowanego handlu
miedzynarodowego oraz duzego przeptywu kapitatu finansowe-
goiinformacji, a takze do$¢ znacznej migracji ludzi. Unia Europej-
ska jest sztandarowym przyktadem tego zjawiska. Tradycyjny po-
glad, ze bogacic sie mozna gtéwnie w oparciu o przemysty i rynki
narodowe, a od czasu do czasu takze wojny miedzynarodowe,
sukcesywnie ustepuje miejsca nowemu podejsciu. Na jego poja-
wienie sie i obowigzywanie w Europie po 1945 r. ogromny wptyw
miaty dwie wojny swiatowe o wyjatkowo niszczacym dla Europej-
czykéw przebiegu. Dzi$ celem strategicznym Niemiec i Japonii
- krajéw, ktore Il wojne Swiatowg wywotaty - nie jest ani posia-
danie broni atomowej, ani nawet posiadanie duzych konwencjo-
nalnych sit zbrojnych. Kraje rozwiniete gospodarczo (i wiekszo$¢
pozostatych) sa coraz bardziej zainteresowane bogaceniem sie
na drodze wspodtpracy gospodarczej zinnymi krajami. Niemcy za-
czety nawet przewodzi¢ pokojowo nastawionej Unii Europejskiej.
Globalizacja od zakorczenia wojny jest podstawowym $wiato-
wym trendem, dzi$ docenianym przez wiekszos¢ obywateli. Zatem
protesty przeciwko globalizacji sg skazane na niepowodzenie.

KB: A moze nasilajace sie protesty zwiastuja pojawienie sie

nowego trendu - zmiany paradygmatu w ekonomii?

SG: Nie sadze. Trend globalizacyjny jest konsekwencjg zmian
technologicznych. Swiat pod ich wptywem systematycznie sie kur-
czy. Integracja rynkéw lokalnych, ktéra spowodowata powstanie
rynkéw narodowych, nastapita w XIX i pierwszej potowie XX w.
Zas$ od kilkudziesieciu lat nastepuje integrowanie sie rynkéw na-
rodowych, a w $lad za tym — narodowych gospodarek. Duza i coraz
wieksza cze$c tego, co wytwarzamy w poszczegdlnych krajach,
jest teraz przeznaczona dla mieszkaricéw innych krajow. tatwiej
dotrzec ze wszystkim — z towarami, kapitatem, ludZzmi - do krajow
nawet bardzo odlegtych.Te zmiany byty i sa generowane przez po-
step technologiczny, na ktéry politycy nie maja wptywu. Niezwykle
wazna rola w tym procesie przypada zatem innowatorom i przed-
siebiorcom oraz ludziom nauki, ktérzy zyja i pracuja globalnie. Oni
stanowig trzon i site napedowa tego nowego, ponadnarodowego
systemu gospodarczego.

KB: Wspomniat pan profesor, ze model globalizacji wypart
model bogacenia opartego na narodzie i wojnie. Czy dzis,
w dobie pewnego renesansu myslenia w kategoriach
narodowych, nalezy sie spodziewac wzrostu znaczenia go-
spodarki ukierunkowanej do wewnatrz oraz poszukiwania
zrédet wzrostu w budowaniu potegi militarne;j?

SG: Takie odchylenia od gtéwnego trendu sa mozliwe i nawet
maja miejsce. Dla przyktadu w relacjach miedzy Unia Europejska
a Federacja Rosyjska mamy do czynienia zodwrotem od polityki,
ktéra obowigzywata przez pewien czas po rozpadzie ZSRR. Wtedy
raczej sie myslato o bliskiej wspotpracy politycznej, gospodar-
czejikulturalnej w skali ,Europy od Atlantyku do Uralu”. W 1991 r.
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bytem doradca rzadu Jelcyna w Moskwie i miatem bezposredni
kontakt z wicepremierem Jegorem Gajdarem i jego ministrami.
Uczestniczytem w tworzeniu programu gospodarczego dla Rosji.
Elita, ktéra wtedy doszta do wtadzy, myslata zupetnie inaczej niz
Putin i rzad Federacji Rosyjskiej w ostatnich latach. Dzis mysli sie
tam znéw o zaspokojeniu intereséw narodowych czesciowo na
drodze konfrontacji. NATO jest przedstawiane jako globalny mili-
tarny konkurent, nawet potencjalny wrég, Unia Europejska - jako
niebezpieczna polityczna konkurencja. Putin chciatby zobaczy¢
rozpad obu tych ponadnarodowych struktur. Te dgzenia s mo-
tywowane aspiracjami wielkomocarstwowymi w skali globalnej.

Sadze, ze renesans tendencji narodowych w Polsce i Europie
Centralnej jest raczej reakcjg obronna na postrzegane jako zbyt
silne procesy integracyjne w UE. Ukraina chce by¢ czedcia Unii
Europejskiej i chce wspotpracy, nie mysli o konfrontacji wojskowej.

W dtuzszej perspektywie ekonomiczne mozliwosci Rosji sa
dos¢ ograniczone. W ciggu ostatnich kilkunastu lat potencjat
militarny tego kraju byt wzmacniany przez bardzo wysokie ceny
surowcow. W tej chwili mamy nowa sytuacje. Ceny energii sa duzo
nizsze i prawdopodobnie takie pozostang przez wiele lat. Potega
gospodarcza Rosji w poréwnaniu z UE jest niewielka, a potega
militarna, choc¢ duza, nie jest takim zagrozeniem dla NATO, jakim
byty ZSRR i Uktad Warszawski. Mozliwosci wygrywania w obszarze
technologicznym i militarnym sg na tyle ograniczone, ze raczej
nalezy przypuszczad, iz Rosja nawet teraz nie mysli w kategoriach
zdobywania bogactwa poprzez wojny (oczywiscie w przypadku
Gruzji czy Ukrainy mielismy do czynienia zagresjg, ale jednak dos¢
ograniczong). Przypuszczam, ze ta silnie konfrontacyjna wobec UE
i NATO strategia Putina zostanie w niedtugim czasie uznana w Rosji
za btedna. Uwazam zatem, ze sytuacja w skali Swiatowej bedzie
sie zmieniac¢ na korzys¢ trendu globalizacyjnego.

W przypadku Rosji z czasem zacznie odgrywac role takze fakt,
ze obok UE i USA wyrasta nowe supermocarstwo — Chiny. Juz
w tej chwili dochdd narodowy Chin, liczac wedtug sity nabywczej,
jest mniej wiecej taki, jak dochéd USA. To sze$¢ razy wiecej niz
dochéd narodowy Federacji Rosyjskiej. Chiny maja juz mozliwosci
zbudowania potegi militarnej poréwnywalnej z ta, jaka dysponuje
Rosja. Dodatkowo liczba ludnosci Chin jest 10 razy wieksza niz
Rosji. Chinczycy od dawna sa zainteresowani migracja na teren
Syberii. Z czasem to musi prowadzi¢ do wzrostu napie¢ miedzy
Federacjg Rosyjska a Chinami. Obecna konfiguracja napie¢ w po-
lityce miedzynarodowej zapewne zmieni sie znaczaco w perspek-
tywie najblizszych 20-30 lat. W tej chwili Federacja Rosyjska jest
wielkim mocarstwem nuklearnym, rownowaznym z USA, z duzo
wiekszym arsenatem niszczacym niz chinski. Zatem najblizsze
10-15 lat to nadal bedzie okres, kiedy o bezpieczenstwie global-
nym beda decydowac stosunki miedzy USA i Federacjg Rosyjska.
Lecz z czasem - gdy potega gospodarcza i militarna Rosji bedzie
male¢ w stosunku do Chin, Indii czy UE — pojawi sie znéw zainte-
resowanie $cislejsza wspotpraca Rosji z Unig Europejska.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

Wejscie Polski do
UE miato korzystne
nastepstwa, co jest
dzis dostrzegane

1 podkreslane
przez wszystkie
opcje polityczne 1 grupy
spoteczne. Rolnicy, mocno
krytyczni w stosunku

do UE przed 20 laty,

dzis$ sg w duzej mierze
euroentuzjastami.

e

KB: Czy rozsadne jest wyobrazanie sobie Rosji jako cztonka

Unii Europejskiej?

SG: Nie wykluczam takiego scenariusza. Za 15-20 lat do UE mo-
gtaby dotfaczy¢ Ukraina, a za 20-30 lat kandydatem mogtaby by¢
Federacja Rosyjska. Dzi$ cztonkostwo Rosji w UE jest mato prawdo-
podobne, ale relacje miedzy Rosja i Uniag w dalszej perspektywie
powinny sie poprawiac i moze dojs¢ do zblizenia - gospodarcze-
go, kulturalnego, a z czasem takze politycznego. Wzrost znaczenia
nowych mocarstw - Chin oraz Indii - spowoduje pojawianie sie
nowych napie¢ o charakterze miedzynarodowym, co sprawi, ze
tam, gdzie dzi$ sg napiecia, wzrastac¢ bedzie wspoétpraca. Poja-
wig sie napiecia miedzy ,starym $wiatem”, do ktérego zaliczam
Europe, USA, Kanade i Australie (z liczba ludnosci na poziomie
blisko 1 mld), a nowymi mocarstwami, jak Chiny (1,5 mld ludno-
$ci) czy Indie (2 mld ludzi, razem z Pakistanem i Bangladeszem).
To sg trzy duze i wewnetrznie dos¢ jednorodne $wiaty z wyraz-
nie odrebnymi kulturami. Konkurencja polityczna miedzy tymi
trzema obszarami zapewne sie utrzyma, a nawet moze wzrosnac.
Ale ewentualne problemy nie musza prowadzi¢ do wojen. Korzy-
$ci z handlu miedzynarodowego beda bowiem odgrywac coraz
wiekszg role. Juz dzi$ obserwujemy duzy wzrost inwestycji za-
granicznych w Chinach i Indiach, ogromny doptyw technologii
zzewnatrz i duze zainteresowanie Chin handlem $wiatowym. Co
wazne, zaréwno Chiny, jak i Indie nie byty w ostatnich dwoch ty-
sigcleciach specjalnie ofensywnymi krajami - w rozumieniu wywo-
tywania konfliktéw zbrojnych na duza skale. Zatem wydaje mi sie,
Ze nawet ostra konkurencja w obszarze gospodarczym nie bedzie
prowadzi¢ do wojen, chociaz konfliktéw zbrojnych z zasady nie
mozna wykluczy¢.

KB: No wiasnie, jak ekonomista postrzega wydatki na zbro-
jenia, kiedy perspektywa wojny jest znikoma lub zadna?
Jako utopione koszty?
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SG: W tej chwili wiekszos¢ krajéw wydaje relatywnie niewiele na
obrone narodowa. Jest kilka wyjatkéw od tej reguty. Izrael wydaje
bardzo duzo w relacji do swojego dochodu narodowego, ale to
wynika ze zrozumiatych wzgledéw. Sporo, bo okoto 3,5 proc. PKB,
wydaja tez Stany Zjednoczone, cho¢ wyraznie mniej niz w okresie
zimnej wojny. Bardzo duzo wydawat ZSRR w latach 1950-1990,
wedtug réznych szacunkéw nawet okoto 15-20 proc. dochodu
narodowego. Dzi$ Federacja Rosyjska wydaje duzo mniej, bo
okoto 4-5 proc. PKB. Zas w przypadku UE czy Japonii wydatki na
zbrojenia w relacji do dochodu narodowego mieszcza sie zwykle
w granicach 1-2 proc. Dla ekonomistéw jest oczywiste, ze taki
poziom wydatkéw nie niszczy mozliwosci gospodarczych kraju.

KB: Wracajac jeszcze do prognozy przysziej integracji UE

z Rosja — zaklada ona, ze Unia Europejska przetrwa...

SG: Oczywiscie to nie jest pewne. Ryzyko rozpadu jest realne,
cho¢ wydaje mi sie niewielkie. Wystarczy wspomnie¢ Brexit - to
wydarzenie, ktérego sie nie spodziewalismy. Natomiast przypusz-
czam, ze za okoto 20 lat Wielka Brytania bedzie znéw czescia Unii
Europejskiej. Dzis moéwie po6t zartem, p6t serio swoim brytyjskim
wnukom (jeden z nich ma 10 lat, a drugi 12), ze majg zadanie na
przysztos¢: wprowadzi¢ na nowo Wielka Brytanie do UE. Poparcie
dla Brexitu wéréd ludzi mtodych byto w Wielkiej Brytanii bardzo
umiarkowane, wiekszos¢ byta za pozostaniem w UE. Za wyjsciem
byli ludzie starsi, dla ktérych duza i rosngca obecnos¢ nowej emi-
gracji polskiej czy rumunskiej byta problemem. Oni nie byli przy-
gotowani na daleko idgce zmiany w swoim bezposrednim oto-
czeniu. Mfode pokolenie nie miato i nie ma tych obaw - jezdzi po
$wiecie i Europie, dla niego kontakt z inaczej wygladajgcymii mo-
wigcymi w innych jezykach nie jest szokujacy. Dlatego uwazam,
ze tendencja do integracji europejskiej bedzie kontynuowana.
Tozsamos¢ europejska bedzie funkcjonowata i umacniata sie przy
jednoczesnym zachowaniu tozsamosci narodowej. Oczywiscie
musi sie to odbywac z szacunkiem dla zréznicowania kulturowego,
ale jest ono obecne réwniez w dotychczasowym modelu paristwa
narodowego, takze w Polsce. Kaszubi czy Slazacy s3 mocno regio-
nalnie zréznicowani i przywigzani do lokalnych tradycji. Fakt, ze
mamy jeden kraj, jedna Polske, nie jest duzym zagrozeniem dla
podtrzymania réznorodnosci. Jest ona wartoscia. Réwniez Unia
Europejska chce ja podtrzymac. Dazenie do gtebszej integracji nie
moze byc zbyt szybkie. Musi uwzgledniac zastrzezenia i niepokoje,
nie moze ignorowac watpliwosci. Zmiany w Europie w ostatnich
30-40 latach by¢ moze tu i 6wdzie postepowaty za szybko. Bry-
tyjczycy nie byli przygotowani na duzy naptyw ludzi (ok. 2,5 min)
z Europy Wschodniej w ciaggu zaledwie 12 lat. Gdyby ta imigracja
zatrzymata sie teraz bez wychodzenia z UE, to zapewne gtosowa-
liby za pozostaniem w Unii. Jednak mieli podstawy uwaza¢, ze na-
ptyw w podobnej skali bedzie postepowat. Za 15-20 lat wszystko
sie zmieni. W Polsce, Rumunii i Butgarii nie bedzie takich jak teraz
réznic w dochodach i bogactwie w stosunku do krajéw wysoko-

rozwinietych. W rezultacie emigracja do Europy Zachodniej silnie
wyhamuje i Brytyjczycy znéw beda mogli mysle¢ o wejsciu do
UE bez obaw o wtasng tozsamos¢ (juz teraz sondaze wskazujg na
poparcie cztonkostwa w UE na poziomie okoto 60 proc.).

Jednym z waznych czynnikéw dziatajacych na rzecz integracji
w ramach UE jest wspdlna waluta euro, ktéra odgrywa duza role
w tworzeniu europejskiej tozsamosci — pokazuja to dane dotycza-
ce akceptacji wspdlnej waluty przez ludnosc¢ krajéw strefy euro.
Wynika z nich, ze okoto 70 proc. ludzi jest zadowolonych ze wspél-
nej waluty — w dodatku ten poziom poparcia jest stabilny. Nawet
Grecy w latach ostrego i bardzo dla nich kosztownego kryzysu
gospodarczego opowiadali sie za utrzymaniem euro jako swojej
narodowej waluty.

KB: Sprawy polityczne i tozsamosciowe to jedno, ale moze

jeszcze wiekszym wyzwaniem jest uzgodnienie wspdélnych

intereséw UE? Nieraz kompromis jest niemozliwy, widac to
chocby na przyktadzie sektora energetycznego.

SG: Wejscie Polski do UE miato ewidentnie korzystne nastep-
stwa dla kraju. Te korzysci s dostrzegane i podkreslane przez
wszystkie opcje polityczne i grupy spoteczne. Rolnicy, mocno
krytyczni w stosunku do UE przed 20 laty, dzi$ sa w duzej mie-
rze euroentuzjastami. Polska dostaje netto okoto 10 mld euro
rocznie - tak duzej bezzwrotnej pomocy od innych krajéow nie
byto nigdy w naszej historii. Jest pie¢ krajow, ktére sg podat-
nikami netto w skali UE. To z ich strony wyraz solidarnosci. Ale
poziom tej pomocy nie moze by¢ zbyt duzy. Tymczasem nie
tylko Polska, ale takze Hiszpania, Wiochy czy Francja chciatyby
rozwigzan, ktére dopuscityby mozliwos¢ dodatkowej pomocy
na ich rzecz ze strony Niemiec i kilku innych krajéw poprzez in-
strument obligacji ogdélnoeuropejskich. To jest teraz dla tych
krajéw nie do zaakceptowania, bo o polityce fiskalnej decyduja
narodowe parlamenty. Budzet europejski to zaledwie niecate
1 proc. PKB UE, wiec odgrywa role marginalna. Istnieja kryteria
stabilnosci z Maastricht, ktére maja obowiazywac wszystkich,
ale nie sg zawsze i $ciéle przestrzegane. W tradycyjnym systemie
spoteczenstwo wybiera parlament, a parlament dyscyplinuje
rzad. W skali UE Parlament Europejski ma symboliczny charak-
ter, nie ma duzych mozliwosci dyscyplinowania kogokolwiek.
Zas Komisja Europejska jest ciatem, ktére moze by¢ okreslane
jako europejski rzad, ale podlega Radzie Europejskiej, czyli
szefom panstw cztonkowskich, a nie unijnemu parlamentowi.
Jezeli chodzi o instytucje polityczne UE, to jestesmy na bardzo
wczesnym etapie budowy struktur ogélnoeuropejskich. Dalszy
postep musi uwzgledniac zastrzezenia i obawy. Procesy integra-
cyjne nie moga by¢ raptowne, wystarczy spojrze¢ na przyktad
USA. Tam petna integracja zajeta ponad wiek, przy czym wciaz
mamy rzady i prawa stanowe. W przypadku Europy proces musi
by¢ wolniejszy, tym bardziej ze tutaj zré6znicowanie narodowe
i kulturowe jest wieksze, niz byto w USA.
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KB: Ale w dziedzinie energetyki skutki dzisiejszych decyzji

przyniosa konsekwencje na dziesieciolecia. Oczekiwa-

nie, by gtéwni europejscy gracze mysleli w kategoriach

interesow wszystkich cztonkéw UE, jest strategicznie

uzasadnione.

SG: Unia Europejska chciataby wiekszej integracji na rynku
energetycznym. Natomiast prosze pamietac, ze mamy sektor pry-
watny. Jezeli niemiecki przemyst chce wiekszego i fatwiejszego
dostepu do energii rosyjskiej, to pojawia sie pytanie, do jakiego
stopnia instytucje polityczne moga sie temu przeciwstawiac. Re-
guty nie sa tak Sciste i precyzyjne, zeby na ich podstawie podejmo-
wac decyzje. Wezmy na przyktad kwestie podatkowa. W interesie
Polski lezy utrzymanie systemu podatkowego nieco innego niz
w wielu krajach, a mianowicie bardziej liberalnego. Zalezy nam na
nizszym podatku CIT, aby przyciagna¢ inwestoréw zagranicznych,
i to sie nie podoba Niemcom i Francuzom. Nie wszystkim rowniez
podoba sie to, ze polscy kierowcy za prace przewozowe w Europie
Zachodniej otrzymuja polska pface. Bo to zagraza zdrowej konku-
rencji. Reguty nie sg zatem tak precyzyjne, aby Komisja Europejska
byta zmuszona do dziatan. Eliminacja barier celnych spowodowa-
fa, ze handel miedzy krajami Unii stat sie bardzo dynamiczny. Do
Polski naptyneto mnéstwo inwestycji zagranicznych. Eksport firm,
w ktérych dominuje kapitat zagraniczny, to okoto potowa catego
polskiego eksportu. Sukces Polski na rynkach miedzynarodowych
jest wduzym stopniu wynikiem naptywu kapitatu zagranicznego
do naszego kraju. Ten sukces wymogt réwniez dostosowania tech-
nologiczne w polskich przedsiebiorstwach, wiec jest czynnikiem
stymulujacym innowacyjnos$¢. Dzi$ PKB na mieszkanca Polski to
okoto 55 proc. tego, co w Niemczech, i blisko potowa tego, co
w USA. To poziomy okoto dwa razy wyzsze niz w 1989 r. Sukces
jest wynikiem m.in. wejscia Polski do UE.

KB: Agencja ratingowa Fitch utrzymata niedawno ocene

Polski na dotychczasowym, dobrym poziomie, uzasadnia-

jac to miedzy innymi pozytywnymi efektami konsumpcyj-

nymi wynikajacymi z wprowadzenia programu 500+. Jak to
mozliwe, ze reforma 500+, okreslana przez krytykow jako
populizm i bezmysIne rozdawnictwo, przynosi efekt

w postaci wzrostu notowan polskiego rynku z perspektywy

oceny potencjalnych inwestoréw zagranicznych — wszak

przede wszystkim do nich adresowane sg oceny ratingowe

- co teoretycznie przektada sie na rozwoj gospodarczy?

SG: Agencje ratingowe biorg pod uwage przede wszystkim te
czynniki, ktére majg wptyw na stabilno$¢ gospodarki. Dla nich
bardzo wazna jest stabilnos¢ w finansach publicznych, zdolno$¢
kraju do finansowania swojego importu oraz zdolnos¢ do obstugi
dtugu zagranicznego, zaréwno publicznego, jak i prywatnego.
Jezeli warunki stabilnosci sg spetnione, to agencja nie ma nic prze-
ciwko temu, ze kraj przeznacza wiecej pieniedzy na cokolwiek.
Szczegdlnie na dzieci, bo inwestowanie w nie to mozliwos¢ wy-

korzystania talentéw, stabilnosc¢ socjalna i spoteczna. To moze sie
przetozy¢ na lepsze wyniki gospodarcze i wieksza innowacyjnos¢
w przysztosci. W Polsce duzym zagrozeniem jest zmniejszanie sie
liczby ludnosci. Przeciwdziatanie temu procesowi musi by¢ po-
strzegane przez agencje Fitch jako pozytywne. Dopdki program
500+ nie oznacza dla Polski wejscia w obszar nadmiernego de-
ficytu i nadmiernego zadtuzenia, nie ma powodu, zeby go kwe-
stionowac. Oczywiscie mozna sie zastanawiac¢, czy to jest dobry
program, czy jest w wystarczajgcym stopniu efektywny, skoro rzad
przewiduje zwiekszenie liczby urodzen o 30 tys. rocznie, a chodzi
0 150 tys. Niestety, dziatania, ktére wptywaja w sposéb znaczacy
na wzrost liczby urodzen, sg bardzo kosztowne. Nie dziwie sie
zatem analitykom zewnetrznym, takze polskim ekonomistom
i niektérym partiom politycznym, ze podajg w watpliwos¢ efek-
tywnos$¢ programu 500+

KB: Pan profesor byt w $cistym gronie oséb wprowadza-
jacych w Polsce transformacje ekonomiczna. Czy w dobie
kreowania systemowych zmian rozpatrywany byt jakis
alternatywny projekt wzgledem planu Balcerowicza?

SG: Moje zainteresowanie Polska nasilito sie na poczatku lat
80., kiedy weszlismy do systemu Bretton Woods. W 1985 r. by-
tem akurat profesorem na Uniwersytecie Pensylwanii w Filadelfii
i tam skontaktowat sie ze mna departament europejski Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego (MFW). Zaproponowano
mi, zebym zostat doradcg MFW do spraw Polski. W szczegélnosci
chodzito o wprowadzenie korekt do reform Belki i Sadowskiego.
Przygotowatem odpowiedni dokument i MFW prébowat prze-
kona¢ rzad Jaruzelskiego do wprowadzenia w zycie zawartych
w nim propozycji. Jednak ze strony Polski nie byto duzego zain-
teresowania, bowiem zalecenia zawarte w dokumencie mogty
w opinii éwczesnych wiadz spowodowac duze koszty polityczne,
a rzad w potowie lat 80. nie byt jeszcze przygotowany na dziele-
nie sie wtadzg z Solidarnoscia, a tym bardziej na oddanie wtadzy.
Sytuacja sie zmienita po wyborach w czerwcu 1989 r., a nawet
rok wczesniej — gdy Gorbaczow ogtosit, ze doktryna Brezniewa
juz nie obowiazuje. To dramatycznie zmienito sytuacje Jaruzel-
skiego, ktéry nie mégt juz utrzymywac, ze wprowadzenie zasad
demokracji grozi nam inwazja militarna. To z kolei spowodowa-
fo zmiane podglebia politycznego, najpierw w Polsce, a pdzniej
w catej Europie Centralnej. We wrze$niu 1989 r. powotany zostat
rzad Mazowieckiego. Juz wczesniej przez wiele lat miatem kontakt
z Balcerowiczem i wiedziatem, Ze jego poglady sa bliskie moim. Na
poczatku 1989r. przy,stoliku ekonomicznym”podczas obrad Okra-
gtego Stotu nie byto Balcerowicza. Zaktadano wtedy, ze w zasadzie
nadal rzadzi¢ bedzie PZPR ze swoimi sojusznikami, a Solidarnos¢ nie
bedzie wspdttworzyé rzadu. W rozmowach Solidarnos¢ wystepowa-
fa w roli zwiagzku zawodowego, a nie partii politycznej. Dopiero latem
1989r. pojawita sie zdolna do utworzenia rzadu koalicja Solidarnosci
z dwoma dotychczasowymi sojusznikami PZPR, ktéra w sierpniu
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Myslenie grupy, ktora
tworzyta program
gospodarczy rzgdu
Mazowieckiego,
koncentrowato sie
na szybkim wyjsciu

z kryzysu, przestawieniu
0ogolnej orientacji gospodarcze]
1 instytucjonalnej ze
wschodniej na zachodnig i na
wprowadzeniu gospodarki na
Sciezke wzrostu.

. e

powotata Mazowieckiego na premiera, a ten we wrze$niu utworzyt
rzad koalicyjny wszystkich partii. W miedzyczasie sytuacja gospo-
darcza ulegta drastycznemu pogorszeniu. Potrzebne byto catkiem
nowe podejscie do polityki gospodarczej i reform.

Myslenie grupy, ktéra tworzyta program gospodarczy rzadu
Mazowieckiego, koncentrowato sie na mozliwie szybkim wyj-
$ciu z kryzysu, przestawieniu ogdlnej orientacji gospodarczej
i instytucjonalnej ze wschodniej na zachodnig i na wprowadze-
niu gospodarki na sciezke wzrostu. Na dtuzsza mete chodzito
nam o zbudowanie konkurencyjnej gospodarki rynkowej z do-
minujaca rola sektora prywatnego. Ale w pierwszych miesigcach
trzeba byto mysle¢ przede wszystkim o tym, jak sobie poradzi¢
zszalejaca inflacja, jak mozliwie szybko wyeliminowac niedobory
(czyli kolejki), jak doprowadzi¢ do poprawy sytuacji w finansach
publicznych, jak uregulowac sytuacje finansowa miedzy Polska
i wierzycielami (krajami i bankami) i co zrobi¢ z miedzynarodowa
wymiang handlowa (Polska byta przeciez w systemie RWPG, do
ktorego kierowano wiekszos¢ eksportu, a RWPG sie rozpadato).
To byty problemy catkiem inne niz te omawiane wiosng 1989 .
Rzeczywiscie, wspdtpracowatem bardzo blisko z Leszkiem Balce-
rowiczem, ktéry formutowat rézne pytania i oczekiwat ode mnie
odpowiedzi. Opublikowatem niedawno trzy tomy dokumentéw
z tamtego okresu (Wydawnictwo Naukowe Scholar), mozna sie
zatem zapoznac z naszym sposobem myslenia i kierunkami dzia-
tan, ktoére zostaty wtedy obrane. Ja sam wspotpracowatem ze
wszystkimi rzagdami od 1989 do 2002 r. Na poczatku transformacji
nie mielismy kilku réznych projektéw strategicznych - chodzito
o to, zeby w wyniku reform polska gospodarka byta zblizona do
gospodarki zachodniej. Niezbedne byto wprowadzenie szybkiej
liberalizacji cen oraz wymienialnej ztotéwki, powiagzanie cen kra-
jowych z cenami miedzynarodowymi poprzez wolng wymiane
handlowa, odejscie od licencji w handlu miedzynarodowym
i od subsydiowania wiekszosci gospodarstw domowych oraz

wielu przedsiebiorstw na duza skale. Kwestia subsydiowania
to byt wazny problem polityczny. Przed 1989 r. taczne subsydia
dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw stanowity okoto
20 proc. PKB. W krajach zachodnich to zwykle jakies 2-3 proc. Nasz
program oznaczat zmniejszenie subsydiéw do poziomu okoto
4 proc. Wiadomo, ze to wymagato radykalnych cie¢ i bardzo du-
zych podwyzek spotecznie wrazliwych cen. Skoro wprowadzili-
$my staty kurs wymienny, zalezato nam, aby ztotéwka cieszyta
sie zaufaniem. A z tym byt problem. W sierpniu 1989 r. rynkowa
cena dolara byta tak wysoka, ze Srednia pensja wynosita zaledwie
20 dolaréw miesiecznie. Wiec ten skrajny stopien braku zaufania
do krajowej waluty byt nie do zaakceptowania, bo oznaczat takze
brak zaufania do polityki rzadu. Pare miesiecy pdzniej, 1 stycznia
1990r., zostat wprowadzony sztywny kurs dolara i zastanawialismy
sie, czy gospodarstwa domowe uwierzg, ze ten kurs bedzie trwat.
Czy nie zazadajg wypfaty swoich oszczednosci zgromadzonych na
kontach dolarowych, ktérych suma wynosita okoto 5 mid dolaréw,
za$ NBP miat w swoich rezerwach troche ponizej 2 mld dolaréw.
Przedsiebiorstwom parnstwowym (miaty na kontach okoto 2,5 mid
dolaréw) mozna byto zamienic oszczednosci dolarowe na ztotéw-
kowe po oficjalnym kursie. One zreszta z tego skorzystaty, bo ich
sytuacja finansowa byta trudna. Natomiast jezeli co$ spedzato
nam sen z powiek, to reakcja gospodarstw domowych. Trzeba
byto podjac jakies dziatania. Jednym z nich byto wprowadzenie
bardzo wysokich stop procentowych od oszczednosci ztotowych,
a réwnoczesnie bardzo niskich stép procentowych od oszczed-
nosci dolarowych. Ta réznica wystarczyta, aby gospodarstwa
domowe utrzymywaty na kontach swoje oszczednosci dolarowe
irbwnoczes$nie budowaty oszczednosci ztotowe. Pozytywna nie-
spodzianka byt duzy doptyw dolaréw od Polakéw pracujacych za
granica. Wracali oni do kraju i zaczeli zaktadac¢ swoje przedsiebior-
stwa — w sumie okoto 1,5 miIn w ciaggu dwéch lat. Oszczednosci
Polakéw w walutach wymienialnych zgromadzone za granicg byty
sprzedawane krajowym bankom, a w koricu NBP. Rezerwa walu-
towa NBP wzrosta wielokrotnie juz w 1990 r. Na poczatku 1991 r.
odbyta sie konferencja ekonomiczna, na ktdra przyjechali miedzy
innymi Rosjanie. Pytali, jak to mozliwe, ze mamy nadal wysoka
inflacje, a pomimo tego kurs rynkowy dolara jest bardzo bliski
kursowi oficjalnemu, ktéry Polska utrzymuje na niezmienionym
poziomie. W dodatku rezerwy walutowe rosty i nie byto potrzeby
wprowadzania zadnych restrykcji na sprzedaz dolaréw. Wyjasni-
fem, ze to dziatania w polityce fiskalnej (zerowy deficyt budzetowy
w 1990 r.) i monetarnej (wysokie stopy procentowe) wystarczyty,
aby zachowac stabilno$¢ kursu. Ta polityka chcielismy przekonac
potencjalnych przedsiebiorcéw, ze reforma rzagdu Mazowieckiego
jestzasadniczo inna od poprzednich i ze ma sens inwestowanie ich
wtasnych oszczednosci i tworzenie nowych bizneséw. Ogromna
eksplozja polskiej przedsiebiorczosci byta dla nas potwierdzeniem
skutecznosci wybranej drogi transformacji. Dzieki niej koszt trans-
formacji w Polsce nie byt tak duzy, jak w innych krajach.
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KB: Czy dzis, po tych 30 latach, gospodarka liberalna jest

nadal najlepszym sposobem wzrostu bogactwa narodéw?

SG: Demokracja polityczna polega na tym, ze caty czas mamy
konkurencje miedzy ré6znym opcjami politycznymi, a co pe-
wien czas mamy wybory i w ich wyniku powotywane sg kolejne
parlamenty i rzady. Zwolennicy kazdej innej opcji niz przyjeta
w Polsce w latach 1989-1993 mieli szanse wprowadzi¢ daleko
idgce zmiany. Pewne korekty zostaty wprowadzone, ale byty
one umiarkowane.

Jesli spojrzymy na historie powojenng Europy Zachodniej, to
widzimy, ze dokonywane zmiany byty réznokierunkowe, ale wo-
kot wolnorynkowego trendu. W okresie Il wojny $wiatowej pan-
stwo odgrywato bardzo duza role ekonomiczna, w wielu krajach
miata miejsce znaczna nacjonalizacja przedsiebiorstw. W okresie
tuz powojennym byto bardzo duzo ludzi biednych i pojawita sie
ogromna potrzeba pomocy socjalnej. Wprowadzono wiec wy-
sokie stopy podatkowe od dochoddéw. W przedsiebiorstwach
duza role odgrywaty zwiagzki zawodowe. Ale w latach 70. i 80.
wprowadzono w krajach UE duzo reform prorynkowych, ograni-
czajacych role panstwa i zwigzkéw zawodowych. Réwnoczesnie
utrzymano, a niekiedy nawet podniesiono, stopien redystrybucji
dochodéw, zwiekszajac naktady na szkolnictwo i ochrone zdrowia
oraz wprowadzajac ubezpieczenia spoteczne, w tym zasitki dla
bezrobotnych. Do czaséw rzadéw Thatcher Wielka Brytania byta
postrzegana jako chory kraj Europy. W latach 80. wprowadzono
gruntowne reformy, ktére z czasem zaczety przynosi¢ rezultaty,
i obecnie Wielka Brytania znéw jest postrzegana jako kraj sukcesu
gospodarczego, zdochodem na mieszkarca zblizonym do tego,
ktéry mamy w Niemczech czy Frangji.

Wcigz wiekszos¢ spoteczenstw akceptuje wysokie ptace dla
0s6b o wysokich kwalifikacjach. W okresie powojennym pomoc
panstwa polegata gtéwnie na finansowaniu szkolnictwa. Cho-
dzito o to, aby kapitat talentu w poszczegélnych krajach mogt
by¢ wykorzystany, a jest to mozliwe tylko wtedy, gdy ludzie
biedniejsi bedg mie¢ dostep do dobrego szkolnictwa. W kaz-
dym spoteczenstwie mamy duze zréznicowanie talentéw, aono
przektada sie na duze zréznicowanie dochodéw. Ten porzadek
Swiata jest nadal akceptowany, jednak nie mozna mie¢ pewnosci,
ze tak bedzie dalej.

W mojej ogdlnej teorii rozwoju gospodarczego sugeruje, ze
okres bardzo szybkiego rozwoju, z jakim mielismy do czynienia
w gospodarce Swiatowej przez ostatnie dwa stulecia, bedzie trwat
jeszcze przez jeden lub dwa wieki. W tym czasie bedziemy mieli
do czynienia z superfluktuacjg tempa rozwoju w skali $wiatowej
i historycznej, bo z tempem wzrostu swiatowego PKB na miesz-
kanca (obecnie 1,2-1,5 proc. rocznie) okoto 15-20 razy wyzszym
niz w poprzednich wiekach.

W tym wieku nastgpi prawdopodobnie moment, w ktérym
zatrzyma sie wzrost liczby ludnosci na swiecie. Natomiast jesli
chodzi o tempo wzrostu PKB na mieszkanca, wciaz sg jeszcze

spore réznice miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajacymi sie.
W ostatnich dwdéch wiekach doszto do wyczerpania mozliwosci
wzrostu zatrudnienia w sektorze badawczo-rozwojowym (R&D)
w krajach technologicznie najbardziej rozwinietych (USA, UE, Ja-
ponia, Kanada). Dwa wieki temu bardzo niewielu zdolnych ludzi
miato odpowiednie wyksztatcenie i mozliwos¢ zajmowania sie
innowacyjnoscia, a dzi$ doszlismy do poziomu, w ktérym mo-
zemy w petni wykorzystac zasoby talentu do innowacyjnosci.
Mamy jeszcze bardzo duzo niewykorzystanego talentu w takich
krajach, jak Chiny i Indie. Zatem w skali Swiatowej nadal odno-
towujemy duzo wyzsze tempo wzrostu sektora R&D niz sektora
konwencjonalnego. To podtrzymuje dotychczasowe tempo wzro-
stu globalnej gospodarki. Jeszcze w tym wieku dojdzie jednak
do petnego wykorzystania zasobow talentu do innowacyjnosci
w skali globalnej, co w potaczeniu ze stabilizacjg liczby ludnosci
rozpocznie spowalnianie wzrostu gospodarki $wiatowej. Za jakis
czas wrécimy do bardzo niskiego tempa rozwoju, z jakim mielismy
do czynienia przez tysiaclecia. Tyle ze poziom PKB na mieszkarca
bedzie duzo (kilkadziesiat razy) wyzszy niz dawniej.

Trend popierania programow liberalnych wynika zapewne
z przekonania wyborcéw, ze jest to najskuteczniejszy sposéb na
poprawe ich materialnego poziomu zycia. Ale ta ocena moze sie
zmieni¢, kiedy tempo wzrostu gospodarczego bedzie znéw bliskie
zeru. Wtedy moze pojawi¢ sie duza presja na zmniejszenie — po-
przez system podatkowy - zréznicowania dochodéw oraz bogac-
twa na osobe. Warto zauwazy¢, ze mimo istnienia gospodarki li-
beralnej transfery socjalne systematycznie rosng. Wiek temu takie
transfery byty duzo nizsze, a dwa wieki temu w swiecie zachodnim
szkolnictwo i stuzba zdrowia w ogéle nie byty finansowane ze
srodkéw publicznych. Dzi$ wydatki publiczne w stosunku do do-
chodu narodowego sa w Chinach i Indiach relatywnie niskie, wiec
prawdopodobnie beda rosty. Wida¢ duze réznice miedzy krajami
w podejsciu do zadowalajgcego tempa rozwoju. W Chinach mamy
wyjatkowo duze wydatki inwestycyjne, w Europie — wyjatkowo
wysokie transfery socjalne. Chiny na papierze wydaja sie by¢ duzo
bardziej socjalistyczne niz Europa, zas w praktyce polityki gospo-
darczej — duzo bardziej kapitalistyczne, a w kazdym razie mocno
zainteresowane wzrostem gospodarczym.

Nawet w Polsce mamy teraz konflikt miedzy programem Mora-
wieckiego, ktéry akcentuje potrzebe wzrostu udziatu inwestycji
w dochodzie narodowym, i faktycznym programem wyborczym
PiS, ktory ktadzie nacisk na wzrost udziatu konsumpcji. Wybor po-
lityki gospodarczej Chin, ktére postawity na bardzo szybki rozwaj
gospodarczy, ma charakter dramatyczny. Od czaséw Deng Xia-
opinga, czyli od korica lat 70., dominuje tam myslenie o potrzebie
doscigniecia w ciagu kilku generacji najbardziej rozwinietych kra-
jow swiata. W Chinach poziom PKB na mieszkanca to teraz jedna
czwarta poziomu amerykanskiego, wiec obecna strategia w po-
lityce gospodarczej zapewne bedzie tam kontynuowana jeszcze
przez wiele lat.
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rzgdzacych oraz
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jako osrodkach
dezinformacj

prof. Radostawem

Radostaw Markowski

(ur. 1957r.) - socjolog, polito-

log, profesor nauk spotecznych,
nauczyciel akademicki. Specjalizuje
sie w poréwnawczych naukach
politycznych i analizie zachowan
wyborczych. Laureat socjologicznej
Nagrody im. Stefana Nowaka

(2007 r.) oraz nagrody Amerykan-
skiego Stowarzyszenia Nauk Politycz-
nych (APSA). Dyrektor Centrum
Studiow nad Demokracja Uniwer-
sytetu SWPS. Profesor wizytujacy
amerykanskich uniwersytetéw, m.in.
Duke, Wisconsin-Madison, Rutgers,
a takze tzw. powracajacy profesor
nauk politycznych na Uniwersytecie
Srodkowoeuropejskim w Budapesz-
cie (CEU). Cztonek redakgji czasopism
politologicznych (m.in. ,European
Journal of Political Research”,
,European Union Politics”, ,Political
Studies”). Przez piec kadendji zasia-
datw Radzie Centrum Badania Opinii
Spotecznej (CBOS) jako przedstawi-
ciel réznych instytucji.

Nie jestesmy
demokratycznym
panstwem prawa

Kamil Broszko: Panie profesorze, jesteSmy w Centrum
Studiéw nad Demokracja, wiec to chyba najlepsze miejsce,
zeby zapyta¢, jaki jest jej stan w Europie i w Polsce.
Radostaw Markowski: Powinnismy zacza¢ od kontekstu. De-
mokracja liberalna ma sie dobrze. W Europie Zachodniej nic jej
nie zagraza, cho¢ pojawity sie nowe problemy. Zdominowanie pu-
blicznego dyskursu przez tzw. public intellectuals (osoby publicz-
ne uznawane za intelektualistéw przez ogét spoteczenstwa) i ich
wiara w fenomenologiczny wglad w istote proceséw spotecznych
to problem, nad ktérym nalezy sie zastanowi¢. Natomiast rzetelne
badania naukowe nie wskazuja, by Europejczyk demokrata odrzu-
cat demokracje. Z naszych badan (opisanych na przykfad w ksigzce

pt.,How Europeans View and Evaluate Democracy?”, Oxford UP,
2016, pod red. M. Ferrin i H. Kriesiego) wynika, ze dwa elementy
modelu liberalnego sa uniwersalnie akceptowane przez wspétcze-
snych Europejczykéw, mianowicie wolne i uczciwe wybory oraz
rzady prawa. Pojawia sig, co prawda, nowy element - oczekiwanie
wiekszej redystrybucyjnej sprawiedliwosci demokracji — ale jest
on uzupetnieniem modelu liberalnego, a nie jego substytutem.
W Europie widac nieco wiecej retoryki ksenofobicznej, radykalizmu
i niepewnosci odnosnie migrantéw, ale kiedy dochodzi do najwaz-
niejszych rozstrzygnie¢, demokracja liberalna wygrywa. Dlatego
porazke ponidst Geert Wilders, sromotng porazke poniosta Marine
Le Pen, cho¢ wszyscy kandydaci na autokratéw w regionie modlili
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sie 0 jej zwyciestwo. W drugiej turze przegrata 34 do 66 proc. Skale
kleski widac chocby po tym, ze dzi$ Le Pen zastanawia sie nad zmia-
na nazwy partii i wycofuje sie zabsolutnie pryncypialnego punktu
swojego programu w polityce francuskiej, czyli rezygnacji z euro
i powrotu do franka. W miedzyczasie we wtoskich wyborach lokal-
nych populisci réwniez poniesli porazke, a za chwile w Niemczech
dwie gtéwne partie zawigza wielka koalicje i zneutralizuja radykal-
ne pomysty marginesu osiggajacego okoto 10-proc. poparcie. Nie
inaczej jest w Skandynawii czy na Potwyspie Iberyjskim. Pod koniec
roku zobaczymy Europe, ktéra wraca do swoich sprawdzonych
przez dziesieciolecia tradycji. Oczywiscie mieliSmy powazny kryzys
gospodarczy, a procedury demokratyczne czesciowo zawiodty.
Daleki jestem od twierdzenia, ze nic sie nie stato. Popetniono btedy.
By¢ moze byto to bezkrytyczne otwarcie sie na uchodzcéw. Moze
nalezato ten projekt lepiej przemysle¢. Ale
Europa Zachodnia wcigz ma sie dobrze.
Straszne opowiesci 0 panoszeniu sie ter-
roryzmu to bajki. Dzisiejsze ataki to jed-
na dziesiata tego, co dziato sie w Europie
w latach 70. i 80. (nawet nie uwzglednia-
jacirlandzkiej wojny domowej). Niemiecka
Frakcja Czerwonej Armii, wtoskie Czerwone
Brygady, ETA - to byly organizacje siejace
okropne zniszczenie. Warto tez wspomniec,
ze jesli zdarzy sie w naszym kraju jakis prze-
jaw terroryzmu, to bedziemy mogli za to
podziekowa¢ PiS, bowiem jest autorem
przedstawienia naszego kraju na arenie
miedzynarodowej jako bezkrytycznego
lizusa Ameryki. Do tej pory postrzegano
nas jako kraj, ktory uczestniczy wprawdzie
w operacjach miedzynarodowych, ale ra-
czej odpowiada za logistyke, budowanie
szpitali itp. Teraz, po hucpie urzadzonej u nas z prezydentem Trum-
pem, jest wysoce prawdopodobne, ze swiat islamu moze uzna¢
Polske za - jak to nazywa - najwierniejszego psa Ameryki.

KB: A Brexit to Swieto czy kryzys demokracji?

RM: Ci Brytyjczycy, ktérym powinno najbardziej zaleze¢ na po-
zostaniu w Unii Europejskiej, zagtosowali za Brexitem i poniosa
tego konsekwencje. Pierwsze powazne raporty moéwig o trzech
zmianach: spadta $rednia ptaca, spadt bilans migracyjny i wiek-
szos¢ organizacji miedzynarodowych rozwaza wyjscie z rynku
brytyjskiego. Krotko méwiac, Wielka Brytania jest w opatach, cho¢
Brexit jeszcze sie na dobre nie zaczat. Méwie to z przykroscia, mam
tam wielu przyjaciét... Notabene Brexit wygrat, poniewaz mtodzi
jakos nie skojarzyli, ze trzeba péjs¢ zagtosowac. Az 80 proc. z nich
chciato pozosta¢ w UE, ale na referendum poszto tylko 30 proc.
Starszych poszto 70 proc., ale w tej grupie 80 proc. chciato wyj-
$cia z UE. Zauwazmy, ze Wielka Brytania miata by¢ najwigekszym

W Polsce partie,
ktore proponujg
w wielu kwestiach
podobne rozwigzania,
ktocg sie bardziej
niz gdzie indziej partie
0 zasadniczo
odmiennych
programach. Mamy
zatem sytuacje matni:
konflikt uniwersum
znaczenijezyka.

e

sojusznikiem rzadu PiS w UE. A teraz sojusznik znika. Zreszta na-
wet gdyby pozostat w UE, niewiele by nas taczyto, bo nie mamy
podobnych intereséw w polityce rolnej, energetycznej, makro-
gospodarczej itd. PiS znéw popetnit strategiczny btad wynikajacy
z braku rozeznania w $wiecie polityki.

KB: Jak na tym europejskim tle przedstawia sie stan demo-

kracji w Polsce?

RM: W Polsce mamy do czynienia z paradoksem. Zdecydowana
wiekszos$¢ Polakéw zaréwno sprzyja liberalnej wersji demokraciji, jak
i jest euroentuzjastyczna. Problem w tym, ze owe 18,6 proc. Polakdw,
ktore poparto PiS, doprowadzito do wiadzy politykéw rozmonto-
wujacych konstytucyjny tad Rzeczpospolitej, w tym podstawowe
elementy demokratycznych fundamentéw. Co wiecej, moje ostatnie
badania (zlipca 2017 r.) wskazuja, ze to wia-
$nie wsrod elektoratu PiS jest zdecydowanie
najwiecej oséb, ktére demokracji przypi-
suja cechy reziméw niedemokratycznych
(wptyw religii na stanowienie prawa, woj-
sko przejmujace wtadze, gdy rzad jest,nie-
kompetentny’, powinno$¢ postuszenstwa
wobec rzadzacych). Jest to jednoczednie
elektorat, ktéry — w poréwnaniu z innymi
elektoratami — rzadziej czyta, jest gorzej
wyksztatcony, ma nizsze dochody, nie ra-
dzi sobie z wlasnym gospodarstwem do-
mowym. Podkreslam, ze to nie jest ocena,
a opis wynikajacy z badan. Krétko méwiac,
kulturowy kapitat znacznej czesci elektora-
tu PiS nie pozwala mu zrozumie¢, ze to, co
czyni PiS, nie jest budowaniem demokracji,
awrecz odwrotnie. Inna sprawa, czy mogli-
$my zrobi¢ wiecej, aby ci ludzie sobie radzili
lepiej i wiecej rozumieli. Natomiast dynamika zmiany w ciggu ostat-
nich 25 lat jest w Polsce rekordowa na tle innych krajéw regionu.
Bardzo szybko doganiamy Czechy, przez wiele lat ekonomicznego
lidera w regionie. W 2013 r. przegonilismy Wegry w PKB per capita,
ktory oczywiscie nie jest jedynym, lecz bardzo istotnym wskazni-
kiem mozliwosci kraju. A przypomne, ze w 1989 r. polski PKB per
capita wynosit niewiele ponad potowe wegierskiego. Podwojenie
PKB w stosunku do Wegier to z jednej strony nasz skok rozwojowy,
azdrugiej- smutny obraz kraju pod rzadami Orbana, ktéry w prak-
tyce rzadzi juz 11 lat. Na Wegrzech demokracja ma sie bardzo Zle,
zwtaszcza w tym wymiarze klientelistyczno-korupcyjnym. Nastapito
totalne zawtaszczenie gospodarki przez kleptokratyczna grupe poli-
tyczna — na prowingji nie mozna dostac pracy, jezeli sie nie nalezy do
partii. To jedyny kraj z wyszehradzkiej czwérki, w ktérym pogarsza
sie bardzo wrazliwy wskaznik biedy dzieci do lat siedmiu.

Polska, niestety, réwniez idzie ta droga. Warto przywotac opinie
miedzynarodowych gremiéw. Nie myla sie Komisja Wenecka, Unia
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Europejska, Departament Stanu USA i miedzynarodowe organi-
zacje monitorujace praworzadnos¢ (np. Freedom House, Indeks
Bertelsmanna, World Justice Forum). Polska podaza sladem Orba-
na. Jesli przyjmiemy, ze tréjpodziat wtadz i niezalezno$¢ Trybunatu
Konstytucyjnego jest osiowym komponentem pojecia demokra-
¢ji, to w Polsce juz jej nie mamy, gdyz Trybunat Konstytucyjny stat
sie atrapa. Podobnie pan prof. Adam Strzembosz - monumentalna
postac polskiej prawicy, cztowiek, ktéry dwukrotnie byt proszony
przez Jarostawa Kaczynskiego i raz kandydowat na prezydenta
RP - nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze juz nie jestesmy
demokratycznym panstwem prawa. Ktos moze ignorowac opinie
zzewnatrz, twierdzac, ze mamy tutaj swoj ogrédek. Ot6z nie. Dzi-
siejszy Swiat jest globalny, od moznych tego $wiata zalezy réwniez
naszlos, a mozni czytaja rankingi i wyciggaja wnioski. Oczywiscie
jest kapitat spekulacyjny, ktory z checig przychodzi do Orbanéw
i Kaczynskich, bo wie, ze moze miec dzieki nim specjalne deale.
W perspektywie krotkoterminowej to nawet moze by¢ korzystne
dla gospodarki, ale w dtuzszej koriczy sie zazwyczaj dramatycznie.

KB: Dla kapitatu ma w ogdle znaczenie realna demokracja
czy raczej zachowanie pewnych pozoréw wizerunku, skoro
w najlepsze kwitnie wspoétpraca globalnych przedsie-
biorstw i bankéw z putinowska Rosja, z Chinami, w ktérych
jeszcze niedawno urzadzano egzekucje na stadionach, czy

z niektérymi satrapami afrykanskimi?

RM: To ztozony temat — s3 r6zne kapitalizmy i rézne ich skut-
ki. Z jednej strony w niektoérych krajach i regionach swiata mamy
wzrost nieréwnosci, ale nie mozna tez zapominag, ze to kapitalizm
wydobyt z potwornej biedy kilkaset milionéw ludzi w Azji, gtéwnie
w Chinach, o czym znéw intelektualisci gardzacy empirig i liczbami
zapominajg i bijg w kapitalizm na oslep. Zostawmy jednak sprawy
globalne i wr6¢my do Polski. Przypomnijmy, ze w ¢wieréwieczu
tego fantastycznego rozwoju Ill RP do pewnego momentu nie-
réwnosci rosty (bo musiaty), osiggajac swoj szczyt na poczatku
XXl w., by potem systematycznie spadac, rowniez w ostatnich la-
tach. Ten rozwdj polskiego kapitalizmu doprowadzit tez do zniko-
mego bezrobocia orazw 2015 r. do zaniku inflacji. Od 2015 r. mamy
jednak problem polegajacy na tym, ze panstwo polskie poprzez
pokazywanie swiatu, iz nie ceni tréjpodziatu wtadz i niezaleznosci
sadownictwa, moze by¢ niebezpieczne dla kapitatu. Gdybym byt
zachodnim przedsiebiorca (szczegdlnie matym lub srednim), oba-
wiatbym sie nie tylko braku niezaleznosci sadéw, lecz takze retoryki
repolonizacji i nacjonalizmu gospodarczego. Niby jest okazja, zeby
zarobi¢, ale jezeli zostanie uchwalone prawo dziatajace wstecz, to
zanim maéj rzad sie o mnie upomni — zbankrutuje. Natomiast wiel-
ki kapitat, ktéry moze bezposrednio zapukac¢ do Morawieckiego
i dostac¢ gwarancje ochrony, ma podstawy, by czu¢ sie pewnie.

KB: Popularna jest taka publicystyczna figura, ktéra polega
na poréwnywaniu rzagdoéw PiS do sytuacji w Republice

Weimarskiej lub Korei P6tnocnej. Czy pan profesor zgadza

sie z taka interpretacja?

RM: Nie zgadzam sie z poréwnaniami do Korei Pétnocnej. Nie
widze tutaj punktéow wspdlnych. Gdyby natomiast przeanali-
zowac sytuacje Republiki Weimarskiej czy Wtoch w latach 20.
XX w. (uwzgledniajac rozréznienie miedzy nazizmem i faszyzmem,
z czym wiele oséb w Polsce ma niestety problem), to asocjacje
z polityka PiS sa klarowne: korporacjonizm (uswiecony przez silny
Koscidt), rugowanie pluralizmu, przedktadanie interesu panstwa
nad interes spoteczenstwa. Kiedy zatem méwiac ,faszyzm’, mamy
na mysli lata 40. XX w., O$wiecim itp., to oczywiscie obecna sytu-
acja w zadnym stopniu nie jest podobna do tamtej. Ale przypo-
mina wydarzenia z konica lat 20., kiedy coraz czesciej chodzono
w rytm marszu, coraz bardziej paramilitarne bojéwki kontrolowa-
ty sytuacje na ulicach, coraz doktadniej przygladano sie ,innym”.
Pisatem o tym niedawno wraz z Wtadystawem Frasyniukiem
w,Rzeczpospolitej” (wydanie z 24 lipca 2017 r.) - korzystatem z ma-
drosci Timothy’ego Snydera (,O tyranii. Dwadziescia lekcji z dwu-
dziestego wieku”) oraz Umberto Eco. Gdyby ponadto wzig¢ pod
uwage niechec¢ do prawdy obiektywnej, kwestionowanie przyczy-
nowosci, odwrét od nauki i racjonalnego dowodzenia, uzywanie
prostego jezyka, szukanie wrogoéw, nietolerancje dla odmiennosci,
trzeba stwierdzi¢, ze w Polsce wystepuja niepokojace symptomy.

KB: Polska jest podzielona na dwa mniej wiecej réwne
Swiaty — powiadaja socjologowie, wskazujac na negatywne
cechy owego podziatu i destrukcje tkanki spotecznej. Ale
moze podziat spoteczenstwa jest wtasnie dobry, bo zabez-
piecza przed dewiacja witadzy?

RM: Znakomitg cechg demokracji jest to, ze pomimo podziatéw
spofecznych (wszak to naturalne, Zze ludzie wyznaja rézne wartosci
i maja odmienne interesy) zachowany jest tad spoteczny. Wybory
wygrywaja rézne obozy polityczne - przychodzi do wiadzy prawi-
ca i robi dobrze inflacji, przychodzi lewica, odpuszcza inflacje, ale
za to zmniejsza bezrobocie. W uproszczeniu: jeden obdz jest re-
dystrybucyjny, drugi opowiada sie za dyscypling fiskalng i niskimi
podatkami. Sytuacja polaryzacji polega na tym, ze te dwa obozy
bywaja skrajne (jak w latach 60. XX w.) i bardzo sie réznia progra-
mowo. U nas zas$ jest taka specyfika, ze partie, ktére proponuja
w wielu kwestiach podobne rozwiazania, ktdca sie bardziej niz
gdzie indziej partie o zasadniczo odmiennych programach.
Mamy zatem sytuacje matni: konflikt uniwersum znaczen i jezyka.
I w zwigzku z tym mozliwosci porozumienia sg coraz mniejsze. Skad
to wiemy? W swiatowej politologii zwracalismy zazwyczaj uwage
na wyborcéw Zle poinformowanych i dobrze poinformowanych.
Natomiast dtugo pomijana byta kwestia wyborcéw celowo dezin-
formowanych. Tymczasem partie polityczne sg bardzo silnymi
osrodkami dezinformacji. Potrafia wywotac reakcje zaprzeczania
wobec najbardziej oczywistych faktéw. W 2010 r. w ramach Polskie-
go Generalnego Studium Wyborczego zadalismy pytania na temat
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obiektywnych faktéw ekonomicznych i politycznych. Pierwsze do-
tyczyto,zielonej wyspy” (w dobie najwiekszego kryzysu jako jedyni
w Europie odnotowalismy wzrost gospodarczy, o czym poinformo-
wano podczas jednego z najbardziej znanych wystapiers w 2009 .).
W 2010 r. pytamy zatem $wiattego obywatela, czy to prawda, ze
Polska w 2009 r. miata wzrost gospodarczy, na poziomie 1,7 proc.,
jako jedyna w Europie. Odpowiedz 67 proc. elektoratu PiS brzmiata:
,to nieprawda” Zapytalismy réwniez, czy w latach 2005-2007, za rza-
dow PiS, spadt poziom przestepczoscii korupgji (tak w istocie byto).
Ponad 60 proc. elektoratu Platformy Obywatelskiej odpowiedziato,
ze to nieprawda. Najsilniejszym czynnikiem, ktéry wptywat na to,
ze ludzie zaprzeczali faktom obiektywnym, byto silne przywiaza-
nie do partii politycznej, za$ wyksztatcenie... nie pomaga. U oséb
wysoko wyksztatconych, ale rownoczesnie silnie przywigzanych do
partii odrzucanie obiektywnych danych dziata nawet jeszcze silniej.
Wracajac do sedna pytania - polityka demokratyczna polega na po-
dziatach. Dwa obozy widzimy w Skandynawii, w Niemczech, w USA.
To obozy, ktére maja inne pomysty na polityke, ale potrafig ze soba
rozmawiac¢. Jakies pie¢ lat temu, kiedy dochodzito po raz drugi do
wielkiej koalicji w Niemczech, elektorat pytat, dlaczego partie CDU
i SPD maja robi¢ alians, skoro wczesdniej przekonywaty wyborcéw,
ze ich drogi sa rozbiezne. Tymczasem dwie wielkie partie przez kilka
miesiecy, krok po kroku, pokazywaty obywatelowi niemieckiemu, na
czym polega kompromis, w jakich obszarach beda ustepowac sobie
nawzajem i dlaczego to ma sens.To wynika z faktu, ze w zachodnich
demokracjach programy polityczne sa traktowane powaznie. W pol-
skiej telewizji nigdy nie widziatem, zeby ktérykolwiek dziennikarz
rozliczyt partie z niezrealizowanego programu. Za$ w Skandynawii
czy Europie Zachodniej to dziata.

W Polsce uprawnionych do gtosowania w ostatnich wyborach
byto 31 miIn ludzi. Na PiS zagtosowato 5,7 min wyborcéw, a kon-
kretnie na koalicje PiS z dwiema matymi partiami prawicowymi.
Gdyby odja¢ te dwie partyjki z poparciem ok. 2 proc., to okazuje
sie, ze poparcie dla PiS wyniosto 32 proc. Tu nie byto zadnego
wielkiego zwyciestwa, bowiem PiS zawsze miat 28-32 proc. Dru-
ga strona — Platforma Obywatelska i Nowoczesna - tez miata 32
proc. Wtasciwie zatem na poziomie wybordéw nic wielkiego sie
nie stato. Natomiast bardzo sugestywnie PiS przyczynit sie do
demobilizacji elektoratu PO. | dlatego odniést sukces. Przy okazji
zwyciezyt réwniez na wsi, rugujac poparcie dla PSL. Po dojsciu
do wiadzy PiS przeprowadzit natychmiastowy atak na pryncypia
demokradji liberalnej i media. To jest zresztg niewyobrazalne, jak
w kraju, ktéry uchodzi za demokratyczny, udato sie wprowadzic¢
taka monopolizacje przekazu w telewizji publicznej.

KB: Rzadzacy wierza w ten przekaz?

RM: Kompletnie sie zagubili. To wszystko przypomina polity-
ke Becka w latach 1934-1939. Szukanie alianséw od Gruzji, przez
Motdawie, po Ukraing, Rumunig i Litwe, a odrzucanie tego, co wy-
pracowano w ramach relacji w UE, jest przedszkolem politycznym.

Budowanie potegi w oparciu o rozwdéj armii jest dzisiaj archaiczne.
Polityczne wiazanie sie z rynkiem amerykanskim poprzez niefor-
malne obietnice zakupu tamtejszych produktéw — tak bardzo za-
chwalanych przez prezydenta USA, ktéry podczas wizyty w Polsce
pehit role komiwojazera - jest absurdalne. Niektére produkty ame-
rykanskie sg dobre, a inne nie. Francuskie elektrownie atomowe,
farmaceutyka czy pociagi sa lepsze od amerykanskich. Lecz nasz
rzad zdecydowat jednostronnie, by postawi¢ na Ameryke i Donalda
Trumpa. Dzisiaj, po kilku miesigcach rzadzenia, juz wiadomo, ze
jego decyzje sg zupetnie sprzeczne z obietnicami. Wielki kapitat
i biznes znowu maja swoje pie¢ minut na robienie intereséw. Do
tego dochodzi suttanistyczny zwyczaj, ze cztonkowie rodziny otrzy-
muja najwazniejsze funkcje w panstwie. Amerykanie przecieraja
oczy ze zdumienia. Czes¢ republikanéw chce sie Trumpa pozby¢,
tylko nie uwaza, by w tej chwili byt na to dobry moment. Robienie
z takiego prezydenta naszego gtéwnego alianta jest kuriozalne.

KB: Wspomniat pan wczesniej, ze demokracja dzieli spote-
czenstwo. Takim podziatem nalezy chyba jakos sensownie
zarzadzac, bowiem przemiany spoteczne maja swoja dyna-
mike i przy utracie kontroli pewne procesy moga przybrac
nagty i nieoczekiwany obrot...

RM: Opublikowatem 10 lat temu w ,Polityce” artykut, w ktérym
przedstawitem holenderski model konsocjonalizmu jako mozliwy
do wdrozenia na gruncie polskim. Przez niemal wiek, do korica lat
60. XX w., istniat tam ,filarowy” podziat spoteczenistwa i polityki
na filary: katolicki, protestanckii swiecki. Kazdy zyt w swoim filarze
instytucji od urodzenia, przez szkote, uniwersytet, prace, az po
grob. Funkgje spoiwa tych trzech filaréw petnity elity i monarchia.
Dla Polski, jednorodnej religijnie i etnicznie, proponowatem sys-
tem wzorowany na funkcjonalnym federalizmie. Obywatele Polski
mieliby wybor, czy funkcjonuja w logice systemu liberalnego, czy
narodowo-katolickiego, czy tez socjaldemokratycznego. Nie mam
nic przeciwko temu, by ludzie wierzyli, ze doswiadczenie mistycz-
ne leczy raka, tylko nie chce ponosi¢ finansowych konsekwencji
takiej wiary. Ameryka jest piekna, bo mormoni czy amisze moga
zyc tak, jak chca, czyli bez cywilizacji, telefonu, samochodu itd.
Ale zyja tak na wtasny koszt. Tymczasem u nas sg gigantyczne
transfery z Polski restauratoréow, takséwkarzy, drogowcéw, skle-
pikarzy, ktéra haruje po 16 godzin dziennie, do Polski, ktéra z réz-
nych powoddw nie daje sobie rady i czeka, az listonosz przyniesie
kase. Wszedzie na swiecie istnieje solidaryzm spoteczny (cho¢
w réznym stopniu), bogatsi utrzymuja biedniejszych, tyle ze tam
ci biedniejsi nie wyzywaja na ulicach bogatszych od zdrajcéw
i ludzi drugiego sortu. Minimum wdziecznosci jest wskazane.

KB: Lider PiS z wielkim uporem jest przedstawiany jako
cztowiek archaiczny, nieobstugujacy komputera, niepo-
siadajacy konta. Ten obraz jest ekstrapolowany na cate
ugrupowanie. Czy jednak opozycjonisci, ktdrzy powtarzaja
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takie tezy, nie petnia niechcacy roli uzytecznych idiotéw ze

wzgledu na fakt, ze partia wydaje sie korzystac z najnow-

szych zdobyczy technologii informacyjnej?

RM: Ta sprawa ma dwa aspekty. Ja od wielu lat méwitem, ze
problem jest powazny, bowiem prezes PiS jest cywilizacyjnym
analfabeta. Przywddca, ktéry nie korzysta z podstawowych osia-
gniec¢ techniki, takich jak konto bankowe czy e-mail, nie prowadzi
samochodu itp., musi budzi¢ watpliwosci. Na czym bowiem polega
wiedza Jarostawa Kaczynskiego o rzeczywistosci? Na informacjach,
ktére sg mu podsuwane. Tymczasem nie wszystkie wazne publikacje
sg ttumaczone na jezyk polski. Nie wyobrazam sobie, aby cztowiek
nie mégt samodzielnie czegos sprawdzi¢ na komputerze. To jest ewi-
dentna wada kogos, kto sprawuje wiadze w 40-milionowym kraju.
Podobnie jak nieumiejetnos¢ rozmawiania w kuluarach w jezyku ob-
cym z przywodcg innego kraju. Natomiast nie mam najmniejszych
watpliwosci, ze na zapleczu PiS jest gigantyczna technologia, ktéra
rozparcelowata spoteczenstwo i manipuluje opinig publiczna. Kazdej
partii wypadatoby zyczy¢, zeby na jej tytach staty takie narzedzia,
z jakich korzysta PiS; pytanie, czy jest to co$ na miare Cambridge
Analytica, czy co$ skromniejszego. Jako obywatele powinnismy sie
interesowac, skad ptynety i nadal ptyna pieniadze na te dziatania.
| czy przypadkiem nowa obywatelskg postawg nie powinno by¢
bojkotowanie gigantéow gospodarczych Skarbu Panstwa (Orlen,
PZU itp.), ktore stuza teraz nie dobru publicznemu, lecz politycznym
ztoczyrncom rozmontowujacym polska demokracje.

KB: Coraz popularniejsze jest twierdzenie, ze przyszty
polski lider wyjdzie z Facebooka. To brzmi fajnie i nowocze-
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$nie, ale czy nie niesie rbwnoczesnie pewnych zagrozen?

Rzeczywisto$¢ mediéw spotecznosciowych bywa mocno

podkoloryzowana, ba, na krajowego lidera mozna nawet

wykreowa¢ awatara.

RM: Kilka lat temu zapoznatem sie z dzialaniem machin partyj-
nych w USA. Jeszcze okoto 2000 r. dwie gtéwne partie politycz-
ne miaty program dla catego kraju. P6zniej zmienita sie metoda
i w nastepnych wyborach program byt dostosowywany do elek-
toratu wedtug miejsca zamieszkania. Zas$ dzisiaj prawdopodobnie
maja program, ktéry jest dostosowany do indywidualnego od-
biorcy na podstawie jego profilu. Ja sam uzywam jedynie e-maila
i SMS-a. Nie dam sie nigdy naméwic do korzystania z czego$ tak
dramatycznie ograniczajagcego moja niezaleznos¢, jak Facebook.
Inna sprawa to intelektualna wartos¢ aktywnosci w mediach
spotecznosciowych. Kiedy$ Stanistaw Lem powiedziat, ze zatuje,
iz dozyt lat, w ktorych musiat sie przekonag, jak potwornie gtu-
pi jest homo sapiens. Te 140 znakdéw na Twitterze niszczy swiat,
w ktorym trzeba co$ udowodni¢, uzasadnic, przeprowadzic jakis
wywod. Mozna najwyzej opowiedzie¢ o odczuciach wtasnych
trzewi, stwierdzi¢, ze jest fajnie, albo kogos obrazi¢. Spieranie sie
zinnym pogladem i wytuszczanie argumentéw jest niemozliwe.
Gigantyczne firmy, ktére zajmuja sie manipulacja spoteczna na
ogromna skale, nie wziety sie znikad. To my podalismy im jak na
tacy swoja prywatnos¢. W Facebooku dramatyczne jest to, ze ludzie
tworza grupy bardzo podobnie myslacych, ktére liczg 200, 500, 800
osob. Czesto nikogo innego nie znaja. Pézniej wytaczaja komputer,
wychodza na ulice i dziwia sig, ze spotykaja ludzi inaczej myslacych.

KB: Mozna nie lubi¢ Facebooka, ktéry odziera z prywatno-
sci, jednak Obame i Trumpa faczy to, ze przed wygranymi
wyborami sumiennie odrobili zadanie z mediéw spotecz-
nosciowych. Macron réwniez jest aktywny w sieci.

RM: Nie wiem, czy Macron zawdziecza wygrang mediom spo-
tecznosciowym, natomiast na pewno zawdziecza ja poteznemu
otwarciu francuskiego elektoratu na centrum, ze wzgledu na duze
zmeczenie konserwatywna oferta prawicy i radykalizacja lewicy.
Macron to wyczutiwstrzelit sie w te pusta przestrzen. Bardzo niska
frekwencja (50 proc.) w wyborach we Francji pokazuje jeszcze cos
innego. Marine Le Pen, ktéra ma zdeterminowany elektorat, nawet
przy tak niskiej frekwencji nie mogta uzyska¢ normalnego wyniku.
Gdybysmy mieli typowa francuska frekwencje (zazwyczaj ponad
70 proc.), to Marine Le Pen nie dostataby 12, tylko 8 proc. gtosow.

KB: Czy macronizm - jako koncepcje albo chocby styl

- beda chcieli wykorzysta¢ jacys aspirujacy krajowi liderzy?

RM: Juz teraz jest kilku takich, ktérzy szykuja sie, zeby takimi Ma-
cronami zosta¢, w 2019 r. nagle wyjs¢ i zaproponowac cos nowego.
To nie jest wykluczony, lecz mato prawdopodobny scenariusz.
Choc¢ zdrugiej strony do wybordéw jeszcze sporo czasu i by¢ moze
jest miejsce na partie nowego typu.
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Sylwia Chutnik (ur. 1979 r. w Warszawie)

— polska kulturoznawczyni, feministka, dziataczka
spoteczna, pisarka, laureatka Paszportu Polityki

w kategorii Literatura za rok 2008, trzykrotnie
nominowana do Nagrody Literackiej Nike (w 2009 .
za ,Kieszonkowy atlas kobiet”, w 2013 r.
za,(waniary”iw 2015r.za W krainie czaréw”).
Jej powiesci zostaty przetozone na siedem jezykdw.
Autorka sztuk teatralnych. Jest absolwentka
studiow gender na Uniwersytecie Warszawskim.
Doktorantka w Zaktadzie Historii Kultury Instytutu
Kultury Polskiej UW. Kierowata Fundacja Mama,
zajmujaca sie prawami matek. Jako przewodniczka
miejska po Warszawie oprowadza po autorskich
trasach $ladami wybitnych kobiet. Jej twérczos¢
odwotuje sie do tematéw feministycznych oraz
koncepdji ptci kulturowej. Porusza takze tematy
zwiazane z historia i kultura Polski. Od listopada
2016 ., w duecie z Grazyng Plebanek, publikuje
felietony w ,Polityce”. Jest takze felietonistka
,Gazety Stoteczne]”, miesiecznika ,Pani”

i, Wysokich Obcasow”.

Wierze w stowa,
ale pisanie nie wystarczy

O humanizmie 1 anarchi, szansach wdrozenia lewicowych
postulatow 1 o ciekawym zwyczaju pisarek z Sylwig Chutnik

rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Przyznawata sie pani w wywiadach do
rodowodu anarchofeministycznego, a dzi$ rozczulajg pania
ostre zadymy uliczne?

Sylwia Chutnik: Nigdy mnie nie satysfakcjonowaty zadymy
rozumiane jako dazenie do bardzo radykalnego wyrazania swo-
jego zdania. Nigdy tez nie bytam przeciwna zadymom o podtozu
politycznym. Takim, ktore sg forma i sposobem wyrazenia opinii,
na przyktad na temat proceséw globalizacji podczas szczytu G20
w Hamburgu. Zastanawiam sie nad strategig i skutecznoscia po-
szczegoblnych rodzajow protestow i wystapien. To nie jest kwestia
satysfakgcji. Nie rajcuje mnie, ze ptonie samochéd. Natomiast ro-
zumiem, dlaczego podejmowane s3 takie, a nie inne srodki - nikt
nie zwraca uwagi na protesty o tagodnym przebiegu.

KB: A czy ktokolwiek zwraca w ogéle uwage na protesty?
SCh: To jest pytanie, ktére zadaja sobie nie tylko protestujacy

radykalnie, ale takze dziataczkii dziatacze spoteczni, cho¢by pod-
czas zbierania podpiséw pod petycja. Sprzeciwianie sie pewnym
postawom i lansowanie innych jest czesto naturalnym odruchem.
Jezeli robimy co$ zgodnie z wiasnymi przekonaniami i wtasnym
systemem wartosci, a nastepnie podejmujemy jakie$ kroki, to zna-
czy, ze wierzymy w efekty. Trzeba mie¢ na uwadze, ze ré6znego
rodzaju protesty czasami sa prowadzone na wielu poziomach. To,
co widzimy w przekazach medialnych, czyli demonstracje, szarpa-
niny, podpalanie czegos, to sporadyczne aktywnosci. Natomiast
codziennie podejmowane sa dziatania aktywistow spotecznych,
politycznych, trzeciego sektora, wiec zmiany dokonywane sa na
wielu ptaszczyznach. Codziennie odbywajg sie warsztaty, dysku-
sje, kampanie spoteczne, a raz na jakis czas co$ wybucha.

KB: Nieco inaczej postrzegam ludzi trzeciego sektora,
wykonujacych pozytywistyczna prace u podstaw, inaczej
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anarchistéw palacych samochody, jeszcze inaczej wywo-

dzacych sie zwymienionych wczesniej sSrodowisk, ktorzy

ida na kompromisy i prébuja wejs¢ do czynnej polityki.

Czy wspomniane grupy maja jakis wspélny mianownik?

SCh: Wsp6lny mianownik prowadzi do uogdlnien, ktére chyba
nie sg konieczne. Kiedy przyjrzymy sie przyktadowo protestom
przeciwko wycince Puszczy Biatowieskiej, to tez napotkamy tam
rézne srodowiska. Przyjezdza trzeci sektor — Greenpeace. Przy-
jezdzaja pisarze, reporterzy, dziennikarze, ale réwniez aktywisci,
ktdrzy sg wszedzie tam, gdzie potrzeba. Zgtaszajg sie takze oso-
by, ktére majg ambicje polityczne na poziomie samorzagdowym.
Trudno wiec czasem znalez¢ wspélny mianownik. W przypadku
Puszczy jest nim pewnie stowo ,ekolodzy”. To zamykatoby sprawe.
Ale co sie za nim kryje? Mysle, ze czesto osobiste historie. Trzeba
pamieta¢, ze demonstracja to jedno, a akty wandalizmu to cza-
sem dziafania niezalezne od demonstracji. Jesli chodzi o kwestie
stosowania rozwigzan sitowych, to wiem, ze grupy protestujace
tocza bardzo dtugie i zaawansowane dyskusje dotyczace tego, co
jest lepsze: wygtaszanie pogladu przez tube czy spalenie sklepu.
Gdybym odpowiedziata jednoznacznie na to pytanie, pewnie zo-
statabym oztocona, bo bytabym jedyna osoba, ktéra wie, jakie jest
wyjscie z sytuacji. Nie wiem tego.

KB: Jezeli miarg sukcesu jest skuteczne wdrozenie programu,
to trzeba zauwazy¢, ze wiekszos¢ postulatéw - uzyje tego
stowa: lewicowych - nie zostaje wdrozona i nie ma szans na
wdrozenie. Czy zatem mozemy powiedzie¢, ze skutecznos$¢
sSrodowisk, ktére w owe postulaty wierza i je lansuja, jest
marna, czy moze sam postulat okazat sie mrzonka?

SCh: Grupy, ktére zyja w mniejszosci, najczesciej zyja tez
w swoistych bankach. Spotykaja sie, majg kontakt z osobami
o podobnych pogladach. Natomiast osoby decyzyjne (albo eks-
perci pracujacy z osobami decyzyjnymi), ktére maja duza wiedze,
korzystaja z pewnego rodzaju luksusu polegajacego na tym, ze
nie stuchaja, co inni maja do powiedzenia. Bytam niedawno na
pokazie filmu ,Antyfaszysci”. Obraz ten przedstawiat srodowiska
radykalnie antyfaszystowskie dziatajace w Szwecji i Grecji. An-
tifa, bo o niej mowa, generalnie dziata na ulicy, bezposrednio,
fizycznie prébuje eliminowac faszystéw. Natomiast jeden z bo-
hateréw filmu stwierdzit — z czym sie zasadniczo zgadzam - ze
najlepszym rozwigzaniem z punktu widzenia skutecznosci sa trzy
filary: czesc teoretyczna, czyli przedostawanie sie do mainstreamu
(w rozumieniu dostepu do komunikowania na szerokg skale), praca
u podstaw oraz dziatania bardziej radykalne.

KB: Partyzantka miejska?

SCh: Tak, ale w rozumieniu nocnego wyklejania plakatow, a nie
rozpoczynania regularnej wojny. Koncepcja dziatania na réznych
ptaszczyznach jest mibliska. Jako felietonistka uwazam, ze nie ma
mozliwosci zmieniania rzeczywistos$ci wytacznie poprzez pisanie

felietondw. Jest taka scena w jednym z filméw Woody’ego Allena,
kiedy w towarzystwie rozpoczyna sie dyskusja o wojnie, a obecny
na miejscu felietonista jest zaskoczony, ze ona jeszcze trwa, skoro
przeciez napisat antywojenny felieton. Oczywiscie wierze w site
stowa — jestem pisarka — ale uwazam, Ze pisanie nie wystarczy. Dla-
tego miedzy innymi podjetam dziatania u podstaw. Utozsamiam
sie z koncepcja dziatania i widze w niej siebie.

KB: Wspomniata pani o miesiecznicy i kontrmiesiecznicy.
Od pewnego czasu oba pochody rozdzielone sa barierka.
Czy spoteczenstwo jest coraz bardziej podzielone?

SCh: Spoteczenstwo ciggle spotyka sie na wspélnych obszarach,
ktore funkcjonujg obok podziatu politycznego. Niedawno Marta
Kaczynska - o czym donidst nawet serwis Pudelek — opublikowa-
fa felieton, w ktérym twierdzi, ze ja i Jarostaw Kaczynski mamy
zbiezne poglady na temat inteligencji. Cze$¢ moich znajomych
sie oburzyla, uznajac ten fakt za zniewage mojej osoby. Stwier-
dzili, ze powinnam sie obrazi¢ na rodzine Kaczynskich i jakos to
zademonstrowac. Ja zas sie usmiatam. Oczywiscie, ze jesli chodzi
o koncepcje kultury czy inteligencji Prawa i Sprawiedliwosci, to
jestem od nich jak najdalej; bardzo mi sie nie podoba, gdy probuja
cenzurowac przekaz medialny. Natomiast zastanawia mnie, jak
szybko wyklucza sie mozliwos¢ jakiejkolwiek wspélnej ptaszczy-
zny miedzy osobami z PiS i posiadajacymi inne poglady. W pracy
w Fundacji Mama nauczytam sie, ze s tematy, ktdre facza wszyst-
kich. Przyktadem moze by¢ dziatanie dotyczace praw kobiet nie-
pracujacych zawodowo, ale zajmujacych sie domem.Kilka lat temu
przekazatysmy do Sejmu projekt ustawy majgcej na celu zmiane
sytuacji kobiet, ktére nie s nigdzie zatrudnione, ale zajmuja sie
dzie¢mi, opiekuja sie osobami zaleznymi itp. Chodzito m.in. o eme-
ryture, kwestie utatwien w dostepie do edukacji. Przedstawitysmy
te postulaty w Sejmie i zaprositySmy na debate wszystkie sity poli-
tyczne, ktoére zasiadaty w parlamencie (rzecz sie dziata w poprzed-
niej kadencji). Nagle sie okazato, ze przy stole, przy ktérym siedzieli
przedstawiciele siedmiu partii, wszyscy zgodnie stwierdzili, ze pro-
pozycje s Swietne. A byty tam naprawde réznorodne osoby, ktére
w innych sytuacjach, a szczegdlnie podczas audycji telewizyjnych,
nie daja sobie dojé¢ do stowa. Zycie wielokrotnie pokazato mi, ze sg
wspolne ptaszczyzny miedzy srodowiskami feministycznymiikon-
serwatywnymiw aspekcie praw kobiet. Kiedy trwaty wydarzenia na
kijowskim Majdanie, nasza fundacja zorganizowata spontaniczng
zbidrke. Potrzeby byty duze, bo Ukraifcy nieraz nagle opuszczali
swoj kraj i bez dobytku przyjezdzali do Polski. W trzy dni fundacja
zmienifa sie w sktadowisko rzeczy. Odzew nas przerést. Mimo ze
w mediach dawato sie wyczu¢ antyukrairiskie nastawienie lub ase-
kuracje, zwigzana z lekiem, ze Putin wjedzie na czotgu. Codzien-
nos¢ pokazata, ze ludzie bardzo chcg pomac.

KB: Pani otwarta postawa odbiega troche od moich skoja-
rzen z anarchia.
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Temat numeru

SCh: Ja jestem przede wszystkim humanistka. Z tego powodu
czasami jestem wysmiewana jako frajerka, ktorej sie wydaje, ze war-
torozmawiac. Ale takie sg moje wartosci. Jestem dobra felietonistka,
ale nie sprawdzam sie w debatach publicznych, podczas ktérych
trzeba sie ostro poktdci¢, bo zawsze daze do znajdowania punktow
wspdlnych, co w sytuacji oblezenia wojennego po obu stronach
jest postrzegane jako tendencja do schodzenia z barykady. Moim
zdaniem warunkiem wspétdziatania spotecznego jest uznanie, ze
w jakims stopniu wszyscy jestesmy fajni i bez wzgledu na sytuacje
nie wyprosimy sie zdomu. Bardzo chce w to wierzy¢, cho¢ aktualny
dyskurs publiczny jest skrajnie hejterski. Nie chciatabym mysle¢ na
takim poziomie agresji, jaki jest dzisiaj powszechny. Nie zycze sobie,
aby swiat w az takim stopniu mnie zmieniat. Wierze w koncepcje
potencjalnie dobrych ludzi wokét mnie, lecz jest mi to teraz odbiera-
ne.Bardzo nie lubie siebie, kiedy patrze na dziatania oséb, z ktorymi
sie nie zgadzam, i mimowolnie, z ttumionej agresji, zaciska mi sie
szczeka i pulsuje zyta. To sie dzieje z bardzo duzg szkoda dla mnie,
nie chce by¢ cztowiekiem z zacisnietymi zebami. Po prostu nie chce.

KB: Postepujacy zanik wspoélnoty to jest efekt $nieznej kuli

czy czyjas Swiadoma manipulacja?

SCh: Oczywiscie, ze manipulacja. Jezyk obecnej wtadzy, ale
poprzedniej rowniez, jezyk wzajemnych oskarzen i przerzucanie
piteczki to nie jest sytuacja, kiedy w ferworze emocji komus cos
sie wymsknie. Dla nich nie ma nic lepszego niz przegrodzi¢ Polske
murem i podzieli¢ jg na Polske A i Polske B. To jest najlepsze, co
moze sie zdarzy¢ politykom wszystkich opcji. Jako kulturoznaw-
czyni widze tutaj instynkt plemienny oraz podziat na ,my”i ,oni".
Doswiadczytam tego, uczestniczac ostatnio w protestach przeciw-
ko wizycie Donalda Trumpa. Przebratam sie za Podreczng — postac
z ksigzki Margaret Atwood. Statam w bardzo duzej mniejszosci,
otoczona wsciektymi twarzami zwolennikéw ,wujka z Ameryki”,
zwiezionych autokarami. Czasami dobrze znalez¢ sie w mniejszo-
$ci, chod ja wtasciwie jestem w niegj cate zycie.

KB: A jezeli w bloku, na klatce schodowej, spotkaja sie za-
gorzali przeciwnicy polityczni i jeden z nich sie przewréci,
to drugi poda mu reke?

SCh: Oczywiscie. Ludzie dziela sie na tych, ktérzy beda drazy¢
temat, i na tych, ktérzy moéwia: ,dobra, napijmy sie”. Ostatnio
w wydawnictwie Znak ukazata sie ksigzka, ktéra ma by¢ polska
odpowiedzig na skandynawska koncepcje hygge. Tytut tej ksiazki,
zreszta bardzo ciekawej, brzmi ,Jakos to bedzie”...

KB: A mogta by¢ zatytutowana ,Dobra, napijmy sie”.

SCh: Mysle, ze to naprawde gdzie$ gteboko w nas jest. Nato-
miast coraz czesciej dajemy sie porwac nieistotnym tematom.
Mozemy sie spiera¢, czy 500+ jest dobrym rozwigzaniem pomo-
cy dla rodzin z wiecej niz jednym dzieckiem i czy powinno przy-
stugiwac réwniez dla pierwszego dziecka itd. Za$ spieranie sie,

co powiedziat prezes i czego nie powiedziat jego oponent, jest
ogromnym btedem.

KB: Wczesniej powiedziata pani, ze lewica ma mate szanse,

aby przejs¢ do realnego rzadzenia. Ale by¢ moze w przy-

padku wyboréw samorzadowych w Warszawie albo

w innym wiekszym miescie zobaczymy jakas reprezentacje

wywodzaca sie z szeroko rozumianych ruchéw miejskich?

SCh: W wiekszych miastach dzieja sie ciekawe rzeczy i jest to
wiasnie zastuga ruchéw miejskich. Oczywiscie organizacje lewico-
we jeszcze dtugo nie beda miaty szans na zagarniecie wiekszosci
politycznej. Natomiast pomysty stowarzyszenia Miasto Jest Nasze
czy innych organizacji sg juz teraz w mniejszym czy wiekszym
stopniu realizowane przez obecng wtadze samorzadowa.

KB: Co dla pani znaczy termin ,lewica”?

SCh: Dla mnie s to ludzie, ktérzy rozumieja wspdlnote w ka-
tegoriach wspodlnych intereséw. Majg oczy szeroko otwarte i pa-
trzg wokot siebie. Nie tylko na najblizszych, na siebie czy na swoje
dobra. Lewica to dla mnie wrazliwos¢ na innych. Mam tu na mysli
wszystkich, ktoérzy zyja wokot nas, oczywiscie réwniez istoty nie-
ludzkie — uzywajac nomenklatury animals studies.

KB: | pani w tym jest?
SCh: Bardzo sie pilnuje, zeby zawsze w tym by¢.

KB: A kto jeszcze w podobny sposdb pojmuje lewice?

Leszek Miller?

SCh: Wolne zarty! Zastona milczenia. Serdecznie mu dziekujemy
za wprowadzenie konkordatu.

KB: Adrian Zandberg albo inni z Razem?

SCh: Nie znam Adriana Zandberga, natomiast oczywiscie jest
mi blisko do Razem. Zaczelismy rozmowe od moich korzeni anar-
chistycznych. W tym kontekscie musze powiedzie¢, ze jestem da-
leka od partii, cho¢ byty na moja osobe pewne zakusy, akurat na
poziomie lokalnym, na ktérym chyba dobrze bym sie sprawdzita.
Jezeli miatabym wskazac partie, ktéra méwi rzeczy mi najblizsze,
to oczywiscie wskazatabym partie Razem.

KB: A jaka ma pani metode na budowanie osobistej akcep-

tacji dla ugrupowania politycznego?

SCh: Stosuje kilka filtréw. Pierwszy filtr to wrazliwos¢. Jezeli ktos
powie, Ze nie zgadza sie na podniesienie podatkéw, zeby rozwiazy-
wac wazne problemy spoteczne, to automatycznie wykluczam taka
partie. Drugi filtr dotyczy podejscia ugrupowania politycznego do
praw kobiet. Trzeci — podejscia do kultury. Prof. Hausner wraz z prof.
Balcerowiczem powiedzieli, ze jezeli kto$ jest ztym twérca, rezyse-
rem albo aktorem, to nie utrzyma sie na rynku, bo na tym wiasnie
polega wolny rynek. Jezeli mysli sie o kulturze jako o sposobie spe-
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dzania wolnego czasu, a nie traktuje jej jako elementu tozsamosci,
jezeli nie zauwaza sig, ze wspolne czytanie ksigzek zbliza nas do
siebie i rozwija nasza wyobraznie - to réwniez z takim ugrupowa-
niem politycznym nie mam o czym rozmawia¢. Dla mnie myslenie
o kulturze jako bardzo waznym elemencie wspdlnoty ma charakter
lewicowy i wolnos$ciowy. Kultura pochodzi z gtebi nas, czyli jest
W pewnym sensie egocentryczna, ale tez daje mozliwos¢ budo-
wania wolnosci rozumianej jako prawo do tego, aby mysle¢, co sie
chce, i realizowac ekspresje twérczg wedtug wiasnych standardéw.

KB: Powiedziata pani, ze na przekonania polityczne nakta-
daja sie osobiste historie. To jak pani przezywa rocznice
Powstania Warszawskiego?

SCh: Zawsze przezywam rocznice Powstania Warszawskiego
zduzym wzruszeniem. Jestem wspotautorka filmu o Powstaniu War-
szawskim. Z dyrektorem Muzeum Powstania Warszawskiego, Janem
Otdakowskim, taczy nas - jak méwi sam pan dyrektor — trudna mi-
fos¢. Uwazam Powstanie za waznga cezure dziejowa miasta, w ktérym
mieszkam i zktérym mam bliskie relacje paramitosne. Natomiast co
do oceny faktéw historycznych bliski mijest tytut ksigzki pana Toma-
sza tubienskiego,Ani tryumf, ani zgon”. Gdybym mogta, to zakaza-
fabym jednego z najgtupszych na swiecie pytan:,Czy gdybys byt na
miejscu dwczesnych warszawiakow, wzigtbys udziat w powstaniu?”.
Nie popieram zabaw w wojne, gloryfikowania upadku i jarania sie
tym, ze banda mtodych chtopakéw wpada na barykade. Ja wiem,
Ze to jest romantyczne i sexy, ale jest rbwnoczesnie bardzo gtupie.
Zajmuje sie naukowo antropologia codziennosci, badaniem, jakie
s nasze obyczaje, co jemy, jak mieszkamy itp. Zawsze ciekawi mnie
analiza zycia kobiet z tego punktu widzenia. | ten pierwszy sierpnia
jestdla mnie osobiscie Swietem owych kobiet, ktére w zadymionej,
walacej sie piwnicy ktadty na stole obrus, zeby tadnie zjes¢. Zas jako
swojego mentora wskazatabym Mirona Biatoszewskiego i jego,,Pa-
mietnik z powstania warszawskiego”. To lektura, ktéra pokazata mi
wiele nowych drég myslenia o wojnie, ale takze o jezykui literaturze.

KB: Jeszcze na chwile wr6¢my do polityki. Dla pani wiek-
sza porazka jest wygrana partii mocno liberalnych czy
konserwatywnych?

SCh: Sama juz nie wiem, dlaczego kolejny raz miatabym wy-
biera¢ miedzy kitg i mogita. Tendencje sg, jakie sa. Donald Trump,
popularnos¢ skrajnej prawicy w Europie, dyskurs w mediach
o uchodzcach roznoszacych choroby... Widze bardzo duze zagro-
zenie skrajng prawica. Dla mnie w obecnych pogladach Polakéw
na temat uchodzcédw objawia sie skrajna ksenofobia. Nie wiem, jaki
wynik przysztych wyboréw bytby dla mnie bardziej zatamujacy, ale
mam poczucie, ze jakas porazka niestety nastapi. Bo wielu ludziom
jest dobrze, gdy ich sie za mordy trzyma. Czujg sie bezpieczniej,
kiedy sa kontrolowani. Zauwazam taka tendencje, a poniewaz
mam zupetnie inaczej, to mnie to bardzo dziwi. Zas kiedy stysza
stowo ,wolnos¢’ - wzruszaja ramionami. To mnie z kolei niepokoi.

KB: Ciekawa ma pani bransoletke.

SCh: Dostatam od Grazyny Plebanek. Miedzy pisarkami doko-
nuje sie bardzo silna wymiana rozmaitych gadzetéw. Czasami pi-
sarki sie nawzajem wrecz ubierajg, a nawet stroja, oczywiscie nie
w sensie dostownym.

KB: Ale jak? Wysytacie sobie precjoza kurierem?

SCh: Grazyna jest w Brukseli, Magda Parys w Berlinie, Kasia Tu-
bylewicz w Sztokholmie, wiec obieg débr ma charakter miedzyna-
rodowy. Nie korzystamy z ustug kuriera, wymiana nastepuje, kiedy
sie widzimy, na przykfad na festiwalach albo spotkaniach autor-
skich. Nie wiem, jak jest u pisarzy. Oni przy okazji spotkania raczej
idg na wédke. Dziewczyny czasem tez co$ wypija, ale gtéwnie
wymieniaja sie gadzetami. W ogdle ciesza mnie rézne gesty wy-
miany. Zawsze bardzo pozytywnie myslatam tez o ,stoikach” jako
elemencie naszej kultury. Doprowadzata mnie do szatu awantura
o ,stoiki”. Wydawato mi sig, ze ten gest przekazania przez matke
albo babke jedzenia dziecku, ktére jedzie do dalekiej Warszawy,
jest niestychanie piekny i wzruszajacy.

KB: Ale méwienie o ,stoikach” to byta moda, ktéra

przemineta.

SCh: Temat sie wyczerpat medialnie, ale pojecie weszto do jezy-
ka. Kilka tygodni temu bytam w restauracji Zywiciel na Zoliborzu.
Kilku panow zapytato kelnera, czy moga zostawi¢ samochéd na
parkingu restauracji, bowiem nigdzie w poblizu nie dato sie za-
parkowac. Kelner przestrzegt przyjezdnych, ze jesli auto jest na
obcych numerach rejestracyjnych, to trzeba sie liczy¢, ze wyladuje
na nim worek ze $mieciami, zrzucony z mieszkania znajdujacego
sie nad lokalem. Okazato sie, ze na Zoliborzu popularne sg tez
kartki przyklejane na szyby samochodéw z napisem ,Do widzenia
niewarszawiakom”.

KB: O czym bedzie pani nowa ksiazka?

SCh: Marcin Meller, jako dyrektor wydawniczy GW Foksal, wie-
dzac, ze wczesniej ¢wiczytam boks, zapytat mnie, czy chciatabym
pisac¢ o walczacych kobietach. Temat wydat mi sie bardzo ciekawy.
Zazwyczaj interesowato mnie to, co jest w gtowie, a nie w mie-
$niach. Domyslatam sie jednak, jak mocno skupione musza by¢
dziewczyny, ktére zajmuja sie sportami walki. Ciekawito mnie, jak
sobie radza, wchodzac na pozycje zarezerwowane dla mezczyzn.
Chciatam przyjrzec sie sprawie z perspektywy gender.

KB: Ksiazka znajdzie sie na rynku w listopadzie, wiec chyba

polecimy ja jako najlepszy prezent pod choinke. W trady-

cyjne polskie swieta anarchofeministka Sylwia Chutnik

o biciu kobiet.

SCh: Od razu powinnam sprostowa¢, powtarzajac za Iwong
Guzowska, ze bicie jest na dyskotece, zas walka jest z zasadami,
wobec tego one nie bijg, a walcza.
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Wielka szansa
matych winnic

O historit polskich win 1 gustach Polakow z Krzysztofem Apostolidisem,

Anna Siedlinska: Wbrew obiegowym opiniom historia pol-

skiego winiarstwa nie jest wcale uboga. Pierwsze wzmianki

o rodzimych winach pochodza z XIl w. Dlaczego ta tradycja,

zamiast kwitna¢, zaczeta zanikac?

Krzysztof Apostolidis: Historia polskiego winiarstwa jest dtu-
ga, choc¢ nasz klimat nie jest idealny dla upraw winorosli. Trudno
poréwnywac go z klimatem basenu Morza Srédziemnego, RPA,
Australii czy Nowej Zelandii. Najwiecej ztego dla polskiego wi-
niarstwa zrobity wtadze PRL-u. Panujacy wéwczas zwyczaj picia
wodki zabit kulture picia wina i zmarginalizowat kulture spozy-
wania piwa.

AS: Od kilkunastu lat powstaja w Polsce kolejne winnice,

produkujace coraz lepsze trunki, ktére znajduja uznanie

smakoszy. Kazimierz Dolny, Jasto, Zielona Géra, Podkar-
pacie, okolice Gorzowa i Wroctawia - to miejsca, gdzie na
nowo rozkwita tradycja winiarska.

KA: Odbudowa polskiego winiarstwa jest istotg rozwoju pol-
skiej agroturystyki. Polskim winnicom trudno konkurowac z plan-
tacjami winorosli o powierzchni kilkuset hektaréw znajdujacymi
sie w Motdawii, Butgarii, Rumunii czy RPA. Jednak mata winnica
potaczona z agroturystyka i restauracja serwujaca lokalne sma-
kotyki moze by¢ wspaniatym obiektem, ktéry tworzy nie tylko
dochoéd narodowy i miejsca pracy, ale takze zapewnia odwiedza-
jacym wiele pieknych chwil, doznan i wspomnien. Warto zwrécic¢
uwage, ze ten model biznesowy mozna zbudowac na bazie innych

rodzimych produktéw - specjatéw lokalnych browardw, sliwowicy,
mioddw itp.

AS: Ten model nie zaktada, ze polskie wina podbija swiat,

stajac sie hitem eksportowym...

KA: Raczej watpie w to, ze rodzime wina zdobeda miedzyna-
rodowy rozgtos. Natomiast szanse majg mate polskie winnice, do
ktérych beda przyjezdzac turysci z catego Swiata. Nie chodzi za-
tem o eksport wina w butelkach za granice, ale oimport turystéw,
ktérzy przyjada, by porownywac polskiego rieslinga z rieslingiem
stowackim czy austriackim.

AS: Jakie wyzwania stoja przed polskimi winiarzami?

KA: Gtéwnym wyzwaniem dla polskiego winiarstwa sa regu-
lacje prawne. Nasi przedsiebiorcy poradza sobie z niedogodno-
$ciami klimatycznymi - dobiora wtasciwe szczepy do wiasciwych
lokalizacji i uzyskaja Swietne zbiory. Natomiast ustawodawca
powinien rozluzni¢ przepisy, aby branza mogta rozwijac sie bez
zbednych ograniczen.

AS: W miedzynarodowych rankingach Polacy pod wzgle-

dem spozycia wina wciaz plasuja sie u dotu tabeli. Jak

rozwija sie krajowy rynek wina?

KA: Rynek rozwija sie w sposdb stabilny, ale nie dynamiczny.
Roczne spozycie wina w Polsce wynosi 7 litrow per capita i jest
wielokrotnie nizsze niz w innych krajach europejskich.
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AS: Jakie wina najczesciej pojawiaja sie na polskim

stole?

KA: Kiedys w Polsce dominowaty wina z Wegier (wegrzyn),
Niemiec (wina renskie), Francji (wina z Bordeaux). Dzi$ Polacy sa
otwartymi konsumentami. Chetnie eksperymentujemy i pijemy
wina z réznych czesci $wiata. Na pétkach sklepowych mozna
znalez¢ wina z odlegtych krajow, jak Chile, Argentyna, Stany
Zjednoczone, Australia. Francuzi pijg gtéwnie wina francuskie,
Wtosi — wioskie, Portugalczycy - portugalskie, Grecy — greckie,
a Australijczycy - australijskie. Za$ Polacy, dzieki temu, ze nie ma
u nas duzej produkgcji, sg bardziej otwarci.

AS: Polacy podejmuja $wiadome wybory przy sklepowych

pétkach z winami czy sa raczej zagubieni?

KA: Polacy sa coraz bardziej Swiadomi, coraz lepiej wyksztatceni
w zakresie kultury winiarskiej, gtéwnie dzigki podrézom. Goszczac
w krajach, gdzie jest ona rozwinieta, doznaja radosci zwiedzania
i picia wina, ucza sie i nabierajg nawykéw, ktére potem przenosza
na rodzimy grunt.

AS: Jak wyglada w naszym kraju kultura picia wina? Odro-

bilismy juz lekcje czy wciaz sie uczymy?

KA: Bioragc pod uwage statystyki — wciaz sie uczymy. Czesc
spoteczenstwa jest juz po doktoracie, cze$¢ na studiach, a czes¢
dopiero w szkole podstawowej. Musimy nadrobi¢ okres izolacji
z lat 1945-1989.

Krzysztof Apostolidis —absolwent Szkoty Gtdwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie, t6dzki przedsiebiorca, zatozyciel

i prezes kilku spotek. Od ponad 20 lat zwigzany z branza dewelo-
perska. Jest inwestorem m.in. budynku biurowego Oktagon przy
placu Wolnosci w todzi (pierwszy budynek klasy A w miescie),

a takze nowoczesnego centrum logistycznego w Wolborzu, na
terenie k6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jedng

zt6dzkich wizytowek stafa sie zabytkowa kamienica Secesja

89 przy ul. Piotrkowskiej, pieknie zrewitalizowana przez spétke
zarzadzang przez Krzysztofa Apostolidisa. Mieszcz sie

W niej m.in. restauracje i prestizowe centrum biurowe. Najnowszym
projektem deweloperskim spétki Fabryka Biznesu, zarzadzanej
przez Krzysztofa Apostolidisa, jest Centrum Handlowo-Rozrywkowe
Sukeesja. To wielofunkcyjny kompleks, ktdry powstat przy

al. Politechniki 1w todzi, w poblizu Scistego centrum miasta.
Krzysztof Apostolidis jest zatozycielem i prezesem zarzadu spotki
Partner Center — importera i dystrybutora win z catego $wiata.
Jako lokalny patriota angazuje sie w dziatalno$¢ na rzecz rozwoju
rodzinnej todzi, nalezy do zespotu spotecznych doradcéw prezy-
denta miasta. 0d 2006 r. jest konsulem honorowym Krélestwa
Danii w todzi. W 2015 r. zostat odznaczony przez prezydenta RP
Andrzeja Dude Brazowym Krzyzem Zastugi. Jest Kawalerem Orderu
Dannebroga, nadanego przez krélowa Danii Matgorzate 1.

prezesem zarzgdu Partner Center, rozmawila Anna Siedlinska.

AS: Wazna role w popularyzowaniu wina w naszym kraju
odgrywaja dyskonty, bo to gtéwnie tam robimy zakupy.
Czy w duzych sieciach handlowych mozemy kupi¢ dobre
jakosciowo wina?

KA: Bardzo wiele sieci handlowych oferuje bardzo szero-
ka game win. Sa wsréd nich wina podte, dobre, bardzo dobre
iznakomite. Dotyczy to wszystkich produktéow konsumpcyjnych.
Z moich obserwacji wynika, ze najwieksza szanse na rozwdj maja
wina motdawskie, gruzinskie, rumunskie i butgarskie, poniewaz
maja coraz wyzszg jakos¢.

AS: Jak zaczeta sie pana przygoda z winem?

KA: Przez przypadek. Wszystko zaczeto sie od pasji, ktéra potem
przerodzita sie w biznes. Na poczatku lat 90., kiedy zaczynalismy,
trudno byto z sukcesem sprzedawac¢ wina. Na polskich pétkach
sklepowych krélowat Ciociosan i butgarska Sophia.

AS: Czas pokazal, ze byto warto - osiagnat pan wielki bizne-

sowy sukces. Droga do niego byta bardzo wyboista?

KA: Z tym wielkim sukcesem to chyba przesada. Znam wielu,
ktorzy robia to skuteczniej i lepiej. Mamy za soba 26 lat histo-
rii i ta dtuga droga nie zawsze byta ustana rézami. Popetnilismy
w przesztosci wiele bteddw, jak kazdy, lecz z petnym przekona-
niem mozemy stwierdzi¢, ze co nas nie zabito, to nas wzmocnito.
Jesli miatbym komus radzi¢, a szczeg6lnie mtodym przedsiebior-
com, to powiedziatbym, aby nie zawracac¢ z raz obranej drogi.
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Z pokora 1 wiara w sukces

O budowaniu biznesu od
podstaw 1 polskim produkcie,
ktory podbija swiatowy
rynek kosmetyczny, z Monikg
Zochowska 1 Ewg Dudzic
rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Zaledwie kilka lat temu stworzylyscie

Glov, rekawice, ktéra zmywa makijaz wytacznie za pomoca

wody, a dzi$ dystrybuujecie ja juz do ponad 40 krajéow na

Swiecie. Odniostys$cie niesamowity sukces. Jak wpadtyscie

na ten pomysi?

Monika Zochowska: Demakijaz zawsze zajmowat mi za duzo
czasu, zuzywatam mnéstwo tonikdw, mleczek i wacikéw... Czasa-
mi ktadtam sie spa¢ w makijazu, szczegdlnie w czasach studenc-
kich. Wtedy ostatnig rzeczg, o jakiej sie myslato po imprezie, byto
zmycie make-upu. Czasem nawet mytam twarz mydtem, byle
szybko. A ono ma inne pH niz skdra, wiec powodowato jeszcze
wieksze problemy. Wprost nienawidzitam demakijazu. Pewnego
wieczoru, ponad siedem lat temu, kiedy wrécitam zmeczona do

— prezes i wspotzatozycielka firmy
Phenicoptere Sp z 0.0. oraz marki
Glov Hydro Demaquillage, ktéra
promuje innowacyjng metode
usuwania makijazu wylacznie
przy uzyciu wody i specjalnej
technologii. Ukoriczyta studia
magisterskie na Uniwersytecie
Warszawskim. Studiowata
réwniez miedzynarodowy biznes
na Uniwersytecie Pdtnocnej
Florydy oraz Politechnice

w Walengji. Doswiadczenie
biznesowe zdobywata,

pracujac w wielu

korporacjach.

TerazPolska

hotelu i znéw skonczyty mi sie ptatki albo tonik, powiedziatam:
dos¢. Potrzebowatam produktu, dzieki ktéremu mogtabym szyb-
ko i skutecznie usuna¢ makijaz. Pézniej, w trakcie praktyk w klinice
chirurgii plastycznej w Tasmanii, po raz pierwszy zetknetam sie
zzagadnieniem mikrowtdkien. To zainspirowato mnie do stworze-
nia tekstyliow do oczyszczania skéry. Nawiasem moéwiac, z zacie-
kawieniem obserwuje, jak powstaja kolejne produkty rozwigzu-
jace mate, ajednak znaczace problemy kobiet, ktére maluja sie na
codzien i dbaja o siebie. Przyktadem jest Beauty Blender, pozornie
zwykta gabka, ktéra bardzo pomaga przy naktadaniu fluidu. To
byta kolejna zmora kobiet - jak rbwnomiernie rozprowadzic fluid
natwarzy i nie ubrudzic przy tym rak. Tak wiec mozna powiedzie¢,
ze rekawica Glov wyznaczyty$my nowy trend w kosmetologii.
Ewa Dudzic: Kiedy Monika po powrocie z Tasmanii opowiedziata
mi o swojej wizji produktu do demakijazu, wiedziatam, ze to bedzie
cos wielkiego. Nie pomylitam sie. Miatysmy swiadomos¢, ze branza
kosmetyczna to jeden z bardziej innowacyjnych sektoréw globalnej
gospodarki, ktéry na badania i rozwdj wydaje miliardy. Budzet na
rozw0j francuskiego L'Oréala wynosi 750 mIn dolaréw rocznie i jest
przeznaczany na opracowanie nowych, innowacyjnych szampondéw
czy kremow, ktére maja przedtuzy¢ mtodos¢ klientéw. Tymczasem
w dziedzinie demakijazu od lat niewiele sie dziato. Nadal nie wy-
naleziono niczego lepszego od bawetnianego ptatka i toniku. | tu

—absolwentka

Uniwersytetu Warszawskiego, magister
zarzadzania i marketingu. Obecnie konty-
nuuje edukacje, studiujac Executive MBA
na Uniwersytecie Warszawskim.

0d zawsze chciata zatozy¢ wiasng

firme. Pierwsze kroki

stawiata w gastronomii

— prowadzita bar sushi

w Krakowie.
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wesztysmy do jaskini lwa

postanowitysmy znalez¢ swoja nisze. Z pokora, ale i wiarg w suk-
ces, wesztysmy do jaskini lwa i postanowity$my zawalczy¢ o nasz
produkt. Trzy lata testow i badan tysigca réznych splotéw, sktadow
i struktur wiékien zaowocowaty stworzeniem finalnej wersji Glov.
Teraz dystrybuujemy nasze produkty do ponad 40 krajéw — w Unii
Europejskiej, na Bliskim Wschodzie, a takze do Stanéw Zjednoczo-
nych. Nasz produkt jest bestsellerem m.in. we francuskiej sieci per-
fumerii Monoprix i w szwajcarskim Marionnaud. Powstajg nawet
jego podrobki, odkryty$Smy je na przyktad w Chinach. Céz, jest to
miara sukcesu, ale tez wielki problem. Kto$ chce nielegalnie zarobi¢
na naszej pracy. Najwazniejsze, ze nikt nie jest obecnie w stanie do-
rownac naszej jakosci. Rekawica Glov jest wykonana z superwtdkna,
dostosowanego do ludzkiej skéry. Badania dermatologiczne wy-
kazaty, ze nasz produkt nie tylko zmywa makijaz, ale tez pielegnuje
skore. Utrzymuje wyzszy czynnik nawilzenia skéry, rbwnowazy jej
pH, dzieki czemu kobiety maja mniej problemoéw; skéra staje sie
bardziej zadbana, a jej mikrokrazenie zostaje pobudzone. Tak po-
zytywne wyniki badan zaskoczyly réwniez nas.

MT: Macie na swoim koncie wiele prestizowych nagréd...

MZ: To prawda, z wszystkich jesteémy bardzo dumne. W 2016 r.
nasza spotka Phenicoptere zostata uznana za druga najszybciej
rozwijajacg sie firme w regionie Europy Srodkowej w rankingu
Deloitte Technology Fast 50 CE w kategorii Wschodzace gwiazdy.
Zdobyta takze nagrode specjalng w konkursie EY Przedsiebiorca
Roku 2016. Jest réwniez Liderem Przedsigbiorczosci Roku 2015
za szczegoblne osiggniecia w dziedzinie przedsiebiorczosci, inno-
wacyjnosci i dostosowania firmy do funkcjonowania na zintegro-
wanym rynku europejskim. Nasze produkty otrzymaty nagrody:
Glamour Glammies 2017 i Glamour Glammies 2015 w kategorii
Najlepszy gadzet, Best of Beauty (,Allure Russia”) czy La Galeria
de Innovacién Salén Look. Zostatysmy docenione réwniez przez
,Newsweek” i ,Dziennik Gazete Prawna”. Znalazty$my sie w rankin-
gu 50 najbardziej kreatywnych oséb w biznesie wedtug magazy-
nu ,Brief”. Wreszcie, w tym roku, w Teatrze Wielkim w Warszawie
zduma odebraty$smy Godto ,Teraz Polska”.

MT: Na czym polega fenomen Glov?

ED: To pierwszy produkt na swiecie, ktéry usuwa makijaz i inne
zanieczyszczenia wytacznie za pomocg wody. Nasze rekawice zo-
staty wykonane w nanotechnologii, ze specjalnych mikrowtdkien,
ktore wykazujg wtasciwosci oczyszczajace oraz redukujace nadmiar
sebum. Stworzone sg z poliamidu, odpowiedzialnego za absorpcje
wody, i poliestru, absorbujacego ttuszcze. Taka kombinacja powo-
duje, ze po zastosowaniu rekawicy powierzchnia skéry pozostaje
w naturalnej harmonii hydrolipidowej, czyli nie zostaje zaburzone

naturalne pH zdrowej skéry. Widkna przyciagaja wszelkie zanieczysz-
czenia niczym magnes i nie rozmazujg makijazu na powierzchni ské-
ry. Tym réznig sie od widkien bawetny, ktére jedynie obtaczajg zanie-
czyszczenia wokot siebie. Poza tym, dzieki odpowiedniej kombinagji
widkien, Glov lepiej spetnia wymagania réznych typéw skéry — od
thustej po mieszang i sucha. Nasze rekawice sg hipoalergiczne. Nie
powoduja podraznien wrazliwej ani atopowej skéry. Prozdrowotne
dziatanie zostato potwierdzone m.in. badaniami laboratoryjnymi
przeprowadzonymi przez Skin Lab.

MZ: Poza oczyszczaniem rekawice Glov wykazuijg lekkie dzia-
fanie peelingujace oraz pobudzajg mikrokrazenie skéry. Od po-
czatku stosowania mozna zauwazy¢, ze stan cery ulega wyraznej
poprawie — staje sie ona bardziej wygtadzona, jedrnai elastyczna.
Stosujac Glov, nie potrzebujemy juz zadnych ptynéw micelarnych,
mleczek ani tonikéw, wiec oszczedzamy czas i pienigdze. Wystar-
czy zmoczy¢ rekawice woda, najlepiej ciepta, i okreznymi ruchami
zmy¢ z twarzy wszelkie zanieczyszczenia, nie tylko makijaz, ale tez
nadmiar sebum, kurz i spaliny. Nastepnie nalezy ja uprac i pozo-
stawi¢ do wysuszenia. Glov zachowuje swoje wtasciwosci przez
okoto trzy miesigce. Rekawica wykonana jest z wtékien do 100
razy cienszych od ludzkiego witosa, a przekroj kazdego z nich ma
ksztatt rozgwiazdy, dzieki czemu szybko i skutecznie pochtania
makijaz oraz inne zabrudzenia, nie podrazniajac skory.

MT: Jak wygladato wejécie Glov na rynek?

ED: Na poczatku spotkatysmy sie zwieloma krytycznymi uwaga-
mi. Ludzie studzili nasz zapat i méwili, ze nie mamy szans w starciu
zwielkimi firmami kosmetycznymi. Jednak my od poczatku wierzy-
tysmy w nasz projekt, mimo ze czasami byto naprawde ciezko. Nie
poddatysmy sie, pracowatysmy bardzo duzo. Sity dodawata nam
$wiadomos¢, ze nasz produkt to innowacja w skali globalnej. Na
pierwsze zagraniczne targi wyjechaty$smy na Bliski Wschéd. Mozna
powiedzie¢, ze doswiadczenie w prowadzeniu rozmoéw z zagranicz-
nymi klientami zdobyty$my dzieki uprzejmosci firmy Harper Hygie-
nics, ktéra nas tam zaprosita. Trzeba przyzna¢, ze w poczatkowym
okresie dziatalnosci biezacej pracy byto tak duzo, ze staraty$my sie
po prostu sprostac zapotrzebowaniu rynku; nie miatySmy nawet
czasu myslec¢ o tym, co bedziemy robi¢ w kolejnym miesigcu. Teraz,
kiedy w zespole mamy 15 oséb, a na catym swiecie dzien w dzien
na sukces Glov pracuje okoto stu 0séb oraz pie¢ agencji PR, mamy
wreszcie czas, by pomyslec o profesjonalnej strategii rozwoju firmy.

MZ: Poczatkowy okres dziatalnosci byt trudny réwniez z powo-
du koniecznosci zapewnienia finansowania. Nie korzystatysmy
z zadnych kredytéw bankowych, gwarancji czy poreczen, a jedynie
z pozyczek prywatnych. Wsparcie otrzymaty$my takze z réznych
programoéw pomocowych, takich jak AIP Seed Capital, ,Paszport
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do eksportu” czy ,Promocja branzy kosmetycznej 1b/

za granica” Ministerstwa Gospodarki. Innowacyjny

biznes w poczatkowej fazie potrzebuje marketingu edukacyjnego,
bo trzeba klienta nauczy¢, jak sie obchodzi¢ z nowym produktem,
i przekonag, ze to wiasnie nasz produkt rozwiaze jego problemy.
Trzeba na te cele zarezerwowa¢ odpowiednie $rodki. Przez ponad
dwa lata prowadzitysmy sprzedaz, wydajac wiecej, niz zarabiaty-
Smy. Byt taki moment, ze bytysmy niewyptacalne, bo czekatysmy na
zaptate od pierwszego duzego klienta. C6z, nie ma co ukrywa¢, ze
przez pierwsze cztery lata swojg prace wykonywatysmy za darmo.
Ale jest to zwyczajna sytuacja w mtodej firmie.

Przyznam, ze ogromnie przydata mi sie wiedza o marketingu
partyzanckim, o ktérym pisatam prace magisterska. Dzieki temu
wiedziatam, jak skutecznie promowac produkt, nie wydajac wiel-
kich pieniedzy. Same kontaktowatysmy sie z redaktorkami urody,
same wysytatysmy im rekawiczki lub zapraszatysmy na lunch. Wie-
dziatysmy, ze nie sta¢ nas na wielkie $niadanie prasowe. A poza
tym kto by przyszedt na spotkanie z firmg znikad? A tak miatysmy
sporo czasu, aby opowiedzie¢ dziennikarkom, kim jestesmy i czym
wyréznia sie nasz produkt. Miatysmy tez stuprocentowa pew-
nos¢, ze zyskatysmy ich uwage, widziatysmy ich reakcje i od razu
wiedziatysmy, czy spotkanie byto udane i owocne. Teraz media
zgtaszajg sie do nas same. To bardzo przyjemne uczucie. (Smiech)

MT: Czym zajmowatyscie sie wczesniej? Miatyscie doswiad-

czenie w branzy kosmetycznej?

MZ: Zaczynajac wspdlng prace i zaktadajac Phenicoptere
w 2012 r., postawitysmy na totalny spontan. Nie miaty$my potrze-
by spisania umowy spoétki, bo znamy sie od lat, mamy réwne pra-
wa, ustalenia stowne sa dla nas $wiete i niepodwazalne. Mamy do
siebie bezgraniczne zaufanie. Co nie znaczy, ze we wszystkim sie
zgadzamy. Kiedy mamy rézne zdania, stosujemy burze mézgoéw
lub uznajemy wzajemnie swoje kompetencje i decyzje pozosta-
wiamy tej osobie, ktéra akurat na danej dziedzinie zna sie lepiej.
Oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze nie jest to moze modelowe
rozwigzanie, ale u nas sie sprawdza.

Postawity$Smy na wspétprace z zewnetrznymi, profesjonalnymi
laboratoriami, ktére pomogty nam od strony chemicznejitechno-
logicznej, a my skupity$my sie na biznesie. Oczywiscie przydaty sie
nasze poprzednie do$wiadczenia. Jak juz wspomniatam, w 2010r.
wyjechatam na praktyki do klinki chirurgii plastycznej w Tasmanii.
To wtasnie tam poznatam lekarza, ktéry wprowadzit mnie w tajniki
mikrotechnologii stosowanej we wtdkiennictwie. Przez dwa lata
pracowatam tez w Antwerpii jako menedzer ds. marketingu, by
zarobi¢ pienigdze na rozwijanie wtasnego biznesu.

ED: Ja natomiast w trakcie studiéw na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego prowadzitam wtasny bar sushi
w... Krakowie. Byta to swietna szkota biznesu. Dzieki tej pracy
nauczytam sie podstawowych zasad finansowania, marketingu,
zdobywania klientéw i ich utrzymywania.

MT: Wasz produkt wywotat prawdziwa rewolucje w dema-
kijazu na arenie miedzynarodowej. Spodziewatyscie sie
takiego sukcesu?

MZ: Od poczatku zaktadaty$smy rozwaj globalny i aktywna eks-
pansje zagraniczna. Nawet nazwa produktu, pochodzaca z jezy-
ka angielskiego (glove - rekawiczka), zostata stworzona z mysla
o swiatowych rynkach. Wychodzitysmy z zatozenia, ze Glov zro-
bi prawdziwa rewolucje w demakijazu na catym swiecie, i tak sie
stato. Momentem, ktéry dat temu poczatek, byto rozpoczecie
sprzedazy w duzej, miedzynarodowej perfumerii Sephora. Wie-
dziatySmy, ze dzieki wspodtpracy z ta francuska siecig mamy szanse
na osiggniecie globalnego sukcesu.

MT: Glov z powodzeniem podbija rynki zagraniczne. Pierw-
sza byta wilasnie Francja. Dokad jeszcze dystrybuujecie
swoje produkty?

ED: Obecnie nasze najwieksze rynkito: Francja, Niemcy, Wtochy,
USA, Chiny, Szwajcaria, Austria, Finlandia, Czechy, Islandia, a takze
kraje Bliskiego Wschodu, tj. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia
Saudyjska czy Kuweijt.

MZ: Za kazdym razem, kiedy wchodze do sklepu i widze Glov,
fotografuje potke i ciesze sie jak dziecko. Czesto dostajemy réwniez
zdjecia od znajomych z catego Swiata, ktérzy zobaczyli gdzies Glov.
Miatam ogromna satysfakcje, gdy kolezanka przystata mi zdjecie
potki sklepowej w Japonii, na ktérej znalazt sie nasz produkt.

MT: Jakie s wasze plany na przysztos¢?

ED: Stale inwestujemy w badania i rozwdj, rozszerzamy nasze
portfolio o nowe produkty. W tym roku mamy pie¢ premier, w ko-
lejnym bedzie podobnie. Jeszcze w tym roku planujemy rozpocza¢
sprzedaz w krajach europejskich, w ktérych nas jeszcze nie ma.
Zamierzamy wzmochi¢ dystrybucje tam, gdzie jestesmy juz obecni,
a takze podbi¢ zupetnie nowe rynki, np. w Ameryce Potudniowej.

MT: Czy Polki sa coraz bardziej Swiadome? Czy zwracaja

uwage na roznice miedzy kosmetykami chemicznymi

a naturalnymi?

MZ: Oczywiscie. Od kilku lat mozna zaobserwowac wzrost zapo-
trzebowania konsumentek na naturalne produkty do pielegnacji
twarzy i ciata. Nasz produkt doskonale wpisuje sie w ten trend.
Jak juz wczesniej wspomniatam, stat sie tez prekursorem mody na
rozwigzywanie uciazliwych probleméw w kosmetologii w prosty
sposéb — przy uzyciu niewielkich produktéw wykorzystujacych
wtasciwosci nowoczesnych materiatéw. Jednak na rynku nadal
dostepnych jest wiele preparatéw do oczyszczania twarzy zawie-
rajacych sztuczne sktadniki chemiczne. Cieszy nas fakt, ze kobiety
zaczety uwazniej czytac etykiety kosmetykow. Inspiracjg do stwo-
rzenia naszych produktéw byty badania dotyczace negatywnego
wptywu chemicznych sktadnikdéw kosmetykéw oraz detergentow
na organizm cztowieka, a takze troska o srodowisko naturalne.
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Polska dryfuje

O wolnosci, wstydzie,
narodowej dumie 1 polskie]
wWyprowadzce z mapy”

z prof. Przemystawem
Czaplinskim, historykiem
literatury, eseistg
1 krytykiem literackim,

rozmawilia Radostaw Siedlinski.

Przemystaw Czaplinski — profesor, historyk literatury XX i XXl w., eseista,
tlumacz, krytyk literacki, wspottwdrca Zaktadu Antropologii Literatury (Uniwersytet
Adama Mickiewicza w Poznaniu). Ostatnio opublikowat ksigzki: , Polska do wymia-
ny” (2009),,Resztki nowoczesnosci” (2011), ,Poruszona mapa” (2016). Redaktor
tomow zbiorowych, m.in.,, Nowoczesnos¢ i sarmatyzm” (Poznan, 2011),  Literatura
ustna”(2011),,,Kamp. Antologia przektadow” (wspétredaktor: Anna Mizerka; 2013).
Kurator cyklow dyskusyjnych:,Moc truchleje. Debaty o polskim katolicyzmie”
(Centrum Kultury Zamek, Poznan, 2016),, Bioklasy: segregacje i sojusze” (Warszawa,
2016),, Wspdlny swiat. Ekologia i literatura” (UAM, Poznan, 2016),, Nie-boskie
narracje. 0 leku i gniewie” (Teatr Polski, Poznari, 2016/2017),, Prognozowanie teraz-
niejszosci” (UAM, Poznan, 2016/2017). Zajmuje sie badaniem literatury polskiej

i problemami poZnej nowoczesnosci.

Wolnos¢ jako alibi

Radostaw Siedlinski: W jednym ze swoich tekstow stwier-

dzit pan, ze wolno$¢ nam sie nie udata. Co poszto nie tak?

Przemystaw Czaplinski: Polemizowatem w ten sposéb ze
stwierdzeniem, ktére pojawiato sie do$¢ czesto po zmianie wtadzy
w 2015 r., ze wolno$¢ nam sie udata, tylko z réwnoscia nie wyszto.
Jedli dzis, po dwdch latach nowych rzaddw, cos jestesmy sobie
winni, to prawde. A prawda wyglada tak, ze wolnos¢ w Il RP byta
skromna realizacjg wartosciowej obietnicy. Obietnica pojawita sie
w potowie lat 80. i skoficzyta sie w 1993 r. Od tamtego momentu
wolnos¢ funkcjonowata w naszym kraju jako alibi.

RS: Dlaczego akurat w 1993 r.?

PC:W 1993 r. parlament przygotowywat sie do uchwalenia nowe;j,
zaostrzonej ustawy antyaborcyjnej. | zlekcewazyt najpotezniejsza
spoteczna akcje referendalna. Zebrano wtedy ponad milion podpi-
sow, ale referendum nie zostato przeprowadzone. | ustawe przegto-
sowano. Bardzo trafnie pisata o tym Agnieszka Graff w ksigzce, Swiat
bez kobiet’, stwierdzajac, ze mtoda demokracja wybrata ciato kobie-
ce jako obszar samostanowienia wiadzy. Ale to oznaczato czesciowe
wykluczenie kobiet z tej zbiorowosci. Zostaty one uprzedmiotowio-
ne i pozbawione prawa dysponowania swoim ciatem. Gdyby temu
zaostrzeniu towarzyszyta na przyktad — siegam po pomyst jednej
zamerykanskich senatorek — ustawa o penalizacji meskiej masturba-
¢ji, mozna by jeszcze zrozumie¢, ze nowa wiadza bedzie restrykcyjna
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w zakresie obyczajowym i seksualnym. Bytoby to
rozwigzanie totalitarne, ale konsekwentne. Wybra-
no jednak nieréwnosc.

RS: Na czym polegato alibi?

PC: Przegtosowanie nowej ustawy antyabor-
cyjnej oznaczato, ze nie bedzie réwniez wolno-
$ci dla mniejszosci seksualnych, a wiec nie pojawi sie redefinicja
zwigzkow partnerskich, matzenstwa i rodziny. | wtasnie w grani-
cach owego konsensusu — katolickiego i neoliberalnego — ustalita
sie wolnos¢. Kazdy, kto miescit sie w tym obszarze, mogt uwazac,
ze wszystko jest mozliwe i ze mozna swobodnie ksztattowac swoja
tozsamosc. Ale ta tozsamos¢ juz byta dana — meskocentryczna,
awiec heteroseksualna, tatwo obracajaca sie w homofobie, a tak-
ze rynkowa, czyli uzalezniajgca szacunek od sukcesu. Ci, ktorzy
sie w tym nie miescili, pozostali bez podmiotowosci politycznej,
a wiec bez praw.

Powstat swoisty klincz: sfery praw obywatelskich nie poszerzano,
aleistniejaca wersje wolnosci wykorzystywano do uzasadniania bra-
ku regulacji pracowniczych. Na tym wtasnie polegato alibi. Méwiono,
Ze nie sg potrzebne zwiagzki zawodowe, ptaca podstawowa, mini-
malna stawka godzinowa, trwate umowy, poniewaz najwazniejsza
jest wolno$¢ jednostkowa. Bo rzekomo, kiedy cztowiek jest wolny,
moze uczynic siebie tym, kim zechce - znajdzie sobie prace albo
sam ja stworzy, zarobi pienigdze, osiggnie sukces. Zaktadano wiec
réwnos¢ szans tam, gdzie nie tylko réwnosci nie byto, lecz gdzie
istniaty potezne dysfunkcje gospodarcze, finansowe badz spoteczne.
W ten sposéb prawa obywatelskie wykorzystano do minimalizacji
udziatu panstwa w posredniczeniu miedzy rynkiem i pracownikiem
oraz miedzy obywatelemipraca. Aw 2015 r. alibi zostato odwrécone.

RS: To znaczy?

PC: Partia PiS przywraca prawa socjalne, ale w zamian zabiera pra-
wa obywatelskie. Prawa socjalne wystepuja tu, co prawda, w wersji
waskiej, bo obejmuja zaledwie kilka spraw i nie uruchamiaja dal-
szego ciagu, ale trzeba jasno i wyraznie powiedzie¢: wprowadzenie
dodatku 500+, ptacy podstawowej, minimalnej stawki godzinowej,
a nawet wczesniejszych emerytur to historyczne wydarzenia. | bar-
dzo wazne osiggniecia. Sygnalizuja one powrét panstwa jako roz-
jemcy i posrednika w relacjach ekonomicznych. Pracownik moze po-
czu¢ sie bezpieczniej. Jednakze nie ma tu ani spéjnosci, ani dalszego
ciaggu. W liczacym trzysta stron ,Planie na rzecz odpowiedzialnego
rozwoju”termin,zwiagzki zawodowe” pojawia sie dwa albo trzy razy.
Rzad uszczelnia system podatkowy, ale nie dazy do zmian w prawie
podatkowym. Zamiast zmieniac¢ system emerytalny, obniza sie wiek
emerytalny, a chwile pdzniej wprowadza premie dla 0séb, ktére na
emeryture nie przejda. W lipcu 2017 r.,, w najgoretszym momencie
obywatelskich protestéw przeciw ubezwtasnowolnieniu sadéw, PiS
przedstawit projekt ustawy o Krajowym Zasobie Nieruchomosci.
Ustawa przewiduje, ze obywatel otrzymujacy mieszkanie w ramach

programu,Mieszkanie plus”bedzie musiat zrzec sie
praw lokatorskich. Zatem jesli nie bedzie mogt zapta-
ci¢ czynszu przez jakis czas, to zostanie wyrzucony
na bruk bez wyroku sadu! Premier aktualnego rzadu
w odpowiedzi na zbiorowe protesty wypomina spo-
teczenstwu, ze dostato 500+. Na tym wiasnie pole-
ga nowe alibi: prawa pracownicze i opieka socjalna
w okrojonej wersji zaczynaja funkcjonowac jako usprawiedliwienie
dla odbierania swobdd obywatelskich. Panuje tu zreszta niedobra
symetria, bo tak jak wczedniejsze rzady poprzestawaty na waskiej
wersji wolnosci obywatelskich, tak aktualny rzad zatrzymat sie przy
okrojonej wersji praw socjalnych.

RS: Wczesniej powiedziat pan, ze obietnica nowej wolnosci

pojawita sie w Polsce w potowie lat 80. Co sie wtedy stato?

| czy ostabia to znaczenie roku 1989, ktéry powszechnie

przyjmowany jest jako cezura: dla wiekszosci Polakéw to

przede wszystkim moment odzyskania wolnosci politycznej.

PC: Socjolog literatury ma w zwigzku z rokiem 1989 petne rece
roboty. Bo to moment przejscia od kultury autorytetu do kultury
gustu, od dwdch obiegdéw - panstwowego i podziemnego - do
rynkowej wielosci, od etosu do wolnego rynku. Ale z szerszego
punktu widzenia zmiana nastapita kilka lat wcze$niej. Na prawach
skrétu pozwole sobie powiedzie¢, ze w potowie lat 80. polska li-
teratura i kultura alternatywna wymyslity nowe spoteczenstwo.
Byta to koncepcja spoteczenistwa pluralistycznego. Zapowiedz
dostrzec mozna niemal we wszystkich rejestrach kultury. Przede
wszystkim powstat tzw. trzeci obieg komunikacyjny, ktéry zacho-
wat odrebnos$¢ wzgledem struktur panstwowych i podziemnej
kultury solidarnosciowej.

RS: A jakie byto nastawienie owych alternatywnych form
kontestacji wobec tego, co przywykliSmy uznawac za praw-
dziwa opozycje wzgledem peerelowskiego rezimu?

PC: Dostrzegamy tu ogromne pospolite ruszenie: nowe inicja-
tywy, nowe formy dziatania, nowe formy zrzeszania sie i organi-
zowania, nowe jezyki artykulacji. A wszystko to bez ogladania sie
na Solidarnos$¢, opozycyjne elity intelektualne czy Kosciét. Istota
tego pospolitego ruszenia byto tworzenie kultury zréznicowa-
nej, zakotwiczonej w codziennych praktykach komunikacyjnych,
umozliwiajacej petniejszy udziat kazdemu cztowiekowi, nieodwo-
tujacej sie do autorytetéw. Przyswiecat tym aktywnosciom nowy
mit kulturowy — mit radykalnego pluralizmu. W spoteczenstwie
radykalnie zréznicowanym chodzi o to, by kazdy mégt wytwarzaé
kulture i uczestniczy¢ w niej wedle wtasnych potrzeb —zmiennych,
nieuporzadkowanych, niespdjnych.

Wstydliwy motor przemian
RS: W jednym ze swoich tekstow upatrywat pan zrédta dy-
namiki przemian we wstydzie. Wstydziliémy sie biedy, braku
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samodzielnosci, niedostatecznej

racjonalnosci, braku gustu, a w koricu

takze braku solidarnosci. Nadal sie
wstydzimy?

PC: Nie istnieje spoteczenstwo bez
wstydu. Zawstydzanie jest narzedziem
dyscyplinowania drugiego cztowieka, wy-
chowywania, ksztattowania. Stawac sie cztonkiem spoteczenstwa
to stawac sie podatnym na konkretne zawstydzanie. Dzi$ problem
polskiego spoteczenstwa nie polega na tym, ze przestalismy sie
wstydzi¢, lecz na tym, ze mamy dwa rywalizujace ze sobg systemy
wstydu. Pierwszy z nich méwi, ze hanba jest skrzywdzi¢ stabszego,
drugi - ze hanba jest okazac sie stabszym. Pierwszy czerpie dume
zobrony ,innego”, drugi — z obrony wyobrazonej wspdlnoty naro-
dowej przed innoscia.

RS: Kogo skrzywdziliSmy, zeby sie tego wstydzi¢?

PC: Pierwszy z tych wstydow jest w istocie gteboko zakorzenio-
ny w polskiej kulturze walki ,za wolno$¢ wasza i nasza”, w mitach
o Polsce jako kraju bez stoséw. To wtasnie on zyskat piekna fabute
w potowie lat 80. - w ksigzkach Hanny Krall, Tadeusza Konwickie-
go, Jarostawa Marka Rymkiewicza, Henryka Grynberga, Andrzeja
Szczypiorskiegoiin. Kultura polska ,zadata” wtedy spoteczenstwu
wstyd z powodu aktéw nietolerancji wobec innych. Skierowany
ku przysztosci nakaz bycia solidarnym opierat sie na ptynacym
z przesztosci wstydzie z racji porzucenia bliznich w potrzebie
- Zydéw, temkoéw, Kaszubéw, Biatorusinéw itd. Ale juz na prze-
fomie lat 80. i 90. wstyd ten spotkat sie z innym, réwnie silnym
afektem, jakim byt wstyd z powodu zapéznienia.

RS: Ten ostatni r6zni sie od wstydu z powodu bycia

stabszym?

PC: Owszem, ale od jednego do drugiego wiedzie niemal prosta
droga. Najpierw zauwazmy, ze wstyd zapdznienia cywilizacyjnego
stat sie najsilniejszym motorem polskiej transformacji. Nie rados¢
z odzyskanej wolnosci, nie duma z demokracji, lecz wtasnie wstyd
zpowodu ,pozostawania w tyle”. Jest to emocjonalne nastawienie
zdecydowanej wiekszosci spoteczenstw stabiej rozwinietych: chca
one dogoni¢ panstwa bogatsze, bardziej zaawansowane w roz-
woju, lepiej urzadzone, poniewaz do$wiadczaja wtasnej kondycji
jako cywilizacyjnego wstydu.

RS: Wstyd zadziatat wiec prorozwojowo?

PC: Wystarczy przypomniec sobie reportaz filmowy ,Arizona”
Ewy Borzeckiej z 1997 r., aby zrozumie¢, ze ogromna dynamika
rozwoju po 1989 r. wynikata z checi ucieczki przed obrazem zde-
generowanych, zapijaczonych, bezradnych chtopéw ze zlikwido-
wanego pegeeru. Wstyd w ujeciu ogélnospotecznym sprawiat, ze
chcielismy jak najszybciej zyskac status, ktéry nie kompromituje
na scenie publiczne;j.

RS: To tak, jakby ktos mowit,
abysmy sie wstydzili i za to, jacy
byli$my, i za to, jacy jestesmy. Nie za
duzo? Czy te dwa wstydy dziataty
osobno, czy jakos sie wzmacniaty?
PC: To dla mnie jedno z najwazniej-
szych pytan dotyczacych polskiej historii
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najnowszej. Bo odpowiedz prowadzi do wyjasnienia aktualnej
zagadki naszego zycia zbiorowego. W najwiekszym skrécie moz-
na powiedzie¢: wtasnie dlatego, ze wstyd niesolidarnosci i wstyd
zapdznienia weszty ze soba we wspdétprace, mamy dzis w Polsce
ktopoty z demokracja, kapitalizmem i wiezia spoteczna. Jak do
tego doszto? Otéz w latach 90. wstyd z tytutu zapdznienia ulegt
indywidualizacji. Nie chodzito juz wiec o to, ze nasze instytucje Zle
dziatajg i panstwo nie najlepiej funkcjonuje, lecz o to, by kazdy we
wiasnym zakresie zajat sie doganianiem Europy.

RS: Wstyd z powodu wspoélnego zapdznienia stat sie wsty-

dem z powodu indywidualnej niesamodzielnosci?

PC: Zadanie zbiorowe przeksztatcato sie - krok po kroku i rok po
roku — w zadanie prywatne. To pozwolito panstwu stopniowo wy-
cofywac sie ze swoich funkgji rozjemczych, posredniczacych i opie-
kunczych i ograniczy¢ sie do infrastruktury. Pojedynczy cztowiek
zostawat w coraz wiekszym stopniu sam; stawat przed zadaniem
radzenia sobie, zas ewentualne niepowodzenia skazywaty go na
doswiadczanie wstydu z powodu niesamodzielnosci. Nie czekaj, az
fabryka w twojej okolicy zacznie znowu zatrudnia¢, nie czekaj na
regularna ptace, podwyzki, zwigzki zawodowe, opieke zdrowotna!
Dogon Europe sam! A to popychato do poszukiwania rozwigzan
w sferze ustug prywatnych. Szkoty wszystkich szczebli (od pod-
stawowej do wyzszej), opieka medyczna, emerytury — wszystko to
w coraz wiekszym stopniu zalezato od indywidualnej majetnosci.
Nie tylko to byto zte, ze rést podziat na bogatszych i biedniejszych,
lecz takze to, ze biedniejszych pozostawiano samym sobie. Ci, kto-
rym sie nie udato, mieli poczu¢, ze sami sg sobie winni.

RS: Jakie sa skutki tego procesu?

PC: Skoro mozna zatozy¢ szkote prywatna, to ci, ktérzy nie posy-
faja do niej swoich dzieci, sa postrzegani jako gorsi rodzice; skoro
mozna zacza¢ oszczedzad na emeryture poza panstwowym syste-
mem, to ci, ktorzy tego nie robig, sg postrzegani jako niefrasobliwi,
mniej zapobiegliwi, niezdolni do zapewnienia sobie samodzielno-
$ci. Stad przeciez na przetomie XX i XXI w. wzieta sie reprywaty-
zacja i wielka akcja promocyjna kredytéw mieszkaniowych, ktéra
komunikowata: jesli chcesz by¢ dorosty, kup sobie mieszkanie,
a jesli brakuje ci gotowki, zaciggnij kredyt, bo tak postepuje czto-
wiek odpowiedzialny. Wstyd z powodu niesamodzielnosci wspét-
dziatat z neoliberalnymi rozwigzaniami gospodarczymi - coraz
mniej panstwa, coraz wiecej odpowiedzialnosci spoczywajacej
na jednostce.
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Schizofreniczna

nowoczesnos¢

RS: Gdzie podziaty sie tozsamosci

zbiorowe?

PC: Przeksztatcenie spoteczenstwa \
w osobne jednostki musiato polegac
gtéwnie na demontowaniu podmiotéw
zbiorowych - przede wszystkim klas spotecznych. Kiedy robot-
nicy zadali wiekszej opieki ze strony panstwa, méwiono im, ze
chca powrotu komuny. Rolnikéw wysypujacych zboze na tory
kolejowe nazywano warchotami. taczny komunikat byt mniej
wiecej taki: przestancie by¢ cztonkami klasy spotecznej, a staricie
sie indywidualnymi ludZzmi. Odrzuci¢ koncepcje neoliberalng
mogt tylko jakis silny podmiot zbiorowy, wiec na powrét pojawit
sie ,narod”. Ten powinien gtosic¢ hasta antykapitalistyczne, ale
nie moze tego zrobi¢, bo to zblizatoby go do komuny. Atakuje
wiec tych, ktérych uwaza za uprzywilejowanych, bo oni rzekomo
dostaja to, co nalezy sie ,nam”. Dlatego wznosi okrzyki przeciw
obcym - ,pedatom”, uchodzcom, ,mordercom dzieci”. Méwiac
krotko, odrzucenie retoryki neoliberalnej pociggneto za soba
odrzucenie tolerancji. A nieco okrutniej: Zyd, kobieta, uchodz-
ca i homoseksualista stali sie wrogami publicznymi, poniewaz
postulat tolerancji wobec mniejszosci faczyt sie z programem
minimalizacji udziatu panistwa w grze rynkowej. Dlatego powrét
roszczen zgtaszanych wobec panistwa odbywa sie pod sztanda-
rem ksenofobii.

RS: I tak narodzit sie nacjonalizm Il RP...

PC: To tylko skrét, nalezy go uzupetnic o trzy rzeczy. Po pierw-
sze, dzisiejszy nacjonalizm wyprodukowaty wszystkie rzady
po 1989 r. - demokratyczne, postkomunistyczne i prawicowe
- poniewaz wszystkie negowaty potrzebe rozmawiania o pani-
stwowych regulacjach kapitalizmu i wszystkie zawiodty w bu-
dowaniu szacunku dla codziennej kultury Polakéw. Po drugie,
dzisiejszy jezyk nacjonalistyczny — fatwo przybierajacy postac
ksenofobicznej agresji — jest agresywny, bo zastepczy. Stuzy
mowieniu o jednosci, nie pozwala natomiast sensownie mowi¢
o zrédtach nieréwnosci i sposobach ich zmniejszania. Jestesmy
wiec przekonywani, ze nie trzeba zmieniac¢ regut kapitalizmu,
wystarczy zmieni¢ kadry: kiedy tylko tze-elity, postkomunisci,
ubecy i gorszy sort odejda ze spotek, zarzadoéw, kopaln i ban-
kow, wtedy zapanuje sprawiedliwy kapitalizm i wszyscy beda
zarabiac¢ duzo... Poniewaz jednak - i to po trzecie - znikniecie
obcych niewiele w funkcjonowaniu kapitalizmu zmieni, wobec
tego aktualna wtadza skazana jest na eskalowanie jezyka niena-
wisci. Tylko dzieki podtrzymywaniu wizerunku wroga mozliwe
jest bowiem wytwarzanie jednosci. Problem polega na tym,
ze legitymizowana przez wtadze pogarda dla pokaznej czesci
spoteczenstwa prowadzi do radykalnego podziatu. A spote-
czenstwo podzielone nie wytworzy rozwigzan systemowych,

ktorych coraz bardziej potrzebujemy.
Chodzi o rozwigzania, ktére zadecydu-
ja o przysztosci nas wszystkich — o sys-
tem podatkowy, srodowisko naturalne,
réwnouprawnienie kobiet, demografie
czy udziat w Unii Europejskie;j.

RS: W raporcie ,Reforma kulturowa 2020, 2030, 2040" pol-
ska nowoczesnosc nazywa pan schizofreniczng. Na czym
owa schizofrenicznos¢ polega?

PC: Wychodze z zatozenia - ktére przyjmuje za Fredrikiem
Jamesonem, autorem ksiazki ,A Singular Modernity” (2013)
- ze nowoczesnos¢ to dwa rézne procesy. Jeden dotyczy infra-
struktury, drugi - sfery obywatelskiej. Pierwszy mozna nazwac
modernizacja. Obejmuje ona techniczny rozwdj sieci tagczacych
spoteczenstwo, a wiec drogi, szkoty, srodki transportu, rury
z wodg i gazem, kable z pragdem i swiattowodem. Proces drugi
mozna nazwa¢ modernizmem. Dotyczy on sfery obywatelskiej,
a konkretniej prawa do wyboru wtasnej tozsamosci i swobo-
dy ksztattowania relacji miedzyludzkich. Modernizacja wigze
sie z rozwojem technologii, modernizm - z nadawaniem praw
obywatelskich temu, co rézne, a wiec ze stopniowym poszerza-
niem ,normalnosci” i tworzeniem spoteczenstwa inkluzywnego.
Kazde spoteczenstwo musi samodzielnie utozy¢ relacje miedzy
tymi dwoma procesami. Co wiecej, kazde spoteczenstwo musi
pamietac, ze obie sfery pozostajg w ciagtym ruchu, wiec zasad
nie da sie ustali¢ raz na zawsze. Nowoczesnos¢ nie wywotuje
ostrych konfliktéw tylko w tych spoteczenstwach, w ktérych obie
te sfery s ustawicznie do siebie odnoszone, a ich rozwdj jest
uzgadniany. A schizofrenia polskiej nowoczesnosci polega na
ustawicznym roztgczaniu obu tych sfer: Ill RP toczyta sie wedle
naiwnego i zgubnego przekonania, ze stopniowy rozwdj infra-
struktury zmieni sfere obyczajowa. Zgodnie z tym przekonaniem
ludzie majacy do dyspozycji 60 kanatéw telewizyjnych ktéregos
dnia wstana sprzed telewizoréw, by zagtosowac za przyznaniem
mniejszosciom seksualnym prawa do zawierania matzenstw
i adopcji dzieci. Z kolei IV RP to pomyst odwrotny: sadzi sie, ze tyl-
ko twarda obrona starej obyczajowosci pozwoli rozwing¢ zmo-
dernizowane panstwo. Zaktada sie wiec postep technologiczny
wspierany przez konserwatyzm obyczajowy. Bfad Ill RP polegat
na przekonaniu, ze tolerancja przyjdzie ze strony zamoznosci
i technologii, bfad IV RP wynika z zatozenia, ze trening konformi-
styczny, konieczny dla zakonserwowania spoteczenstwa, moze
doprowadzi¢ do powszechnej wynalazczosci.

RS: Skoro nowoczesnos¢ nie zdaje egzaminu, to prébujemy

wrdcic¢ do sprawdzonych, tradycyjnych wzorcéw. Gdzie tu

btad?

PC: Sek w tym, Zze w Polsce nie ma czegos takiego jak trady-
cjonalizm obyczajowy. Cata polska obyczajowos¢ jest zanurzona
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w nowoczesnosci. Politycy, ktérzy upie-
raja sie, ze mozna obyczajowos¢ prze-
ciwstawi¢ nowoczesnosci, lepig tradycje
waska, na przyktad z nuklearnej rodziny
i katolicyzmu. Nie dopuszczaja do sie-
bie Swiadomosci, ze co piate dziecko
w Polsce pochodzi dzis$ z nieformalnych
zwigzkow, a co trzecie matzenstwo konczy sie rozwodem. Krotko
mowiac, separowanie sfery technologicznej od prawno-oby-
czajowej jest zrodtem najpowazniejszych probleméw, a nie ich
rozwigzaniem. Schizofrenia polskiej nowoczesnosci jest stanem,
ktéry nie pozwala tego dostrzec.

~Jak oni nie zyja!”

RS: Sporo méwi pan o polskim wstydzie, znacznie mniej

o dumie. We wspomnianym raporcie okresla pan narodowa

dume mianem zatrutej. Co to znaczy?

PC: Duma, podobnie jak wstyd, jest jedna z najsilniejszych
wiezi spotecznych. Problem zduma polega na tym, ze przez cate
dwa tysiaclecia nie udato jej sie schrystianizowac. Chrzescijan-
stwo ufundowato pojecie godnosci, ktére oznacza, ze moge miec
godnosc tylko wtedy, gdy przyznaje ja rowniez blizniemu. W tym
sensie godnosc¢ jest prospoteczna i egalitarna. Nie mozna bowiem
zachowad godnosci wtasnej, odmawiajac komus jego godnosci.
Nie mozna okazac sie godnym, upokarzajac blizniego. Tymczasem
duma jest elitarna, poniewaz oznacza ona dysponowanie prawem
do wskazania tych, ktérzy na dume nie zastuguja. By¢ dumnym
mozna tylko czyims kosztem. Istniejg jednak — bardzo chwiejne,
cho¢ szlachetne - préby zachowania dumy i przekierowania jej
ogromnej energii na inne cele.

RS: Na przyktad?

PC: Pierwszy z nich wiaze sie ze wstydem. Zwigzek ten mozna
uja¢ w maksyme: jestem dumny, poniewaz potrafie doswiadczac
wstydu. W tej paradoksalnej etyce dumy z powodu wstydu zadna
krzywda wyrzadzona blizniemu nie moze by¢ zrédtem dobrych
emocji. Przeciwnie, zaktada sie tutaj, ze mozemy by¢ dumni tylko
wtedy, gdy potrafimy wstydzic sie za to, co zrobilismy blizniemu.
Ale nawet na pierwszy rzut oka wida¢, jak nieprawdopodob-
nie gteboko trzeba by przebudowac polskie nauczanie historii,
polska katecheze, polska codziennos¢, aby mogto pojawic sie
os$wiadczenie: ,Wstydzimy sie zfa, ktére wyrzadzilismy Zydom,
i ztego wstydu jestesmy dumni”. Styszy pan to zdanie? Ono jest
zinnej planety!

RS: A czy poza owa duma z moznosci odczuwania wstydu

moze pan wymienic inne przyktady zdrowej dumy?

PC: Pomyst réwnie paradoksalny, rGwnie wywrotowy, znalez¢
mozna w polskiej prozie rodzinnej, m.in. u Tomka Tryzny, Kingi
Dunin, Wojciecha Kuczoka czy Ignacego Karpowicza. Prowadzi

on doinnejzasady: jestem dumny z tego,
ze potrafie nie zawstydzac¢. Oznacza to, ze
odczuwam dume tylko wtedy, gdy nikogo
nie ponizam, nikim nie gardze, nikogo nie
pouczam. Albo wyrazniej: badz dumny,
< jesli potrafisz nawigzac¢ porozumienie

NDRZEJ RYBCZYNSKI/PAP (2)

z drugim cztowiekiem, nie zawstydzajac
go. Wprowadzenie takiej etyki wymagatoby radykalnej zmiany
polskiej codziennosci, polskiego zycia rodzinnego, polskiej ko-
munikacji. Polskie zycie polityczne bez pouczen, bez retoryki
ponizania, upokarzania, zawstydzania. Brzmi to réwnie abstrak-
cyjnie, prawda?

RS: Z pana stéw wynika, ze nie mamy zadnych powodéw do
dumy. A co zduma z powstancéw warszawskich, zotnierzy
wykletych, krwi przelanej za ojczyzne?

PC: Jest wazna, jesli pozwala poszerzac spotecznosc. Jest
samobojcza, jesli opiera sie na odbieraniu godnosci innym.
A dzi$ w Polsce dominuje ta druga. Jest w niej co$ samobdjczego,
poniewaz zaczyna sie ona od poczucia braku w zyciu wiasnym.
Konkretnie - od poczucia niedostatku szacunku w sferze co-
dziennej. Za mato jest szacunku dla sumiennosci, stownosci, rze-
telnosci; nie okazuje sie szacunku za dobrg opieke nad dzie¢mi,
za codzienng prace, za normalny trud. A wiasnie zwykte uczynki,
przecietne dziatania, powszechne prace zastuguja na szacunek,
poniewaz to one podtrzymuja catg rzeczywistos¢. Tymczasem
po réwninach polskiego zycia codziennego hula wiatr obojet-
nosci badz lekcewazenia. Aby zyska¢ szacunek, trzeba od razu
ubiegac sie o dume.

Oczywiscie duma nalezy sie tym, ktérzy walczyli za ojczyzne.
Problem jednak polega na tym, ze ci, ktérzy czcza narodowa
dume, sami siebie pozbawiajg prawa do codziennego szacunku.
Bo poprzeczka dumy z powstancéw warszawskich jest zawie-
szona powyzej zycia codziennego - robienia zakupéw, wyno-
szenia $mieci, rzetelnego wykonywania swojej pracy i opieko-
wania sie dzie¢mi. Uruchamia to zabdjcza dynamike: im bardziej
spustoszona jest polska codziennos¢, tym bardziej agresywnie
zada sie czci dla bohateréw, a im gtosniej krzyczy sie ,chwata
bohaterom!” i ,$mier¢ wrogom ojczyzny!”, tym wieksza pustka
zieje codziennos¢. Skutki czerpania energii zyciowej ze zmartych
bohateréw mozna zrozumie¢, czytajac dramat Doroty Mastow-
skiej ,Miedzy nami dobrze jest”. Jedna z bohaterek méwi tam
o powstancach: ,Jak oni nie zyja!”. Oni, czyli ci, ktérzy zgineli
za ojczyzne, ,nie zyjg" intensywniej i piekniej, niz zyjemy my,
ktérzy ,tylko” zyjemy. Taka ekstatyka patriotyczna dziata jak ma-
szyna przemieniajgca cate spoteczenstwo w zombi: kazdy, kto
odczuwa swoje zycie jako niepetne i nie dos¢ zywe, wzmacnia
swoje niezycie ,prawdziwym” zyciem zmartych, a potem kasa
innych zywych i zaraza ich swoim niezyciem. Takie sg konse-
kwencje niedostatku szacunku w sferze codziennej.
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Idee ®

Wyprowadzka z mapy

RS: Dokad dzi$ zmierza Polska?

PC: Pana pytanie zaprasza do $miatych pro-
gnoz, a ja mam tylko skromng obserwacje doty-
czaca narracji literackich i politycznych. Z obser-
wacji za$ wynika, ze Polska znajduje sie w stanie
historycznego dryfu, czyli bezwtadnego ptywu
w niewiadomym kierunku.

RS: Dryf oznacza unoszenie sie bez celu, niedostatek sity

i woli. Jednak chyba nie zaprzeczy pan, ze jezeli potrakto-

wac 6w polski dryf geopolitycznie, to da sie w nim zauwa-

zy¢ pewna energie?

PC: Energia aktualnego ruchu nie wynika z dgzenia do okre-
slonego celu, lecz z odrywania sie od naszych dotychczasowych
miejsc zacumowania - od czterech wiekszych catosci, do ktérych
nalezeli$my. Te cztery catosci pokrywaja sie, umownie rzecz jasna,
z czterema kierunkami geograficznymi. Od zachodu zrywamy po-
taczenie z Europa i Unia, na potudniu trwa demontaz Europy Srod-
kowej, na pétnocy zahamowaniu ulegt proces przymierzania sie do
modelu skandynawskiego, a na wschodzie trwa proces izolowania
sie od Litwy, Biatorusi i Ukrainy. Oczywiscie te cztery wieksze cato-
$ci nalezy wyobrazac sobie nie tyle jako trwate ukfady panstw, ile
raczej jako pola grawitacyjne o réznej sile przyciggania. Niejedno-
lita jest ich historyczna trwatos¢, a takze nasza obecnos¢ w kazdej
z nich, ale trudno zaprzeczy¢, ze wypisujemy sie z tych uktadéw.

RS: Jakie sg przyczyny naszej - jak ujat to pan w swojej
ostatniej ksigzce - ,wyprowadzki z mapy”? Co izoluje nas
od europejskich sasiadow?

PC: Zbiegty sie w czasie dwa procesy. Pierwszy, kulturowy,
polegat na zakwestionowaniu dotychczasowych narracji, ktére
nas zakotwiczaty w wiekszych catosciach. Drugi, polityczny, to
faktyczne zrywanie powiazan.

RS: Wiemy o tym z literatury?

PC: W dziesiagtkach tekstow literackich na rézne sposoby pod-
wazono reguty naszej przynaleznosci do Europy Wschodniej,
Europy Srodkowej, Europy Zachodniej i Europy Pétnocnej. Na
wszelki wypadek zaznacze, ze te rozbijacka robote uwazam za
jedna z najwazniejszych rzeczy, jakich polska literatura ostatniego
trzydziestolecia dokonata w naszej wyobrazni geograficzno-hi-
storycznej. Bo pisarze pokazali, ze nasze narracje sg przestarzate
albo iluzoryczne, nieadekwatne albo stabe.

RS: Nakladamy na mape stare opowiesci?

PC: Zgadza sie. | te opowiesci oddzielajg nas od rzeczywisto-
$ci. Od wschodu izolujg nas widma Rzeczpospolitej szlacheckiej.
Sa to narracje, ktére moéwig, ze na Kresach zgodnie wspétzyto
wieloetniczne spoteczenstwo, posktadane z Ukraincéw, Biato-

rusinéw, Litwinéw, Zydéw, Niemcéw, Tataréw
i Polakdw, i ze ta zgoda narodow, funkcjonujaca
niczym Atlantyda, zostata zatopiona przez ko-
munistyczna rewolucje, a potem przez faszyzm.
Dopoki trwamy w tych narracjach, dopéty nie jest
mozliwe utworzenie sensownych powigzan z na-
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szymi wschodnimi sasiadami.

Od potudnia rzadzi nasza wyobrazniag nieaktualna narracja
o Europie Srodkowej jako krainie tolerancji zamieszkiwanej przez
spoteczenstwo obywatelskie mitujgce wolnos¢ i tworzace auten-
tyczna kulture. Zatem Europa Srodkowa jest bardziej Zachodem
niz sam Zachaod, ale wtasnie Zachod jg zdradzit, porzucajac na
pastwe Rosji sowieckiej w 1945 r. Po wejsciu do Unii (2004 r.) nie
zauwazylismy jednak, ze te narracje nalezy odnowi¢, pytajac cho¢-
by o wartosci obywatelskie w dziataniu.

Od zachodu rzadzi nasza wyobraznia narracja o mozliwosci ist-
nienia w Europie na zasadzie prostej wymiany towaréw, ludzi, pie-
niedzy i technologii. Za$ od pétnocy - przeswiadczenie, ze wzrost
PKB samoczynnie doprowadzi do poprawy demokracji. Zarazem
z polskiej literatury wyczyta¢ mozna co$ wiecej — warunki odnowy
narracji, warunki innego faczenia sie z wiekszymi catosciami. | tu
ujawnia sie kluczowa réznica miedzy aktywnoscia literacka i po-
lityczna. Bo politycy specjalizuja sie w zrywaniu, ktére nazywaja
suwerennoscia, choc nie potrafig odpowiedzie¢ na elementarne
pytania dotyczace dalszego ciggu. Literatura okazuje sie pod tym
wzgledem duzo bardziej odpowiedzialna.

RS: Co proponuje?

PC:Trzeba zdekolonizowac i zdenacjonalizowac nasze narracje
wschodnie. Od zachodu natomiast trzeba zbudowac infrastruktu-
re codziennosci, a wiec sie¢ powigzan, ktéra pozwoli na przeptyw
nie tylko pieniedzy i ludzi, lecz takze praw, norm obyczajowych,
probleméw i zobowigzan. Wejs¢ do Unii znaczy brac¢ udziat w roz-
wigzywaniu jej problemdw. Kto nie chce pomagac Unii, ten sam
sie z niej wypisuje.

Od potudnia trzeba dostrzec, ze aktualne uktady i umowy two-
rzace Europe Srodkowa s3 iluzja pracujaca na rzecz sojuszu ego-
istéw. Panstwa wchodzace w sktad takiego sojuszu popieraja na-
wzajem swoje dazenia izolacyjnei nie deklarujg zadnej wzajemnej
pomocy. Kiedy Grupa Wyszehradzka sie rozpadnie - a Czechom
i Sfowacji coraz mniej po drodze z Polska — zostaniemy sami.

Zas$ aby wejs¢ w relacje z Pétnoca i odnowic¢ nasze skandynaw-
skie marzenie, trzeba podja¢ prace nad zaufaniem spotecznym.
A zaufanie mozna zbudowac tylko poprzez wieksza réwnosc
- miedzy klasami spotecznymi, ptciami, preferencjami seksual-
nymi. Nie istnieje demokracja bez powszechnego udziatu, a po-
wszechny udziat nie jest mozliwy w ramach polityki opartej na
coraz powszechniejszych wykluczeniach. Dopdki nowe narracje
nie powstang i nie zostana zakotwiczone w konkretnych prawach
i instytucjach, dopéty Polska bedzie dryfowata.
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Wystarczy szanowac
publicznos¢

O urokach zycia 1 grania poza miastem, kryteriach dobrego teatru
oraz o relacji miedzy sztukg 1 biznesem z Janem Jakubem Nalezytym
rozmawila Kamil Broszko.

" F

. 4§

Jan Jakub Nalezyty w spektaklu ,Viagra i chryzantemy”

e/
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TERAZ POLSKA

Kamil Broszko: W r6znych wypowiedziach afirmuje pan

wiejskie zycie, przyznaje sie do silnych zwiazkéw z wsia,

a nawet sympatii do traktorkow...

Jan Jakub Nalezyty: Wie$ jest dla mnie najlepszym miejscem
do zycia. Pomyst zamieszkania na wsi wyszedt od mojej zony. Na
poczatku, jako cztowiek miasta, nie bardzo chciatem przeprowa-
dzi¢ sie na wies. Mylitem sie. Wie$ pozwala nabrac dystansu, odpo-
cza¢; czuje sie jak na nieustajacych wakacjach. Las, sarny, w zagro-
dzie dwa konie, dwa psy i kilka potdzikich kotéw. .. Zy¢ nie umierac.
A mate traktory - po prostu lubie.

KB: Istnieje pojecie teatru mieszczanskiego, odnoszone

najczesciej do komedii, cho¢ nieraz wigzane réwniez

z teatrem mniej ambitnym. Czy pan sie zgadza na taka ka-

tegoryzacje i umieszczanie Krakowskiego Teatru Komedia

w tym nurcie?

JIN: Ci, ktérym to potrzebne, niech sobie kategoryzuja. Dla
mnie najwazniejszy jest odbiér widzéw. Szanujemy nasza pu-
blicznos¢ i dlatego nie pozwalamy sobie na bylejakos¢. Zawsze
powtarzam, ze przez piec lat istnienia Krakowskiego Teatru Kome-
dia nie byto ani jednej ztej opinii na temat naszych komedii. Nasza
ambicja jest wysoka jako$¢ — i to chyba wystarczy. Kategoryzacje
zostawiam teoretykom teatru.

KB: Wspétczesny teatr nieckomediowy silnie eksploruje sfe-
ry abstrakgji i politycznosci. Zapewnia to rozgtos i pochwa-
te krytykow, ale niekoniecznie uznanie wielkich postaci
polskiego teatru.

JJN: Nie lubie szokowac i by¢ szokowanym, ale jesli s odbior-
cy, a przekaz ze sceny wnosi cos nowego, odkrywczego, to nie
odmawiam takiemu teatrowi prawa do istnienia, cho¢ raczej na
widowni nie zasigde, bo to nie moja bajka.

KB: Czy teatr bez siedziby (tak dziata Krakowski Teatr Ko-
media) jest poklosiem wspotczesnych trendéw w biznesie
zwigzanych mobilnoscia, czy nawigzaniem do dziedzictwa
wedrownych trup teatralnych?

JJN: Brak statej siedziby wynika z przyczyn ekonomicznych.
Koszty utrzymania siedziby sg ogromne, a my jesteSmy mtodym
teatrem, mamy dopiero piec lat. Nie wykluczam w przysztosci po-
siadania naszego ,teatralnego miejsca na ziemi”, ale to jeszcze nie
ten czas. Rzeczjasna jestesmy trupg wedrowng, ale wedrujemy do
sprawdzonych miejsc i wracamy do nich co jakis$ czas, co dowodzi,
Ze nasza praca podoba sie odbiorcom. Jest taki przedwojenny
list aktora do zony: ,Droga zono, wczoraj w Kielcach odnieslismy
ogromny sukces. Dzi$ idziemy do Radomia”. W pewnym sensie
nawigzujemy do dziedzictwa wedrownych aktoréw, ale prze-
mieszczamy sie samochodami.

© ARCHIWUM KTK

KB: Znalezliscie przystan w Niepotomicach.
Czy to potwierdzenie trendu decentralizacji w sztuce?

JJN: Przypadek sprawit, ze nawiazali$my kontakt z Matopol-
skim Centrum Dzwieku i Stowa w Niepotomicach w sprawie wy-
najmu sali na proby. Wtedy rozpoczelismy statag wspétprace z dy-
rektorem obiektu, panem Kajetanem Konarzewskim. To wtasnie
w Niepotomicach ,stawialismy” dwie komedie. Za$ decentrali-
zacja sztuki ma miejsce i ma sie dobrze. Bardzo wiele dobrego
dzieje sie na tzw. prowincji. Zycie kulturalne nie ogranicza sie
juz jedynie do dni miasta czy gminy. Mozna dyskutowa¢ czasem
o poziomie kulturalnych dziatan, ale chodzi przede wszystkim
o to, zeby cos robi¢, zajac¢ sie czyms$ madrzejszym niz zbijanie
bakéw czy naduzywanie alkoholu dla zabicia nudy. Oczywiscie
trafiaja sie pustynie kulturalne, ale jest ich chyba coraz mniej.

KB: Poczatek pana kariery to byto przystowiowe wyso-

kie C - wygrana na festiwalu w Opolu. Czy tatwiej tak

zaczynad droge artystyczna, czy lepiej powoli pig¢ sie na

szczyt?

JJN:To zalezy, komu sie trafi wysokie C. Ja miatem wtedy 18 lat,
nie bytem w stanie oceni¢ sytuacji zdystansem. W moim przypad-
ku bytoby duzo lepiej pig¢ sie powoli na szczyt.
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(ur. 1964 r.) — wiceprezes zarzadu
Krakowskiego Teatru Komedia,
aktor estrady, literat, autor kilku-
nastu komedii teatralnych
i tekstow piosenek dla najwybit-
niejszych polskich artystow, autor
ksigzek dla dzieci i nauczycieli.
Piosenkarz, laureat Festiwalu
Polskiej Piosenki w Opolu oraz

- - Przegladu Piosenki Aktorskiej we
Wroctawiu. Mitosnik i wykonawca
piosenek francuskich. Na estradzie
ina scenie wystepuje od 16. roku
zycia. Mieszka na wsi. W Krakow-
skim Teatrze Komedia odpowiada
zarepertuar i artystyczna realiza-
¢je projektow.

Ewa Datkowska i Jan Jakub Nalezyty w spektaklu ,Viagra i chryzantemy”

KB: Nieraz opowiadat pan o rozmaitych kosztach zwiagza-

nych z prowadzeniem artystycznego trybu zycia...

JJIN: Nie jestem psychologicznym ekshibicjonista. O swoim
przypadku alkoholowym opowiadatem na wyrazne prosby pro-
wadzacych rozmaite audycje adresowane do 0séb uzaleznionych.
Uwazatem, ze komus moge w ten sposdéb pomac.

KB: Jest pan mitosnikiem i wykonawca piosenki francuskiej.

Skad te frankofonskie fascynacje i ktérych twércow ceni

pan najbardziej?

JJN: Jacques Brel, Charles Aznavour, Gilbert Bécaud - to moi
faworyci, jesli chodzi o klasykow piosenki francuskiej. Ich utwory
zaczarowaty mnie juz w czasach mtodosci i tak jest do dzis.

KB: Czy wystepowat pan przed publicznoscia francuska?

JJN: Spiewatem we Frangji, ale dla Polakéw. Spiewac Brela Fran-

cuzom czy Belgom to skazanie sie na porazke.

KB: Krakowski Teatr Komedia na stronie internetowej ak-
centuje bliskie relacje sztuki z biznesem. Tymczasem

u wielu artystow myslenie w kategoriach przedsiebiorczo-
$ci wywotuje nieraz nawet obrzydzenie...

JJN: Gdyby aktorzy byli konsekwentni w swoim obrzydzeniu
do pieniedzy i nie pobierali honorariéw, moze podzielatbym
ich zdanie. Tymczasem bez pieniedzy sie nie da. Uwazamy
ze wspolnikami, ze bliskie relacje z biznesem bardzo pozy-
tywnie wptywaja na rozwdj, a zwtaszcza wzajemnga promocje
partnerow. Mamy naprawde bardzo ciekawe i innowacyjne
pomysty dla przedsiebiorcéw i jestem przekonany, ze to dobra
droga.

KB: Niedawno Krakowski Teatr Komedia wystapit

na deskach Teatru Narodowego, lecz nie ze spektaklem,

a podczas odbierania Godta ,Teraz Polska”.

Skad pomyst na udziat w Konkursie ,Teraz Polska”?

JJIN: Skoro traktujemy teatr jak biznes, skoro mamy osia-
gniecia, duzy dorobek i reprezentujemy najwyzszg jakos¢,
anasze komedie sg napisane przez polskich autoréw, to Konkurs
,Teraz Polska” wydat sie nam najlepszym sposobem promogji
naszego teatru. To dla nas wielkie wyrdznienie i duza odpowie-
dzialno$¢. Dziatamy nietypowo, gramy w réznych wnetrzach,
mamy bardzo ciekawa oferte dla partneréw biznesowych.
Cieszymy sie, ze nasza praca zostata zauwazona i doceniona
przez tak zacne gremium.
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©ARCHIWUM ELZBIETY CHEREZINSKIEJ

O powiescl historycznej,
silnych kobietach 1 sympatit do
plastowskich drani z Elzbietg
Cherezinskg rozmawia Anna
Siedlinska.

Anna Siedlinska: Na pani profilu na Facebooku mozna
znalez¢ wiele pozytywnych komentarzy. Czytelnicy czesto
podkreslaja, ze dzieki pani polubili historie Polski. Czuje sie
pani popularyzatorka?

Elzbieta Cherezinska: Teraz, po napisaniu kilkunastu ksigzek,
juz tak. Zwtaszcza gdy czytelnicy moéwig, ze czytajac moje powie-
sci, rownolegle siegali po ksiazki historyczne lub chocby szperali
w Internecie, by sprawdzi¢, czy to, co spotyka bohateréw, wyda-
rzyto sie naprawde. Gdy stysze takie wyznania, czuje, Ze spetnito
sie moje marzenie i historia przedarta sie przez zakurzona kurtyne.

AS: W jednym z wywiaddw powiedziata pani, ze historia
wypadta z popkultury. A jednak coraz wieksza popularno-
$cig cieszy sie rodzima powies$¢ historyczna, a takze takie
wydarzenia, jak wolinski Festiwal Stowian i Wikingéw czy
Festyn Archeologiczny w Biskupinie.

Inie mozna

Elzbieta Cherezinska (ur. 1972r.) - pol-
ska pisarka, teatrolog. Specjalizuje sig w powiesci
historycznej. Absolwentka Wydziatu Wiedzy

0 Teatrze Akademii Teatralnej im. Aleksandra
Lelwerowicza w Warszawie. Debiutowata

w 2005 . ksiazka napisang wspdlnie z Szewachem
Weissem pt. ,Z jednej strony, z drugiej strony”,
ktdra jest jedyna literacka biografig bytego
ambasadora |zraela w Polsce. 0d 2008 r. zwiazana
z Wydawnictwem Zysk i S-ka. Autorka ,Gry

w kosci”, ,Turnieju cieni” i, Legionu” oraz cyklow
,Pétnocna droga”, ,0drodzone krélestwo” oraz
,Harda krélowa”. Powiesci historyczne ukazujace
relacje miedzy Polska Bolestawa Chrobrego

a cesarstwem Ottona lIl, intrygi polityczne i walke
o tron w epoce rozbicia dzielnicowego czy

10 lat loséw Wiadystawa tokietka przed objeciem
tronu zapewnity jej miejsce w kanonie polskiej
literatury. Mieszka w Kotobrzegu.

ECh:To byt dawny wywiad, tyle Zze przytacza sie go czesto. Wtedy,
po,Grze w kosci’, pierwszej ksigzce poswieconej Piastom, dzienni-
karze nieustannie pytali, po co opowiadac o tak dalekiej przesztosci,
kogo to dzisiaj obchodzi. Zaciskatam zeby i myslatam: to powinno
obchodzi¢ nas wszystkich. Ale tez czutam, ze skoro po pierwszej
ksigzce dziennikarze maja takie watpliwosci, to moze powinnam
poszukac jeszcze innej formy dla piastowskiej opowiesci, innego
sposobu na dotarcie do masowej wyobrazni. Dlatego cykl,Odro-
dzone krolestwo” tak bardzo rézni sie od,Gry w kosci”. Festiwale,
ktdre pani przywotuje, na wyspie Wolin i w Biskupinie, odbywaja sie
od wielu lat i zawsze miaty swoja publicznos¢, ale trzeba byto czasu,
by przetozyto sie to na powszechnos¢. Dzisiaj chyba kazde polskie
miasto i miasteczko doczekato sie swojego festiwalu lub chocby jar-
marku historycznego. Niektérym osobom to przeszkadza; twierdza,
ze takich wydarzen jest juz za duzo. A ja sie ciesze. Kazda okazja
iforma jest dobra, by cieszy¢ sie nasza przesztoscia, zwtaszcza ze ta-
kie miejskie mate imprezy czesto angazuja calg lokalng spotecznos¢,
od dzieci z przedszkoli i szkét po seniorki z kot gospodyn wiejskich.
Dzi$ nasza historia wraca do fask i cieszmy sie z tego. Dzieki temu, ze
tworcy wzieli przeszto$¢ na warsztat, odbiorca ma dostep do wielu
epok jednoczesnie. Jak dla mnie — bosko!

AS: Przejdzmy zatem do probleméw wiekszego kalibru.
Czy pani pisarstwo ma ambicje krzewienia narodowej
dumy, patriotyzmu?

TerazPolska | nr 3 (22), 2017



S1e nauczyc

ECh: Duma? Tak, ale trzeba z nig uwaza¢, bo zaskakujaco tatwo
przechodzi w pyche. Nasza przesztosc¢ jest barwna i fascynujaca,
ale zawsze, gdy opowiada sie o niej, trzeba by¢ czujnym, by nie
kreowac narracji, ktéra zacznie byc¢ obrazliwa dla sasiadéw. Gdy
opowiadam na przykfad o wojnie Chrobrego z cesarzem, wojnie
wygranej przez naszego wtadce, albo o zdobyciu przez niego Ki-
jowa, czyli o dos¢ jednoznacznym micie zwyciezcy, chce to zrobi¢
tak, by nie budowac obrazu kosztem pokonanych. Mamy wielkie
tradycje literatury rozrachunkowej, opartej na wtasnej przegrane;j.
Potem byt Sienkiewicz i jego idea ,pokrzepienia serc”, ktéra po-
zwalata odnalez¢ pozytywne wartosci nawet w wojnach przegra-
nych. Jednak on tez bardzo mocno podkreslat, ze dume narodowa
trzeba budowac z szacunkiem dla innych narodéw. Ten aspekt
mysli Sienkiewicza jest w mojej pracy punktem wyjscia.

AS: Z istota patriotyzmu mamy chyba jednak pewien pro-
blem. Sami nie do korica wiemy, czym on jest i jak powinien
sie przejawiac?

ECh:To prawda, mamy pewng sktonnos¢ do skrajnosci. Moze po-
trzebujemy jeszcze kilku lat, aby zrozumie¢, Zze patriotyzm to rzecz
wielka i zwykta jednocze$nie. Ze to te proste czynnosci, ktére wyko-
nujemy na co dzien: dbatos¢ o dom, miasto, w ktérym mieszkamy;
ciekawos¢ przesztosci i szacunek dla pokolen, ktére byty przed nami.
Ze czescig patriotyzmu jest kultura osobista. Jednocze$nie powinni-
$my uczyc sie historii i kultywowania tradycji, a takze odnajdywania
dla nich miejsca w dzisiejszej, multimedialnej kulturze. Wcigz wierze,
ze znajomos¢ historii whasnego kraju, ale i sasiadéw, jest najlepsza
lekcja patriotyzmu uwolnionego od wptywdw nacjonalizmu. Prze-
ciez szacunek nie moze by¢ wybiérczy, skierowany tylko do wiasnej
nacji. Jest wartoscig wyzsza i przenosi sie na wszystko, co robimy.

AS: Przemystaw Czaplinski twierdzi, ze literatura nie powin-

na fatac dziur, tylko je odnajdywac.

ECh: Mysle, ze jeste$my w tym szczesliwym momencie, w ktérym
literatura robi i jedno, i drugie. To znaczy przywotuje chwate, poszu-
kuje miejsc zapomnianych i jednoczesnie podejmuje temat kleski.
Wyborem twércédw nie da sie zarzadzac odgdrnie. Dzieki Bogu, sie-
gaja po to, co ich interesuje, wiec i czytelnik otrzymuje wybér. Moze
czytac¢ o chwilach wielkich, ale takze o porazkach. W historii nikt nie
jest wiecznym zwyciezca. A czy bedzie wiecznym przegranym, zalezy
czesto od tego, czy z kleski potrafi wyciggnac wnioski.

AS: Jednak Polacy kochaja przegranych. Obchodzimy
rocznice nieudanych powstan, wybuchu przegranej woj-
ny... Czyzbysmy nie potrafili odnalez¢ w polskiej historii
wielkich momentéw i postaci, ktére napetnityby nas duma?

ECh: Nie zmienimy przesztosci. Il wojna $wiatowa byta he-
katomba i obchodzac rocznice jej wybuchu, ale i zakonczenia,
ksztattujemy swiadomos¢, ze wojna to najgorsze, co moze sie
przydarzy¢ ludzkosci, to porazka cztowieka. Ale zgadzam sie
z panig, ze brakuje nam $wiat radosnych. W zesztym roku hucznie
obchodzilismy rocznice chrztu Polski - i to byto swieto pozytyw-
ne. Chetnie dorzucitabym do kalendarza najwazniejszych $wiat
rocznice koronacji Chrobrego, rocznice koronacji Przemysta Il
(pierwszy krél po ponad 200 latach rozbicia dzielnicowego) czy
koronacji tokietka. Albo symboliczne urodziny dawnych wielkich
krélow i krélowych. Pomystow jest mnostwo, musi by¢ jeszcze
wola. Czasami odnosze wrazenie, ze w naszym podejsciu do hi-
storii brakuje luzu. Za bardzo sie napinamy, ma by¢ powaznie, na
bacznos¢. Z pomnikiem i wiericem. Moze i tak, ale dla mtodych
ludzi to raczej nudne. Nikt nie zakocha sie w pomniku, nawet jesli
krél i krélowa na cokole beda mieli sylwetki celebrytéw. Historia
potrzebuje legendy, opowiesci, ktéra ozywia. Taka opowie$¢ moze
stac¢ sie zrédtem fascynacji i dumy. Bo dumy nie mozna sie nauczyg,
ona musi ptynac z wiedzy o przesztosci i mitosci do niej.

AS: Nietrudno spotkac sie dzi$ z opiniami, ze historig nie
warto sie zajmowac i ze trzeba i$¢ do przodu, a nie wcigz
spogladac za siebie...

ECh: Roslina bez korzeni nie bedzie owocowac. Wiedzac, skad
jestesmy, precyzyjniej okreslimy, dokad zmierzamy. W dodatku,
co wazne, mozemy szybciej diagnozowac zagrozenia. Lekcja z po-
czatku XX w., gdy na oczach oswieconej spotecznosci europejskiej
wykluty sie dwa wielkie systemy totalitarne i zebraty swe krwawe
zniwo, nie moze umknac¢ naszej uwadze na poczatku XXI w.

AS: Czy wobec tego Polacy potrzebuja dzis polityki

historycznej?

ECh: Oczywiscie, ze potrzebujemy polityki historycznej, tak jak
wszystkie narody obok nas. Jednak - jak powiedziatam wczesniej
- ona musi by¢ oparta na wiedzy i Swiadomosci zmiennosci dzie-
jéw, a nie na wybiérczym patrzeniu na jeden konkretny okres hi-
storyczny. Wbrew temu, co pokutuje w powszechnej swiadomosci,
ze jestesmy tylko narodem cierpietnikéw ciezko doswiadczanych
przez historie, w naszej przesztosci byty okresy wspaniatego roz-
kwitu, ,punkty swietlne’, do ktérych warto nawigzad¢, tworzac nie
tylko polityke historyczna, ale moze nawet kulture historyczna.
Kultura ma nieprawdopodobna moc ksztattowania wyobrazni. Jest
magia, ktorej site poznat cztowiek na poczatku swej drogi, malujac
zwierzeta w jaskini Lascaux i wielkie bitwy na skatach w Tanum.

AS: W pani tworczosci szczego6lna role petni sredniowiecze,
ktore nigdy przeciez nie miato dobrej prasy. Teraz jednak ta
epoka cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem twor-
c6w popkultury. Mozemy juz méwi¢ o ponownym odkryciu
bogactwa i znaczenia wiekéw srednich?
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Idee ®

ECh: Chyba nie bedzie przesady w stwierdzeniu, ze $redniowie-
cze wrécito do task szerokiego odbiorcy. Z jednej strony zawdzie-
czamy to trwajacej latami ,pracy u podstaw’, czyli przywotanym
przez pania festiwalom historycznym oraz ksigzkom populary-
zatorskim. Ale sredniowieczu bardzo pomogta takze literatura
fantasy. Wiem, ze wielu krytykéw wzrusza ramionami i wytyka
jej autorom wszelkie braki, ale nie ulega watpliwosci, ze to oni,
adaptujac sredniowieczny anturaz do swoich potrzeb, pokazali
epoke olbrzymiej grupie mtodych odbiorcéw. Paradoksalnie wielu
mtodych czytelnikow fantasy to ci sami ludzie, ktérzy angazujg sie
w rekonstrukcje sredniowieczne; z biegiem czasu historia zaczyna
ich interesowac réwnie mocno, jak wybujata na jej podstawie fikcja.

AS: Maria Janion pisata w ,Niesamowitej stowianszczyz-
nie”, ze chrystianizacja odebrata nam cos niezwykle
istotnego, bowiem utracili§my rdzen naszej zbiorowe;j
tozsamosci, czego efektem jest fundamentalne pekniecie
w tozsamosci Polakow (i szerzej - Stowian).

ECh: To temat znacznie przekraczajacy ramy tej rozmowy, bo
musiatybysmy przeanalizowa¢, co jest tym rdzeniem zbiorowej
tozsamosci. Prawda jest, ze nasza stowianskos¢ ma problem
z zakotwiczeniem sie w konkretnych mitach. Zatuje, ze nie mamy,
jak Skandynawowie, spisanej stowianskiej kosmogonii. Badacze
prébujacy ja odtworzy¢ maja niematy ktopot. Czujemy nasza
stowianskos¢, lecz nie umiemy jej zdefiniowad. Co to znaczy, ze
jestesmy Stowianami? Nie mamy jednak zadnych dowodéw na
to, ze chrystianizacja na naszym terenie byta procesem szczegol-
nie okrutnym (o Prusach czy Litwie mozna juz tak powiedziec).
Nie mamy pojecia, jacy bysmy byli, gdyby nie tysiacletnie chrze-
$cijanstwo. A ono uksztattowato sie na tym rdzeniu, ktéry byt
w naszych przodkach wczesniej. Mozemy zatowa¢, ze nie prze-
trwato ,stowianskie chrzescijanstwo” Cyryla i Metodego (bardzo
nowoczesny pomyst jak na owe czasy). Jednak jesli komus$ w duszy
gra stowianski sentyment, to znajdzie dzisiaj wiele stowarzyszen,
ktére prébuja do niego wrdcic i te stowiariskg wiare odnowic.

AS: W swoich powiesciach nie gloryfikuje pani bohateréw,

a pokazuje zaréwno ich sukcesy, jak i porazki oraz czyny,

ktére moglibysmy dzi$ uznaé za - fagodnie méwiac

- kontrowersyjne. Nie kusito pani, by idealizowa¢ naszych

wihadcow?

ECh: Jestem w nich tak zakochana, ze nie musze ich idealizowac.
Lubie nawet tych piastowskich drani.

AS: W pani powiesciach niektérzy recenzenci doszukuja sie

aluzji do wspétczesnej polityki. Czyzby istota jej uprawia-

nia tak niewiele sie zmienita od sredniowiecza?

ECh: Istota nie zmienita sie wcale, bo ludzie wcigz maja takie
same pragnienia. Wiadza, bogactwo, stawa, mitosc¢ itd. Zmieniajg
sie sposoby uprawiania polityki. Kiedy$ narzedziem pokazujacym,

kto maracje, byt topor, pdzniej kusza, dzisiaj czesto jest nim prze-
strzen wirtualna. Ale przyznam, ze drazni mnie to szukanie aluzji
do wspotczesnosci, bo pokazuje naszg zarozumiatosé. Czy wradca
sprzed tysigca lat nie moze by¢ ciekawy sam w sobie? Moze.

AS: ,Harda” jest powiescig o silnej kobiecie w Swiecie

rzagdzonym przez brutalnych mezczyzn. Czuje sie pani

feministka?

ECh: Gdyby nie feministkiiich zwycieski bdj stoczony o miejsce
i pozycje kobiet, nie mogtabym is¢ na wybory i robi¢ wielu rzeczy,
ktdre dzisiaj wydaja sie nam oczywiste jak oddech. A nasza rozmo-
wa zapewne odbytaby sie w kaciku porad kuchennych i dotyczyta
przepisu na cudowne niedzielne ciasto, ktére zawsze wychodzi.
Nikt nie stuchatby naszego gtosu w sprawach innych niz wycho-
wanie dzieci i prowadzenie domu. Chwata siostrom feministkom!

AS: Skoro dotarty$my do kobiet... O wiekszosci bohaterek
pani powiesci nie dowiemy sie niczego z kart podreczni-
kéw do historii. Swietostawa, siostra Bolestawa Chrobrego,
Ryksa Elzbieta czy tez Elzbieta Lokietkowna — wszystkie sg
w zasadzie nieobecne w $wiadomosci zbiorowej. Jakie inne
wybitne Polki, o ktérych zapomnielismy, mogtyby dzis by¢
dla nas zr6dtem narodowej dumy?

ECh: Wspomniane przez pania Elzbieta tokietkéwna i Ryksa
(zwana przeze mnie Rikissg) to doskonate przyktady. Druga no-
sita zaszczytny tytut bis regina (z tac. podwadjna krélowa) i byta
pierwszg Piastéwnag, ktéra zostata krélowa Polski i Czech. Zas Elz-
bieta tokietkbwna miata chyba wybitniejszy umyst niz jej styn-
ny brat, Kazimierz Wielki (przy catej sympatii do niego), i to jej
zrecznej polityce, jako krélowej Wegier, zawdzieczamy Jadwige
Andegawenska na tronie. Sama Jadwiga jako krél Polski zastuguje
na nieustanna uwage. Albo Anna Piastéwna, ktéra toczyta wojne
z Zygmuntem Starym. To byta kobieta niesamowitego formatu.
Nie mniej ciekawe sg Jagiellonki - Izabela, krélowa Wegier, i jej
siostry. Katarzyne, krélowg Szwecji, usitowat poslubic¢ car lwan
Grozny. Zas Anne, fascynujaca kobiete, zapamietano niestety
tylko jako te najbrzydsza z siéstr. Wiele jest takze mato znanych
ksiezniczek i ksieznych, ktérych zyciorysy czekaja na odkrycie.
Nasza uwaga nalezy sie takze zonom naszych wiadcéw, ,dziew-
czynom zimportu”, ktére wzbogacity polskg wyobraznie i kulture.
Ich niekwestionowang liderka jest Bona Sforza. Warto sie jednak
przyjrze¢ dwoém cérom Arpadéw, siostrom Jolencie i Kindze. Obie
Swiatobliwe, Kinga nawet Swieta, ale w ich zyciu, poza adoracja
Boga, byto nieprawdopodobnie duzo polityki i obie byty w jej
uprawianiu niezte. | ksiezna Jadwiga z Meranu, zona Henryka Bro-
datego, twarda babka, ktérej bali sie awanturniczy Piastowie; ta, co
wraz z synowa, Anna Przemyslidka, na polach pod Legnica szukata
zwtok syna, ksiecia Henryka, i znalazta je bez gtowy. Rozpoznaty
Henryka Poboznego po szesciu palcach u stopy. Zaczyna sie jak
historia sensacyjna? No pewnie!
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O pracy ciggtej, niechect do autoportretu oraz o kupowaniu
supersamochodow z Edwardem Dwurnikiem, malarzem 1 grafikiem,
rozmawilajg Kamil Broszko 1 Marzena Tatay.

Edward Dwurnik: O polityce nie rozmawiamy.

ED: Raczej komentuje sprawy spoteczne, aw mniejszym stopniu
polityczne. Co mnie wtasciwie obchodzi polityka? Namalowatem

Kamil Broszko: Ale o biezacej czy o polityce w ogdle? kiedys taki obraz ,Politycy to kurwy”. Palikot sie z nim fotografowat

ED: W ogéle nie rozmawiamy o polityce.

inawet planowat zakup, ale pézniej wciggneta go polityka i zrezy-
gnowat. Obraz nabyt inny biznesmen i dzis jest w prywatnych re-

KB: Tylko jak unikna¢ polityki, skoro ona chce o wszystko kach. Kiedy$ malowatem duzo aktualnych, spotecznych obrazéw.

zahaczy¢?
ED: Komunisci méwili, ze wszystko jest polityka.

Jest wérdd nich cykl ,Sportowcy”. Nie zaktadatem, ze bedzie na
sprzedaz, a dzis z kolekcji 300 obrazéw zostato mi raptem kilkana-
$cie. W ostatnich 10 latach sprzedatem prawie wszystko — gtéwnie

KB: Moze akurat w tej sprawie komunisci mieli racje? do kolekcji muzealnych. Namalowatem tez kilka politycznych ob-
ED: Moze mieli. Dla nich polityka i rzadzenie to byty gléwne cele.  razéw, m.in. ,Ja chce do sejmu”.

Marzena Tataj: Ale pan, komentujac sprawy biezace, sita KB: A w tym tytule, poza humorem i prowokacja, moze sie

rzeczy tez nawiazuje do polityki.

kry¢ troche autentycznego dazenia?
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,Bitwa pod Grunwaldem”, Edward Dwurnik

ED: Tak, wtedy wszyscy chcieli do sejmu. (Smiech) Namalowa-
fem tez obraz, Ill Rzeczypospolita to my’, czyli wszystkich postéw
na sali sejmowej. Obraz byt nieco abstrakcyjny. Zamoéwitem napis
u Stanistawa Pucha, najlepszego liternika w Polsce powojennej,
ktéry wpisat nazwiska wszystkich 460 parlamentarzystéw i zmie-
scit je idealnie, od jednej krawedzi do drugiej, po skosie. To byty
czasy AWS i Suchockiej. Rzad padt przez to, ze jeden poset dostat
rozwolnienia i nie zdazyt na gtosowanie. | Suchocka musiata wy-
jecha¢ do Watykanu.

KB: Do pana domu wchodzi sie przez garaz i tam dzieja sie

ciekawe rzeczy...

ED: Mam tam skrzynie zaprojektowane i wykonane przez moje-
go kolege. Nie bytem w stanie pomiesci¢ namalowanych obrazéw
w domu, wiec czes¢ znajduje sie w skrzyniach. A moze nawiazuje
pan do samochodow, ktére tam stoja?

KB: Tak.
ED: Bardzo lubie samochody, przede wszystkim nowe. Nie lubie
staroci.

KB: Z czego wynika ta sympatia do motoryzac;ji?

ED: Wszystko zawsze przychodzito do mnie za p6zno. Jak by-
tem mtodym chtopakiem i mieszkatem w Grojcu, to chciatem mie¢
rower. Ale ojciec kupit mi jedynie plastikowe gogle. Zakfadatem
je, bratem w rece kijek i udawatem, ze mkne przed siebie. | byto
fajnie. Zawsze wszystko przychodzi za p6zno. Wiec kiedy juz zaro-

bitem troche, sprzedajac jakie$ obrazy w galeriach, natychmiast
kupowatem sobie supersamochéd. Albo gdy sie wkurzytem na
jakiego$ dziennikarza. Teraz juz jestem odporny. Dotarto do mnie
w koncu, ze to, co méwie i mysle, jest inaczej postrzegane i inter-
pretowane przez osobe, ktéra mnie stucha. Prawdopodobnie tak
samo bedzie z tym wywiadem. Raz sie tak wnerwitem na dzien-
nikarza ,Gazety Wyborczej”! Wszystko opacznie zinterpretowat,
w dodatku Swigtecznym napisat na méj temat same gtupoty. Tak
bytem rozdrazniony, ze poszedtem sobie kupi¢ mercedesa, aby
sie uspokoic¢. | tak sie zaczeto. Miatem miedzy innymi porsche 911
carrere — model nazywany ze wzgledu na ksztatt Swiatet jajecz-
nica. Nastepnie miatem druga carrere z napedem na cztery kota
i wymienitem ja na porsche cayenne. Ten ostatni to jest bandzior.
Ma 510 koni mechanicznych. Moja przyjaciétka Joanna kocha nim
jezdzi¢. A pdzniej kupitem jeszcze porsche boxtera, czyli kabriolet,
ale jego nie da sie raczej uzywac w Polsce. Robie nim przejazdzki
do Wilanowa. Trzeba uwazac na storice. Kiedys miatem mercedesa
SL cabrio i tak mnie spalito, ze schodzita mi skéra z catej twarzy.
A poza tym jazda kabrioletem w miescie to samobdjstwo, nie ma
czym oddychad, bo trujg diesle.

KB: Ale takim wozem mozna przeskoczy¢ przez Polske,

Czechy i pojechad na potudnie, na przyktad do Wioch.

ED: Nie mam czasu z powodu zamoéwien. Chociaz nieraz gdzie$
wyskocze, ale raczej samolotem. Niedawno chciatem polecie¢ do
Rzymu, ale na szczescie nie poleciatem. W Rzymie kornczy sie woda
pitna, wiadze wprowadzity jej racjonowanie.
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,Poznan”, Edward Dwurnik
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,Kolejarz panstwowy”,
Edward Dwurnik
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Edward Dwurnik (ur. 1943 r.w Radzyminie)
— wybitny polski malarzi grafik, jedna z najbardziej
rozpoznawalnych osobowosci polskiej sztuki wspot-
czesnej. Jedyny polski artysta, ktéremu udato sie
odnies¢ miedzynarodowy sukces przed transforma-
(ja (m.in. udziatw wystawie ,Documenta 7"

w Kassel w 1982 r.). Niezaleznie od uznania w kre-
gach profesjonalnych, stat sie popularny we wszyst-
kich srodowiskach konsumentdw sztuki. Niepokorny
i prowokacyjny, do dzi¢ budzi skrajne emocje, takze
wsrdd tworcéw najmtodszego pokolenia.

W latach 1963—1970 studiowat malarstwo, grafike

i rzezbe na Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie.

W 1965 r. rozpoczat niezalezny od toku studiéw cykl
rysunkéw i akwarel, a od 1966 r. — obrazéw olejnych
,Podréze autostopem’, przedstawiajacy charakte-
rystyczne widoki miast z lotu ptaka (kontynuowany
do dzis). 0d 1970 r. powstato kilkanascie innych cykli
malarskich, m.in., Sportowcy” (1972-1978)

— jedna z najwyzej cenionych obecnie serii malar-
skich Dwurnika, ukazujaca na poty karykaturalnie,
na poty komiksowo bohateréw zwyktej peerelowskiej
codziennosci. Powstaty takze dwie serie obrazéw
poswiecone tragicznym losom ludzi uwiktanych

w historie: w,,Drodze na Wschdd” (1989-1991)
Dwurnik upamietnia ofiary stalinizmu,
aw,0d Grudnia do Czerwca”
(1990-1994) ofiary stanu wojennego
w Polsce.

W twérczosci Dwurnika mozna takze
znalez¢ obrazy niezaangazowane. Cykl
,Btekitne” (lata 90.) to pozbawione
horyzontu, bliskie abstrakdji pejzaze
morskie, a, Dwudziesty pigty” — barw-
ne abstrakcje wykonane w technice
action painting. Inne serie to m.in. ,Portret” (od
lat70.),,Robotnicy” (lata 80.),,Niech zyje wojna!”
(1991-1993), ,Niebieskie miasta” (od 1993 1.),
,Diagonalne” (od 1996 1.),,Wyliczanka” (od 1996 1.).
Poza malarstwem Dwurnik uprawia grafike i rysu-
nek (zaréwno autonomiczne serie, jak i ilustracje).
Lubi projektowac monumentalne kompozycje ma-
larskie w przestrzeni publicznej. Stworzyt rysunki
do filmow animowanych ,Warzywniak 360 stopni”
(2007r.) i ,0aza" (2009 r.) w rezyserii Andrzeja Ba-
ranskiego. Powstato kilka filméw dokumentalnych
0 twérczosci artysty, m.in. ,Owoce ziemi” (1977 1),
,Portret znatury” (1984r.) i ,Polska Nike” (1987r.)
w rezyserii Andrzeja Szczygta oraz ,Podréze Edwar-
da Dwurnika” (1995 r.) Grazyny Banaszkiewicz.

W 2011 r. powstat album ze wszystkimi reproduk-
¢jami cyklu ,Sportowcy”. Mieszka i pracuje

w Warszawie.
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Polacy ®

. »,Czerwone tulipany”,
Edward Dwurnik

KB: A auto elektryczne kupitby pan sobie?

ED: Kilka lat temu kupitem elektryczny samochéd. tadowatem
go w Zachecie. (Smiech) Faktycznie rozpuscitem taka fame. | wszy-
scy go szukali. W pewnym momencie zadzwonita dziewczyna,
ktdra sie zajmuje marketingiem w Mercedesie, i méwi: ,Stuchaj, ty
masz mercedesa elektrycznego, a ja nic o nim nie wiem”. Oczywi-
$cie potwierdzitem. Bardzo lubie wpuszcza¢ w maliny, zwtaszcza
dziennikarzy. Oczywiscie réwniez ich szanuje. Wielu z nich ginie,
wykonujac swojg prace. Poza tym Hemingway byt dziennikarzem.

KB: Troche sie balismy, idagc do pana. Ma pan nieco nieobli-

czalny wizerunek.

ED: Lubie rozmawia¢, kiedys mnie rajcowato robienie prowoka-
¢ji. Nie wszyscy dziennikarze moga sobie ze mng harcowac. Mam te
przyjemnos¢, ze moge wybiera¢. Czasem cérka poleci mi rozmowe
zkims, kogo sama ceni. Na pewno nie wystapie w rezimowej telewizji.

MT: W pana pracowni wisi kilka portretéw aut, zas ja chcia-

fabym zapytac o... autoportret. Nie jest pan kojarzony z ta

forma.

ED: Kiedys robitem autoportrety z céreczka Polcig i zong Teresg
- te obrazy sa w Zachecie. Nie lubie siebie malowa¢, bo uwazam,
ze autoportret jest ucieczka od pustki twérczej - kiedy ktos nie
wie, co namalowa¢, maluje siebie. Probowatem rysowac siebie
i bytem przerazony. Schowatem ten szkicownik bardzo gteboko.

MT: Ale portrety wykonuje pan chetnie?

ED: Byt taki okres w latach 70., kiedy robitem duzo portretéw. Na
0got sie nie podobaty. Ludzie mieli inne wyobrazenie o sobie. Ale
po latach przychodzilii chcieli je odkupic. A portretu juz nie byto, bo
dawno zostat sprzedany. Tak byto z Agnieszka Osiecka, Tomaszem
Stanka, Krzesimirem Debskim. W muzeum w Radomiu jest duza ko-
lekcja portretu i tam mozna znalez¢ kilkanascie moich prac. W Mu-
zeum Warmii i Mazur jest kilkadziesiat obiektéw mojego autorstwa
zréznych czaséw. Sa tam portrety m.in. Ewy Gtowackiej, Krzesimira
Debskiego i Moniki Olejnik. Ta ostatnia strasznie sie wkurzyta, kiedy
zobaczyta siebie. Powiedziafa, ze jestem do niczego, i poszta sobie,
a teraz juz portretu nie odzyska, bo jest w kolekcji muzealnej.

MT: Obok nas stoi wspaniaty rzezbiarski portret - pana

glowa...

ED: To praca Joanny Mieszko, rzezbiarki, mojej przyjaciétki,
ktéra czasami przyjezdza do mnie i pomaga mi malowac - robi
Lboczki”. Wykonalismy kiedys pewien eksperyment. Joanna
namalowata caty obraz. Przyszedt klient i stwierdzit, Ze to jest
absolutnie typowy Dwurnik, i go kupit. Bardzo dobrze. (Smiech)
W kazdym razie ja sie na tym obrazie podpisatem.

KB: A ktory to obraz?
ED: M6j. Wszystkie sg moje, podpisane z tytu i z przodu.

KB: To sie raz wydarzyto?
ED: To sie nie zdarzyto, to caty czas trwa. (Smiech) Czasem ko-

rzystam z pomocy. Kiedys$ poprositem Rafata Olbiriskiego, aby
namalowat dla mnie chmurki. Myslatem, Ze to zrobi, bo gdyby
mnie poprosit, to ja bym mu namalowat, co tylko zechce. Ale on
sie obruszyt. Wiec sam sobie namalowatem - identyczne. Czesto
tez kupuje obrazy innych artystow, zeby mie¢ gotowa podmaléw-
ke, bo najtrudniejsze dla malarza to stana¢ przed pustym, biatym
ptétnem izacza¢ malowac. A gdy sie zamalowuje, to sprawa jest ta-
twiejsza. | tak przemalowatem na przyktad obrazy Wréblewskiego,
Sasnala, Korolkiewicza. Mojego Sasnala kupit jakis Turek, Wréblew-
skiego — Andrzej Starmach, ktéry od razu zapowiedziat, ze zdejmie
moja warstwe farby. A Korolkiewicza tak pochlapatem, ze zal mi
sie zrobito i sam zlecitem konserwatorowi usuniecie mojej farby.
Planuje wystawe obrazéw, ktére zamalowatem w przesztosci.

KB: Dlaczego na wystawach zbiorowych z pana udziatem to

nazwisko Dwurnik przyciagga najbardziej?

ED: Moze dlatego, ze jestem starym artysta, maluje ponad 50
lat. Namalowatem 7050 obrazéw. Zrobitem ponad 30 tys. rysun-
kow. | jeszcze grafiki. Mysle, ze doganiam Nikifora, ktéry namalo-
wat ponad 40 tys. obrazéw

KB: Mysli pan o Nikiforze?

ED: To jest m&j wujek czy stryjek... Juz nie pamietam. (Smiech)
Bardzo czesto do mnie przychodzi, z teczuszka, i przynosi mi mate
Nikifory. Mam ich chyba ze sto, oczywiscie przemalowuje je i ozda-
biam. Nikifor nauczyt mnie malowac i rysowac. W rzeczywistosci
spotkatem go ze trzy razy. Byt u nas na ASP w latach 60. Kiedy jestem
w Krynicy, to go odwiedzam. | on tez do mnie przychodzi, nawet
niedawno przynidst mi rysunek, ktéry znéw bede zamalowywat. ..

KB: Zrobit pan kariere za granica?
ED: A ktory polski artysta ja zrobit? Moze jedynie Michatowski,
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ktérego obrazy wisza w Luwrze. Ja po prostu maluje — inni kupuja.
Niebawem odbedzie sie uroczystos¢ w Londynie, podczas ktorej
ksigze Karol bedzie obchodzit jakie$ swoje swieto. Polski arysto-
krata Jan Lubomirski-Lanckoronski chciat mu sprezentowa¢ moj
obraz. Zaproponowatem ,Zeran’, ale on stwierdzit, ze wida¢ na
nim faceta, ktéry sika do Wisty, wiec zrezygnowat. Wobec tego
zaproponowatem mu piekne tulipany, ktére nazywam roboczo
,waginkami”, ale przestat sie odzywac. Ma jeszcze troche czasu do
namystu, bo uroczystos¢ odbywa sie jesienia. Niektorzy wiasnie
rozszyfrowali moje tulipany i pisza o nich ,dwuznaczne”. A one
tak szybko schodza w galeriach.

MT: Pracuje pan na zaméwienie galerii?

ED: Nie, bo galerzysci to hieny. Nie mozna im ulega¢, bo wy-
korzystujg artystow i zawsze biorg strone klienta. To mi sie nie
podoba. Powinni broni¢ mnie, artysty, a oni ptaszczg sie przed
kupujacym. Nie pracuje na zamdéwienie galerii, ale radze sobie
inaczej. Kiedys rozpuscitem plotke, ze jestem umierajacy, i od
razu sprzedaz ruszyta z kopyta. Jednak potem byto to juz troche
uciagzliwe. Wszyscy dzwonili i pytali, jak sie czuje. Odpowiadatem,
Ze jeszcze zyje.

KB: Kto poza muzeami i galeriami kupuje Dwurniki?

Bogaci?

ED:Im bogatszy cztowiek, tym chytrzejszy albo gtupszy. Madrzy
biznesmeni wygrywaja, bo sa otoczeni doradcami. Najgorsze sg
mtode wilczki, ktére nic nie wiedza. Znatem jednego biznesmena,
ktéry kupowat obrazy jak wsciekty. Teraz nie wie, co z nimi zrobic,
bo maich catg piwnice. Skontaktowat sie zdoradcami, historykami
sztuki, ktérzy mu powiedzieli, ze ma u siebie chtam. Mam fajnego
przyjaciela, Jana Barana, restauratora, ktéry prowadzi lokal na ul.
Gertrudy pod Wawelem i ma okoto 60 moich obrazéw. Kupuje
je na aukcjach. Bardzo sie zdziwitem, kiedy poszedtem do jego
restauracji, a tu same Dwurniki.

MT: Istnieje juz w Polsce swiadomy rynek sztuki?

ED: Ludzie kupuja domy, maja juz wszystkie sprzety, ferrari,
maja podgrzewany dojazd do garazu dtugosci kilometra. Wiec
pojawia sie jaka$ potrzeba sztuki, gtéwnie jako elementu wy-
stroju wnetrza. Sa ludzie, ktérzy maja nadwyzki, jest duzo zbie-
raczy. Sa tez ludzie swiadomi, inteligencja, lekarze, nauczyciele,
ktdérzy czesto kochaja sztuke, ale nie maja kasy. Przedstawiciele
biznesu nie majg czasu, wiec zostawiajg wolna reke architektom
i projektantom, ktérzy kontaktuja sie z galerig lub ze mna. Jest tez
wielu projektantéw i architektéw wnetrz, ktérzy sa tak gtupi, ze
zapominaja o przestrzeni dla obrazéw. Przychodzi do mnie facet
i pyta: ,Ma pan mniejszy obraz, bo ja mam tylko kawateczek $ciany
miedzy oknem i kinkietem?”. A ja do niego méwie: ,To niech pan
wywali kinkiet”. Na ogét ludzie chcg kupowac mate obrazy. Na
przyktad méwia, ze bardzo podobaja im sie moje ,Zétte tulipany”,

bo to jest taki duzy obraz - 55 x 46 cm. Pytam ich wtedy, czy lubia
znaczki pocztowe.

Wracajac do pytania o wystawy zbiorowe — wiem, ze jestem
na nich pewnego rodzaju ozdobg i przyciggam ludzi. Cenie je.
Na przyktad kilka miesiecy temu w Muzeum Czestochowskim
odbywata sie duza wystawa o czasach wojennych i stalinow-
skich. Poproszono mnie, abym udostepnit obraz z cyklu ,Droga
na Wschod”, przedstawiajgcego problem zsytek, czyli powazng
tematyke. Kilka tych obrazéw znajduje sie w muzeum Schaulager
w Bazylei, zatozonym przez rodzine biznesmenoéw i historykéw
sztuki. Namalowatem ,Wawé6z Wulecki”, , Katyn”, ktéry podarowa-
fem Muzeum Narodowemu w Warszawie. Cykl ,Droga na Wschéd”
to najczesciej biate obrazy, $nieg, a na tym tle lekko zarysowane
postaci. Jak u Herlinga-Grudzinskiego. Wywiezli, wyrzucili z wa-
gonow i rébcie, co chcecie.

KB: Jak wymysla pan temat dzieta? Wynika on z osobistego

przezycia, jakiejs emocji?

ED: Ja maluje, gdy juz mozna.W latach 90. w Zamku Ujazdowskim
w Warszawie odbyta sie wystawa cyklu,Droga na Wschéd” i pani
Jarecka z,Gazety Wyborczej” napisata, ze,,Dwurnik zaczat malowac
droge na Wschdd, bo juz teraz mozna”. Namalowatem okoto 20
obrazéw z cyklu,Krzyz", przedstawiajacych 20 scen z Chrystusem
w réznych sytuacjach. Chrystus na wsi, w parku, w powietrzu, na
dzwigu. To jest mocny temat, a whasciwie tych obrazéw nie poka-
zywatem. Inny temat to dziewczyny w cigzy. Pewnego dnia zauwa-
zytem, ze wiele kolezanek mojej corki nagle zaczeto chodzi¢ z brzu-
chami. Oczywiscie zaproponowatem im, ze moge namalowac akty.
Mam bardzo duzy zbiér tych obrazéw, pokazatem je miedzy innymi
w galerii Winda w Kielcach. Aby ozdobi¢ cykl, namalowatem,,60 ko-
biet masturbujacych sie na przystanku autobusowym’, a ostatnio
,60 mezczyzn onanizujacych sie na przystanku PKP"

KB: Musze w tym momencie zapytac o warsztat.

ED: Kobiety mi pozuja, a mezczyzn znam — oglagdam siebie. Na-
tomiast musze przyzna¢, ze wielu przyjaciét chciato znalez¢ sie na
tym obrazie i nawet zabiegato o to. Oczywiscie namalowatem ich.

KB: Czy da sie pana twdérczos¢ podsumowac w kilku sto-

wach, wymieniajac to, co w niej najwazniejsze?

ED: To jest po prostu fabryka Dwurnika. Dwa dni temu zacza-
tem, dzisiaj musze skonczy¢, bo mi wysycha olej.

MT: A czy kiedys bylo inaczej? Na przyktad w czasach, gdy
w Kielcach tworzyt pan przetlomowy dla swojej twérczosci
»~Rysunek nr 1”?

ED: Ten rysunek przygotowywatem chyba z tydzien. Zmazy-
watem i rysowatem na nowo. Tak sie meczytem... Wie pani, teraz
to juz jest wtasciwie wszystko za mna. Trudno mi sie nawet zasta-
nowic. Tyle tego jest...
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Polacy :

O medycynie
Trzeba zorientowanej na wynik
4 a finansowy, polskiej
uczy.c etyk‘l kardiochirurgul dzieciecej
1 pracy, ktora jest rodzajem
n‘e tylko stuzby, z prof. Bohdanem
lek arzy Maruszewskim rozmawia

Kamil Broszko.

Bohdan Jarostaw Maruszewski (ur. 19 sierpnia 1953 r.) — polski
kardiochirurg dzieciecy, profesor nauk medycznych, spotecznik, wspéttwérca
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. W latach 19851986 pracowat

w Krélewskim Szpitalu Dzieciecym w Liverpoolu, szkolac sie w zakresie
chirurgii wrodzonych wad serca pod kierunkiem prof. Davida Hamiltona.

W kolejnych latach szkolit sie w najstynniejszych osrodkach kardiochirurgii

w Wielkiej Brytanii, m.in. w Great Ormond Street Hospital i National Heart
Hospital, a takze w Harefield Hospital w Londynie. Specjalizuje sie w zakresie
chirurgii dzieciecej i kardiochirurgii. Zawodowo zwiazany z Centrum Zdrowia
Dziecka, w ktérym petni funkcje kierownika Kliniki Kardiochirurgii. Zostat
réwniez prezesem Klubu Kardiologéw Polskich. W 1993 r. byt jednym z funda-
toréw Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. W utworzonej fundadji zostat
wiceprezesem, a nastepnie prezesem. Prof. Bohdan Maruszewski bardzo
aktywnie dziata w sferze naukowej. W ciagu ostatnich 15 lat byt przewodni-
czacym 40 sesji na miedzynarodowych kongresach i konferencjach nauko-
wych. Jest autorem 160 publikacji w krajowych i zagranicznych czasopismach
naukowych, a takze wspdtautorem podrecznikow kardiochirurgii. Petnit
funkcje profesora wizytujacego w najwazniejszych osrodkach kardiochirurgii
w USA, Wielkiej Brytanii i we Wtoszech. 0dznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi
(2012'r.), Srebrnym Krzyzem Zastugi (2002 .) i Orderem Usmiechu (2012 ..
Jest cztonkiem honorowym Amerykariskiego Towarzystwa Kardiochirurgdw

% Dziecigcych (CHSS) i cztonkiem honorowym Europejskiego Towarzystwa
H Kardiochirurgéw Dzieciecych (ECHSA), w ktérym petnit funkcje prezydenta.
Kamil Broszko: Jest takie stynne zdjecie przedstawiajace Prof. Religa na zawsze pozostanie dla mnie wzorem cztowieka i le-
prof. Relige, ktory siedzi po zakoriczonej operacji wsréd karza, ktéry sie nie poddaje i ktéry podejmie kazdy wysitek dla pa-
plataniny jakichs kabli... cjenta. Zatem wspomniane zdjecie méwi o wartosciach. Pokazuje,
Bohdan Maruszewski: Mowi pan o zdjeciu z ,National Geo- ile trzeba z siebie wykrzesa¢, kiedy sie walczy o cos, w co sie wierzy.
graphic”- na stole operacyjnym lezy pacjent po przeszczepie serca,
obok na stotku siedzi prof. Religa, a w kacie sali $pi (dzi$ profesor, KB: Jednak ten wysitek wydaje sie by¢ trudny do wyobraze-
a wowczas asystent) Roman Cichon. To bardzo wiele moéwiaca fo- nia. Czy powinni$my go oczekiwa¢ od wszystkich lekarzy,
tografia. Wie pan, co jest napisane na grobie prof. Religi?,Kto chce czy jedynie od wybitnej osobowosci?
zapalac¢ innych, sam musi ptona¢”. To jest drugi przekaz tego zdje- BM: Sita cechuje lidera. Trzeba umie¢ pociagnac za sobg ludzi,

cia. Trzeba mie¢ w sobie wiare, bardzo silng wiare w wartosci, ktére  aludzie nie wierza w puste stowa. Ludzie wierza w dokonania. Jedli
sie wyznaje, i nieskoriczong wole dotrwania do korica na placu  rzeczywiscie chce sie by¢ liderem i co$ w zyciu osiggnac¢, trzeba
boju w ich realizowaniu. Takg wartoscig moze by¢ wolno$¢ stowa,  polegac na ludziach. Nalezy przewodzi¢ naprawde, czylisamemu
demokracja, ale takze chory - jego zdrowie, dobro, jego prawa.  podjac wysitek i osiagnac sukces.
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KARDIXLOGIA

KB: Wspomniane zdjecie uzmystawia tez skale postepu

technologicznego w medycynie.

BM: Najwiekszy postep technologiczny w medycynie dokonat
sie w ciggu ostatnich 10 lat. Dzieki niemu ogromnie zwigkszyty sie
mozliwosci ratowania zycia oraz zdrowia. Niedawno nie bylismy
w stanie pomoc niektérym pacjentom, a dzi$ dla podobnych przy-
padkéw istniejg standardowe metody operowania i leczenia. Jeszcze
20 lat temu pewna grupa dzieci z wrodzonymi wadami serca, naj-
bardziej ztozonymi, nie miata tych szans, ktére ma dzisiaj. W leczeniu
skrajnej niewydolnosci serca - ktéra moze wynikac z wady serca,
zmian wtérnych, zmian zapalnych na przyktad w migsniu sercowym
— W ciggu ostatnich 20 lat dokonat sie gigantyczny postep. Mamy
sztuczne komory serca, sztuczne serca, komory znajdujace sie na
zewnatrz cztowieka albo komory catkowicie wszczepialne, ktére po-
zwalajg pacjentowi powrdéci¢ do domu i oczekiwac na przeszczep.
Tysigce ludzi moga dzi$ zy¢ dzieki rozwojowi technologii medyczne;j.
Z drugiej strony postepuja zmiany niekorzystne: odejscie od misyjnej
stuzby zdrowia, ,ukorporacyjnienie” szpitalnictwa (wprowadzenie
modeli zarzadzania, zachowan i mentalnosci typowych dla bizne-
su), powstawanie bariery emocjonalnej miedzy lekarzem a pacjen-
tem. Dzisiaj wrecz uczy sie lekarzy, ze nie powinni angazowac sie
emocjonalnie w proces leczenia. Méwi sie o zarzadzaniu stresem,
0 zarzadzaniu ryzykiem, natomiast coraz mniej o poczuciu ludzkiej
odpowiedzialnosci i misji. A jesli juz, to wytacznie w aspekcie praw-
nym. Medycyna sie odcztowiecza. Ale ja mam 64 lata i by¢ moze
taki osad wynika z mojego wieku. Medycyna, dla ktérej ja zostatem
lekarzem i ktéra mnie zafascynowata jako nastolatka, bardzo sie
zmienifa. Jest wspaniata, mamy dzisiaj mozliwosci leczenia zupetnie
niezwykte, ale atmosfera i relacje miedzy pacjentem a lekarzem sg
zupetnie inne niz wtedy, kiedy ja wybieratem medycyne. Tak wiec
postep ostatnich lat jest zupetnie niepodwazalny; wyposazenie sal
operacyjnych i oddziatéw intensywnej terapii, mozliwosci monito-
rowania i przewidywania wystapienia powiktan, przeciwdziatanie
powiktaniom — to wszystko jest dzisiaj dostepne, zatem chory jest
bezpieczniejszy. Tylko czy lekarze i personel zajmujacy sie chorym
s3 mu réwnie - uzyje moze niemodnego stowa — oddani, jak wtedy,
gdy ja zaczynatem prace w tym zawodzie?

KB: Z czego wynikaja owe negatywne tendencje: z wptywu

na medycyne kapitatu czy polityki?

BM: Medycyna to ogromne pienigdze, ogromny biznes. Jest takie
pojecie finance-oriented medicine. Zorientowanie na wynik finan-
sowy jest najwiekszym wrogiem dzisiejszej medycyny. Nie moge
sie zgodzi¢ z moimi przyjaciotmi, ktdrzy zajmujg sie biznesem lub
zarzadzaniem i méwig, ze medycyna to po prostu kolejny sposéb
na zarabianie pieniedzy i zarzadzanie metoda korporacyjna. Abso-
lutnie sie z tym nie zgadzam. W ramach finance-oriented medicine
kierownikom klinik i ordynatorom oddziatéw kaze sie analizowa¢
wynik finansowy i tak dostosowywac leczenie, zeby ten wynik byt
jak najlepszy. To wywotuje u mnie dreszcze. Od czasu do czasu sty-

sze tez od zarzadzajacych, ze trzeba ,schtadzac’, czyli zmniejszac
ilos¢ swiadczen, bo w przeciwnym razie bedziemy mieli niezapta-
cone Swiadczenia za tzw. nadwykonania. Ja od 20 lat kieruje klinika,
a od 40 lat jestem lekarzem chirurgiem i nigdy w zyciu nie kiero-
watem i nie bede sie kierowat tymi kryteriami. Pamietam taki rok,
w ktérym NFZ ogtosit, ze osiaggnat wynik dodatni na sume kilku mi-
lionéw ztotych. Skoro mamy w Polsce kolejki dwu- czy trzyletnie
i ogromny problem z dostepnoscig $wiadczen, skoro ludzie czeka-
ja na wymiane stawu biodrowego przez dwa lata i w tym czasie
biorg niszczace organizm leki przeciwbdlowe, to jak mozna moéwic
o dodatnim wyniku finansowym w medycynie? Jestesmy krajem,
w ktérym funkcjonuje w zyciu publicznym pojecie nadwykonan,
rowniez w dziedzinach medycyny ratujacych zycie. Kiedy$ zapy-
tatem ministra zdrowia, jak moga mu przez gardto przejs¢ stowa
o nadwykonaniu w onkologii. Jak mozna méwic¢ o nadwykonaniu
w przypadku ostrych zespotéw wiericowych? Jak mozna nie zaptaci¢
za operacje w stanie zagrazajacym zyciu? Gdzie jest konstytucja?
Oczywiscie trzeba oszczedza¢, ale nie mozna myslec¢ nielogicznie
i gteboko nieetycznie. Nie mozna powiedziec:,Prosze »schtodzié«
w trzecim kwartale ilo$¢ wykonywanych operacji serca u dzieci, bo
nie ma pieniedzy na nadwykonania”. Nie zycze nikomu, kto uzywa
tego jezyka, by jego dziecko czy wnuczek miato wade serca.

KB: Chciatlem zapyta¢, czy pan profesor zostanie kiedys

ministrem zdrowia, ale widze, ze chyba nie...

BM: Nigdy w zyciu nie chciatem by¢ politykiem i to sie nie
zmienito. Stanowisko ministra zdrowia ma charakter politycz-
ny, co mnie kompletnie nie interesuje. Staram sie by¢ catkowicie
apolityczny, tak dalece, ze kiedy wchodze do szpitala, wypinam
zklapy marynarki znaczek Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
ktéry poza szpitalem dos$¢ czesto nosze. Méj pacjent moze nie
by¢ akurat wielbicielem WOSP, chociaz dla mnie jest ona jedng
znajwazniejszych rzeczy na $wiecie. Nie chciatbym, zeby miat wat-
pliwosci, czy ja jako osoba noszaca ten znaczek nie bede na niego
czy jego dziecko patrzytinnym wzrokiem niz na kogos, kto tez nosi
taki znaczek. Jestem absolutnym zwolennikiem apolitycznosci
i medycyny, ktérej nie interesuja poglady, przekonania czy kolor
skory. Powiem szczerze, ze w catym moim zyciu staram sie nie wie-
dzie¢, jakie kto ma przekonania religijne czy poglady polityczne.
A do ludzi o innym kolorze skéry staram sie zawsze usmiechac.

KB: W wielu krajach ludzie usmiechaja sie do siebie na ulicy

i to jest zwykta, codzienna praktyka.

BM: Na pewno znaczniej czeéciej niz w Polsce. Kiedy pewna
bliska mi osoba, Europejka, pierwszy raz zetkneta sie z Polska,
zapytata: ,Dlaczego ludzie w tramwaju albo w pociggu gapia sie
na mnie bez usmiechu? To jest niepojete. W moim kraju nawia-
zanie kontaktu wzrokowego jest zapowiedzig usmiechu albo
rozmowy”. W Polsce takie gapienie sie bez okazania sympatii
w jakikolwiek, nawet najprostszy sposéb, jak chocby poprzez
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usmiech, jest na porzadku dziennym. Duzo jeszcze przed nami
w tej dziedzinie.

KB: Spotkatem sie kiedys na konferencji filozoficznej

z teza, by powrdéci¢ do nauczania etyki na studiach medycz-

nych. Profesor, ktéry badat historie dydaktyki filozoficznej,

twierdzit, ze przed wojna na medycynie obowigzywat
dwuletni kurs tego przedmiotu.

BM: Jestem absolutnym zwolennikiem nauczania etyki na
studiach medycznych. Potraktuje jednak to pytanie troche jako
pretekst, by opowiedzie¢ o catym procesie ksztatcenia lekarzy.
Samodzielnymi lekarzami i specjalistami zostajemy zwykle po
szesciu latach studiéw i szedciu latach rezydentury. Ludzie idg na
studia w wieku 19 lat i dopiero w wieku okoto trzydziestu kilku lat
moga podejmowac samodzielne decyzje w ramach wykonywa-
nia swojego zawodu. Choc¢ jest to proces ksztatcenia bardzo dtugi
i trudny, brakuje w nim kompletnie dwdch rzeczy. Po pierwsze sze-
roko pojetej etyki, a nawet szerzej - filozofii. Ja sie pasjonowatem
filozofia, czytatem sporo na ten temat jako nastolatek i staratem
sie korzystac z tej uniwersalnej wiedzy. Druga rzecz, ktérej brakuje
w procesie ksztatcenia lekarzy, to nauka komunikacji. | nie chodzi
tutaj o szkolenia prawnikdw, ktérzy ucza, co wolno powiedzie¢,
a czego nie, zeby nie ponosi¢ odpowiedzialnosci za stowa, a jedynie
0 zapewnienie pacjentowi poczucia bezpieczenstwa. Kiedy czto-
wiek staje sie pacjentem, potrzebuje dwdch rzeczy, mianowicie
kompetencji lekarza i poczucia bezpieczenstwa, ktore jest nie-
mozliwe bez zaufania, a to zostatlo mocno nadszarpniete w ciggu
ostatnich dekad. Nalezy zatem uczy¢ etyki i komunikacji. Trzeba
tez jednak zadbac o to, by po tym dtugim procesie nauczania le-
karz mogt odczuc satysfakcje finansowa. W Polsce pierwsza pensja
specjalisty w zabiegowej waskiej specjalnosci moze wynosic tysiac
euro. Dopdki to panstwo bedzie ptacito personelowi pomocnicze-
mu w spétkach Skarbu Panstwa wiecej niz specjaliscie w dziedzi-
nie kardiochirurgii, dopéty mtodzi ludzie beda konczyli w Polsce
studia, bo sg wzglednie tanie, i wyjezdzali za granice. Dzisiaj blisko
70 proc. studentéw medycyny po skoriczeniu studiéw planuje wy-
jazd z Polski. Dopdki politycy beda ludziom opowiadali, ze lekarze
w Polsce zarabiaja krocie, a w tym samym czasie rezydenci beda
zmuszeni zy¢ za kilkaset euro, dopéty na pewno nie bedzie dobrze.

KB: Ostatnio sporo méwi sie o konstytucji. Skoro zgodnie

z jej literg obowiazkiem panstwa jest zapewnienie ochrony

zdrowia, powinno ono zadbac o dostepno$¢ nowoczesne-

go sprzetu medycznego, ale réwniez o lekarzy.

BM: Ostatnie 25 lat uptyneto mi na walce o to, zeby pediatrzy
w Polsce dysponowali nie gorszym sprzetem, niz dysponuja w naj-
bogatszych krajach na swiecie. Bo od tego zalezy wynik i bezpie-
czenstwo leczenia. Stad moj udziat i moja rola w Wielkiej Orkiestrze
Swigtecznej Pomocy. Kiedy w 1986 r. wrécitem do Polski po okresie
ksztatcenia w Anglii, zdatem sobie sprawe z przepasci, jaka istniata

woéwczas pomiedzy poziomem wyposazenia kardiochirurgii dziecie-
cej w obu krajach. Wiedziatem, ze aby méc wykorzystac¢ w Polsce to,
czego sie nauczytem za granica, musze pracowac na nowoczesnym
sprzecie. U nas z powodu zapdznienia technologicznego umieraty
dzieci. Po 30 latach mamy wyposazenie blokéw operacyjnych, in-
tensywnej terapii czy diagnostyki obrazowej na najwyzszym, swia-
towym poziomie. Zwtaszcza w takich dziedzinach jak moja, czyli
w wysokospecjalistycznej medycynie. Teraz trzeba zadbac o lekarzy
- ich wyksztatcenie, nie tyle o studia, co szkolenia podyplomowe,
udziat w miedzynarodowej wymianie edukacyjnej, jak réwniez ich
uposazenie. Jesli spoteczerstwo chce by¢ zdrowe, to zawdd lekarski
musi wrdci¢ do grona szanowanych zawodéw, w kazdym tego stowa
znaczeniu. Oczywiscie bardzo wielka w tym rola samych lekarzy.
Korporacje lekarskie nie powinny zamiatac pod dywan tego, co jest
zte. Powinny dziata¢ w interesie dobrego imienia lekarzy i na rzecz
bezpieczenstwa oraz godnego wykonywania zawodu.

Medycyna to ciezka praca. Nikt nie zlikwidowat przysiegi Hipokra-
tesa. Madre panstwa oczekujg od swoich lekarzy, zeby wykonywali
jej ducha. W przysiedze Hipokratesa nigdzie nie jest napisane, ile
powinien zarabiac lekarz, ale madre panstwa dbaja o to, zeby nie
musiat sie martwic¢ o swdj byt i pracowac w siedmiu miejscach naraz,
po 300 godz. w miesigcu. Jednoczesnie oczekujg od lekarza zaanga-
zowania w leczenie pacjenta oraz zyczliwosci, a nie jedynie wyko-
nywania procedury. Madre panstwa dbaja, by nie traktowac lekarzy
jak zasoby ludzkie, i nie zarzadzaja nimi w sposéb korporacyjny, czyli
poprzez redukowanie najwyzszych kosztéw. Ludzie, ktérzy zyja juz
dtugo, mdwig, ze w czasach biedy lekarze byli sympatyczniejsi, mil-
si i bardziej lubili swoich pacjentéw. Mysle, ze o edukacje, stuzbe
zdrowia, o zdrowie trzeba walczy¢ doktadnie tak samo, jak walczy
sie o demokracje i wolnos¢ stowa, bo to s wartosci. A politycy nie-
koniecznie umieszczaja je na liscie swoich priorytetow.

KB: Jak pan odbiera zarzuty wobec WOSP?

BM: Zeby Orkiestra przetrwata, trzeba umie¢ robi¢ swoje
mimo tego, co sie dzieje w mediach. Oskarzenia, ktore padaty
pod naszym adresem, znalazty finat w sadzie. Wszystkie spra-
wy wygralismy, o czym media nie informowaty tak ochoczo, jak
o oszczerstwach. Czy martwig mnie takie ataki? Czy sie nimi de-
nerwuje? Bardzo sie denerwuje i bardzo mnie martwi, kiedy sie nas
oskarza bezpodstawnie. Jest mi przykro, kiedy ten hejt dotyczy
Jurka Owsiaka, dlatego ze on naprawde na to nie zastuzyt. Musi
by¢ bardzo odporny, bo jest liderem i twarza projektu, ale jest
tez zwyktym, wrazliwym cztowiekiem, dotykajg go oszczerstwa.
Z drugiej strony, czy mozna w nowoczesnym spotfeczenstwie tego
uniknac¢? Hejt dotyczy wszystkich oséb publicznych, zawsze kto$
sie komus nie podoba. Méwi sig, ze osoba publiczna musi kalkulo-
wac ryzyko zwigzane z publiczng krytyka. Ta teza jednak dotyczy
minionych czaséw. Mtode pokolenie praktycznie zrezygnowato
ztradycyjnych mediéw i przeniosto sie do Internetu, a tam wolno
wszystko. Prawo za tym nie nadaza i nie chroni przed bezpod-
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stawnymi atakami, dzi$ kazdego mozna obsmarowac bezkarnie
i na wielka skale.

KB: Renoma Centrum Zdrowia Dziecka jest powszechnie
znana. Prosze opowiedzie¢, jakie sg dokonania i status pol-
skiej kardiochirurgii, rowniez w skali miedzynarodowej.
BM: Centrum Zdrowia Dziecka jest jednym z osrodkéw kardio-
chirurgii dzieciecej w Polsce i jednoczesnie najbardziej znanym
osrodkiem kardiochirurgii dzieciecej na Swiecie. Ludzie ze wszyst-
kich kontynentéw, ktérzy zajmujg sie kardiologig i kardiochirurgia
dziecieca, wiedza o naszym istnieniu. Wiedzg, ze jestesmy osrod-
kiem unikalnym pod wzgledem liczby i rodzaju wykonywanych
operacji. W Polsce rodzi sie rocznie 2,5-3 tys. dzieci ze wszystkimi
rodzajami wad wrodzonych serca. Otrzymujg pomoc nie tylko
w Centrum Zdrowia Dziecka, ale réwniez w pozostatych dziewieciu
osrodkach kardiochirurgii dzieciecej. Jestem kierownikiem Kliniki
Kardiochirurgii Centrum Zdrowia Dziecka i z tego punktu widze-
nia jest mi ona najblizsza, za nig odpowiadam, jest moim zyciem.
Jestem réwniez jednym z fundatoréw WOSP, ktéra powstata w Cen-
trum Zdrowia Dziecka, w tym gabinecie, aby ratowac¢ zycie dzieci
zwrodzonymi wadami serca. Zaczeto sie od tego, ze planowalismy
z zebranych srodkéw zakupic ptucoserce dla Kliniki Kardiochirurgii
Centrum Zdrowia Dziecka. Po pierwszym finale zostaty zebrane
ogromne jak na owe czasy pienigdze — 1,7 mln dolaréw. Wtedy zde-
cydowalismy — przy bardzo wielkim oporze ze strony niektérych
0s06b — Ze trzeba sie podzieli¢ zinnymi osrodkami kardiochirurgii,
bo dzieci z wadami serca rodza sie w catym kraju. Na ten cel fun-
dacja zbierata pienigdze przez pierwsze piec lat. Dopiero potem
uznalismy, ze zaufanie spoteczne i ilo$¢ pozyskanych pieniedzy
pozwalaja nam podzieli¢ sie z innymi dziedzinami medycyny.
Dzi$ moge powiedzie¢, ze polska kardiochirurgia dziecieca ma
dwa oblicza. Wykonujemy wszystkie najbardziej ztozone operacje
wad wrodzonych serca, mamy najwieksze w Europie do$wiadcze-
nie leczenia dzieci z sercem jednokomorowym. W innych krajach
wysokorozwinietych Europy, przede wszystkim w Skandynawii,
Beneluksie, Anglii, te dzieci sie praktycznie nie rodza. Tam wcze-
sne rozpoznanie takiej wady serca w okresie cigzy oznacza abor-
cje. Mamy ogromne doswiadczenie i Swietne wyniki w leczeniu
najtrudniejszych wad wrodzonych serca, na poziomie najlepszych
osrodkéw w USA. To jest nasz ogromny sukces. Drugie oblicze
polskiej kardiologii i kardiochirurgii dzieciecej to konsekwencje
finansowe i organizacyjne wynikajgce z naszego postepu - po-
niewaz te dzieci przezywaja, wymagaja nastepnych operacji, nie
zpowodu powiktan, ale zpowodu planu leczenia. Moga dozy¢ wieku
dorostego, niektére w bardzo dobrej formie, ale to duzo kosztuje.
Wiec kolejki do nastepnych etapéw leczenia sg coraz dtuzsze. Je-
dynie noworodki, ktére wymagaja natychmiastowej operacji, nie
muszg czekac w kolejce. Stad akcje zbierania pieniedzy na wyjazdy
dzieci za granice — mogtyby by¢ leczone w Polsce, bo mamy tutaj
wszelkie niezbedne kompetencje i sprzet, ale oczekiwanie w kolejce

kosztowatoby je zycie. Innym waznym problemem polskiej kardio-
chirurgii jest brak nastepcéw. Bycie kardiochirurgiem dzieciecym
stwarza ogromne wymagania odno$nie czasu ksztatcenia. Zeby by¢
samodzielnym specjalista w tej dziedzinie, trzeba do 12 lat studiéw
i rezydentury doliczy¢ jeszcze 10 lat praktyki. To jest trudny, dtugo-
trwaty proces. W zwigzku z tym studenci nie wybieraja tej specjalno-
$ci.W naszej klinice praktyke rozpoczeto dziewiec oséb — wszystkie
uznaty, ze jest to dla nich zbyt trudne, zbyt wymagajace. Kardiochi-
rurg dzieciecy musi by¢ dyspozycyjny 365 dni w roku, siedem dni
w tygodniu. Kiedy trzeba operowac noworodka, zespét musi zebrac
sie w Wigilie, w Wielkanoc, w sobote i niedziele. Kardiochirurdzy wy-
chodza ze szpitala jako ostatni. Tutaj zabiegi trwaja najdtuzej, a po
operacji nie mozna wyjs¢ od razu do domu - trzeba monitorowac
pacjenta, ktérego sie operowato wiele godzin.

KB: Tu sie pojawia problem zarzutéw o nadwykonania,

ktéry zostat wczesniej zasygnalizowany.

BM: Kazdy najtrudniejszy pacjent, ktérego wyleczenie dla mnie
jako chirurga i kierownika kliniki jest najwiekszym sukcesem, dla
szpitala oznacza zwiekszenie diugu. Zatem z perspektywy sko-
mercjalizowanego systemu ochrony zdrowia nie optaca sie dzisiaj
leczy¢ najciezej chorych dzieci. Jeden dzier pobytu noworodka na
intensywnej terapii kosztuje 3,5 tys. zt, a musi na niej przebywac
srednio 10 dni. Politycy réznych opcji od wielu lat zastanawiaja sie,
co tu zrobi¢, zeby najwieksze szpitale kliniczne czy instytuty nie
przynosity tak wielkich dtugéw. Niektérzy wpadaja na ,genialny”
pomyst, ze najlepiej je zlikwidowac. Inni usitujg nas namowic, ze-
bysmy oszczedzali. W systemie finansowania s$wiadczen zdrowot-
nych w Polsce nie ma w ogdle zréznicowania, nie funkcjonuje re-
ferencyjnos¢. Instytuty, ktére zajmuja sie leczeniem najciezszych
przypadkdw, zawsze beda przynosity wielkie dtugi. Przynajmniej
z perspektywy politykdw zarzadzajacych tym systemem. Dopdki
nie zdadzg sobie oni sprawy, ze kiedys ich dziecko czy wnuczek
znajdzie ratunek tylko w takim miejscu. Powiada sie, ze w USA
jest najbardziej skomercjalizowana medycyna na swiecie. Jednak
istnieje tam okoto 60 instytutow narodowych, ktérych celem jest
leczenie najciezej chorych, ksztatcenie specjalistéw, personelu,
tworzenie standardéw, prowadzenie badan oraz wdrazanie naj-
nowszej technologii medycznej. Te instytuty funkcjonuja gtéwnie
dzieki subsydiom panstwowym. A Polska jest na jednym z trzech
ostatnich miejsc w Europie pod wzgledem wydatkéw na ochrone
zdrowia na mieszkanca. To nie wysokospecjalistyczna medycyna
wydaje za duzo pieniedzy. To spoteczenstwo poprzez wybranych
przez siebie politykéw przeznacza za mato srodkéw na ochrone
zdrowia — o wiele za mato, nie méwimy tu o matych kwotach, tylko
o ogromnych brakach w finansowaniu stuzby zdrowia. Staramy sie
leczy¢ na najwyzszym Swiatowym poziomie, a to przez politykéw
okreslane jest mianem nadwykonania. Trzeba uczy¢ etyki, ale nie
tylko lekarzy na studiach, réwniez tych, ktérzy w zyciu publicznym
opowiadaja takie brednie.
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Ta praca
ma gteboki
sens

Kamil Broszko: Kardiochirurdzy to zapracowani lekarze.

Jak rozgranicza pan profesor prace i czas wolny?

Piotr Suwalski: Nie jest to tatwe. W zawodzie kardiochirurga nie
ma limitowanego czasu pracy, a to sie odbija na zyciu rodzinnym.
W przypadku naszej specjalizacji nie wystarczy powiedzie¢, ze
pacjent jest najwazniejszy — specyfika kardiochirurgii jest to, ze
praktycznie zawsze chodzi o zycie pacjenta. Pracuje w zespole,
ktory jest bardzo dobry i bardzo zgrany, co pozwala dzieli¢ sie
obowiagzkami. Generalnie kardiochirurg spedza zycie w pracy.
Moge jedynie dziekowac rodzinie, ktdra stara sie to zrozumie¢,
cho¢ oczywiscie s momenty, kiedy nie jest lekko, zwtaszcza
w Swieta. Szczegdlnie matym dzieciom trudniej zrozumie¢, dla-
czego podczas $wiat czy innych waznych uroczystosci rodzic jest
nieobecny. Ale taki to jest zawod.

O sukcesji w medycynie,
kardiochirurgit matoinwazyjnej
oraz lekarzach grajgcych rocka
z prof. Plotrem Suwalskim
rozmawia Kamil Broszko.

KB: Zawiera sie z rodzing jakiego$ rodzaju umowe?

PS: Tak. Chociaz musze powiedzie¢, oczywiscie potzartem, ze
czasamiargumenty w stylu ,przeciez wiedziatas, ze jestem kardio-
chirurgiem” nie sg wystarczajace. Szczegdlnie kiedy pojawiaja sie
dzieci, ktére nie rozumieja tego, co robi tata. Ja jednak juz w liceum
wiedziatem, ze chce zajmowac sie kardiochirurgia, i zdawatem
sobie sprawe, jak ta praca wyglada.

KB: Sukcesja w medycynie budzita i nadal budzi kontrower-
sje. Jednak dzi$ coraz powszechniejsza wydaje sie Swiado-
mos¢, ze zawodd lekarza to nie tylko prestiz, ale takze ciezka
praca. W tym sensie sukcesja jako budowanie $wiadomosci
odnosnie dokonywanego wyboru zawodu wydaje sie
czyms$ waznym i potrzebnym.
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Piotr Suwalski - lekarz, specjalista w dziedzinie kardiochi-
rurgii i transplantologii klinicznej, profesor nadzwyczajny, kie-
rownik Kliniki Kardiochirurgii Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWiA w Warszawie, cztonek wielu europejskich i miedzyna-
rodowych prestizowych gremiéw naukowych, prezydent elekt
International Society for Minimally Invasive Cardiac Surgery.
Jest autorem ponad 200 publikacji w czasopismach krajowych

i zagranicznych. Syn znanego kardiochirurga, prof. Kazimierza
Suwalskiego. Po ukoriczeniu studiéw medycznych i uzyskaniu
speqjalizacji stat sie uczestnikiem i promotorem niezwyktego
postepu, ktéry dokonywat sie na przestrzeni ostatnich lat

w medycynie, w tym w szczegdlnosci w kardiochirurgii matoin-
wazyjnej. Jego nazwisko jest rozpoznawalne na réwni z nazwi-
skami wybitnych kardiochirurgéw z Niemiec, Wtoch, Szwajcarii
czy USA. Uhonorowany wieloma wyrdznieniami, w tym ostatnio
—wraz z kierowanym przez siebie zespotem — nagroda , Teraz
Polska” za leczenie kardiochirurgiczne przy wykorzystaniu
technik matoinwazyjnych.

PS: Na pewno sukcesja w sensie zawodowym, czyli fakt, ze po-
tomek ma ten sam zawéd co rodzic, nie powinna by¢ uznawana
za co$ niestosownego. Dobrym przyktadem sa rodziny prawnicze
czy rzemies$lnicze na Zachodzie, ktére kontynuuja tradycje przez
setkilat. Oczywiscie nalezy przestrzegac regut réwnego dostepu
do zawodu. Natomiast samo dziedziczenie jest czys naturalnym.
Trudno tez zakaza¢ mtodej osobie Swiadomego wyboru. Péjscie
droga swojego rodzica pewne sprawy upraszcza, cho¢ inne wrecz
komplikuje. Nieraz trzeba wykona¢ wieksza prace czy ciagle do-
wodzi¢ swojej wartosci. Znam to z autopsji, ale takze z relacji przy-
jaciot, ktorzy kontynuowali droge zawodowa swoich rodzicéw (nie
tylko na polu medycyny). Osiggniecie sukcesu musi by¢ okupione
ciezszg praca, jezeli rbwniez rodzic osiggnat w danej dziedzinie
sukces. Moj ojciec byt kierownikiem kliniki w dwoch szpitalach
w Warszawie, ostatnio byt kierownikiem kliniki na Uniwersytecie
Warszawskim. Ja sze$¢ lat temu dostatem szanse od dyrekcji Szpi-
tala MSWiA i byto to dla mnie duze wyréznienie. Z perspektywy
czasu moge powiedzie¢, ze jakos te szanse wykorzystatem. War-
tos¢ sukcesji doceniam przede wszystkim w aspekcie wptywu na
podejmowanie decyzji. Nie kazdy czuje sie dobrze w medycynie.
Ja znatem ten zawdd od matego. | tym bardziej pociggata mnie
medycyna, cho¢ oczywiscie ojca zbyt czesto w dziecifstwie nie
widywatem. Powiem szczerze, ze moja mama, wiedzac, w jaki
sposéb jej maz, a mdj ojciec pracuje, nie chciata, zebym zostat
kardiochirurgiem. A ja uwazatem, Ze ta praca ma gteboki sens.

KB: Kardiochirurgia bardzo sie rozwineta w ostatnich latach.
PS: Polska kardiochirurgia zawsze byta dos¢ blisko poziomu za-
chodniego, mimo ciemnych dni komunizmu. Podziwiatem ojca
i innych kardiochirurgéw, bo byta to ich zastuga. Zas w ostatnich

latach niestychanie rozwineta sie technologia medyczna i dzi$
moge $miato powiedzie¢, ze polska kardiochirurgia reprezentu-
je najwyzszy swiatowy poziom. Nie mamy petnego dostepu do

niektdrych najbardziej wysublimowanych narzedzi, ale na pewno
mozemy by¢ dumni z poziomu merytorycznego. Wielu z nas jest
na Zachodzie wyktadowcami, prelegentami na konferencjach,
autorami publikacji; uczymy réwniez chirurgii poprzez przepro-
wadzanie pokazowych operacji. Koledzy z Europy czy z USA w nor-
malny sposéb przyjmujg nasza obecnos¢ w miedzynarodowym
$wiecie kardiochirurgicznym - nikogo juz nie dziwi, ze przyjechat
kardiochirurg z Europy Wschodniej. To zjawisko bardzo mnie cie-
szy. Wszyscy juz rozumiejg, ze réwniez w naszym kraju powstaja
znakomite publikacje. Artykuty naukowe z Polski nie natrafiaja juz
na taki opdr, jak 15-20 lat temu, kiedy byty kilkakrotnie weryfiko-
wane, bo zespét redakcyjny miat watpliwosci, czy naprawde tak
dobra praca mogta powstac naszym kraju. Niedawno w Szpitalu
MSWiA odbyt sie centralny kurs europejski kardiochirurgii mato-
inwazyjnej. Jestem z tego niezwykle dumny. Dtugo nie mogtem
uwierzy¢, ze Europejskie Towarzystwo Kardiochirurgiczne wyzna-
czyto nasz osrodek do goszczenia tego prestizowego wydarze-
nia. Przyjechali najlepsi kardiochirurdzy z catego $wiata, nie tylko
z Europy Zachodniejinaszego regionu, ale réwniez z Tajwanu, Sri
Lanki, Brazylii, Ameryki, Kanady. Nasz zespét wykonat na zywo 10
bardzo trudnych operacji matoinwazyjnych, dowodzac, ze moze-
my czegos nauczy¢ innych. W dziedzinie kardiochirurgii jestesmy
petnoprawnymi partnerami Europy. Wczeéniej tego typu kongresy
odbywaty sie m.in. w Berlinie i Londynie, ale u nas byto najwiecej
uczestnikéw. Polscy kardiochirurdzy sprawuja réwniez funkcje
w rozmaitych prestizowych organizacjach. Pan prof. Marian Zem-
bala jest teraz prezydentem elektem Europejskiego Towarzystwa
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Kardio-Torakochirurgicznego, ja zostatem niedawno mianowany
prezydentem elektem Miedzynarodowego Towarzystwa Kardio-
chirurgii Matoinwazyjnej. To dla mnie niewiarygodny honor i jed-
noczesnie dowdd, ze cate polskie srodowisko kardiochirurgiczne
cieszy sie uznaniem na Zachodzie.

KB: Na czym polega metoda matoinwazyjna?

PS: Typowym dostepem kardiochirurgicznym do serca jest
tzw. sternotomia, czyli petne przeciecie mostka posrodku, ktére
daje nam bardzo dobry dostep do catego sercai wielkich naczyn,
ale jestinwazyjne. Jest to oczywiscie ztoty standard, ale na pew-
no stanowi dla pacjenta obcigzenie zaréwno fizyczne, jak i psy-
chiczne. W ciggu ostatnich lat upowszechnity sie metody operacji
,przez dziurke od klucza”. Zawdzieczamy to nowym technolo-
giom, takim jak kamery endoskopowe, ktérymi mozemy sie
postugiwac¢ w srodku klatki piersiowej, czy specjalne narzedzia
chirurgiczne. Czes¢ operacji wykonujemy catkowicie endosko-
powo czy - jak my to nazywamy - tora-
koskopowo. Ja poréwnatbym je do ope-

KB: Zalezy panu na promowaniu kardiochirurgii matoinwa-

zyjnej nie tylko w srodowisku medycznym, ale takze wéréd

potencjalnych pacjentéw. Czy dlatego, ze wczesniejsza dia-
gnoza réwniez w przypadku choréb serca dobrze wptywa
na rokowania?

PS:To jest bardzo dobra uwaga. Kardiochirurgéw jest niewielu.
Dobrze sie orientujemy, czym kazdy z nas sie zajmuje, jakie sg
postepy, nowe technologie i nowe mozliwosci. Natomiast zalezy
nam, zeby wyjs¢ do ludzi i zaprezentowac najnowsze mozliwosci
kardiochirurgii, aby powszechna swiadomos¢ byta coraz wieksza.
Oczywiscie wczesniejsza korekcja wad serca jest korzystniejsza dla
pacjenta. Dzi$ u pacjentéw planowych, we wczesnych stadiach
choroby, jestesmy w stanie wykonywac zabiegi z minimalnym ry-
zykiem, podobnym jak przy drobnych zabiegach chirurgicznych.
Wczesna korekcja patologii powoduje, ze pacjent ma prawie tak
dobre rokowania dtugotrwate, jak zdrowy cztowiek. Natomiast na-
wet najlepiej zrobiona operacja w p6zniejszym stadium choroby
- cho¢ zwieksza szanse pacjenta na przezy-
cie — nie da tak dobrych efektéw, gdyz serce

racji laparoskopowych w brzuchu, tzn. Ma’romwazyme i ptuca maja mniejsza zdolnos¢ regeneraciji.
poprzez porty wchodzimy przez $ciany operacje Wczesna konsultacja z kardiochirurgiem jest
klatki piersiowej i za pomoca specjalnych kardiochirurgiczne na pewno bardzo istotna.

narzedzi wykonujemy operacje w klatce,
zupetnie nie naruszajac ciggtosci tkanek
i kosc¢ca. Musze powiedzie¢, ze jesli cho-
dzi o operacje zastawek serca w naszej
klinice, to od szesciu lat nie wykonalismy
zadnej sternotomii — wszyscy pacjenci sa
operowani metodami matoinwazyjnymi.
Po pierwsze jest to zwigzane ze znacznie
mniejszym urazem (ze wzgledu na nie-
naruszenie kos$cca), wiec pacjenci moga duzo szybciej wréci¢ do
normalnej aktywnosci. Podczas operacji tracg mniej krwi i lepiej
oddychaja, z czego zadowoleni sg anestezjolodzy. Z punktu wi-
dzenia samych kardiochirurgéw nowoczesny dostep do serca
jest nierzadko nawet lepszy — oczywiscie przy zatozeniu krzy-
wej uczenia — dlatego ze przy bardzo dobrym sprzecie jestesmy
w stanie wizualizowa¢ elementy serca znacznie lepiej niz sa one
widoczne gotym okiem, przez dojscie standardowe. Uzywamy
miedzy innymi technologii 3D. Dzisiaj operacje przypominaja
film science fiction, na sali operacyjnej wszyscy jestesmy w oku-
larach do odbierania obrazu 3D. Musze przyzna¢, ze technologia
bardzo nam pomaga.

Chciatbym, zeby wszyscy pacjenci mieli Swiadomos¢ postepu
we wspodtczesnej kardiochirurgii. Moja osobistg ambicja jest zmia-
na stereotypu ogromnej i krwawej operacji, ktéry oczywiscie jest
przerysowany nawet w przypadku sternotomii. Dzi§ nowoczesne
operacje kardiochirurgii matoinwazyjnej wiaza sie czesto z mniej-
szym ryzykiem niz drobne operacje innych czesci ciata. Mamy zna-
komite wyniki - pacjenci sg w dobrej formie wiele lat po operacji.

e

wi1gzg sie czesto
Z mniejszym ryzykiem
niz drobne operacje
innych czesci ciata.

KB: Na koniec chciatbym zapyta¢ o mu-
zyke. Pan profesor gra w zespole Rekord!
Niby to tylko hobby zapracowanych pro-
fesoréw kardiochirurgii (zespot tworza
osoby zwigzane z tg specjalnoscia), ale
panowie koncertujecie, nagrywacie pty-
ty i macie naprawde rasowe brzmienie.
PS: Tak, zesp6t Rekord! to profesorski zespot
miedzynarodowy. Grajg w nim szef kliniki w Berlinie, jeden z szeféw
intensywnej terapii szpitala uniwersyteckiego w Zurychu i inzynier
z USA, ktory wspéttworzyt stynnego robota kardiochirurgicznego
da Vinci. Potaczyta nas pasja. Nagrywalismy nasza ptyte w stynnym
studiu Power Play, w ktérym tworzyli m.in. Prince, Lady Gaga, Quincy
Jones i Foo Fighters (minelismy sie z nimi w drzwiach). Mysle, ze ptyta
za sprawg naszych emodji i entuzjazmu oraz staran ludzi, z ktérymi
pracowalismy, nie jest najgorsza, nawet lepsza niz sie spodziewali-
$my. Staramy sie, na ile to mozliwe, od czasu do czasu koncertowac.
Czasem na konferencjach medycznych gramy covery. Musze sie po-
chwali¢, ze tydzien temu nagraliSmy druga ptyte, réwniez w jednym
znajbardziej znanych studiéw na $wiecie - Hansa Studios, w ktérym
powstata ptyta U2, Achtung Baby” Wiekszos$¢ swoich ptyt nagralitam
Depeche Mode czy David Bowie. Praca z zespotem tego studia to
ogromna przyjemnos¢ i przywilej. Teraz materiat jest w postprodukgji,
wiec w ciggu miesigca bedziemy sie mogli poszczyci¢ druga ptyta. Dla
nas, ludzi, ktérzy sg na co dzier poddani ogromnym obcigzeniom, jest
to co$ niezwykle waznego. Troche zartujemy, ze ten zesp6t pozwala
nam nie zwariowac.
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O muzyce, buncicH .
1 trudnej relacji z Polskg ™
*z Munkiem StaszczykiemH

rozmawila
Anna Siedlinska.

-
£%
Tt
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-

Kocham ja 1 nienawidze

Muniek Staszczyk, whasc. Zygmunt Marek Staszczyk (ur. 1963 r. w Czestochowie) — polski muzyk; wspétzatozyciel, lider, wokalista, autor tekstow, w poczatkowym
okresie takze basista zespotu T.Love. Ma na koncie kilkanascie albuméw. Do najbardziej znanych przebojow nalezy m.in. ,King”, , Stokrotka”, ,Stany”, ,Wychowanie”,
,Chtopaki nie ptacza”, ,Warszawa”. Muniek jest autorem ksiazki , Dzieci rewolugji” oraz tomiku poezji ,Ganja". Wspétpracowat z wieloma artystami i zespotami, takimi jak
Maanam, Kasia Nosowska, Pidzama Porno, Zipera, Habakuk. Cztonek Akademii Fonograficznej ZPAV. Wychowywat sie w Czestochowie, w robotniczej dzielnicy

—na Rakowie. Jest absolwentem czestochowskiego IV LO oraz Wydziatu Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego. Zdeklarowany pacyfista, wspiera dziatania charytatyw-
ne i antywojenne. Otrzymat wiele nagrod. Byt réwniez ambasadorem zorganizowanych w Krakowie Swiatowych Dni Mtodziezy 2016.
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Anna Siedlinska: Oktadke waszej najnowszej ptyty stwo-
rzyt Rostaw Szaybo, wybitny polski grafik, ktory zaprojek-
towal tez jedna z oktadek naszego magazynu. Skad pomyst
na te wspotprace?

Muniek Staszczyk: O Rostawie po raz pierwszy przeczytatem
jeszcze jako dzieciak. W magazynie muzycznym ,Jazz", w czasach
gtebokiego PRL-u, opublikowano artykut o polskim grafiku, ktory
tworzy oktadki dla takich artystow, jak Carlos Santana, Leonard
Cohen i The Clash. To on zaprojektowat oktadke ptyty ,British
Steel” Judas Priest. Mijaty lata, az ktéregos razu po koncercie
podeszta do mnie kobieta, ktéra — jak sie okazato — znata Rosta-
wa osobiscie. Dostatem od niej numer telefonu, zadzwonitem,
przedstawitem sie i uméwitem na spotkanie, na ktére wzigtem
nasze wszystkie winyle. Rostaw spojrzat na oktadki i stwierdzit, ze
powinnismy mie¢ logo. Miatem juz wtedy pomyst na ptyte, ktéra
bedzie miata prosty tytut ,T.Love”, wiec byt to dobry moment na
stworzenie takze prostej, eleganckiej oktadki.

AS: ,T.Love” to ptyta, ktéra jest gorzkim komentarzem

wspotczesnosci.

MS: Ta ptyta powstata dos¢ szybko, bo w ciaggu czterech mie-
siecy. Plyte ,Old is gold” z 2012 r. tworzylismy duzo dtuzej, ale byta
bardziej refleksyjna, dotyczyta spraw duchowych — mitosci, Smier-
ci, Boga, sensu istnienia. Spodobata sie publicznosci, przyniosta
nam Fryderyka. Jednak jej sukces troche nam cigzyt. Nie mielismy
pomystu, w jaki sposéb podejs¢ do nowego albumu.

Pamietam doktadnie, ze prace nad ptyta ,T.Love” ruszyty
w styczniu 2016 r., w dniu $mierci Davida Bowiego. Wtedy juz wie-
dzielismy, jaki bedzie jej ksztatt. Kiedy jesienia 2015 r. bylismy na
koncercie w Szwedji, dowiedzieliSmy sie 0 zamachu terrorystycz-
nym w Paryzu. Pamietam to cate napiecie... Potem byty kolejne
zamachy. Do tego sytuacja w kraju, nieustanne marsze, narasta-
jace podziaty w spotfeczenstwie. Nasigkalismy ta atmosferg leku,
niepewnosci. | to wszystko znalazto odbicie na naszej najnowszej
ptycie, zdecydowanie bardziej katastroficznej i publicystycznejod
poprzedniej. Zresztg T.Love nigdy nie byt zespotem, ktéry unika
publicystyki, oceny wspdtczesnosci.

AS: Od 35 lat w swoich utworach komentuje pan rzeczy-
wistos¢. Wiele tekstow ma dzis status kultowych. Wszyscy
znajq stowa:, Ojczyzne kochac trzeba i szanowag, nie deptac
flagi i nie plu¢ na godto”. Pobrzmiewa w nich nuta ironii...
MS: ,Wychowanie” to piosenka, ktéra napisatem, majac 20 lat.
Ona wiasciwie sama ,wskoczyta” na papier —i to zaledwie w ciggu
kilku minut. Co ciekawe, to w ogdle nie jest piosenka o ojczyz-
nie! Jej bohaterem jest chtopak, ktéry prébuje porozumiec sie
z dziewczyna. To piosenka o wttaczaniu mtodym ludziom do
gtowy pustych frazeséw. Sa w niej spore poktady ironii. Ciekawe
jest tez to, ze ze wzgledu na refren ten utwér wykorzystywany
byt przez rézne strony polityczne - i to czasem w bardzo dziw-

ny sposéb. Dos¢ wspomnied, ze w latach 80. hajlowali przy nim
skinheadzi. To przeciez absurd! Tym bardziej ze w tekscie sa jasne
nawiazania do PRL-u, do systemu, ktéry poznatem od podszewki.

AS: Nigdy jednak nie angazowat sie pan politycznie...

MS: Nie nalezatem do zadnych organizacji, ale w 1979 . 48 go-
dzin spedzitem najpierw na dotku, a w korcu na posterunku SB.
A wszystko dlatego, ze z kolega rozlepilismy na osiedlu ulotki, ktére
byty takim naiwnym wotaniem o przebudzenie sie. Niezle wtedy
oberwalismy. Przede wszystkim psychicznie. | to w cztowieku zosta-
je.Wiec potem zamiast rozwieszac plakaty zaczatem pisac piosenki.

AS: Wiele z nich, na przykfad ,King”, to dla fanéw prawdzi-

we hymny.

MS: ,King” powstat na Zoliborzu. Janek Benedek zagrat mi
kiedy$ melodie na tawce w parku Zeromskiego przy placu Wil-
sona. Nie byt z niej do korca zadowolony, bo nie miata wyraz-
nego refrenu. Ja bytem zachwycony. Zawsze chciatem stworzy¢
taka opowies¢ w stylu Boba Dylana, a ta melodia idealnie sie
do tego nadawata. Nie wiedziatem jednak, o czym ma by¢ cata
historia. Wczedniej napisatem piosenke o Warszawie, miescie,
w ktérym sie nie urodzitem, a ktére stato sie moim drugim do-
mem. Pomysélatem wiec, ze Czestochowa, moje rodzinne mia-
sto, tez zastuguje na swéj utwér. Postawitem na lokalny koloryt:
klasztor, troche tandety, robotnicze podworka, z ktérych i ja sie
wywodze. Tytutowego Kinga skleitem z kilku szemranych gosci,
ktérych znatem...

Lubie ten utwor za jego tobuzerski klimat. Ma w sobie co$
z hip hopu. Rozmawiatem z chtopakami z Molesty, z Sokotem
—wszyscy podkreslali, ze tez to czuja. Podejrzewam, ze to wtasnie
kwestia opowiesci. Dzisiaj ta piosenka nie miataby racji bytu. Jest
za dtuga, nie ma refrenu. W stacjach radiowych, w ktérych licza
sie wyniki badan rynku, na pewno by przepadta.

AS: Kiedy T.Love zaczynat kariere, pisat pan protest songi.

W najnowszych utworach tez nie brakuje buntu.

MS: Lata 80. to byt czas protestu, ktéry taczyt. Kapele graty, opo-
zycja dziatata, Jacek Kaczmarski spiewat. .. W koricu komuna padta.
Przewrot byt duzym sukcesem. My jednak zamiast normalnie zy¢
szukamy kolejnych wrogéw. Lubimy to. Tylko teraz juz nie prote-
stujemy razem, jestesmy podzieleni. To wyglada tak jak w ,Marszu”
z naszej nowej ptyty. Idziesz przez miasto i widzisz, ze dwie stro-
ny zamierzaja sie wzajemnie patowac. | komentarze w Internecie
dotyczace tego utworu potwierdzaja te obserwacje. Statem sie
wiec wrogiem obu stron. Dla jednejjestem albo komuchem, albo
lewackim anarchista bez zadnych ideatéw, dla drugiej - katolickim
fanatykiem lub faszysta.

Wyszedtem z punk rocka, a rock wyszedtz bluesa. Dla mnie ten
gatunek muzyki to nie jest rozrywka. W muzyke rockowa wpisany
jest bunt. Jednak ja nie protestuje po to, zeby by¢ wiarygodnym
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Nowy album zespotu, zatytutowany
»T.Love”, ukazat sie na rynku 4 listopada 2016 r. Wersja
podstawowa zawiera 13 premierowych kompozycji. Limitowana
wersja specjalna zostata wzbogacona o dodatkowe piosenki
—wtym duet z Johnem Porterem. Muzyke skomponowali wszy-
scy cztonkowie zespotu T.Love, a autorem tekstéw tradycyjnie
jest Muniek Staszczyk.

W przeciwienstwie do poprzedniego wydawnictwa ,0ld is
Gold”, ktérego teksty skupiaty sie najczesciej na sprawach
duchowych, nowy album wielokrotnie nawiazuje do wspét-
czesnosci. Dominuje artystyczna publicystyka, skupiajaca sie

na sprawach Polski i Swiata. Muniek Spiewa o podzielonym
spoteczenistwie, strachu w Europie zniewolonej terrorem,

o uchodzcach, wszystkich naszych fobiach i zagrozeniach. Jest
tez utwodr ,Warszawa Gdaniska”, poswigcony pamieci zmartego
na poczatku ubiegtego roku Davida Bowiego.

,Album ostro buja muza oparta na dobrych melodiach i gitaro-
wych riffach. To swoisty soul-punk, tzn. skrzyzowanie czarnej
tradycji Motown czy Stax z biatym rock’n’rollem” — mowi
Muniek Staszczyk.

Okfadke ptyty zaprojektowat Rostaw Szaybo, cztowiek legenda,
twoérca klasycznych juz dzisiaj oktadek, m.in. debiutanckiego al-
bumu The Clash czy albumu , British Steel” zespotu Judas Priest.
Jesienig 2016 1. T.Love zagrat 18. trase koncertowa, uwiericzong
warszawska impreza w klubie Stodota z goscinnym udziatem
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Natalii Przybysz i Marka Dyjaka.

dla dzieciakéw. Po prostu temat Polski zawsze byt dla mnie wazny,
dlatego jest w naszych piosenkach tak widoczny. Natomiast dzi$
zmienit sie odbiorca. W latach 80. $piewanie o Polsce przychodzito
naturalnie. My wyroslisSmy na buncie. Dzisiaj muzyka ma by¢ mita,
fatwa i przyjemna. Stad tez fenomen disco polo. W muzyce nie ma
juz miejsca na publicystyke.

AS: Moze po prostu nie umiemy inaczej. Moze zawsze musi-

my by¢ przeciwko komus lub czemus?

MS: Co$ w tym jest. Nie umiemy korzystac z wolnosci. Wszystko
jest dzi$ czarno-biate. Szary kolor zniknat z naszego kraju. A ja sie
pod tym nie podpisuje. | to tez sie wielu osobom nie podoba.
Powinienem sie przeciez opowiedzie¢ po ktdrejs ze stron... Tak
bardzo lubimy sie ktéci¢. A moze istotg patriotyzmu jest szuka-
nie tego, co nas faczy, zamiast ciggtego podkreslania tego, co nas
dzieli?

AS: Jest pan patriota?

MS: Jestem totalnie umiejscowiony w Polsce. Kiedy nagrywa-
lismy ptyte w Londynie, prébowatem przettumaczy¢ Anglikom
teksty. To wynikato z troski o Polske. M6j zwiazek z nig jest trud-
ny. Love and hate. Takie zwiazki sa czesto bardzo niszczace, ale
tez rozwijajace. Jesli Polska jest kobietg, to zarazem kocham ja
i nienawidze. Jak w piosence Ciechowskiego. Polska ma swoje
minusy, ale bardzo ja kocham. Tyle ze wkurwia mnie czesto. Ale
to jest inspirujace.

AS: Czym wobec tego jest dla pana patriotyzm?

MS: Przede wszystkim nie jest deklaracja polityczna. Uwta-
czatoby mi lansowanie jakiejs$ ideologii lub naktanianie do mo-
jego punktu widzenia. Nie chce uprawiac agitacji. Jestem bardzo
Jwrosniety” w ten kraj, lecz méj stosunek do niego jest ztozony.
Oczywiscie wiecej jest w nim mitosci niz ztosci. | przede wszystkim:
Polska nie jest mi obojetna. Nasza ostatnia ptyta jest wotaniem
o przywrdcenie rozsadku. Przeciez u nas nie ma podstaw do tak
gtebokiego podziatu. Wotamy wiec o pojednanie — nie w sposéb
oazowy, ale rockandrollowy. Gdybym miat Polske w dupie, to
bytbym wygodnym kosmopolita, ktérego interesuje wytacznie
Europa. Ale mi nie jest obojetne, co sie w Polsce dzieje.

AS: A co pana wkurza w Polsce?

MS: Mamy catkowicie wytrzebione elity, nastapito u nas straszli-
we zdziesigtkowanie inteligencji. Jestem chfopakiem z robotniczej
rodziny, natomiast zawsze bolatem nad tym, co zrobili Hitler i Stalin.
Dzi$ mamy tego poktosie i klase polityczna, na jaka zapracowali-
Smy. Wiele spraw mnie irytuje. Nie jesteSmy moze najgorszym na-
rodem, ale mamy swoje przywary. Nie potrafimy dziata¢ spokojnie,
pragmatycznie, zachowujac swdj punkt widzenia, tylko wpadamy
w histerie, na ktérej buduja sie zte emocje. Do tego dochodzg idio-
tyczne hasta typu, Polska od morza do morza’, sny o potedze, ktére
w dzisiejszym $wiecie sg archaiczne i absurdalne. Bierze sie to z gtu-
poty, niedouczenia, ale i z sity medidéw - w szczegdlnosci Internetu.
A gtupi bywamy czasami przerazliwie. Nie potrafimy stucha¢ ludzi
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madrych, ktérych zreszta jest stosunkowo niewielu. Wkurzaja mnie
te nasze przywary, tak samo jak kazdego normalnego, otwartego
Niemca czy Francuza wkurzajg przywary ich nacji. | méwie o tym
wprost. Nie potrafimy wyciagga¢ odpowiednich wnioskéw z historii
$wiata i Europy, tylko wiecznie to idiotyczne machanie szabelka.
Z catym szacunkiem do Mickiewicza, niektore rzeczy, ktére litera-
tura romantyczna zostawita nam w spadku, to brednie typu, Polska
Chrystusem narodéw”. Tego typu romantyzm uczynit wiele ztego.
I w efekcie jestesmy przetrzebieni. Il Rzeczpospolita tez sie gloryfi-
kuje, a przeciez nie byta jednoznacznie dobra. A potem nadciggne-
fa komuna. Zawsze bylismy poligonem, historia nas przeorata, ale
trzeba umiec wyciggnac z niej lekcje na przysztos¢. W jakis sposob
utozy¢ sie racjonalnie i z Europa, i z Rosjg, a nie wychodzi¢ na ring
z bokserami wagi ciezkiej, gdzie zarobi sie nokaut po pierwszym
ciosie. Wiecej madrosci w tym wszystkim! A poza polityka dener-
wuje mnie, gdy wyobrazamy sobie, ze jestesmy najwspanialsi
i najlepsi. Tylko niby w czym? Polska mistrzem Polski.

Wracajac do patriotyzmu... Zaczatbym od siebie. Na poczatek
sprébuj rozmawia¢, sprébuj zrozumiec twojego sasiada. Jezeli
chcesz, to wywieszaj flage, ale nie musimy sie licytowag, kto stoi
bardziej na baczno$¢ przy hymnie. Tu przeciez chodzi o co$ inne-
go - by mie¢ sSwiadomos¢, ze jestesmy sporym krajem w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ze mamy swéj punkt widzenia i honor,
swoja historie i dume. Natomiast w ogdle nie potrafimy cieszy¢ sie
nasza niepodlegtoscia. | to wida¢ w obchodach Swieta Niepod-
legtosci. To po prostu jakas trupiarnia! Jakby nam ktos cos zabrat,
jakby$smy koniecznie musieli rozliczy¢ innych. Ale kogo? Gdzie?
Za co? 11 listopada powinien by¢ radosny. Jezeli bedziemy sie tak
rozlicza¢, to zwariujemy. Samo noszenie barw narodowych nie
jest problemem, ale ludzie naduzywajg symboli. Znak Powstania
Warszawskiego na manifestacji narodowcéw? Zotnierze AK w gro-
bach sie przewracaja. Ale to wszystko jest napedzane polityka. To
wieczna bitwa o gtosy wyborcow.

Patriotyzm widziatbym raczej w Swiadomosci wtasnych korzeni
i pochodzenia oraz w zwigzanej z nig dumie. Jesli znasz swoja hi-
storie, to wiesz, skad przychodzisz. Na tym nalezy budowac¢ nasza
tozsamos¢. Dawajmy tez dobre Swiadectwo za granica, pokazujmy
sie z jak najlepszej strony, nie odcinajmy sie od wiasnego pocho-
dzenia. Cho¢ akurat w tej kwestii wiele zmienito sie juz na lepsze.

AS: A co w nas, Polakach, i w Polsce pan lubi?

MS: Jestesmy rodzinni. Licza sie dla nas relacje, zwiazki, rodzi-
na. Troche przypominamy w tym Wtochéw. Podoba mi sie takze
nasz szacunek do starszych ludzi. | serdecznos¢. Szczegdlinie ta
na wschodzie. Tym réznimy sie od Francuzéw czy Brytyjczykow.

Nasz kraj jest piekny. Cudownie, ze mamy cztery pory roku i na-
prawde sporo bardzo tadnych terenéw. Cata $ciana wschodnia jest
przepiekna. Szkoda tylko, ze przez Stalina stracilismy Lwéw. Przy-
znam, ze jako muzyk zjezdzitem Polske kilkadziesiat razy i nigdy nie
mam jej do$¢. To tutaj najlepiej wypoczywam. Polska mnie uspokaja.

AS: A Warszawa? Spiewat pan, ze kocha to miasto.

MS: Warszawe zawsze bardzo lubitem. Najlepszy kumpel moje-
go taty byt warszawiakiem, wiec czesto jezdzilismy do stolicy. To
miasto nigdy nie byto mi obce. W latach 50. méj wujek Celestyn
grat w Legii z Kazimierzem Goérskim. Dlatego w naturalny sposéb
réwniez Legia byta obecna w moim domu. Do dzisiaj jestem kibi-
cem. Cho¢ nie mam warszawskich korzeni, to miasto zawsze byto
mi bliskie. | dobrze mnie przyjeto, gdy tutaj przyjechatem.

Dzi$ bardzo czesto stysze, jak ludzie, ktérzy przeprowadzili sie
tutaj, gtdwnie ze wzgledu na wieksze mozliwosci zawodowe, nie-
ustannie plujg na to miasto. Nie rozumiem tego. Sam dostatem od
Warszawy duzo wiecej dobrego niz ztego. Dzi$ miasto sie rozwija,
pieknieje. Ma dobra energie, swiezg, mtoda. | mimo ze architek-
tonicznie mamy tu totalny chaos, przypominajacy nowojorskie
plomby, to i tak mi sie podoba. Kiedy przeprowadzitem sie tutaj
w 1982 r., Warszawa byta inna. Duzo ciezsza, stalinowska. Teraz
jest miastem europejskim.

AS: Kiedy patrzy sie na wasza dyskografie, wida¢ momen-

ty dtuzszych przerw. W 2006 r. wydaliscie ptyte ,| hate

rock’n’roll”, potem dopiero po szesciu latach na rynek
weszta ,Old is gold”, a cztery lata p6zniej ,T.Love”.

MS: Trzydziesci pie¢ lat w jednej kapeli to niefatwa sprawa. Byty
kryzysy, bywato stabo, nerwowo. | wtasnie w takim momencie po-
wstata ptyta ,| hate rock’n’roll”. To na niej stycha¢, ma taki nerw.
Ciagle bytem wtedy nabuzowany, jak bomba zegarowa. Chciatem
nawet rozwigzywac zespot. Dlatego musiato mina¢ sporo czasu,
zanim nagralismy kolejny album. Wykonalismy zreszta ogromna
prace. Powstato w tym czasie chyba z 60 pomystéw na piosenki,
z ktérych wybralismy 22 utwory na nastepna ptyte ,Old is gold”.
Zrobilismy wtedy naprawde dobrg robote, cho¢ byt to strasznie
meczacy okres.

AS: Ktéry ciagle trwa? Zapowiedzieliscie przerwe

w karierze...

MS: Od stycznia 2018 r. zawieszamy dziatalnos¢ koncertowa,
co oczywiscie nie oznacza, ze rozwigzujemy band. O tej prze-
rwie méwie juz od péttora roku. To dobry moment, by zwolni¢.
Zespot skonczyt 35 lat, a ja nie chce dojs¢ do takiego punktu,
w ktérym bede plut na swoja kapele lub traktowat ja wytacz-
nie zarobkowo i wychodzit na scene wsciekty czy sfrustrowany.
Przez te wszystkie lata osiagnelismy wiele, powstawaty kolejne
ptyty, kolejne wydawnictwa, nieustannie gralismy koncerty. Nie
chce definitywnie zamykac drzwi, bo to bytaby gtupota, niemniej
konczac najnowsza ptyte, czutem, ze doszlismy do $ciany. Niekto-
rzy traktuja scene jak narkotyk, ale ja lubie tez inne rzeczy. Nie
mowie, ze scena jest niewazna, bo moze, gdy sie spotkamy za
dwa lata, bede chciat wréci¢ do T.Love. Jednak teraz potrzebuje
wiecej wolnosci. Nie wiem, co bede robit dalej. Przyszedt czas
na zresetowanie gtowy.
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pomagac

O prowadzeniu biznesu spotecznego,

© MARCIN ZURAWICZ

Kamil Broszko: Co panig sktonito do zajmowania sie dzia-

falnoscia dobroczynna?

Monika Jabtonska: Zycie, przeznaczenie, pasja i ludzie, ktérych
spotkatam na swojej drodze. Podréze i miejsca, do ktérych dotar-
tam. Potrzeba pomagania innym. Pragne, zeby $wiat sie zmienit,
i chciatabym by¢ czescia tych zmian. Marze, aby pozostawic¢ po
sobie co$ trwatego, co sie nie zmienia pomimo uptywajacego
czasu. Zycie nie jest po to, aby je przezy¢, ale po to, aby przezy¢
je ciekawie i robi¢ rzeczy, ktére sie kocha. W moim przypadku

dziataniu w skali globalnej

1 promowaniu Polski z

rozmawia Kamil Broszko.

taczenie biznesu z dziatalnoscig charytatywng idealnie wpisuje
sie w to, co chciatam robi¢ i czuje sercem.

KB: Dlaczego skoncentrowata sie pani na problemie

niedozywienia?

MJ: Niedozywienie dzieci, brak petnowartosciowego positku,
marnowanie jedzenia to gtéwne problemy, z ktérymi boryka sie
dzisiejszy swiat, takze Polska. Pozywienie to podstawa egzysten-
¢ji cztowieka i warunek prawidtowego funkcjonowania ludzkie-
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go organizmu. Widzac, z jaka zatrwazajaca
szybkoscig rosnie liczba gtodujacych ludzi
na $wiecie, postanowitam sama co$ zrobic
wtym temacieizatozy¢ Nurture the World, firme
Z misjg spoteczna (nie fundacje), dzieki ktorej
dzisiaj pomagamy dozywiac¢ ludzi, gtéwnie
dzieci. Gteboko wierze, ze zapewniajac dziec-
ku positek w szkole, nie tylko inwestujemy
w jego zdrowie i prawidtowy rozwdj, ale tak-
ze posrednio wspieramy jego edukacje i tym
samym wptywamy na jako$¢ spoteczenstwa,
w ktérym zyjemy.

KB: Gtéwnym miejscem pani dziatal-
nosci sg Stany Zjednoczone. To rynek
bardzo konkurencyjny, jesli chodzi

o organizacje dobroczynne, pomocowe

oraz firmy z misja spoteczna.

MJ: Niewatpliwie rynek amerykanski jest
bardzo konkurencyjny, ale jest to tylko do-
datkowy czynnik motywacyjny dla nowej
organizacji wchodzacej na rynek. Réwnocze-
$nie Ameryka to rynek wielkich mozliwosci,
0 niewyczerpanym potencjale kontaktow
biznesowych i wspotpracy z partnerami. Za-
wsze znajdzie sie przestrzen na nowe projek-
ty. Fakt, ze podjelismy wspotprace z duzymi
firmami dziatajgcymi na rynku amerykanskim,
$wiadczy nie tylko o sile naszego projektu, ale

Monika Jabtonska ukonczyta prawo
w Polsce i USA. Jest rowniez magistrem
literatury i koriczy przygotowanie doktoratu.
W 2012 r. w Nowym Jorku zatozyta World Nur-
ture Foundation, organizacje o charakterze
non profit. Oficjalna inauguracja fundacji
miata miejsce podczas konferengji Organizagji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zrdwno-
wazonego rozwoju, ktora odbyta sie w Rio de
Janeiro. Rok pézniej zatozyta firme Nurture
the World. Jest to organizacja for profit z misjg
spoteczna; jej celem jest sprzedaz wysokiej
jakosci produktéw na catym Swiecie, z ktdrych
cze$ciowy dochdd jest przekazywany na
dozywianie dzieci w szkotach. Do projektu
dotaczyt Swiatowy Program Zywnosciowy
ONZ (WFP Centre of Excellence against Hun-
ger) oraz inne organizacje, ktdre sa powotane
do wyeliminowania problemu gtodu wérdd
dzieci. Jest autorka ksiazki i wielu artykutéw,
wspétpracowata z portalem Onet.pl, gdzie
powstat jej autorski program ,Heart 2 Heart”.

Niewatpliwie najwieksze wrazenie zrobi-
to na mnie spotkanie z Janem Pawtem Il. To
uczucie radosci i spokoju trwa we mnie do
dzisiaj. Juz niebawem w Stanach Zjednoczo-
nych ukaze sie moja ksigzka o literaturze Jana
Pawta Il. To bedzie kolejna okazja do pokaza-
nia Polski za oceanem i wspomnienia wybit-
nego Polaka.

KB: Co panig napedza do dziatania i po-

maga w przezwyciezeniu niedyspozycji

i przeciwienstw?

MJ: Zycie, sytuacje, ludzie, projekty. Pozy-
tywne myslenie dodaje sity i nadziei. Moja
rodzina, dziecko, przyjaciele dziatajg na mnie
motywacyjnie. Rados¢ zycia, ktéra nosze gte-
boko w sercu, jest najlepszym sposobem na
niedyspozycje czy przeciwienstwa losu.

KB: Prowadzi pani dwa projekty: World
Nurture Foundation i Nurture the
World. Ten drugi polega na dziatalnosci
zarobkowej — w pani przypadku w bran-
zy zywnosci i mody - i oddawaniu czesci
dochodu potrzebujacym. Jaki procent
zysku z jednostkowego produktu jest
przekazywany na cele charytatywne?
MJ: Koncentruje sie gtéwnie na social busi-
ness (tzw. firma z misjq spoteczna), czyli Nurture

takze o odpowiednim kierunku dziatan.

KB: W jaki sposéb dociera pani do gwiazd i osobistosci

Swiata biznesu i polityki?

MJ: Podrézujac po $wiecie, ciagle poznaje wspaniatych ludzi,
zdobywam wiedze i czerpie inspiracje. Pézniej te kontakty w na-
turalny sposob procentujg. Zanim wyjechatam z Polski, znatam
duzo 0séb i nie ukrywam, ze to pomaga w promowaniu mojego
projektu. Ale to zawsze dziata w dwie strony — ludzie pomagaja mi,
aja pomagam ludziom. Przy wsparciu przyjaciét, rodziny, naszych
partneréw biznesowych nawiagzuje wspétprace zmniej lub bardziej
znanymi ludzmi w Polsce i na $wiecie. To zawsze jest proces. Nic nie
dzieje sie od razu. Kazda relacja wymaga pracy, cierpliwosci i czasu.
Ale podejmowanie wysitku sie optaca, bowiem efekty sa wspania-
fe — otrzymujemy wsparcie i obcujemy z osobami o wielkiej pasji
i ciekawosci swiata, a z niektérymi nawet sie przyjaznimy. Poznatam
wiele znanych i cenionych oséb, m.in. glowy panstw, cztonkéw
rodzin krélewskich, postaci ze swiata biznesu i polityki, stynnych
pitkarzy, takich jak Pele, pisarzy, aktoréw, projektantéw mody i in-
nych. Kazde spotkanie byto ciekawe, inspirujgce. Podziwiam tych
wszystkich ludzi za ich site i odwage w realizacji swoich marzen.

the World. Organizacja ma charakter for profit, ale rzadzi sie troche
innymi prawami niz typowy biznes. Zachecam wszystkich do lektury,
bo temat jest ciekawy i obszerny, nie sposéb go wyczerpac w krétkiej
wypowiedzi. Nie okreslamy naszych donacji procentowo (cho¢ nie
wykluczamy tego w przysztosci), natomiast w kazdym indywidual-
nym przypadku wskazujemy na liczbe positkow, ktére sfinansuje
zakup naszego produktu. Klient, dokonujac konkretnego wyboru,
okresla nie tylko liczbe positkow, ktére chce przekazac dziecku, ale
takze wybiera organizacje, za posrednictwem ktérej przekazemy
wsparcie. To wtasnie klient decyduje, czy chce poméc, komu i w jaki
sposob.

KB: Czy wierzy pani, ze jej dziatalnos¢ rozwigze problem

niedozywienia dzieci?

MJ: Zawsze trzeba wierzy¢ w siebie i w to, co robimy, w prze-
ciwnym razie nasze zycie nie miatoby sensu. Trzeba podejmowac
wyzwania, nawet jesli droga do celu jest dtuga i trudna. Nalezy
prébowac nawet za cene niepowodzenia. Wazne, aby mie¢ po-
myst na siebie, mysle¢ pozytywnie i robi¢, co w naszej mocy, aby
cel zostat osiagniety. W ramach Nurture the World staramy sie
pomaéc jak najwiekszej liczbie dzieci cierpigcych z powodu niedo-
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zywienia. Sukces naszej misji i wielkos¢ naszej pomocy zaleza od
ludzi, organizacji i partneréw biznesowych. Tylko dziatajgc razem
i pomagajac sobie wzajemnie, mozemy dokona¢ duzych rzeczy,
zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie.

KB: Czy gdyby wszystkie firmy na swiecie oddawaty

czesc zyskow, rozwigzalibysmy wszelkie problemy $wia-

ta, czy moze doprowadzilibysmy do powstania nowych

problemoéw?

MJ: Problemy $wiata nie znikng - byty, sg i beda. Niestety. Z cata
pewnoscia jednak wsparcie konkretnych firm w konkretnym tema-
cie mogtoby zmniejszy¢ skale badz szybkosc¢ rozprzestrzeniania
sie niektérych problemoéw. Kazda, nawet najmniejsza, pozytywna
aktywnos¢ jest pomocna.

KB: Oddawanie czesci zysku jest dzisiaj modnym tematem
rozmoéw, ale niewiele firm to robi. Czy doradza pani innym
podmiotom, jak wdrozy¢ podobny model dziatania?

MJ: Temat jest mi znany nie tylko z wtasnych doswiadczen - pi-
sze doktorat z biznesu spotecznego i doradzam w obszarze CSR.
Moje wyksztatcenie prawnicze (zdobyte w Polsce i USA) oraz do-
$wiadczenie w obstudze klientéw miedzynarodowych jest bardzo
pomocne, bowiem daje szeroka perspektywe rozumienia i ujecia
tego tematu w kategoriach globalnych. We wrze$niu, w ramach
Nurture the World, rusza nasz nowy projekt ,Torba z Misjg” - skie-
rowany do firm, korporacji i agencji reklamowych - ktéry bedzie
oferowat konkretne rozwigzania CSR. Zapraszam na nasza strone
Nurture.pl.

KB: Prowadzenie dziatalnosci dobroczynnej jest w Polsce

obwarowane skomplikowanymi przepisami prawnymi,

co zniecheca wiele oséb do jej podejmowania, cho¢ jest

W pewnym sensie zrozumiate, bo ma to chroni¢ przed

naduzyciami i wykorzystaniem najstabszych. A jak wyglada

sytuacja w USA: panistwo jest tagodne czy restrykcyjne

w stosunku do podmiotéw charytatywnych?

MJ: Zdecydowanie tatwiej zatozy¢ i prowadzi¢ dziatalnos¢ cha-
rytatywna w USA niz w Polsce. | tutaj mozna by napisa¢ obszer-
na prace wyjasniajaca, dlaczego tak jest. Poza wyjatkami prawo
w Stanach Zjednoczonych raczej zyczliwie podchodzi do orga-
nizacji charytatywnych. Na wielu etapach jest elastyczne, dajac
wiele mozliwosci i korzystnych rozwigzan, ale jest takze restryk-
cyjnedla tych, ktérzy wykorzystujg dziatalnos¢ non profit do nie-
legalnych celéw.

KB: Dziatalnos¢ dobroczynna czasem wywotuje w ludziach

negatywna reakcje, szczegoélnie w krajach o niskim kapitale

zaufania spotecznego. Jak jest w Ameryce?

MJ: Zacznijmy od tego, ze Stany Zjednoczone sg krajem o sto-
sunkowo wysokim kapitale zaufania spotecznego. Amerykanie

podchodzg do organizacji charytatywnych z wielkim szacunkiem,
stowo ,fundacja” kojarzy sie pozytywnie. Wptywa na to wiele
czynnikéw, m.in. historia tego kraju, jego kultura, mentalnos¢ lu-
dzi, rozwiagzania prawne i biznesowe. Generalnie na Amerykanéw
mozna liczy¢, oni lubig pomagac i czynia to w sposéb niezwykle
ciepty i przyjacielski. Doprawdy nie znam Amerykanina, ktéry nie
wspiera organizacji charytatywnych (wspieranie jednej to rodzaj
obowiazku obywatelskiego, im wiekszej liczbie organizacji sie
pomaga, tym lepiej). Spdjrzmy tylko na daleka i bliska historie
oraz dziatania Amerykanoéw na rzecz $Swiata (w tym Polski), gdy
ten jest w potrzebie. Wystarczy sygnat i Ameryka staje w petnej
gotowosci do pomocy.

KB: Dziata pani globalnie na réznych rynkach. Jak na tym

tle wypada wspoétpraca z polskimi instytucjami?

MJ: Polska to kraj duzych mozliwosci. Mamy wiele do zaofero-
wania i rozwijamy sie w btyskawicznym tempie. Oczywiscie nie
brakuje trudnosci (np. biurokracja, przepisy prawa, wysokie po-
datki, ludzkie kompleksy), co sprawia, ze wspotpraca z niektérymi
firmami lub instytucjami nadal przebiega opornie. Zapewne to
wszystko sie zmieni, ale potrzeba czasu, konkretnych rozwigzan ze
strony rzadu i przede wszystkim wiekszego zaufania Polakow do
siebie samych. Z wielka radosciag i optymizmem patrze na polskie
firmy, ktére zaczynaja dziata¢ na rynkach zachodnich. One wiasnie
sa dowodem na to, ze wychodzimy z cienia, a polskie produkty,
ktore majg wysoka wartosc i jakos¢, konkuruja z najwiekszymi
markami na swiecie. Z tego mozemy by¢ dumni.

KB: Ludzie, zapytani o marzenia, najczesciej opowiadaja

o osobistych dazeniach czy planach. Czy pani prywatnie

marzy o zmianie $wiata?

MJ: Od kiedy zostatam mama, najwazniejsze jest dziecko. To nie
znaczy, ze zycie zawodowe przestato by¢ wazne. Ono jest wazne,
ale inaczej. Z zespotem Nurture the World zmieniamy $wiat na
lepszy kazdego dnia i bedziemy to czyni¢, dopdki starczy nam
wiary i sit, za$ okolicznosci zewnetrzne pozwola nam realizowac
nasza misje. Otwieramy sie na nowe projekty, wspétprace z fir-
mami, rozszerzamy pole dziatania o nowe produkty i nowe rynki.

KB: Czy w ramach swojej dziatalnosci promuje pani Polske?

MJ: Polske promuje zawsze i wszedzie. Czynie to zaréwno po-
przez Nurture the World, jak réwniez moja ksigzke, ktéra zostata
juz opublikowana w Brazylii, Kolumbii i Polsce, a niebawem trafi
do ksiegarniw USA. Czes¢ naszych produktow powstaje w Polsce,
wiec wspieramy lokalng ekonomig, pomagamy zredukowac bez-
robocie, dajac miejsca pracy. W Polsce ptacimy podatki, wspieramy
tutejsze organizacje charytatywne, a takze zawieramy wspotprace
z polskimi firmami i dzieki temu promujemy ich produkty i ustugi
na réznych rynkach, w kraju i za granica. Jednym stowem, méwimy
o Polsce i Polakach tak czesto, jak tylko jest to mozliwe.
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Sztuka jak ocean

Podsumowanie Festiwalu Transatlantyk

Ponad 200 filmow, 55 premier, 63 tys. widzow oraz Edward Norton,
Lucrecia Martel 1 wielu innych wybitnych tworcow z catego Swiata
— tak w skrocie wyglagdata tegoroczna edycja
Festiwalu Transatlantyk w t.odzi.

estiwal inspirowat, uczyti pobudzat do dyskusji. Podczas
seanséw ,Dunkierki”, ,Boskiego porzadku”, ,Party”, ,Zwie-
rzat” czy ,Whitney. By¢ sobg?” sale kinowe wypetnione
byty po brzegi. Tegoroczny program filmowy Festiwalu
Transatlantyk obejmowat kilkaset seanséw w Multikinie Silver
Screen, Muzeum Kinematografii, Kinie t6zkowym oraz podczas
plenerowych pokazéw organizowanych wspdlnie z festiwalem
Poléwka. Na Festiwalu Transatlantyk zaprezentowano - po raz

pierwszy w Polsce — nagrodzony w Cannes film ,Montparnasse
i dziewczyna” Léonor Serraille, ,Brigsby Bear” Dave’a McCa-
ry’ego, jedng z najgtosniejszych premier Festiwalu Filmowe-
go Sundance, oraz ,W czterech $cianach zycia” Philippe’a van
Leeuwa, laureata nagrody publicznosci w sekcji Panorama i na-
grody specjalnej na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym
w Berlinie. Podczas Festiwalu Transatlantyk polskie premiery
miato w sumie 55 filméw.
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1 Kino kulinarne

2 Edward Norton prowadzi kurs mistrzowski.

© MIKOtAJ ZACHAROW

3 Jan A.P. Kaczmarek, Lucrecia Martel, Klaus Eder

4, 5 Festiwal Transatlantyk jest Swietem filmu, ale takze muzyki filmowej.

Wyjatkowymi nagrodami zostali uhonorowani wybitni twércy
i goscie specjalni festiwalu — amerykanski aktor Edward Norton
i argentynska rezyserka Lucrecia Martel. Podczas gali zamknie-
cia Edward Norton otrzymat nagrode Transatlantyk Glocal Hero
Award, przyznawang artystom, ktérych lokalne i globalne dzia-
fania ksztattuja oblicze wspétczesnego swiata. Aktor jest pigtym
w historii festiwalu laureatem tego wyjatkowego wyréznie-
nia. Dotychczas nagroda uhonorowano duniskiego naukowca
Bjorna Lomborga, teoretyczke i krytyczke kultury prof. Gayatri
Chakravorty Spivak, matzenstwo Elzbiete i Krzysztofa Penderec-
kich oraz Yoko Ono.

Przed projekcja filmu ,Kobieta bez gtowy” prestizowa jubile-
uszowa nagrode FIPRESCI 92, przyznawang przez Miedzynaro-
dowa Federacje Krytykéw Filmowych (FIPRESCI), z rak sekretarza
generalnego organizacji, Klausa Edera, odebrata Lucrecia Martel.
Nagroda ta celebruje ponad dziesie¢ dekad istnienia Federacji,
podkreslajac role i znaczenie krytyki filmowej. Powstata w 1925 .
FIPRESCI to obecnie najbardziej prestizowa organizacja zrzeszaja-
ca krytykow filmowych z catego Swiata. Nagroda zostata w Polsce
wreczona po raz pierwszy wiasnie na Festiwalu Transatlantyk.

Przyznawang przez publicznos¢ nagroda Transatlantyk Distri-
bution Award (w wysokosci 40 tys. zt) zostat uhonorowany obraz
Blandine Lenoir ,Pie¢dziesiat wiosen Aurory”, a nagrode Young
Film Critics Award, przyznawang przez zwyciezcéw konkursu
organizowanego w ramach Festiwalu Krytykéw Sztuki Filmowej
Kamera Akcja, dla najlepszego debiutu rezyserskiego otrzymat
film ,Cierpkie mleko” Huberta Charuela. Druga edycje Konkur-
su Polskich Krétkich Metrazy wygrata Julia Orlik i jej animowany
,Bankiet” (nagroda w wysokosci 10 tys. z1).

Jak co roku ogromna popularnoscia cieszyty sie seanse w Kinie
Lézkowym, uznanym przez serwis BuzzFeed za jedno z dziesieciu
najwspanialszych kin swiata — bilety na wszystkie pokazy zostaty
wyprzedane. Nie mogto zabrakna¢ takze Kina Kulinarnego, kté-
rego program zostat opracowany we wspotpracy z Miedzynaro-
dowym Festiwalem Filmowym w Berlinie; wspaniate kolacje do
pieciu seanséw przygotowato szescioro wybitnych szeféw kuchni:
Wojciech Modest Amaro, Robert Skubisz, Katarzyna Danitowicz,
Tomasz Purol, Mariusz Pieterwas i Sebastian Krauzowicz.

Bohaterami sekgji retrospektywnych Zblizenie byli w tym roku
Lucrecia Martel i Edward Norton, ktérzy spotkali sie z festiwalo-
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wa publicznoscia podczas specjalnych kurséw mistrzowskich,
oraz Barbara Sass; po projekcjach jej filméw odbyty sie spotkania
z aktorkami grajagcymi gtéwne role: Magdaleng Cielecka, Dorotg
Stalinska czy Izabelg Drobotowicz-Orkisz.

Bardzo duzym zainteresowaniem widzéw cieszyta sie premie-
rowa sekcja Historie kina: debiuty mistrzow. Niektérzy sympaty-
cy kina wybierali wieczorne pokazy z cyklu Kino klasy B i inne
szalenstwa.

Nie zabrakto takze propozycji dla najmtodszych - staran-
nie wyselekcjonowanych filméw w ramach Filmowego Klanu
Urwisow.

Pokazy plenerowe (cze$¢ z nich pod hastem ,Girl Power!”) orga-
nizowano we wspotpracy ztédzkim festiwalem Poléwka. Wyjatko-
wa projekcje dokumentu ,Jazzin Poland” zrealizowano wspoélnie
z Filmoteka Narodowa - Instytutem Audiowizualnym, za$ sean-
se filmoéw ,Abu: Ojciec”, ,Belinda” i ,Chavela” zaprezentowano
w partnerstwie z Festiwalem Mediow Cztowiek w Zagrozeniu. Pod-
czas Festiwalu Transatlantyk obchodzono 10. rocznice powstania
tédzkiego Funduszu Filmowego, prezentujac szereg polskich fil-
moéw wspotprodukowanych przez £6dz Film Commission.

W ramach sekcji Sobota zawangarda odbyt sie przeglad najwaz-
niejszych tytutéw kina eksperymentalnego. Wielu widzéw wybra-
fo sie na pokazy filmoéw z sekcji Czasoprzestrzenie VR, stworzo-
nych przy pomocy wirtualnej rzeczywistosci, ktére prezentowano
w planetarium ECT.

Podczas tegorocznej edycji Festiwalu Transatlantyk z widzami
spotkato sie kilkudziesieciu wybitnych przedstawicieli kultury
i sztuki z catego swiata. Bohaterami spotkan Master Class, pod-
czas ktdrych zaproszeni goscie dzielg sie swoim doswiadczeniem
zawodowym, byli m.in. rezyserka Lucrecia Martel (najwazniejsza
przedstawicielka argentynskiej nowej fali, ktorej obrazy byty pre-
zentowane na festiwalach w Berlinie i Cannes), operator Michael
Seresin (staty wspotpracownik Alana Parkera, m.in. ,Harry Angel”,
,Ptasiek”) oraz montazystka Anne-Sophie Bion (nominowana do
Oscara za film ,Artysta”).

Ogromne zainteresowanie widzéw wywotata wizyta aktora
Edwarda Nortona (m.in. ,Podziemny krag”, ,Wiezierh nienawi-
$ci”), ktérego w tédzkim Teatrze Wielkim wystuchato ponad ty-
sigc 0séb. Spotkanie poprowadzit filmoznawca i krytyk filmowy
Michat Oleszczyk.

Z widzami rozmawiali m.in. Philippe Mora, Trevor Graham
(,Monsieur Mayonnaise”), Andrzej Seweryn, Jan P. Matuszynski
(,Ostatnia rodzina”), Janusz Majewski, Wojciech Karolak, Krzysz-
tof Sadowski (,Jazz in Poland”), Magdalena Cielecka (,Pokusze-
nie”), Dorota Stalifska (,Krzyk”) czy Greg Zglinski (,Zwierzeta”).
Komplet publicznosci wystuchat rozmowy Grazyny Torbickiej
i Klausa Edera poswieconej przysztosci krytyki filmowej na
Swiecie.

O tematach, ktérymi zyje obecnie Polska i Swiat, rozmawiano
z zaproszonymi gos¢mi podczas debat Salonu Polityki oraz Radia

TOK FM, ktére prowadzili Rafat Wos i Patrycja Wanat. Codziennie
w Kinie £t6zkowym odbywaty sie takze wyktady SWPS.

Festiwal Transatlantyk rozpoczat sie¢ od Wielkiego Czytania Ko-
biet, widowiska muzyczno-literackiego z muzyka Jana A.P. Kacz-
marka, wykonywang przez Hollytédzka Orkiestre Filmowa pod
batuta Moniki Wolinskiej, choér Vivid Singers i sopranistke Joanne
Jakubas. Podczas spektaklu na scenie pojawito sie dziewie¢ wyjat-
kowych kobiet - aktorki: Katarzyna Herman, Justyna Wasilewska,
Zofia Wichtacz i Agnieszka Zulewska; rezyserka Joanna Kos-Krauze;
pisarki Katarzyna Bonda i Sylwia Chutnik; projektantka Joanna
Klimas oraz rezyserka catego widowiska Maria Sadowska — ktére
przeczytaty fragmenty tekstéw stynnych pisarek, m.in. Simone
de Beauvoir, Doris Lessing czy Patti Smith. Muzyczna gwiazda gali
zamkniecia byt zespét Kwadrofonik.

Podczas festiwalu odbyty sie takze dwa miedzynarodowe
konkursy kompozytorskie: Transatlantyk Film Music Compe-
tition™ (FMC) oraz Transatlantyk Instant Composition Con-
test™ (ICC). Zwyciezca konkursu FMC zostat Ruslan Perezhilo
z totwy. Natomiast w konkursie ICC pierwsza nagroda przy-
padfa w udziale Polakowi Jakubowi Czerskiemu. taczna pula
nagréd w obu konkursach wyniosta ponad 82 tys. zt. Podczas
gali wreczono tez wspdlng nagrode Festiwalu Transatlantyk
i Stowarzyszenia Autoréw ZAiKS, przyznawanga najlepsze-
mu polskiemu finaliscie konkursu FMC. Nagrode w wysokosci
20 tys. zt otrzymat polski muzyk Antoni Wojnar. Jurorami w kon-
kursie ICC byli: Michael P. Aust (dyrektor Miedzynarodowego
Festiwalu Filmowego w Brunszwiku oraz miedzynarodowego
festiwalu muzyki filmowej Soundtrack Cologne w Kolonii), Mat-
thijs Kieboom (kompozytor, laureat konkursu ICC w 2011 r.), Piotr
Metz (dziennikarz muzyczny) oraz Jan A.P. Kaczmarek. Natomiast
laureatéw konkursu FMC wytonito jury w sktadzie: Anne-Sophie
Bion (montazystka), Jean-Michel Bernard (kompozytor muzyki
filmowej), Wiestaw Komasa (polski aktor filmowy i teatralny), Mi-
chael Seresin (operator, m.in. ,Ptasiek”, ,Harry Potter”) i Jan A.P.
Kaczmarek (laureat Oscara, kompozytor muzyki filmowej).

Komplet widzéw wystuchat koncertu wybitnego kompozytora
muzyki filmowej Jeana-Michela Bernarda (autor muzyki do filméw
Michela Gondry’ego, m.in. ,Jak we $nie”, ,Ratunku! Awaria”, oraz
piosenek do obrazu ,Hugo i jego wynalazek” Martina Scorsese),
ktoéry wystapit w t6dzkim Teatrze Nowym im. Kazimierza Dejmka
w towarzystwie goscia specjalnego — Marii Sadowskie;j.

Bohaterem spotkania Talking Piano, podczas ktérego kompozy-
torzy przyblizajg widzom swoja zawodowa droge, byt w tym roku
dyrektor Festiwalu Transatlantyk, laureat Oscara za muzyke do
filmu ,Marzyciel”, Jan A.P.Kaczmarek. Rozmowa, ktéra prowadzit
brytyjski dziennikarz Tim Burden, byta przeplatana fragmentami
kompozycji Jana A.P. Kaczmarka, wykonanymi przez autora na
ZyWo.

Szczegétowe informagje o Festiwalu Transatlantyk dostepne s3
na stronie Transatlantyk.org.
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1 Wyspa Miynska
i jej najblizsze oto-
czenie to dzis tetnia-
cy zyciem fragment
miasta

2 W amfiteatrze
przy Operze Novej,
naprzeciwko Wyspy

Mtynskiej, odby-

waja sie koncerty
i inne wydarzenia
kulturalne.

3 Nowoczesna mari-
na stata sie symbo-
lem miasta.

© FOTODRON.PRO

© URZAD MIASTA BYDGOSZCZ
© ROBERT SAWICKI
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Radostaw Siedlinski

R k yspa Miynska to unikalny obszar potozony w samym
ze a sercu Bydgoszczy. O jego malowniczym charakterze

decyduja kamienice Wenecji Bydgoskiej (niezliczo-
urze ka ne bryly starych oficyn i przybudéwek), imponujacy
gmach Opery Novej, a takze XV-wieczna gotycka katedra. | oczywi-

Scie rzeka. Z jednej strony wartka Miynéwka, z drugiej natomiast
potezne gtéwne koryto Brdy Gdrnej. To ona otacza te oaze zieleni,

By ngSka Wyspa MJ[y nSka w ktérej skupia sie kulturalne, rekreacyjne i rozrywkowe zycie miasta.
ZaChwyca. Jeszcze niedawno Niewatpliwie Wyspa Miyriska stanowi dzi$ jedno z ulubionych miejsc

niebe Zpieczna 1 Zarog’nieta wizyt bydgoszczan i zarazem znakomitg wizytéwke miasta.
chaszczami, dzis jest Kilka wiekéw $wietnosci
rekre acyj nym sercem miasta Wyspa, cho¢ nieduza (ok. 6 ha powierzchni), ma wspaniata prze-
i ObOWiaszOwym punktem sztos¢. Przed wiekami byta energetycznym sercem miasta. Wszak
. juz od XIV w. budowano na niej mtyny zbozowe, wykorzystujace
WyC1eczek tUTyStyC ZnyCh- site ptynacych jazami wod Brdy, a 500 lat pézniej Prusacy zbudowali
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kompleks gmachéw zwany Mtynami Rothera, ktérego imponuja-
ca, czteropietrowa sylwetka goruje do dzi$ nad zachodnia czescig
Wyspy. Warto dodac, ze oprocz mtynéw nad Brdg w XV w. powsta-
fa taznia miejska, a 100 lat pdzniej mennica krélewska. To wiasnie
W niej za panowania Zygmunta Il Wazy wybito imponujace duka-
ty — prawdopodobnie najwieksze ztote monety w dziejach Europy.

Zapomniany skarb

Okres swietnosci Wyspy Mtynskiej trwat dtugo. Nawet w cza-
sach PRL-u stare mtyny wciaz petnity swoje funkcje i az do lat 80.
XX w. transport zboza odbywat sie droga wodna - na barkach.
Ostateczny kres przemystowej funkcji Mtynéw Rothera przy-
niosty lata 90., kiedy to nieczynne i opuszczone obiekty zostaty
wystawione na sprzedaz. Kolejne kilkanascie lat najlepiej bytoby
wymazac z historii Wyspy Mtynskiej. Ta cze$¢ miasta byta prak-
tycznie omijana przez mieszkancéw. Zaniedbana i niebezpieczna,
nie zachecata do spaceréw. Podobnie jak opuszczone, stopniowo
popadajace w ruine zabudowania.

Mateusz Adamczyk podczas koncertu w Bydgoszczy

Akcja rewitalizacja

Zmiany nastapity w 2005 r. wraz z rozpoczeciem procesu re-
witalizacji, ktory w petni wyeksponowat wszystkie atuty Wyspy
Mtynskiej, przywracajac jej dawna swietnos¢. W efekcie trwaja-
cych siedem lat prac teren przeszedt niezwyktg metamorfoze.
Renowacji poddane zostaty historyczne budynki przemystowe,
w ktoérych dzi$ mieszcza sie Muzeum Archeologii, Muzeum Sztu-
ki, Europejskie Centrum Pienigdza, Dom Wyczétkowskiego oraz
Centrum Pracy i Przedsiebiorczosci. Ponadto odnowiono nabrzeza
Brdy, wytyczono alejki i bulwary parkowe, zbudowano amfiteatr,
ogrddek jordanowski, stworzono plaze miejska oraz nadrzeczny
taras widokowy. Na Wyspie Mtyniskiej z roku na rok pieknieja stare
kamienice, ktérych oficyny tworza Wenecje Bydgoska, a ratusz
rozpoczat juz prace nad rewitalizacja Mtynéw Rothera.

Marina, kajaki i sport

Na sukcesywnie piekniejgcym terenie Wyspy Mtynskiej nie
mozna byto pozostawi¢ ostatniego zrujnowanego reliktu prze-
sztosci — zdegradowanych obiektow sportowych nalezacych
dawniej do klubu sportowego Zawisza. Stara przystan zostata
wiec rozebrana, a na jej miejscu powstata nowoczesna marina
dla jachtow wraz ze Smiatym architektonicznie gmachem hote-
lu, przystania sportowa oraz funkcjonalnym nabrzezem. Marina
stata sie nowym symbolem miasta, prawdziwa perta. Zaprojek-
towana przez Katarzyne Wojciechowska i Tomasza Rokickiego,
zyskata uznanie i otrzymata wiele prestizowych nagréd, m.in.
The World Leisure International Innovation Prize 2012 Swiatowej
Organizacji ds. Wypoczynku.

Dzi$ bydgoska przystan znana jest juz w Swiecie sportéw wod-
nych. Gtéwnie za sprawa kajakarzy i wioslarzy Zawiszy, ktérzy
wiasnie tam na co dzien trenuja. Jednak to nie tylko dla nich stwo-
rzono marine. Z wypozyczalni sprzetu wodnego moga korzystac
wszyscy bydgoszczanie, a takze turysci. Obiekt oferuje réwniez
miejsca noclegowe i restauracje.

Ku rzece

Rewitalizacja Wyspy Mtynskiej stata sie poczatkiem jej nowego
zycia. Teren zyskat bowiem zupetnie nowy charakter, stajac sie
znakomitym miejscem zaréwno spedzania czasu wolnego, jak
i organizacji imprez masowych. Centralnym punktem Wyspy jest
dzi$ trawiasta polana, bedaca ulubionym miejscem wypoczynku
i rekreacji mieszkancow Bydgoszczy. To wtasnie na niej odbywaja
sie rozmaite imprezy kulturalne, festyny, koncerty i festiwale.

Dzi$ rekreacyjne i kulturalne zycie bydgoszczan zwraca sie ku
rzece. Na state w harmonogram wpisat sie juz cykl koncertéw
,Rzeka Muzyki” — wydarzenie poczatkowo miato range lokalna,
a dzis$ jest znane europejskiej publicznosci. Wystepy odbywaja
sie na scenie na wodzie w amfiteatrze Opery Novej, za$ bliskos¢
Wyspy Mtynskiej i Wenecji Bydgoskiej tworzy urzekajacy klimat
koncertowych wieczoréw.

Duma bydgoszczan

Rewitalizacja Wyspy nie byta prosta. Wymagata pogodzenia
ze soba dwdch z pozoru catkowicie odmiennych tendencji. Hi-
storyczna przestrzen z zabytkowymi spichrzami, mtynami, elek-
trownia i kamienicami musiata by¢ chroniona, a jednoczesnie
musiata sprosta¢ wymaganiom zycia we wspoétczesnym miescie.
| temu wyzwaniu Bydgoszcz bez watpienia podotata. Jej miesz-
kancy moga miec¢ wiele powodéw do dumy z wtasnego miasta.
Odnowiona Wyspa Mtynska jest z pewnoscia jednym z nich. Nie
tylko udato sie zachowa¢ (w sercu jednego z najwiekszych pol-
skich miast) zielong enklawe, ktérej ksztatt i charakter nawiazuja
do historii, ale tez uczyniono z niej najchetniej odwiedzanga czes¢
miasta. Zakorzeniona w przesztosci, Bydgoszcz moze $miato pa-
trze¢ w przysztosc.
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29 maja 2017 r. w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie
XXVII Gala ,Teraz Polska’, podczas ktorej nagrodzono najlepsze
polskie firmy, ustugl, iInnowacje 1 samorzady.

Po raz osmy przyznano rowniez tytut Wybitnego Polaka.

tym roku Kapituta Konkursu ,Teraz Polska” nagro-
dzita 13 produktéw, 9 ustug, 3 przedsiewziecia

innowacyjne oraz 3 gminy.
- Po ponad 25 latach Konkurs ,Teraz Polska”
(a wiasciwie jego laureaci) wciqz zaskakuje. W tym roku w gronie
zwyciezcéw znajdziemy wiele innowacyjnych produktéw i ustug,
w tym militaria i nowoczesne technologie, a takze — co nas cieszy
- startupy. Tegoroczna edycja dowodzi, ze Konkurs i lista laureatéw sq
odzwierciedleniem tendencjii zmian w krajowej gospodarce - méwi
Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”. - Z satysfakcjq

obserwujemy, jak z roku na rok wirdd laureatéw przybywa firm ofe-
rujgcych najnowoczesniejsze rozwiqzania. JesteSmy przekonani, ze
majq one olbrzymi potencjat, by stac sie wizytéwkq polskiej gospo-
darki na swiecie - dodaje.

Godto ,Teraz Polska” cieszy sie dzi$ zaufaniem, uznaniem spo-
tecznym i dobra opinig publiczna. Jest gwarancja najwyzszej
jakosci, jaka otrzymuja konsumenci, nabywajac produkt czy
ustuge.

-Konkurs,, Teraz Polska” jest organizowany od ponad 25 lat. W tym
czasie jako nardd stalismy sie bardziej Swiadomymi konsumentami.
Na zakupach przede wszystkim wybieramy jakos¢. To oznacza, ze
Godto, Teraz Polska” jest dzis bardzo potrzebne. Od poczqtku istnienia
jest symbolem najwyzszej jakosci, niejako drogowskazem dla konsu-
mentdw. Polacy wiedzq, Ze ten biato-czerwony znak gwarantuje to, co
najlepsze - thumaczy Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego
Godfa Promocyjnego.

Rozpoznawalnos¢ Godta ,Teraz Polska” przektada sie takze na
mozliwosci promocyjne, jakie pojawiaja sie przed laureatami.
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Regiony :

1 Wszyscy laureaci
Godta ,Teraz Polska”

2 Krzysztof Pastor
i Jan A.P. Kaczmarek
- Wybitni Polacy
2017

3 Premier Jarostaw
Gowin gratuluje
laureatom.

4 Krzysztof Przybyt
i Michat Kleiber

-, Teraz Polska” od wielu lat wspiera polskq mysl przedsiebiorczq,

doceniajqc i promujqc najwyzsze jakosciowo produkty. Bardzo sie
cieszymy, ze w gronie tegorocznych laureatéw znalazta sie stworzona
przez nas innowacyjna rekawica do oczyszczania twarzy wytqcz-
nie za pomocg wody - Glov, ktéra obecna jest juz na ponad 40 ryn-
kach swiata, m.in. w Unii Europejskiej, USA i na Bliskim Wschodzie
—moéwi Monika Zochowska, prezes zarzadu Phenicoptere Sp.z 0.0.
- Bardzo zalezy nam na podkreslaniu polskiego pochodzenia na-
szego produktu, ktéry dokonat prawdziwej rewolucji w demakijazu.
Prestiz i sita rynkowa, jakie symbolizuje Godto ,Teraz Polska”, mo-
tywujg nas do jeszcze wiekszej pracy na rzecz umacniania pozycji
eksportowej polskich marek — dodaje.

- Niewgtpliwie Godto ,Teraz Polska” to jedna z najlepiej rozpozna-
walnych marek promocyjnych w naszym kraju. Biorqc pod uwage
nasz ponad 25-letni samorzqdowy dorobek, Godto , Teraz Polska”
stanowi pewnego rodzaju dopetnienie sukceséw naszej gminy — wy-
jasnia Krystian Grzesica, burmistrz Bierunia. — Otrzymane wyrdéz-
nienie to zpewnosciq takze docenienie waloréw i ogromnego poten-
¢jatu naszej gminy, ktdre przetozy sie na osiggniecie wyznaczonych
celéw wizerunkowych. Liczymy, ze nagroda znaczqco wptynie na

zainteresowanie inwestordw, turystéw i nowych mieszkaricéw, bo
,Bierunr ciprzaje” - jest otwarty, przyjazny i sprzyja wszystkim, ktérzy
go odwiedzajq - thtumaczy.

Kapituta Konkursu ,Teraz Polska” po raz szésty przyznata Ho-
norowe Wyrdznienia wyjatkowym wydarzeniom i inicjatywom
promujacym Polske w kraju i za granica. W tym roku trafity one
do Polskiego Zwigzku Motorowego za organizacje Rajdu Polski
oraz Unii Producentéw i Pracodawcéw Przemystu Miesnego za

stworzenie Systemu Gwarantowanej Jako$ci Zywnosci QAFP.

— Idea systemu QAFP to ponadprzecietna jakos¢ produktéw spo-
zywczych dostepnych dla kazdego konsumenta oraz informacja, ze
produkt jest polski — méwi Wiestaw Rézanski, prezes Unii Producen-
tow i Pracodawcow Przemystu Miesnego (UPEMI). — Godfo ,Teraz
Polska” podkresla polskie pochodzenie i najwyzszq jakos¢. Honoro-
we Wyrdznienie jest dla nas sygnatem, ze obralismy wtasciwg droge
w tworzeniu narodowej marki eksportowej, a znak ,Teraz Polska” jest
Swietnym narzedziem wspierajqcym i uwiarygodniajgcym kampanie
promocyjne produktow i ustug ze znakiem QAFP. JesteSmy dumni, Ze
surowe kryteria oraz rzetelna i obiektywna ocena Kapituty uplasowaty
nasz system posrod firm, produktow i ustug najwyzszej jakosci — dodaje.
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Jan Kliment, Anna Gtogowska i Marcin Wyrostek

Podczas wieczornej Gali ,Teraz Polska” poznali$my réwniez
laureatow VIl edycji Konkursu ,Wybitny Polak”, ktérzy swoja
dziatalnoscig oraz licznymi sukcesami promuja wizerunek Pol-
ski i Polakéw na swiecie. W tym roku tytut Wybitnego Polaka

otrzymat Krzysztof Pastor, choreograf o miedzynarodowej reno-
mie, dyrektor Polskiego Baletu Narodowego w Teatrze Wielkim
- Operze Narodowej oraz dyrektor artystyczny Litewskiego Baletu
Narodowego w Wilnie. Drugim laureatem zostat Jan A.P. Kacz-

marek — kompozytor, laureat Oscara, twoérca i dyrektor Festiwalu
Transatlantyk. Zdobyt on réwniez uznanie jury amerykanskiej
edycji Konkursu ,Wybitny Polak”, organizowanej na Zachodnim
Wybrzezu USA.

- Majqc swiadomos¢, ze dotqczam dzis do wybitnego grona,
chciatbym z petnq odpowiedzialnosciq podkreslic¢, ze traktuje to za-
szczytne wyrdznienie jako dowdd uznania dla niezwyktego zjawiska,
jakim jest Polski Balet Narodowy — méwi Krzysztof Pastor. - Mam to
ogromne szczescie, ze pracujqc w tak wyjqtkowym miejscu, jakim jest
Teatr Wielki — Opera Narodowa, méj wysitek znajduje zrozumienie
i wsparcie tych wszystkich wspaniatych ludzi, ktérzy mnie otaczajq.
Jednoczesnie, odczuwajqc wielki ciezar nagrody, ktdrq dzisiaj otrzy-
muje, jest mi duzo Izej, gdy mysle, ze wtasciwie jest to nagroda dla
bardzo wielu - dodaje.

—Ogromne znaczenie majq dla mnie nagrody przyznawane najblizej
domu. Gdy spotykam sie zuznaniem rodakdw czy kogos bliskiego - jest
to moment podwdjnie istotny. Wszak zawsze szukamy potwierdzenia
wiasnej wartosci przede wszystkim wsréd najblizszych — méwi Jan A.P.
Kaczmarek. — Czuje sie Polakiem w 100 proc. i z dumgq to podkreslam.
Sami Amerykanie prébowali przedstawia¢ mnie jako amerykariskiego
kompozytora o polskich korzeniach, ale nie zgadzatem sie na to. Za-
wsze méwitem o sobie, Ze jestem polskim kompozytorem mieszkajqcym
w Stanach Zjednoczonych. Przyjechatem do Ameryki, kiedy miatem

juz 36 lat, bytem wiec cztowiekiem uksztattowanym przez Polske. Stqd
przywioztem do USA caty mdj podstawowy mentalny algorytm, a ta
swiadomos¢ korzeni niestychanie wzmacnia. Tozsamos¢i pasja to war-
tosci, ktérym staram sie byc¢ zawsze wierny — ttumaczy kompozytor.

Wieczér uswietnit wystep zespotu Marcina Wyrostka z Orkiestra
Kameralna Filharmonii Zabrzanskiej pod batuta maestra Stawo-
mira Chrzanowskiego. Cato$¢ dopetnit taniec Anny Gtogowskiej,
Jana Klimenta oraz Tomasza Baranskiego.

Anna Siedliriska
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Czlonek zarzgdu
Nowoczesnej i prezes
fundacji Instytut
Nowoczesnosci

Zaufanie mozna stracié
pPrzez moment nieuwagi

iczne przyktady globalnych i polskich

marek pokazujg, ze na zaufanie pracu-

je sie przez dekady, a traci je niekiedy

w kilka godzin. Pozar moze zaczg¢ sie od
niewielkiego ogniska.

Kryzys wizerunkowy nalezgcej do grupy
Maspex marki Tiger przy okazji rocznicy Po-
wstania Warszawskiego pokazat, jak wraz-
liwe na ataki sq nawet dos¢ ustabilizowane
marki. Budowana przez lata pozycja moze
by¢ zachwiana przez chwile nieuwagi za-
rzadu i niefrasobliwo$¢ zespotu marketin-
gowego albo - co czestsze - niewtasciwe
i zbyt powolne reakcje na popetniony btad.
To tylko jeden z wielu przyktadéw z ostatnich
miesiecy, ale znamienny, bo pokazuje, jak nie-
ostrozne dziatanie w sieci, ktérego celem jest
wpisanie sie w kontekst wydarzen i zdobycie
rozgtosu marki, moze jej zaszkodzi¢. Wigkszo$¢
takich kryzyséw ma miejsce w mediach spo-
tecznosciowych, ktére ze wzgledu na swoja

czy nieudana kampania ,Smutny autobus”.
O tym, jak silne moga by¢ emocje klientow,
przekonata sie firma LPP (wiasciciel m.in. ma-
rek Reserved, Cropp i House), gdy przeniosta
niektére znaki towarowe na Cypr. Odbyto sie
to zgodnie z prawem, ale oburzenie opinii pu-
blicznej byto spore. Problem ma tez stadnina
koni w Janowie. Po zmianie jej zarzadu tego-
roczna aukcja przyniosta najmniejszy zysk od
2003 r. Tylko cze$ciowo da sie to wyttumaczy¢
koniunktura, gtebsze przyczyny leza w nie-
umiejetnej promocji i zarzadzaniu reputacja.
Kryzys potrafi rozprzestrzeni¢ sie tak szybko,
jak pozar w suchym lesie. Nie wolno zaktadac,
ze jakakolwiek marka jest na niego odporna.
Zaufanie mozna spali¢ btyskawicznie. Wystar-
czy, ze nie zareaguje sie odpowiednio szybko
- gaszac ognisko, ktére moze by¢ zarzewiem
pozogi. Klienci stali sie bowiem niezwykle wy-
czuleni oraz maja duzo wieksza sktonnos¢ do
atakéw. Zwieksza to wrazliwos$¢ marek na utrate

Kryzys potrafi rozprzestrzenic sie tak szybko,
jak pozar w suchym lesie. Nie wolno zaktadac,
ze jakakolwiek marka jest na niego odporna.
Zaufanie mozna spali¢ btyskawicznie. Wystarczy,
Ze nie zareaguje sie odpowiednio szybko
— gaszgc ognisko, ktore moze byc¢ zarzewiem pozogi.

specyfike wymagaja szybkiego reagowania,
ale zarazem traktuje sie je z mniejsza uwaga.
Niesmacznych, niestosownych, obrazajacych
klientow przekazéw mozna bytoby unikna¢,
gdyby firmy zachowywaty wiekszg uwaznos¢
i czujnos¢. Warto przypomniec reklame Hyun-
daiaz2013r., ktéra miata podkresli¢ nizsza emi-
sje spalin nowego samochodu. Ale pokazanie
w spocie mezczyzny, ktéry bezskutecznie pro-
buje popetni¢ samobdjstwo w aucie, wywotato
- stusznie - fale krytyki. Podobnie jak powaz-
ne naruszenie zaufania klientéw przez Maffa-
shion (zwyczajne oktamanie fanéw), kojarzaca
sie z seksizmem kampania marki zup Rozkosz
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zaufania. Dobra odpowiedzig jest tylko szybkie
wycofanie sie z btedu i szybkie opanowanie
sytuacji. To za$ wymaga opracowania scenariu-
szy kryzysowych orazich prze¢wiczenia, a takze
mechanizmu pozwalajacego — nawet w duzej
firmie — na btyskawiczne podejmowanie decyzji.

Dobry przyktad dat Zywiec Zdréj w 2016 r.
Firma nie zlekcewazyta doniesient o poparze-
niu konsumenta. Reakcja byta szybka, z pod-
kresleniem troski o bezpieczenstwo klientow.
Kryzys zostat opanowany sprawnie i w pierwszej
fazie. Btedy zdarzajg sie bowiem kazdemu, ale
tylko naprawde silne marki potrafia je szybko
naprawic.



© ARCHIWUM ADAMA SZEJNFELDA

Felieton :

Adam
Szejnfeld

Poset do Parlamentu
Europejskiego
www.szejnfeld.pl

Dobrze juz bylo, jest zZle,
a jak bedzie — zobaczymy

im on jest? Wszyscy o nim méwig, nie-

wielu go jednak zna osobiscie. Niby duzo

o nim wiemy, ale koniec koncéw to bar-

dzo tajemnicza persona. O kim mowa?
Oczywiscie o przecietnym Kowalskim - bliskim
nam niczym celebryta z pierwszych stron gazet.
Zapewne kazdy z nas potrafitby wymieni¢ cechy
charakterystyczne naszych rodakéw, ale czy na
pewno wiemy, kim jest przecietny Polak anno
Domini 2017 i jak bardzo zmienito sie jego zycie
w ciggu ostatnich dekad?

Od upadku komunizmu minefo prawie 30 lat, ale
wielu ludzi w Polsce nadal méwi, ze jak byto Zle,
tak i Zle pozostato. A przeciez Polacy na przyktad
w 1977 r. to zupetnie inni ludzie niz w roku 2017.
Krajobraz spoteczny w bardzo wielu dziedzinach
zmienit sie w tym czasie absolutnie! Widocznym
aspektem zmian na lepsze jest na przyktad wydtu-
zenie diugosci zycia. Od lat 70. az do poczatku 90.
statystyczny Polak mogt liczy¢ na przezycie prze-
cietnie 67, a Polka 75 lat. Obecnie to ok. 74 lata dla
mezczyzn i az 82 lata dla kobiet. Spoteczenstwo
w zasadzie mamy miode, ale coraz wiecej w nim
0s6b starszych. Co wazne, zdecydowane zmia-
ny na lepsze wida¢ w ich mentalnosci. Ludzie
w podesztym wieku juz nie polegaja tak bardzo na
rodzinie, jak kiedys. Sa bardziej samodzielni, udzie-
laja sie spotecznie i kulturalnie, a nawet wracajg na
sciezke edukacji, na przyktad w ramach uniwersy-
tetéw trzeciego wieku.

Jezeli o edukacji mowa, warto podkresli¢, jak
ogromny skok dokonat sie wtasnie w tej dziedzi-
nie. Pod koniec lat 80. studiowato w naszym kraju
jedynie ok. 400 tys. Polakéw. Obecnie ta liczba jest
juz kilka razy wieksza. W 2011 r. wynosita ponad
1,5 miIn. Tak duza baza absolwentéw szkét wyz-
szych przycigga do naszego kraju wielu inwesto-
réow zagranicznych, ktérzy wiedza, ze u nas moga
znalez¢ pracownikow o wysokich kwalifikacjach.
Z kolei zdolnosci polskich nastolatkdw znacznie
przewyzszaja dzis te, ktérymi moga pochwali¢ sie
najbardziej rozwiniete spoteczenstwa. Jak wyni-
ka z miedzynarodowego badania umiejetnosci
i wiedzy 15-latkéw ,Programme for International
Student Assessment” (PISA), polska szkofa potrafi
ksztatci¢ mtodziez, ktdra jest w stanie z powodze-
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niem konkurowac z absolwentami cenionych szkét
z catej Europy i Swiata.

Czescig tego sukcesu jest rowniez fakt, ze prze-
szlismy ewolucje od spoteczenstwa ,stacjonarne-
go”do spoteczenstwa,mobilnego”. Kiedys przeciet-
ny Kowalski tam, gdzie sie urodzit, tam sie tez uczyt,
podejmowat prace, tam rodzity mu sie dziecii tam
odchodzit z tego padotu. Teraz rodziny rozrzucone
s3 po catej Polsce. Zyje sie bowiem i pracuje nie tam,
gdzie sie cztowiek urodzit, lecz tam, gdzie mozna
lepiej zy¢. Coraz czesciej jezdzimy tez za granice,
i to nie tylko na wakacje, ale takze w celach zawo-
dowych czy edukacyjnych. Wedtug statystyk Orga-
nizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
na zagranicznych uczelniach ksztalci sie obecnie
az 50 tys. Polakéw. W ciggu ostatnich 18 lat po-
nad 180 tys. polskich studentéw uczestniczyto tez
w miedzynarodowych wymianach, na przykfad
w ramach unijnego programu Erasmus.

Wieksze bogactwo, lepsza edukacja czy czest-
sze wyjazdy zagraniczne sa mitg czescig zmiany,
ale nie jej kluczem. Przez ostatnie ¢wier¢ wieku
udato sie przede wszystkim osiggnac wyzszy po-
ziom $wiadomosci spotecznej, prawnej i ekono-
micznej. Polacy w XXI w. sg sSwiadomymi obywa-
telami nie tylko Polski, ale takze Europy i $wiata.
Wartosci takie jak demokracja, panstwo prawa,
praworzadnos¢, wolnosci obywatelskie, prawa
cztowieka, réwnos¢ mezczyzn i kobiet czy plura-
lizm staty sie czescig naszego zycia codziennego
i postawy spotecznej.

Niestety, sa oczywiscie i negatywne zjawiska,
zwtaszcza te, ktére obserwujemy w ostatnich
dwoch latach. Na przyktad polska goscinnos¢
i otwartos¢ byty znane pod kazda szerokoscia
geograficzna. A teraz? Jak za dotknieciem czaro-
dziejskiej rozdzki zaczynamy sie cofac w czasie,
wracajac do peerelowskiej, zasciankowej men-
talnosci, ktérej czescia jest brak szacunku dla in-
nych, nietolerancja, nacjonalizm, zawis¢, zazdro$¢,
ksenofobia, a nawet przejawy rasizmu... Wydaje
sie, ze za milczaca zgoda obecnych wiadz zaczy-
namy tracic cos, co skutecznie budowalismy przez
ponad 20 lat. Céz, wyglada na to, ze dobrze juz
w Polsce byto. Teraz jest Zle, a jak bedzie - to jeszcze
zobaczymy...
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TerazPolska

29 maja

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie XXVII Gala ,Teraz Pol-
ska”, podczas ktérej nagrodzone zostaty najlepsze polskie firmy,
ustugi, innowacje i samorzady. Po raz ésmy przyznano tytut Wy-
bitnego Polaka - statuetki z rak wicepremiera, ministra nauki Ja-
rostawa Gowina odebrali Krzysztof Pastor i Jan A.P.Kaczmarek. Po
raz szésty przyznano wyrdznienia wyjagtkowym wydarzeniom
iinicjatywom promujacym Polske w kraju i za granica. Honorowe
Godta ,Teraz Polska” trafity do Polskiego Zwigzku Motorowego (za
organizacje Rajdu Polski) oraz Unii Producentéw i Pracodawcéw
Przemystu Miesnego (za stworzenie Systemu Gwarantowanej Ja-
kosci Zywnosci QAFP).

3 czerwca

W Warszawie odbyt sie XIX Piknik Olimpijski, wielobarwne swieto
sportu. To jedyna impreza w Polsce, podczas ktérej kibice moga
spotkac ponad stu polskich medalistéw olimpijskich, a takze nie-
zliczone rzesze olimpijczykéw i ludzi sportu. Organizatorami
byli: Polski Komitet Olimpijski, Ministerstwo Sportu i Turystyki
oraz Miasto Stoteczne Warszawa.

8 czerwca

Na stadionie PGE Narodowym w Warszawie odbyto sie uroczy-
ste wreczenie nagréd zwyciezcom konkursu dla gimnazjalistéw
i uczniéw szkot podstawowych, organizowanego przez PFPZ i GIS
w ramach Ogélnopolskiego Programu Edukacyjnego ,Trzymaj
Forme!”, ktérym objeto prawie 8 min uczniéw. Gtéwnym celem
programu jest zwiekszenie wiedzy o wptywie zywienia i aktyw-
nosci fizycznej na zdrowie mtodziezy.

9O czerwca

W Warszawie odbyt sie Ill Kongres Gospodarki Senioralnej pod
hastem ,Gospodarka na progu srebrnej rewolucji”. Rozmawiano
o znaczeniu srebrnej gospodarki dla rozwoju gospodarczego Pol-
ski. Zastanawiano sie, jak powinna wygladac Polska réwnych szans
w obliczu starzenia sie spoteczenstwa. Fundacja ,Teraz Polska” jest
partnerem Kongresu.
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18 czerwca

W todzi zakonczyt sie XXIII Finat Ogdlnopolskich Czwartkéw
Lekkoatletycznych. To cykl zawoddw szkolnych organizowanych
przez Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mtodziezy” we wspdtpracy
z Marianem Woroninem, wybitnym polskim lekkoatleta, do kt6-
rego od 1984 r. nalezy rekord Polski w biegu na 100 m. ,Zawody
czwartkowe” odbywaja sie w 80 miastach i miasteczkach w catej
Polsce, a bierze w nich udziat okoto 100 tys. dziewczat i chtopcéw
w wieku 11-13 lat.

© HUBERT TROCHIMOWICZ

20 czerwca

W Warszawie zakonczyta sie Il edycja Konkursu Polski Przedsie-
biorca 2016 ,Gazety Polskiej Codziennie”. W kategorii Innowator
nagrode przyznano Piotrowi Skarzyrnskiemu z firmy Medincus,
w kategorii Eksporter — Karolowi Zarajczykowi z firmy Ursus,
w kategorii Lider przemystu — Dariuszowi Sapinskiemu z firmy
Mlekovita, w kategorii MSP - Januszowi Kasztelewiczowi z firmy
Sadecki Bartnik, a w kategorii Filantrop nagrode otrzymatks. Jacek
Stryczek ze Stowarzyszenia Wiosna. Z satysfakcjg odnotowujemy

fakt, ze wszyscy nagrodzeni to laureaci Godta ,Teraz Polska”.
© ZBYSZEK KACZMAREK/GAZETA POLSKA

22 czerwca

Prezydent Andrzej Duda wreczyt nominacje do Kapituty XV edycji
Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Przewodniczacym Kapituty
zostat ponownie prof. Krzysztof Opolski, wieloletni ekspert Funda-
¢jii cztonek Kapituty Konkursu ,Teraz Polska”. Nagroda Gospodar-
cza Prezydenta RP to wyréznienie przyznawane raz do roku, ktére
ma wspierac polskich przedsiebiorcéw i wyréznia¢ najlepszych.

© PREZYDENT.PL

upmeoreel - 23 czerwcea
W siedzibie Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej odbyta sie
uroczystos¢ z okazji 30-lecia firmy Artim, organizatora wielu re-
gionalnych imprez plenerowych w Krakowie, laureata Godta ,Teraz
Polska”. Fundacja ,Teraz Polska” zostata wyrézniona Ztota R6z3
Przyjazni.
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© ARCHIWUM IFPS

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

© SZYMON GRUCHALSKI/TDP
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14 lipca

W Kajetanach zakonczyt sie lll Miedzynarodowy Festiwal Dzieci,
Mtodziezy i Dorostych z Zaburzeniami Stuchu ,Slimakowe Rytmy”,
organizowany przez Swiatowe Centrum Stuchu Instytutu Fizjologii
i Patologii Stuchu (laureata Konkursu ,Teraz Polska”), kierowane przez
prof. Henryka Skarzynskiego. Nowoscia tegorocznego Festiwalu byty
wokalno-instrumentalne Warsztaty Mistrzowskie, prowadzone przez
profesjonalnych muzykéw sceny polskiej i zagranicznej.

25 lipca

W warszawskiej restauracji St. Antonio odbyt sie Letni Klub ,Te-
raz Polska”, organizowany przez Fundacje Polskiego Godta Promo-
cyjnego. Networkingowe spotkania cztonkéw Klubu odbywaija sie
juz od kilkunastu lat i gromadza laureatow Konkursu ,Teraz Polska”,
partneréw, wspotpracownikéw oraz przyjaciét Fundacji. Wieczér
uswietnity wystepy aktorki i tancerki Ewy Kuklinskiej, wspotpracu-
jacej z Krakowskim Teatrem Komedia (laureatem Konkursu ,Teraz
Polska”), oraz mtodego gitarzysty Tomasza Fechnera.

4 sierpnia

W Zakopanem zakonczyt sie 74. Tour de Pologne, najwiekszy pol-
ski wyscig kolarski, wyrézniony honorowym Godtem ,Teraz Polska”.
W klasyfikacji generalnej zwyciezyt belgijski kolarz Dylan Teuns, wy-
przedzajac Rafata Majke o zaledwie dwie sekundy.

4 sierpnia

W Zakopanem zakonczyty sie 40. Dni Muzyki Karola Szymanow-
skiego. Finatowy wieczor uswietnit wystep Orkiestry Kameralnej
Polskiego Radia Amadeus pod batutg legendarnej zatozycielki i kie-
rownika artystycznego Agnieszki Duczmal. Atrakcja byto Swiatowe
prawykonanie utworu Jerzego Kornowicza pt. ,Sceny z Witkacego”
na smyczki, janczary, bicze, okaryny i fletnie.
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