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Kultura i dyplomacja

Ci, ktérzy w grudniu sktadali zyczenia spokojnego nowego
roku, moga poczuc sie teraz srodze rozczarowani. Co jak co, ale
spokdj od pierwszych dni tego roku jest towarem mocno deficy-
towym. Do tego, ze politycy walcza coraz agresywniej, zdazylismy
sie juz przyzwyczaic. Ale w ostatnich latach jako$ odwyklismy od
gwattownych protestéw zwigzkowcdw i grézb strajkéw oraz roz-
maitych blokad. Takze na arenie miedzynarodowej sytuacja daleka
jest od sielankowego spokoju. Wszyscy chcielibysmy, zeby zasada
mistrza Hitchcocka — na poczatku trzesienie ziemi, a potem wzra-
stajgce napiecie - nie miafa zastosowania do otaczajacej nas rze-
czywistosci. ..

To wszystko powoduje, ze biezacy rok mozna $miato okresli¢
rokiem dyplomatéw. W szerokim tego stowa znaczeniu. Umiejet-
nosci dyplomatyczne okazuja sie by¢ na wage ztota, a wsrdd nich
sztuka negocjacji i spojrzenia na sprawy z pewnego dystansu. Po-
lityka nie jest bowiem kluczem do rozwigzania wszelkich proble-
mow, a zawieranie kompromiséw nie musi by¢ wcale oznaka sta-
bosci, lecz znamieniem rozsadku. Warto o tym pamieta¢ zaréwno
w relacjach na naszym polskim podwérku, jak réwniez i na arenie
miedzynarodowej.

Dlatego dobrze od czasu do czasu oderwac sie od burz, ktére
przetaczajg sie dokota nas, i przypomniec sobie, ze poza wybor-

czym, politycznym kalendarzem istnieje tez inna perspektywa
ogladu swiata. Nieprzypadkowo w pierwszym tegorocznym nu-
merze magazynu ,Teraz Polska” to kultura (obok dyplomacji) jest
motywem przewodnim. Ona wszak potrafi wywotywac emocje nie
mniejsze niz polityka, a w dodatku stanowi coraz lepsza wizytéwke
Polski w swiecie. | dobrze by byto, gdybysmy o tym pamietali, bo
mam nieodparte wrazenie, ze zazwyczaj patrzymy na Polske i jej
dorobek znacznie surowiej, niz czyni to Europa. Powinnismy racjo-
nalnie ocenia¢ wiasne atuty, a nie oscylowa¢ miedzy wybujatg py-
cha a kompleksem nizszosci. Sfowem, powinnismy rzecz oceniac¢
jak wytrawni dyplomaci - ze stosowng dawka trzezwego osadu.

W biezagcym numerze nie brakuje interesujacych tekstow i zna-
nych nazwisk. Wierze, ze bedzie on dla Paristwa interesujaca lektu-
ra. Jednoczesnie serdecznie dziekuje za uwagi i opinie dotyczace
dotychczasowych wydan naszego kwartalnika. Sa one nie do prze-
cenienia, pozwalajag nam bowiem tworzy¢ pismo takie, jakiego
Panstwo oczekujecie.

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Chce mowi¢ do widza
na moich warunkach

sJerzym Stuhrem,

aktorem 1 rezyserem,
rozmawiajg Adam Mikotajczyk 1 Kamil Broszko.

W dzisiejszych czasach artysta musi sprostac
nie tylko obowigzkom artystycznym, ale takze promocyjnym. W jaki
spos6b obecna rzeczywistos¢ wptywa na jego wybory? Czy warunki
okresu PRL-u bardziej stymulowaty proces tworczy?

Aktorem teatralnym zostatem w roku 1970. Pie¢ lat
pdzniej upomniat sie 0 mnie film, a dziatalnos¢ rezyserska rozpocza-
fem 20 lat pdzniej, w 1995 r. Byly to juz zupetnie inne czasy, na gra-
nicy dwoch systemow funkcjonowania sztuki w Polsce. Pozostatem
wierny kinu autorskiemu, ktore jest manifestacja pogladow i postaw;
bardzo rzadko, nawet jako aktor, wychodzitem poza te formute i za-
puszczatem sie w kino gatunkowe. Méwie o tym dlatego, aby pod-
kresli¢, ze zarowno w okresie PRL-u, jak i teraz przyswieca mi jedynie
cel, aby twoérczo przetworzy¢ moje mysli i by¢ w zgodzie z samym
soba. Jako aktor nie moge mysle¢ koniunkturalnie, ilu bede miat

widzow. Niestety, jako tworca kina autorskiego musze od samego
poczatku procesu tworczego zastanawiac sie, kto mogtby je sfinan-
sowac. Kiedy zaczynatem robi¢ filmy w potowie lat 90., dziatat jeszcze
system finansowania kina rodem z PRL-u. Cho¢ bytem debiutantem,
nie miatem ktopotoéw, aby znalez¢ pienigdze. Teraz musze chodzi¢
i zbiera¢. Musze odpowiadac na wiele pytan inwestoréw, nawet na
takie, ilu widzéw przyjdzie na méj film. To jest bardzo krepujace, bo
artysta nie powinien stawiac¢ sobie takiego pytania, aby zachowac
prawde wypowiedzi, wynikajaca z gtebokiej potrzeby. Zaczynamy
myslec¢ o widowni dopiero w momencie podjecia decyzji, w jaka for-
me ubrac nasza mysl, aby by¢ zrozumiatym dla widza. Moge $miato
powtérzyc¢ za Andrzejem Wajda: chce moéwic¢ do widza, ale na moich
warunkach. Nie moge sie zastanawiac, co widz chciatby ustysze¢, bo
bytoby to sprzeniewierzenie sie sobie, prawdzie i sztuce.

Najwieksza umiejetnos¢ to opowiedzie¢ o sobie tak, aby widz,
ktéry mieszka chocby w Argentynie, zrozumiat, o co nam cho-
dzi. Polskiemu kinu ta sztuka udata sie trzykrotnie. W ,Dekalogu”
Krzysztofa Kieslowskiego, ktéry opowiadat o ludziach zyjacych na
osiedlu przy ulicy Stawki w Warszawie w taki sposéb, ze ich pro-
blemy zrozumieli widzowie na catym swiecie. Drugi przykiad to

,Wielopole” Tadeusza Kantora. Nawet w Urugwaju studenci bez-



btednie wypowiadali ten tytut. Ostatnio mamy przyktad ,Idy” Pawta
Pawlikowskiego, zmagajacej sie z naszg straszng historig stosunkéw
polsko-zydowskich. Réwniez moje filmy, ,Historie mitosne” i ,Duze
zwierze’, zostaty dobrze przyjete za granica, bo méwity o warto-
$ciach uniwersalnych, dotyczacych kazdego cztowieka.

KB: Czy fatwiej byto niegdys przekonac¢ cenzora niz dzisiejszego
inwestora?

JS: W okresie PRL-u bardziej zwracalisSmy uwage na poprawnosc
polityczna niz cenzure urzedowa. Caly czas zastanawialismy sie, do
jakich granic mozna przesungac prég szczerosci naszych wypowiedzi.
Prowadzito sie pewng gre z cenzorem, targujac sie o sceny. Zawsze
krecilismy kilka ujec¢ ekstremalnych, wiedzac od razu, ze nie wejda
do filmu. Dzieki temu mielismy karty przetargowe, aby chroni¢ te
sceny, na ktérych nam szczegdlnie zalezato i ktérych strata zmieni-
faby ksztatt naszej wypowiedzi. Tak bywato wielokrotnie z filmami
Krzysztofa Kieslowskiego. Kiedy zaczatem rezyserowacd, zauwazy-
fem, ze sam siebie cenzuruje... ekonomicznie. Zamiast w boeingu
767 sadzatem moich bohateréw w tramwaju. Ale gdy byto to waz-
ne, jak na przyktad w filmie ,Korowod’, robitem zdjecia i na Majorce,
i w boeingu. Kiedy krecitem ,Obywatela’, ktérego akcja rozgrywa sie
na przestrzeni 60 lat, od razu wiedziatem, ze narazam sie na prze-
szkody produkcyjne, bo z kameralnego filmu zmienitem projekt
w kino historyczne, o wiele bardziej kosztowne.

KB: Czy poprawnos¢ polityczna potrafi krepowac mysli artysty?

JS: Ja akurat nigdy nie miatem takiego problemu. Szczero$¢ wy-
powiedzi artysty czesto przekracza granice poprawnosci politycznej.
Wypowiadajac sie publicznie jako Jerzy Stuhr, musze zastanawiac
sie nad poprawnoscia polityczna, ale z tatwoscig przekraczam te gra-
nice jako aktor czy rezyser. Oczywiscie narazam sie wtedy na spor,
ale na to musze by¢ gotowy.

KB: Jakie sa dzisiaj zadania kultury? Czy powinna broni¢ pewnych
wartosci, czy raczej realizowac potrzeby rynku, ktéry ja finansuje?

JS: Trudne pytanie. Uwazam, ze ogélny stan kultury jest zagro-
zony, tym bardziej powinna ona broni¢ wartosci uniwersalnych. Na
takie wartosci zwraca uwage jury ekumeniczne, obecne prawie na
kazdym waznym festiwalu za granica. Niestety w Polsce nie ma go
przy zadnym z festiwali. Ja sam dostatem wiele nagréd jury eku-
menicznego, w tym Nagrode Bressona, przyznang przez Papieska
Rade Kultury na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Wenecji
w roku 2005. Jezeli zamierzam wypowiedzie¢ sie artystycznie, to za-
wsze chce, aby przestanie byto pozytywne, a widz dostat nadzieje.
Tak zostatem uksztattowany i to juz sie nie zmieni. Czesto jestem po-
sadzany o dydaktyzm i musze sie bardzo pilnowac, aby nie przekra-
czac granicy, gdzie konczy sie przestanie, a zaczyna dydaktyka. Nie
moge pouczac widza - to jest rola nauczyciela. Artysta chciatby, aby
Swiat byt lepszy. Nauczyciel powie, co zrobi¢, aby Swiat byt lepszy. To
moj dylemat — jak uniknac¢ w filmie topatologii i pouczania.

Adam Mikotajczyk: Co dzi$ znaczy ,aktor”? Czy to pojecie sie
zdewaluowato?

JS: Nie przeceniatbym roli aktora w okresie PRL-u, cho¢ faktem
jest, ze kiedy$ mieliSmy poczucie, ze méwimy o rzeczach waznych
i chcemy by¢ powaznie wystuchani. Nawet kiedy bawilismy pu-
blicznos¢, to widz zawsze szukat w tym gtebszego podtekstu. Chciat
ustyszec ze sceny to, co sam myslat, a czego nie mogt sam powie-
dzie¢. Dzisiaj czesto mam wrazenie (zwlaszcza w teatrze, przy zywej
widowni), ze ludzie przychodza na spektakl z mysla: baw mnie, bo
zaptacitem ci 150 zt! Taka postawa mnie uwiera. Nawet kiedy roz-
Smieszam, chce powiedzie¢ cos waznego. Niestety swiat sie zmienit
i inny jest rodzaj percepdiji. Dzisiaj jest mniej wstydu, a wstyd to do-
bry stymulator do opanowania sie. Dzisiaj nie jest wstydem czego$
nie wiedzie¢, pokazac sie w sytuacjach neglizowych czy w stanie nie-
trzezwym. Dawniej oczywiscie tez zdarzaty sie takie rzeczy, ale nie
byty one eksponowane szerokiej opinii publicznej. Zawoéd aktora byt
okryty nimbem tajemnicy, co sprzyjato jego misyjnosci. Konwicki,
Holoubek i tapicki siadali zawsze przy tym samym stoliku w Czy-
telniku, ale tylko nieliczni mogli tam ich spotkac i rzadko kto miat
odwage sie dosigsc. Teraz publiczno$¢ domaga sie kazdej informacji
o aktorze. Niedawno spotkatem sie z agresywnym pytaniem ze
strony mfodego cztowieka: ,Dlaczego nie ma pana na Facebooku?
Ja mam prawo wiedzie¢ o panu!”. A ja nie chce by¢ na Facebooku!
Moge rozmawiac z publicznoscia, moge sie wypowiada¢ nawet na
trudne tematy, jak choroba, ale robie to na moich warunkach.

Dzisiaj zawod aktora sie uprawia, kiedys to byta misja. Obecnie
mtodzi po prostu zarabiaja aktorstwem na zycie. Ja tez miatem wie-
le takich propozydji, ale nie zdecydowatem sie, bo szybko bym sie
znudzit. A kiedy sie nudze, jestem od razu gorszy, wiec pozostatby
mi jedynie niesmak. Gustaw Holoubek zwykt mawia¢, ze aktor to
najprostszy zawdd Swiata, bo chodzi, méwi, siada, a kazdy to po-
trafi zrobi¢. Aktor zawsze musi wiedzie¢, kiedy jest tworczy, a kiedy
odtworczy. Zazwyczaj jest wykonawcg, a tylko bywa artysta — kiedy
uda mu sie poruszy¢ uczucia widza, wzruszy¢ go lub rozsmieszyc.
Czasem udaje mi sie osiggnac na widowni tak ogromna cisze, ze lu-
dzie zamieraja, wyobrazajac sobie siebie w pokazywanej wiasnie na
scenie sytuacji. Kiedy Kontrabasista, ktéry juz 30 lat towarzyszy mina
scenie, wypowiada stowa: ,Pragne kobiety, ktérej nigdy nie osiagne”,
wtedy stysze na widowni takg cisze. Kazdy z nas ma wéwczas przed
oczami takie marzenie, pragnienie, ktérego nigdy nie spetni, cho¢
bardzo by chciat. Wtedy, przez te chwile, jestem artysta.

Trzeba pamieta¢, ze szacunek do zawodu aktora ma okreslona
wypornos¢ w spoteczenstwie. Wiele razy bytem narazony na przy-
krosci. Kiedy$ zaangazowatem sie w obrone przed likwidacja szko-
fy muzycznej, do ktérej chodzit méj syn. Wygtaszatem ptomienna
mowe przed kolejnym urzednikiem, a on chtodno odrzekt: ,Panie
Stuhr, tu nie »Seksmisja«”. To mnie nauczyto, aby nie szarzowac, bo
nigdy nie mozna by¢ pewnym swojej pozycji.



Temat numeru

AM: Ostatnio w prasie mozna byto zauwazy¢ pana ostre poglady
na temat mtodego pokolenia.

JS: Przyznam, Ze targajg mna sprzecznosci. Ostatnio robitem
przedstawienie dyplomowe na Wydziale Teatru Tarica w Bytomiu.
Praca ze wspaniatymi, zaangazowanymi ludZzmi byta dla mnie czy-
stg przyjemnoscia. Rbwnoczesnie jednak stysze, ze studentka potrafi
napisa¢ do profesora SMS: ,Witam, moge przyjs¢ na egzamin tylko
do godziny 12.00" Takiej studentki sie boje. Cho¢ jej nie obwiniam.
To jest btad mojego pokolenia, ktére najpierw zajmowato sie wolno-
$cig, a potem urzadzaniem nowej rzeczywistosci. A dzieci pozostaty
opuszczone wychowawczo.

Mtodzi lubig sie bawi¢, ale nie potrafig rozréznic (jak robig to
doskonale Amerykanie), co jest sztuka, a co zabawa, co art, a co
entertainment. Ludzie ogladaja biesiady kabaretowe i mysla, ze
obcuja ze sztuka. ,Ciezko pracuje, zaptacitem, wiec mam prawo
do rozrywki”. Ja chce rozmawiac z publicznoscia, ale ona chce je-
dynie, zebym ja bawit.

AM: W jaki sposéb naméwi¢ mtode pokolenie na rozmowe?

JS: Trzeba je edukowa¢ i pobudzi¢ jego ambicje. Swietng role
w tym wzgledzie odgrywaja w Polsce festiwale filmowe, szczegélnie
te retrospektywne. Przejety one role dyskusyjnych klubéw filmo-
wych czy centréw kultury. Widze tam ttumy mtodych ludzi, kt6rzy
odbieraja przyspieszong edukacje, mierzac sie z problemami poka-
zanymi przez kino moralnego niepokoju. Jak obserwuje mtodziez
na przegladzie filméw Antonioniego, to widze, ze wykluwa sie elita
i kietkuje taka Polska, w ktérej chciatbym sie zestarzec.

AM: Méwit pan tez wiele o histerycznym patriotyzmie. A czy wy-
stepuje u nas pozytywny patriotyzm?

JS: Zawsze chciatem wszystkie sity twércze poswieci¢ mojemu
krajowi. Wielokrotnie otrzymywatem propozycje wyjazdu na state
i mogtem zy¢ wygodnie. Teraz mtode pokolenie od razu zada do-
brej pracy i odpowiednich warunkéw. Ale takiej postawy nie mozna
rozwazac w kategoriach patriotyzmu. Jezeli decyduje sie przedtozyc
wygodne zycie i dobrobyt ponad patriotyzm, to wyjezdzam. Mozna
sie komfortowo urzadzi¢ za granicg, ale wtedy twoje dzieci nie beda
mowic po polsku i nie zawsze chetnie przyjada do ojczyzny. Bytem
jednym z pierwszych artystéw w stanie wojennym, ktérzy w stycz-
niu 1982 r. dostali paszport (razem z trzema kolegami z Teatru Stare-
go, zespotem Mazowsze oraz Sinfonia Varsovia). Mogtem wygodnie
zy¢ na Zachodzie, bo miatem wiele propozycji z catego $wiata, ale
nawet przez mysl mi nie przeszto, aby z nich skorzystac.

Histeryczny patriotyzm to pchanie sie na bagnety, to pragnienie
martyrologii. Nie ja wymyslitem to pojecie. Jest ono opisane w litera-
turze, choc¢by w opowiadaniu Mrozka ,Moniza Clavier’, gdzie polski
emigrant pokazuje na Lido wybite ,za wolnos¢” zeby, lub w filmie
Wajdy, Lotna’, w ktérym polska kawaleria z szablami w reku uderza
na niemieckie czotgi. Sam bytem chory na taki patriotyzm, kiedy

w roku 1968 biegtem do Collegium Novum, aby dotaczy¢ do prote-
stujacych kolegdw, cho¢ wiedziatem, Ze juz milicja patuje i urzadza
JSciezke zdrowia” A potem spatowani, polani woda lizaliSmy rany
Pod Jaszczurami i pokazywalismy siniaki, méwiac: ,Patrz, co zrobity
te komunistyczne swinie”. Ale z tego trzeba sie leczy¢ albo wyrosnac.

KB: Co sprawia, ze cztowiek zostaje w Polsce, choc $wiat go wota?

JS: Kiedys bytem z rodzing na dtugim, ponad dwumiesiecznym
tournée po Wtoszech, grajac,Kontrabasiste” Byto piekne lato, odwie-
dzalismy piekne miasta. Ostatnie przedstawienia miatem na Sardynii,
gdzie zostalismy jeszcze na kilka dni. Siedzac na plazy nad morzem,
nagle moja kilkuletnia cérka rozptakata sie i z zalem zapytata: ,Tatus,
a gdzie jest trawka?”. Tam piekne morze, krajobraz wypalony ston-
cem, a moje dziecko teskni za polska trawka. To byta nostalgia. Jak
by mnie pan dzi$ zapytat, co mnie trzymato w kraju w czasie stanu
wojennego, to odpowiem: tagka przed moim domem. Kiedys, grajac
w Argentynie,Emigrantéw” Mrozka, poznalismy polskiego ttumacza
rodem z Wilna. Pytam go: ,Stasiu, tesknisz?”. A on na to: ,Jurek, cho-
ruje z tesknoty, choruje na zapach trawy pod Wilnem, bo wiem, ze
juz nigdy tego nie zaznam i nigdy tam nie wrdce”.

AM: A na czym polega magia panskiego Krakowa?

JS: Pracowatem w wielu zakatkach $wiata, od Argentyny po
Izrael. Jak robitem co$ twérczego, to zawsze zastanawiatem sie,
co na to powiedzieliby w Krakowie. Jak moja prace ocenitby Piotr
Skrzynecki, Jerzy Jarocki, Tadeusz Kantor czy Konrad Swinarski.
To oni zawsze wyznaczali poziom artystyczny tego, co robie, za-
wsze byli sedziami moich dokonan. Gdziekolwiek jestem, co bym
nie robit - zawsze oni bedg moim drogowskazem, wyznaczni-
kiem poziomu, do ktérego chce réwnac.

Méj Krakéw to nie tylko ludzie, ale tez mury. Wszyscy miesz-
kancy starych miast maja podobng mentalnos¢. | tak floren-
tynczycy sa jak krakowianie - jednych i drugich charakteryzuje
lekka wyniostosc¢ i odrobina pogardy wobec innych. Mieszkarcy
starych miast unikaja zachowan destrukcyjnych, bo skoro sie wy-
chowali w murach, ktére sg Swiadkami wielowiekowej tradycji, to
zawsze beda szukac rozwigzan ugodowych. Szczegdlnie jaskra-
wo widziatem réznice pomiedzy Warszawa i Krakowem w cza-
sach Solidarnosci. W Warszawie wszyscy chcieli wszystko burzy¢,
a my w Krakowie zastanawiali$my sie, jak broni¢ dobrych rzeczy.

Szczegdlnie ostroznie powinnismy obchodzi¢ sie z naszym
jezykiem, chwalic¢ sie nim, bo pieknie potrafi opisa¢ uczucia. Jak
powiesz do kogos ,chodZmy na kawusie”, to znaczy, ze juz go
lubisz i bardzo chcesz i$¢ na kawe witasnie z nim. A Wtosi powie-
dza ,prendiamo un caffé” - i tyle. Nie ma w tym zadnego zabar-
wienia uczuciowego. Nie bez kozery to do Polakow trafity Noble
w dziedzinie literatury.
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sa najlepsza
wizytowka
naszego
kraju

O polskiej dyplomaciji publicznej

- Katarzyng Kacperczyk,
podsekretarz stanu w Ministerstwie

Spraw Zagranicznych,

rozmawia Adam Mikotajczyk.
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Adam Mikotajczyk: Jak by pani scharakteryzowata
role dyplomacji publicznej i ekonomicznej w XXI wieku?

Katarzyna Kacperczyk: Termin ,dyplomacja pu-
bliczna” zostat po raz pierwszy uzyty w 1965 r. wraz
z utworzeniem Centrum Edwarda R. Murrowa ds. Dy-
plomacji Publicznej przy Fletcher School of Law and
Diplomacy na Uniwersytecie w Tufts. Od tego czasu
wiele sie zmienito.

Dzi$ dyplomacja publiczna prowadzona przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP to zestaw dziatan

o charakterze strategicznym, koncepcyjnym, analitycz-
nym, koordynacyjnym i wykonawczym, ktére poprzez
ksztattowanie postaw spotecznych i opinii publicznej
za granicg wptywaja na realizacje istotnych intereséw
Polski w swiecie. W tym celu wykorzystuje sie narzedzia
i metody spoza obszaru tradycyjnej dyplomacji. Celem
nadrzednym dyplomacji publicznej jest uzyskiwanie za
granica zrozumienia i poparcia dla polskiej racji stanu
i polityki wtadz RP. Stanowi ona uzupetnienie tradycyj-
nej dyplomacji, jest dziatalnoscia skierowana do zagra-
nicznych instytucji, organizacji i spoteczenstw.

Dyplomacja ekonomiczna i wspieranie polskich
przedsiebiorcodw za granicg staje sie z roku na rok coraz
bardziej istotnym elementem naszych dziatan. Narze-
dziem dyplomacji ekonomicznej sg w szczegdlnosci pio-

ny ekonomiczne w ambasadach
i konsulatach. Przygotowuja one
m.in. biezace informacje o kra-
jach $wiata — dostepne na stro-
nie internetowej MSZ i stale ak-
tualizowane - oraz monitoruja
stan wspotpracy gospodarczej

czy przestrzeganie porozumien
traktatowych. Ponad-
to podejmuja aktyw-
ne starania na rzecz

poszukiwania nowych
kontaktéw na rynkach
zagranicznych, analizujg
interesujgce (z punktu
widzenia polskich przed-
siebiorstw) sektory go-
podarki w kraju swojego
rzedowania, podejmuja

ograniczania dostepu
kow. Utrzymywanie
h kanatéw dialo-

gu pomiedzy przedsiebiorcami, MSZ, resortami gospodarczy-
mi i ich agencjami przyczynia sie do zrozumienia i reagowania
na dynamicznie zmieniajace sie oczekiwania oraz pozwala
na identyfikacje priorytetowych zadan wspierajacych rozwdéj
polskiego biznesu za granica. Taka forma wspoétpracy sprzyja
okresleniu kluczowych kierunkéw geograficznych, na ktérych
dziatania dyplomacji ekonomicznej powinny sie skupic.

Efektywne wspieranie polskich intereséw gospodarczych za
granicg wymaga koordynacji dziatarn w wielu obszarach dyplo-
magji, takich jak wspoétpraca rozwojowa, dyplomacja publicz-
na i kulturalna, dyplomacja naukowa czy wspétpraca z Polonig
i Polakami za granica. Wymaga tez wspotdziatania z samorzadem
gospodarczym i terytorialnym, w tym poprzez samorzadowy
i obywatelski wymiar polityki zagranicznej.

AM: Jakie s3 obecnie gtéwne wyzwania i cele Polski w zakresie
dyplomacji publicznej?

KK: Za priorytetowe obszary dyplomacji publicznej na 2015 r.
uznano: promocje sukcesu Polski regionalnej i lokalnej, promocje
sukcesu transformacji gospodarczej, promocje dziatan na rzecz de-
mokratyzacji, rozwoju spoteczenstw obywatelskich i ochrony praw
cztowieka na Swiecie, promocje wktadu Polski w zwyciestwo alian-
tow w Il wojnie Swiatowej oraz promocje polskiego teatru.

W 2015 r. przypada kilka istotnych dla Polski rocznic, kto-
re warto promowac na arenie miedzynarodowej, np. 25. rocz-
nica reformy samorzadu terytorialnego, ktéra — wraz z reforma
z 1999 r. - stanowi jeden z fundamentéw polskiego sukcesu.
W biezacym roku przypada réwniez 25. rocznica wprowadzenia
pakietu reform ekonomicznych, znanego jako plan Balcerowicza,
ktory stworzyt fundamenty nowej gospodarki, a w dalszej per-
spektywie warunki dla ciggtego rozwoju kraju. Udana demokra-
tyczna transformacja i budowa spoteczenstwa obywatelskiego
w Polsce to podstawa licznych polskich inicjatyw miedzynaro-
dowych, jak np. Partnerstwo Wschodnie, Europejski Fundusz na
rzecz Demokracji, Nagroda Solidarnosci im. Lecha Watesy. Pan-
stwa wprowadzajace reformy w dziedzinie gospodarki, stan-
dardéw demokratycznych i praw czlowieka moga korzystac
z dobrych wzoréw polskich, co jest szczegdlnie wazne w 2015 .,
ogtoszonym przez UE Europejskim Rokiem na rzecz Rozwoju.
W 70. rocznice zakonczenia Il wojny swiatowej warto réwniez pod-
kresli¢ wktad Polski w zwyciestwo. Nasz kraj w tamtym czasie da-
wat przyktad dobrego, lojalnego partnera koalicji aliantéw. W oku-
powanym kraju walczyta najwieksza armia podziemna tej wojny.
Na podstawie naszych doswiadczen poczuwamy sie do wspétod-
powiedzialnosci nie tylko za losy Europy, ale réwniez catego $wiata.

Odnoszac sie do promogiji teatru, nalezy podkresli¢, ze w 2015 r.
przypada kilka waznych dla nas rocznic: 250. rocznica powsta-
nia teatru publicznego w Polsce, 100. rocznica urodzin Tadeusza
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Temat numeru

Kantora, 130. rocznica urodzin Stanistawa Ignacego Witkiewicza.
Niech stanowig one okazje do promocji wspétczesnego teatru
polskiego, w tym miedzynarodowych osiggnie¢ naszych rezyse-
row, oraz ukazania jego roli jako katalizatora przemian zachodza-
cych w polskim spoteczenstwie.

AM: Czy polska dyplomacja publiczna skupia sie w swoich
dziataniach na jakich$ szczegdlnych krajach czy regionach?

KK: Promocja Polski odbywa sie na skale globalna. W ramach
sieci polskich placéwek dyplomatycznych dziatajg 24 Instytuty
Polskie (IP) — wiekszos¢ w Europie, dlatego ekspansja sieci obej-
muje obszary pozaeuropejskie. W 2011 r. otwarty zostat IP w To-
kio, w 2012 r. - w New Delhi, a w 2014 r. - w Pekinie. W roku 2015
planowane jest utworzenie Instytutu Polskiego w Stambule.

Zasadniczym celem Instytutéw Polskich jest szerzenie wiedzy
o Polsce z zastosowaniem narzedzi z obszaru dyplomacji publicz-
nej, kulturalnej, naukowej, historycznej. Zakres dziatalnosci tych
placéwek znacznie wykracza wiec poza obreb promoc;ji kultury
polskiej. Zadaniem kazdego Instytutu Polskiego jest bezposred-
nie docieranie do elit opiniotwérczych danego kraju, a za ich po-
Srednictwem - do szerokiego kregu odbiorcéw. Instytuty Polskie
odgrywaja role szczegdlnych emisariuszy naszego kraju, dziata-
jacych na rzecz budowania dtugotrwatych relacji dwustronnych
i wzrostu rozpoznawalnosci polskiej marki za granica.

AM: Jak wyglada realizowanie zadan dyplomacji publicznej
i kulturalnej wzgledem Ros;ji? Czy ze wzgledu na sytuacje geopo-
lityczng prowadzone sg jakie$ specjalne dziatania?

KK: Mimo napietych relacji z Rosja polscy dyplomaci po-
dejmuja wysitki, aby nie straci¢ dobrych kontaktéw z rosyjskim
spoteczenstwem, dla ktérego polska kultura i oferta promocyj-
na sa nadal stosunkowo
atrakcyjne. Swiadczy o tym
zarébwno rosnace zaintereso-
wanie nauka jezyka polskie-
go, jak i bardzo liczny udziat
w przedsiewzieciach realizo-
wanych na terytorium catej
Rosji przez Instytuty Polskie
i placéwki konsularne. Mam

na mysli festiwale filmowe,
koncerty, wystawy, spo-
tkania z polskimi autorami
i ekspertami. Szczegdlnie dobrze widac to daleko poza Moskwa,
w takich osrodkach jak: Kazan, Irkuck, Nowosybirsk, Omsk, Tomsk,
Archangielsk, Wotogda, ale takze w Sankt Petersburgu.

Jednym ze sposoboéw dziatania jest wspieranie polskich or-
ganizacji pozarzadowych, ktére realizuja przedsiewziecia wspol-
nie ze swoimi rosyjskimi partnerami. MSZ stara sie wspierac te

Celem nadrzednym
dyplomacji publicznej
jest uzyskiwanie za
granicg zrozumienia

1 poparcia dla polskiej
racji stanu 1 polityki
wtadz RP.

inicjatywy i organizacje w drodze konkurséw — warunkiem jest
przestanie ofert warto$ciowych merytorycznie i przygotowanych
prawidtowo w sensie formalnym.

Ubiegty rok byt bardzo trudny w relacjach kulturalnych ze
wzgledu na odwotanie Roku Polskiego w Rosji. Niemniej jednak
nawet w takich warunkach udaje sie realizowac wiele cieka-
wych przedsiewzie¢, z ktérych wynika jednoznacznie, ze rosyj-
ski odbiorca bardzo dobrze przyjmuje polska oferte kulturalna.
Wsréd najwazniejszych zadan w zakresie dyplomacji publicznej
i kulturalnej z ubiegtego roku nalezy wymienic¢ cykliczny projekt
~Ambasadorzy Poezji’, wystawe ,Wielki Terror’, organizacje mo-
skiewskiej premiery filmu Andrzeja Wajdy ,Watesa. Cztowiek z na-
dziei". Kazde z wymienionych przedsiewzie¢ spotkato sie zduzym
zainteresowaniem ze strony miejscowej publicznosci i spowodo-
wato szereg publikacji w rosyjskich mediach.

AM: Ktéry kraj mozna stawia¢ za wzor, jesli chodzi o skutecz-
nos¢ i efektywnos¢ prowadzonych dziatan dyplomacji publicz-
nej?

KK: Dobrym wzorem skutecznosci w tym obszarze sg Stany
Zjednoczone. W codziennej dziatalnosci Departament Stanu USA
faczy wiele elementéw dyplomacji publicznej, jak dyplomacje
ekonomiczng, kulturalng, sportowa, naukows itp., z dziatalnoscia
informacyjna, dbajac o dotarcie do konkretnych grup odbiorcow,
tak w kraju, jak i za granica.

Amerykanska dyplomacja publiczna wspiera osiagniecia, cele
i priorytety polityki zagranicznej USA. Zakres jej zastosowania
jest bardzo szeroki i nie koncentruje sie wylacznie na promocgji
pozytywnego wizerunku panstwa. Wykorzystywana jest kom-
pleksowo i stuzy réwniez wzmacnianiu bezpieczenstwa naro-
dowego, realizacji pomocy
rozwojowej oraz wspieraniu
konkurencyjnosci gospodar-
ki Stanéw Zjednoczonych za
granica.

Jednak ze wzgledu na ist-
niejgce réznice i uwarunko-
wania - chociazby z uwagi na
budzet, skale zatrudnienia,
liczbe placowek na Swiecie
- nie nalezy poréwnywac
MSZ do Departamentu Stanu USA. Jednakze mozemy czerpac
inspiracje z rozwigzan strukturalnych badz projektéw z obszaru
dyplomacji publicznej stosowanych przez naszych amerykani-
skich partneréw. Amerykanie skutecznie pofaczyli dyplomacje
publiczng z polityka informacyjna, ujednolicajac w ten sposob
przekaz na zewnatrz.

12



My dziatamy podobnie. Obowigzujgce od ponad roku,Zasady
komunikacji marki Polska” stanowig zbiér zalecerh komunikacyj-
nych w dziataniach promocyjnych. Nasze rozwiazania i styl dzia-
fania w obszarze strategii komunikacji spotecznosciowej zostaty
dostrzezone przez naszych partneréw. Mozemy spokojnie chwa-
li¢ sie wysokim poziomem naszych stron internetowych i liczba
obserwujacych na Twitterze czy Facebooku.

AM: Ktére z projektéw czy
przedsiewzie¢ dyplomacji pu-
blicznej i ekonomicznej Polski
z ostatnich lat mozna uznac za
najbardziej udane i dlaczego?

KK: W 2014 r. obchodzili-
smy kilka istotnych dla nasze-
go kraju rocznic zwigzanych

z transformacja, w tym te naj-
wazniejszg — 25. rocznice od-
zyskania wolnosci, ktéra stata
sie okazjg dla ministra spraw
zagranicznych do ustano-
wienia Nagrody Solidarnosci.
Nagroda stanowi jeden z fla-
gowych projektdw polskiej agendy transformacyjnej. Mamy na-
dzieje, ze stanie sie istotnym elementem budowania wizerunku
Polski jako waznego uczestnika stosunkéw miedzynarodowych,
promujacego i praktykujacego dyplomacje odpowiedzialng oraz
opartag na uniwersalnych wartosciach. Pierwszym laureatem zo-
stat Mustafa Dzemilew, lider Tataréw krymskich. Dzemilew, ktory
dziatat w opozycji juz za czaséw Zwiazku Radzieckiego, od lat za-
biega o poszanowanie praw i wolnosci obywatelskich na Ukra-
inie, w szczeg6lnosci wobec spotecznosci tatarskie;.

Inny strategiczny projekt zwigzany z rocznicami to kampa-
nia ukazujaca sukces transformacji w Polsce - zmian, ktére na-
stapity w naszym kraju, oraz energii, ktéra zaréwno wtedy, jak
i dzi$ wcigz napedza Polakéw do dziatania. Gtéwnym elemen-
tem kampanii byt spot reklamowy ,Polska. Spring into new’,
w ktorym wystapit znany fotograf o brytyjskich korzeniach Chris
Niedenthal. Spot, przypominajacy o wkfadzie Polski w demokra-
tyzacje Europy i $wiata oraz pokazujacy nowoczesny kraj, emito-
wany byt w stacjach telewizyjnych o globalnym zasiegu, tj. CNN,
BBC World, Euronews oraz Sky News.

Kampanie przeprowadzono w czterech wiodacych panstwach
europejskich: Wielkiej Brytanii, Niemczech, Szwecji oraz Belgii,
w ktorych MSZ odnotowuje w ostatnich latach pogorszenie wi-
zerunku Polski i Polakéw, przede wszystkim w zwigzku z masowa
emigracja zarobkowa z naszego kraju po uwolnieniu rynku pracy
w czesci panstw UE. Na szczegdlng uwage zastuguje Polsko-Ame-
rykanski Tydzien Innowacji (PATI), zorganizowany przez MSZ

Efektywne wspieranie
polskich interesow
gospodarczych za
granicg wymaga
koordynacji dziatan

W wielu obszarach dyplomacji,
takich jak wspotpraca rozwojowa,
dyplomacja publiczna 1 kulturalna,
dyplomacja naukowa czy wspotpra-
ca z Polonig 1 Polakami za granica,.

w Kalifornii — w Los Angeles, San Francisco, na Uniwersytetach
w Berkeley i Stanforda. Byto to najwieksze w ostatnich kilkuna-
stu latach wydarzenie z zakresu promocji gospodarczej za gra-
nica, w ktérym wzieto udziat ponad 200 przedstawicieli z Polski:
z administracji publicznej, przedsiebiorstw, osrodkéw badawczo-
-naukowych, swiata akademickiego i instytutéw analitycznych.
Gtéwnym jego celem byta promocja innowacyjnych polskich

produktéw i rozwigzan, omo-

wienie mozliwosci rozwoju
wspotpracy w wymiarze go-
spodarczym oraz naukowo-
-badawczym, a takze umoc-
nienie wizerunku Polski jako
kraju o duzym potencjale
innowacyjnym, dazacego do
rozwoju gospodarki opar-
tej na wiedzy. Wydarzenie
to zostato wysoko ocenione
zarbwno przez polskich, jak
i amerykanskich uczestnikéw.

AM: Obecnie bardzo wiele

polskich przedsiebiorstw roz-

poczyna ekspansje miedzynarodowa (w tym np. polskie startu-

py). Jak dyplomacja ekonomiczna moze poméc tym biznesom
w osiagnieciu sukcesu na rynkach zagranicznych?

KK: Wspieranie polskich przedsiebiorstw za granica jest
jednym z kluczowych zadan polskiej dyplomacji. Ostatnie lata
przyniosty bezprecedensowa aktywizacje w tej sferze. Nasi
ambasadorowie promujg interesy polskich firm, interweniujg
w przypadkach dyskryminacji, pokazuja Polske jako kraj atrakcyj-
ny dla inwestycji. Ambasador o najwiekszych zastugach honoro-
wany jest nagroda Amicus Oeconomiae. Po raz pierwszy zostata
ona wreczona podczas ubiegtorocznych obchodéw Dnia Stuzby
Zagranicznej.

Koncentrujemy sie na rynkach trudnych, gtéwnie pozaeuro-
pejskich, a wiec tam, gdzie rola administracji rzadowej pozosta-
je w dalszym ciggu czynnikiem kluczowym i gdzie wsparcie ze
strony dyplomacji jest najbardziej potrzebne. Konkretne oczeki-
wania przedsiebiorcédw s zréznicowane. Ci aktywni na rynkach
zagranicznych potrzebujg niekiedy wsparcia przy konkretnych
transakcjach handlowych czy projektach inwestycyjnych, szcze-
golnie gdy pojawiaja sie bariery administracyjne. Jesli chodzi
o przedsiebiorcow, ktdérzy zaczynajg poszukiwac partneréw
zagranicznych, formy pomocy maja zgota odmienny zakres.
Oczekujg oni od nas podstawowych informacji o warunkach
prowadzenia biznesu na danym rynku, ramach prawnych i in-
stytucjonalnych czy odmiennosci kulturowej. W ramach przy-
gotowan do misji gospodarczych organizujemy takze spotkania
z przedsiebiorcami w formule briefingéw informacyjnych. Na-
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tomiast same misje zagraniczne stuzg kojarzeniu polskich firm
z wczesniej wyselekcjonowanymi potencjalnymi partnerami.
Misje takie s czescig oficjalnych wizyt kierownictwa Minister-
stwa Spraw Zagranicznych. Praktycznie kazdorazowo uwzgled-
niany jest w nich tzw. komponent gospodarczy. Jest to juz utrwa-
lona praktyka.

W ubiegtym roku wspdlnie z przedsiebiorstwami zorgani-
zowalismy kilkadziesigt wydarzerh w Polsce i za granica. Niemal
kazdego tygodnia realizowalismy wizyte zagraniczng badz bra-
lismy udziat w konferencji, seminarium czy spotkaniu wysokiego
szczebla. Daje to w sumie 65 wydarzen z udziatem 1,5 tys. firm.
To wyrazny wzrost wzgledem lat ubiegtych.

AM: Dyplomacja publiczna jest jednym z najwazniejszych
narzedzi w procesie kreowania i promowania marki narodowej.
W Polsce od lat tocza sie dyskusje i realizowane sg inicjatywy
stuzace wypracowaniu spéjnej i konkurencyjnej strategii marki
Polska, jednak do dzi$ sie jej nie doczekaliémy. Obecnie deba-
ta ugrzezta przy ,sprezynce”. Dlaczego tak trudno wypracowac
i wdrozyc spojne rozwigzania w tym zakresie?

KK: Nalezy przede wszystkim podkresli¢, ze udato nam sie
wypracowac ,Zasady komunikacji marki Polska”. Dokument zo-
stat zatwierdzony i przyjety przez Rade Promocji Polski. Ten etap
mamy zatem za sobga. Niezaleznie od rozwoju i wyniku dalszej
dyskusji nad ujednoliceniem strony wizualnej naszych dziatan
mamy juz narzedzie do stosowania przez administracje publicz-
na, ktére ujednolica przekaz skierowany do odbiorcy zagranicz-
nego. Dyskusja, jaka wywigzata sie przy okazji gtosowania na
nowe logo Polski, pokazata natomiast, ze istnieje potrzeba szer-
szego rozpropagowania koncepcji marki narodowej oraz wtacze-
nia do tej debaty wszystkich zainteresowanych podmiotéw oraz
obywateli.

AM: Gdzie na swiecie polska kultura jest najbardziej znana
i doceniana? Jakie dziedziny i jacy tworcy s obecnie na fali?

KK: Po pierwsze nalezy pamieta¢, ze mechanizmy odpowie-
dzialne za popularnos¢ danego twoércy czy nosnosc jego dziet
sg bardzo ztozone i zaleza od wielu czynnikdw. MSZ podejmuje
dziatania wspomagajace nawigzywanie kontaktow miedzy $ro-
dowiskami twérczymi, a takze rozpowszechnianie wiedzy o dzia-
falnosci naszych artystow.

Nalezy podkredli¢, ze okredlenie ,na fali” w odniesieniu do
twércéw w sporym stopniu zalezy od tego, kto jest odbiorca
tresci artystycznej. Tworczos¢ niektérych jest z natury masowa,
innych - raczej elitarna. Krzysztof Penderecki, Krystian Zimer-
man czy Leszek Mozdzer s3 znani i doceniani na catym $wiecie.
W USA szczegdlnie znani sg laureaci Oskara i nominowani do tej
nagrody: Agnieszka Holland, Jan P. Kaczmarek, Janusz Kamin-
ski, Tomasz Baginski. Cenieni sg takze polscy jazzmani: Michat

Urbaniak, Urszula Dudziak, Wtodzimierz Pawlik (zdobywca nagro-
dy Grammy). W Japonii, Korei Potudniowej i Chinach obok muzyki
klasycznej doceniany jest m.in. polski design czy klasyka kina pol-
skiego (Wajda, Kieslowski, Zanussi). Z ciekawostek mozna wspo-
mnie¢ o Grupie MoCarta, ktéra kolejny rok z rzedu zapraszana
jest przez chinskie agencje na tournée po tym kraju. Za$ autorka
i ilustratorka ksiazek dla dzieci Iwona Chmielewska wydata wie-
cej woluminoéw w Korei Potudniowej niz w Polsce. Podobnie jest
z nowym polskim jazzem, ktory jest bardzo doceniany na przy-
ktad w Ameryce tacinskiej. Takich pozytywnych przyktadéw
jest duzo wiecej. JestesSmy tez zauwazani w Swiecie wzornictwa
przemystowego i artystycznego oraz plakatu, a dorobek polskich
grafikbw komputerowych i twércow gier jest na najwyzszym,
Swiatowym poziomie.

AM: Co nalezatoby zrobi¢ w ramach dziatann dyplomacji pu-
blicznej, by doczekac sie w koricu zniesienia wiz dla Polakdéw ja-
dacych do USA?

KK: Musimy sprosta¢ wymogom procedur administracji ame-
rykanskiej, méwiacej o tym, kiedy wizy dla danego kraju moga
by¢ zniesione. Mysle, Zze zblizamy sie do tego momentu coraz
bardziej, gdyz wielu Polakéw wybrato emigracje zarobkowa do
krajow UE, a do USA coraz czesciej jezdza turysci, biznesmeni czy
specjalisci z réznych branz. Jestem przekonana, ze w mysl przy-
woftanych juz,Zasad komunikacji marki Polska” to wiasnie ludzie
s i beda najlepsza wizytéwka naszego kraju.
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Nowa dyplomacja publiczna

Beata Ociepka

Wspotczesny dyplomata powinien by¢ jak partyzant miejski
(guerilla diplomat) - tak twierdzi D. Coopeland, kanadyjski ba-
dacz dyplomaciji i autor ksigzki,,Guerilla Diplomacy”. Skojarzenie
z partyzantkg miejska nie jest przypadkowe. Wspodtczesny dyplo-
mata wykonuje bowiem nie tylko zadania zwigzane z reprezen-
towaniem kraju, negocjacjami, w klasycznym rozumieniu dyplo-
macji miedzy parnstwami, ale musi posiada¢ nowe umiejetnosci.
Przede wszystkim powinien by¢ przygotowany na wspétprace
z mediami, aktywnie obstugiwac serwisy spotecznosciowe,

znacznie poszerzy¢ krag osob, z ktérymi bezposrednio sie kon-

taktuje, zawsze przewidywac sytuacje kryzysowe i wspotpraco-
wac z organizacjami pozarzagdowymi. Nie tylko sprawuje opie-

ke nad obywatelami swojego panstwa, ale takze wspotpracuje
z nimi w ramach dyplomacji obywatelskiej lub dyplomacji dia-
spory. Obecnie dla dyplomatéw nie powinno by¢ zaskoczeniem,
jesli zostang poproszeni o sprzedaz seréw w ambasadzie (Holan-
dia) lub promocje jabtek na rynku w Rzymie (Polska), gdyz ich za-
dania promocyjne sg dzi$ bardziej rozbudowane.

Nowe obowigzki dyplomatéw wynikajg miedzy innymi
z trendow, ktdre sa wynikiem globalizacji i zwigzanej z nig eko-
nomizacji polityki zagranicznej. Zjawisko governance podwaza
pojecie suwerennosci i modyfikuje znaczenie terytorialnosci.
Jedna z odpowiedzi na te zmiany jest rozwéj dyplomacji pu-
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blicznej, wprowadzanej do polityki zagranicznej przez rzady
wiasciwie na catym $wiecie. Na przekonanie o jej uzytecznosci
wptynat m.in. rozwéj miedzynarodowego komunikowania po-
litycznego. Kolejne ,rewolucje komunikacyjne” wprowadzity
nowe sposoby uprawiania polityki zagranicznej. Dyplomaci
obecnie czesto dowiaduja sie o waznych wydarzeniach, na kté-
re musza zareagowaé, w tym samym czasie co media i zwykli
obywatele. Dziatalno$¢ uprawiana niegdys przede wszystkim
w zaciszu gabinetéw albo w salach konferencyjnych wycho-
dzi poza sfere polityki i odbywa sie w przestrzeni ksztattowa-
nia sie opinii publicznej, a wiec tam, gdzie niezwykle silne sa
media i ukrycie informacji jest niemal niemozliwe. Dyplomacja
publiczna nie jest zjawiskiem nowym, ale od ponad 20 lat bar-
dzo sie zmienia. Otwiera sie na nowych uczestnikéw, wykorzy-
stuje wszystkie kanaty komunikacyjne. W efekcie méwi sie dzi$
o dyplomacji medialnej, telewizyjnej (cho¢ to w czesci swiata
termin odchodzacy do lamusa), cyberdyplomacji, dyplomacji
twitterowej. Specjalizacja w tej dziedzinie idzie bardzo daleko.
Rzady prowadza obecnie m.in. dyplomacje naukowa, dyplo-
macje historyczna (inaczej: zagraniczng polityke historyczna),
sportowg, a nawet dyplomacje kulinarna. Osobny obszar to
dyplomacja gospodarcza i korporacyjna. Pierwsza polega na
wptywaniu przez rzady na regulacje dotyczace miedzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych, ale takze promowaniu kraju
jako miejsca inwestycji, przyciaganiu kapitatu, wptywaniu na
import i eksport, promowaniu najlepszych produktéw jako fla-
gowych marek. Dyplomacja korporacyjna prowadzona jest za$
przez firmy, zwlaszcza duze koncerny. Obejmuje ona relacje
z filiami poza krajem, w ktérym znajduje sie gtéwna siedziba,
a takze kontakty z miejscowymi wiadzami. Ta mnogos¢ ter-
mindéw oznacza, ze w badaniach nad dyplomacja pojawia sie
pewne zamieszanie, a wiec i wielkie pole do popisu dla teore-
tykow. W praktyce za$ wida¢ wyraznie, ze nowi aktorzy i nowe
narzedzia zmieniajg sposob prowadzenia polityki zagranicznej.
Owe narzedzia sa niezwykle szybko weryfikowane w dziataniu.
Nowa dyplomacja publiczna rozwija sie w czasie pokoju w tych
systemach politycznych i medialnych, ktére sa w miare otwarte.
Ta stara za$ kojarzyta sie przede wszystkim z okresem zimnej
wojny, kiedy Stany Zjednoczone - kraj, w ktérym najszybciej
rozwijata sie omawiana dziedzina - $wiadomie zaczety wpro-
wadzac nowatorskie style polityki zagranicznej. Zdaniem kryty-
kow klasycznej amerykanskiej dyplomacji termin ,dyplomacja
publiczna” byt odpowiedzia na oskarzenia o prowadzenie starej
propagandy. United States Information Agency (USIA) koordy-
nowata amerykanska dyplomacje publiczng az do likwidacji
w 1999 r. Do zadan agencji nalezato na przyktad nadawanie za
granice, m.in. dzieki Radiu Ameryka (Voice of America) i Radiu
Wolna Europa (Radio Free Europe, RFE), ktére do konca lat 80.
byly waznymi Zrédtami wiedzy o $wiecie dla wielu Polakéw.
USIA zostata zlikwidowana w przekonaniu, ze amerykanska dy-
plomacja publiczna uzyskata gtéwny cel, tj. miekkimi srodkami

przyczynita sie do wygranej USA w wojnie ideologicznej z ko-
munizmem. Paradoksem jest, ze zarébwno Stany Zjednoczone,
jak i Zwiazek Radziecki — tak twierdza historycy zajmujacy sie
dyplomacja - wydawaty najwiecej srodkéw na dyplomacje pu-
bliczng i kulturalng wtedy, gdy dzielita je zelazna kurtyna. Po
2001 r. dyplomacja publiczna przezywa renesans. Wprowadzaja
ja réwniez kraje autorytarne, np. Chiny. Rosja tworzy Fundacje
Dyplomacji Publicznej i zanim dojdzie do konfliktu z Ukraina,
rozwija koncepcje miekkiej sity. Katar, jako kraj maty, ale boga-
ty, buduje swoja rozpoznawalnos¢ poprzez wielkie wydarzenia
sportowe i finansowanie Al-Dzaziry.

Nowa dyplomacja publiczna rézni sie od starej nie tylko
wiaczeniem aktoréw niepanstwowych (w tym uznaniem zna-
czenia dyplomacji obywatelskiej), ale takze doktadniejszym stu-
chaniem odpowiedzi zwrotnej odbiorcéw przekazu. Whasciwie
w nowej dyplomacji publicznej nie nazywa sie ich juz odbior-
cami, tylko uzytkownikami (co lepiej oddaje stosowanie takich
narzedzi jak media spotecznosciowe), interesariuszami (ten ter-
min zostat zaczerpniety z public relations, ktérego narzedzia wy-
korzystuje dyplomacja publiczna, zmierzajaca do ksztattowania
korzystnych relacji w podobny sposoéb), a w koricu partnerami.
Nowa dyplomacja publiczna ma réwniez swoj wymiar wewnetrz-
ny — jesli ma odnies¢ pozytywne skutki, to budowany przekaz po-
winien by¢ zgodny z wizjg kraju, jaka maja jego obywatele.

Polska, sredniej wielkosci kraj w $rodku Europy, pozwala
obserwowac zmiany zachodzace w dyplomacji w ogoéle, w tym
rozwéj dyplomacji publicznej. Wspoétczesna dyplomacja zakta-
da, ze miedzynarodowg pozycje kraju poprawia nie tylko sta-
bilna sytuacja polityczna i przyzwoity wzrost gospodarczy, ale
takze dobry wizerunek miedzynarodowy, na ktéry sktada sie
postrzeganie panstwa jako wiarygodnego, stabilnego partnera.
Aby 6w wizerunek osiagna¢, nie wystarczy prowadzenie dzia-
fan na rzecz ksztattowania marki produktéw krajowych i marki
kraju (modnego brandingu), ale nalezy wtaczy¢ dyplomacje pu-
bliczng, ktéra siega dalej i gtebiej. To whasnie dzieje sie w Pol-
sce. Dyplomacja publiczna tworzy kanaty przesytania informacji
o osiagnieciach kraju, buduje wiezi, budzi i podtrzymuje zain-
teresowanie — wszystko po to, by dociera¢ do opinii publicznej
za granicg i poprzez nig wspierac realizacje polityki zagranicz-
nej. Aktorami nowej dyplomacji publicznej s3 takze media,
a w koncu obywatele — zawsze wtedy, gdy maja kontakty z za-
granica. Tak duza liczba uczestnikéw dyplomacji publicznej od
razu wskazuje, ze jej dziatania z trudem poddaja sie koordynacji
i na dobra sprawe wymagaja zmiany sposobu myslenia o upra-
wianiu dyplomacji w ogdle. Wyostrza sie znaczenie integruja-
cej funkgji dyplomacji wobec wszystkich dziatan zagranicznych
panstwa. P. Sharp wspoétczesng dyplomacje nazywa dyplomacja
totalng, bo wszyscy jej uczestnicy wykorzystujg maksimum do-
stepnych drog i srodkéw, a zadna rola nie jest przypisana osta-
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tecznie i wyfacznie do jednego uczestnika dziatart dyplomatycz-
nych. Zjawisko to doskonale ilustruje dyplomacja publiczna.

W Polsce siedem lat temu utworzono w MSZ Departament
Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej. Krok po kroku podejmowa-
ne byly dziatania zmierzajace do skoordynowania aktywnosci
prowadzonych przez rézne ministerstwa. Dwa kierunki maja
przy tym znaczenie kluczowe - koordynacja dyplomacji gospo-
darczej i publicznej oraz konwergencja dyplomacji publicznej
i kulturalnej. Dyplomacja kulturalna postepuje, cho¢ oczywiscie
nie da sie oddzieli¢ kultury od polityki, o czym $wiadczy m.in.
odwotanie Roku Polskiego w Rosji 2015, ale takze historia Holen-
dersko-Rosyjskiego Roku Kultury 2013, ktéry w ,Foreign Affairs
nazwany zostat holenderska katastrofa. Natomiast mimo ekono-
mizacji polityki zagranicznej dyplomacja gospodarcza pozostaje
dziedzing osobng. Wyraza sie to m.in. w odrebnym logo polskiej
gospodarki. Nasz kraj nadal nie moze wykorzystywac¢ w dziata-

"

niach miekkich produktu flagowego, ktérego po prostu wcigz nie
ma. Studenci z zagranicy, ktérych od kilku lat pytam, z jakim pro-
duktem kojarzy im sie Polska, odpowiadajg niezmiennie: z wéd-
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ka. Pomijajac specyfike produktu (uczynieniu z wodki produktu
flagowego towarzysza zawsze sprzeczne emocje), trzeba wzigé
pod uwage, ze jest ona juz produktem flagowym Finlandii i Ro-
sji. Jednak marka sama w sobie moze stac sie polska gospodarka,
a zwfaszcza fakt jej nieprzerwanego rozwoju mimo kryzysu
w 2008 r. Studenci pochodzacy z Niemiec, pytani o negatywny
i wielowiekowy stereotyp ,polnische Wirtschaft’, nie wiedzg juz,
0 co chodzi - z niczym negatywnym im sie juz nie kojarzy. Dyplo-
macja gospodarcza wskazuje, ze rzady zaczety postrzegac relacje
miedzy panstwami jak konkurencje miedzy duzymi koncernami
na swiatowym rynku. Wazne zatem stajag sie wizerunki panstw,
ich reputacja, a w koricu marki.

Krytycy polskich miekkich dziatarh zwykle zwracajg uwage
na brak ich koordynacji i zbyt mate finansowanie. tatwym ce-
lem jest logo Polski, a raczej fakt, ze Polska ma tak wiele logo-
typdéw. Logo wyraza tozsamos¢ kraju i ma utatwiac jego szyb-
kie rozpoznanie, tymczasem Polska dla kazdego wydarzenia
tworzy nowy znak, a do tego agendy rzagdowe réwniez postu-
guja sie odrebnymi symbolikami. Zgodnie z polskim umito-
waniem narzekania (zgrabnie wykorzystanym przez Instytut
Adama Mickiewicza w kampanii ,Poland. Come and compla-
in") krytycy nie widza jednak olbrzymiego postepu, jaki doko-
nat sie w tej dziedzinie. Od potowy lat 90. wiasciwie wszystkie
rzady rozumiaty znaczenie wykorzystywania miekkich dziatan
dla wzmocnienia miedzynarodowej pozycji Polski. Zmieniaty
sie priorytety, zmieniaty narzedzia, zdarzato sie, ze projekty
ustaw wyrzucano do kosza, a strategia dyplomacji publicznej
ciagle jeszcze nie powstata, mimo ze miata by¢ gotowa do
konca 2009 r. Jednak nasze rzady potrafity wykorzystac zasoby
miekkiej sity, ktorych w kraju nie brakuje, i uruchomi¢ dyplo-
macje publiczna jako wsparcie dla dobrych twardych danych
naptywajacych z Polski.

Jakie wobec tego funkcje petni (nowa) dyplomacja publicz-
na? Z perspektywy rzadu jest to narzedzie polityki zagranicz-
nej, a biorac pod uwage niepanstwowych aktoréw i zwyktych
obywateli - to takze sposéb przesytania swiatu narracji o so-
bie. Jednym z celéw dyplomacji publicznej jest wspieranie po-
zycji miedzynarodowej kraju poprzez ksztattowanie pozytyw-
nego wizerunku panstwa, w tym jego marki. Ale utozsamianie
dyplomacji publicznej jedynie z brandingiem, co czasem ma
miejsce (zaréwno w teorii, jak i w praktyce), jest nieuzasadnio-
ne. Nowa dyplomacja publiczna, ze wzgledu na zmiany w po-
strzeganiu partnerdw, jest trudniejsza i szerzej zakrojona niz
ksztattowanie marki kraju. Skoordynowanie obu narzedzi po-
zwala jednak osiggac cele zaréwno krétko-, jak i dtugotermi-
nowe - Polska jest na dobrej drodze do zbudowania wtasnego
modelu dyplomacji publicznej.

Beata Ociepka - profesor zwyczaj-
ny, politolog, kierownik Zaktadu Komuni-
kowania Miedzynarodowego w Instytucie
Studiéw Miedzynarodowych na Uniwer-
sytecie Wroctawskim. Prowadzi badania
nad komunikowaniem miedzynarodowym
i globalnym, dyplomacjq publicznq i syste-
mami medialnymi oraz zajecia dydaktycz-
ne w ramach autorskiej specjalnosci dyplo-
macja publiczna i media dla studentéw
stosunkow miedzynarodowych. Publikacje: ,Miekka sita i dyplomacja pu-
bliczna Polski; Warszawa 2013; w przygotowaniu ,Historia /w/ dyplomacji
publicznej” (red.), Wydawnictwo Scholar, Warszawa.
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Magiczny trojkat

dyplomacii,
kultury
1 gospodarki

z Waldemarem Dubaniowskim,
ambasadorem RP w Singapurze w latach
2009-2013, obecnie dyrektorem w PwC,
rozmawlia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jak wyglada dyplomacja XXI wieku?
Rézni sie od tej sprzed 10-20 lat?

Waldemar Dubaniowski: Bez watpienia nastgpita zmiana
w dyplomacji, choc¢by dlatego, ze dzieki nowym technologiom
Swiat staje sie coraz,mniejszy”, a rola gospodarki — coraz wieksza.
Powstat magiczny, nierozerwalny tréjkat: dyplomacja, kultura
i gospodarka. Te trzy dziedziny musza stanowic jedno$¢ w dziata-

niach kazdego dobrego dyplomaty. Promocja gospodarcza kraju
za granica moze i powinna by¢ wspierana wydarzeniami kultu-
ralnymi, a rola dyplomacji jest umiejetnie aranzowac te mariaze.
Nie bez znaczenia w arsenale narzedzi dyplomatycznych sa nowe
technologie i media spotecznosciowe, jak Twitter i Facebook.
Trzeba sie uczy¢ sprawnie nimi operowac.

AM: Singapur, gdzie byt pan ambasadorem RP, jest bardzo
zaawansowanym technologicznie miastem. Jak opowiadat
pan temu nowoczesnemu spoteczenstwu o tak ,egzotycznym”
kraju jak Polska?

WD: Im kraj jest dalej potozony, tym bardziej potrzebna jest dy-
plomacja i promocja. W Europie wszyscy juz, mam nadzieje, znaja
Polske od najlepszej strony, ale im dalej od Europy, tym czesciej
wyrazane jest zdziwienie, ze jeste$Smy w Unii Europejskiej. Wbrew
naszemu dobremu samopoczuciu na $wiecie wciaz niezbyt wiele
wiadomo o Polsce, dlatego tak wazne, aby jg umiejetnie prezento-
wad. Najskuteczniej czyni¢ to poprzez wydarzenia kulturalne, jak
koncerty czy wystawy, oczywiscie organizowane w interesujacej
formule. Wtedy od razu mozna sie spotkac z pozytywnym zacieka-
wieniem - skoro kraj ma tak fascynujacych artystéw i tak smaczna
kuchnie, zapewne i w gospodarce musi by¢ nie najgorszy!

Pomimo ze jestesmy dla Singa-
puru panstwem dalekim geograficz-
nie, mentalnie i kulturowo, to wsréd
elit gospodarczych udato sie sku-
tecznie przyblizy¢ nasz kraj. Kiedy
po blisko pieciu latach konczytem
swoja ambasadorska misje, mogtem zduma przyznad, ze cos nam
sie udato — Polska coraz czesciej jest nie tylko nieZle rozpoznawal-
na, ale wrecz zaliczana do grupy krajoéw, ktére staty sie przyktada-
mi sukcesu i moga by¢ powaznymi partnerami gospodarczymi.
Réwniez koledzy dyplomaci docenili aktywnos¢, kreatywnosé
i przede wszystkim skuteczno$¢ dziatan naszej placéwki, a jako
swoisty wyraz uznania zdecydowali sie powierzy¢ mi role dzie-
kana korpusu dyplomatycznego w Singapurze. To bardzo mite
wyréznienie zaréwno dla mnie osobiscie, jak i dla Polski.

AM: Zdarzaly sie na poczatku pytania, czy u nas mozna ptacic
kartg lub czy jest Internet?

WD: Owszem, na szczescie nie byly na porzadku dziennym. Cza-
sem nie dowierzano, ze u nas produkuje sie samochody. Ttumaczy-
fem, ze wprawdzie wiasnej marki nie mamy, ale w Polsce dziataja
fabryki najwiekszych swiatowych producentéw. Mamy swietnych
fachowcdw, inzynieréw, informatykéw, dobre uniwersytety, na kto-
rych studiuje wiele 0séb z zagranicy. Z nieklamana przyjemnoscia
i satysfakcja informowatem, ze Polacy sa finalistami prawie wszyst-
kich swiatowych konkurséw informatycznych. Taki obraz szczegél-
nie ktécit sie z zakorzenionymi stereotypami o Polsce jako rolniczo-
-cepeliowskim kraju chat krytych strzecha i furmanek konnych.
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Tak wiec w dziataniach promocyjnych postawilismy na wydarze-
nia kulturalne. Staraliémy sie, aby miaty one charakter uniwersalny,
tak jak w przypadku koncertu Grupy MoCarta, ktéra zaskoczyta pu-
bliczno$¢ dowcipem, lekkoscia, inteligencja i oczywiscie wysokim
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kunsztem muzycznym, czy tez grupy Kroke, znakomicie prezen-
tujacej wielokulturowo$¢. Innym razem, podczas wieczoru poezji
Czestawa Mitosza, zaprosilismy Singapurczykéw do wspélnego
czytania. Przy tej okazji chcielismy pokaza¢, ze w Polsce mamy kil-
ku noblistéw, i to nie tylko z dziedziny literatury, ale réwniez z nauk
Scistych, w ktorych jesteSmy mocni. Prezentowalismy réwniez syl-
wetke i osiggniecia Marii Sktodowskiej-Curie, kojarzonej dotychczas
w Singapurze z narodowoscia francuska.

AM: Z pana wypowiedzi wynika, ze jednak gtéwnym obszarem
dziatan dyplomaty jest kultura.

WD: Kultura najtatwiej otwiera drzwi. Ma uniwersalny przekaz
i jezyk. Udane wydarzenia kulturalne buduja pomosty do dal-

szych dziatarh progospodarczych. tatwiej zwréci¢ uwage szero-
kiej grupy odbiorcéw na Swietny koncert muzyczny czy wystawe
obrazdw, niz zainteresowac nowoczesna linig produkcyjna. Cho¢
ostatecznie wtasnie do tego zmierzamy - aby niekonwencjonal-
nymi metodami skierowac swiatta reflektoréw na polska gospo-
darke i zaciekawi¢ potencjalnych partneréw.

nek migsa w Singapurze, co tym bardziej cieszy, ze obowiazuja
tam szczegdlnie wysokie standardy sanitarne.

Prébowalismy sie réwniez zmierzy¢ z nietatwym i czesto spoty-
kanym stereotypem dotyczacym alkoholu. Tu, niestety, nadal cze-
ste sg legendy, ze ,w Polsce pije sie wodke tak jak w Rosji, nawet do
$niadania” Oczywiscie nie stawialismy sobie za cel, zeby przekony-
wac, ze Polska to kraj kompletnych abstynentdw, ale staralismy sie
tlumaczy¢, ze wodka produkowana w Polsce jest najwyzszej jako-
$ci i stoi w jednym szeregu z francuskim winem i szkockg whisky,
aodpowiednio podana — moze by¢ trunkiem godnym dobrej kolacji.
W podkreslaniu zalet rodzimego alkoholu nie ma zresztg nic zdroz-
nego, wszak robi to wiekszo$¢ panstw na swiecie. Francuzi chwa-
I3 sie winem, Niemcy — piwem, Anglicy — whisky. | traktuja to jako
wazny element promocji gospodarczej. Stad tez zdecydowalismy
sie zaproponowac delikatna degustacje w historycznych wnetrzach
Hotelu Raffles. Wszyscy goscie byli zaskoczeni, ze wodka smakuje
jednak inaczej, niz dotychczas mysleli.

AM: Czy sport moze by¢ pomocny w dyplomacji?

WD: Bez watpienia, bo daje pozytywne skojarzenia, wptywa
na rozpoznawalnos¢ kraju i pomaga przetamywac pierwsze lody.
Sprawdzitem to na wtasnym przykfadzie - kiedy udato mi sie wygrac

Ambasada dysponowata ograniczonymi mozliwosciami fi-
nansowymi, ale za to pomystéw nam nie brakowato. Konstru-
owalismy program promocji gospodarczej tak, by mozna byto
dobra¢ sobie wiarygodnych i preznych partneréw. Z jednym
z nich, KIG Centrum Promocji, dwukrotnie prezentowalismy
producentéw polskiej zywnosci, wykorzystujac do tego... kon-
cert chopinowski, po ktérym zaproszeni goscie, gtéwnie ze
srodowisk biznesowych i medialnych, mogli wzig¢ udziat degu-
stacji przygotowanej przez najlepszych polskich kucharzy. Nie
byto korica zachwytom, Zze nasze jedzenie jest tak smaczne i réz-
norodne. Ze szczeg6lnym uznaniem spotkaty sie nasze wedliny,
w tym kabanosy. | tak krok po kroku udato nam sie otworzyc¢ ry-

turniej tenisowy dla dyplomatéw i biznesmenoéw, od razu nawigza-
tem wiele pozytecznych kontaktow, ktére pdzniej wykorzystalismy
przy réznych projektach zwigzanych z promocjg gospodarki. Pitka
nozna jest popularna na catym swiecie i Singapur nie jest tu wyjat-
kiem, zatem skrzetnie skorzystatem z propozycji zagrania w tamtej-
szej druzynie parlamentarnej, co okazato sie swietng sposobnoscia
do budowania relacji, bezcennych w pracy dyplomaty, cho¢ akurat
na boisku zartéw nie byto... Szkoda troche, ze wyniki polskich pitka-
rzy nie pozwalaty w ostatnich latach traktowac futbolu jako dzwigni
promocyjnej. Polska pitka nozna nadal kojarzona jest z sukcesami
druzyny Kazimierza Gérskiego z lat 70., cho¢ $ciskam kciuki, zeby po
ostatnim zwyciestwie nad Niemcami sytuacja sie odmienita.
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AM: Czego mozemy sie nauczy¢ od Singapuru?

WD: Singapur udowodnit, ze w relatywnie krétkim czasie
mozna stac sie z przystowiowej biednej wioski rybackiej jednym
z pieciu najbogatszych krajéw Swiata. Warto nauczyc¢ sie filozofii
panstwa, ktére ktadzie szczegdlny nacisk na tworzenie sprzyjaja-
cych warunkéw dla biznesu (niewazne, czy rodzimego, czy zagra-
nicznego) i robi wszystko, aby zacheci¢ do zaangazowania inwe-
stycyjnego. Nastepnym priorytetem jest edukacja na najwyzszym
poziomie — aby mie¢ wyksztatcone kadry, gotowe sprosta¢ wy-
zwaniom nowych technologii i innowacji. Trzeba dokona¢ selekgji
kilku dziedzin i postawi¢ na ich rozwdj, zeby by¢ konkurencyjnym
i atrakcyjnym na rynku globalnym. Wczesniej Singapur to przede
wszystkim elektronika, teraz kladzie nacisk na biotechnologie i na-
notechnologie. Zaprasza do pracy najlepszych specjalistéow, two-
rzac im takie warunki, jakich nie maja nigdzie na swiecie. W celu
komercjalizacji nauki powotano specjalng agencje rzadowa. Pracu-
je w niej Polak, prof. Wiestaw Nowinski, laureat tytutu Wybitnego
Polaka, nadanego przez Fundacje ,Teraz Polska’, tworca atlasow
médzgu, z ktérych korzystaja wiodace kliniki na swiecie i producen-
ci urzadzen diagnostycznych. Tak wiec dorobek naukowy Polaka
zostat z sukcesem skomercjalizowany. Niestety nie w Polsce, cho¢
znajac profesora, wierze, ze na to tez przyjdzie czas, jezeli tylko uda

nam sie stworzy¢ odpowiednie warunki.

W Singapurze administracja publiczna jest przyjazna przedsie-
biorcom. Urzednicy nie boja sie spotkan z biznesem, a wrecz prze-
ciwnie - zabiegajg o nie, aby lepiej zrozumiec specyfike dziatania
gospodarczego. Administracja funkcjonuje bardzo profesjonalnie,
stad cieszy sie duzym prestizem spotecznym i jest bardzo dobrze
optacana, co przy okazji pomaga w zapobieganiu korupcji. Organi-
zowane sg cykliczne spotkania administracji, naukowcéw i bizne-
su, podczas ktérych wytycza sie dtugookresowe kierunki rozwoju
gospodarczego. Nic dziwnego wiec, ze Singapur zajmuje jedno
z pierwszych miejsc w $wiatowym rankingu Doing Business.

AM: W Polsce aktywnie dziatajg startupy. Wiele z nich wychodzi
teraz na rynki zagraniczne i wiekszos¢ kieruje swoja uwage na Kali-
fornie. A moze powinny zerka¢ w druga strone, na Azje i Singapur?

WD: Nie mozna spuszczac z oczu obu kierunkéw. Kalifornia
to prestiz, a Azja to kolosalny rynek, ktéry ma kapitat i potencjat
popytu. Jesli komus uda sie odnies¢ sukces w konkurencyjnym
Singapurze, to tatwiej i szybciej odniesie sukces takze gdzie in-
dziej. Singapur, mimo ze jest panstwem niewielkim, liczacym
niewiele ponad 5 min ludnosci, ze wzgledu na swojg multikultu-
rowos$¢ jest naturalnym pomostem do wielu poteznych panstw
Azji, takich jak Chiny, Indie, Malezja lub Indonezja. Jesli kto$
chce sie liczy¢ w biznesie, nie moze pomija¢ Azji. Wiedzieli o tym
Obama, Merkel i Cameron, ktérzy w odpowiednim czasie wyko-
rzystali te szanse. My, prawde moéwiac, spéznilismy sie — najlepsze
branze zostaty juz zagospodarowane. Mam nadzieje, ze nie po-
petnimy tego btedu w przypadku inwestycji w Afryce.

AM: W ostatnich miesigcach wiele dyskutowano w Polsce na te-
mat brandingu narodowego. Czy pana zadaniem Polsce potrzeb-
ne jest logo, identyfikacja wizualna, jeden przekaz promocyjny?

WD: Polskiej dyplomacji jest to bez watpienia potrzebne.
Inne kraje maja swoje logotypy i spéjny, promocyjny wizerunek.
U nas wszystko juz byto - od latawca po sprezyne. A lepsze jest

Fot. Archiwum Ambasady RP w Singapurze

wrogiem dobrego. Wydaje mi sie, ze pierwsze logo promocyjne,
ktore powstato na poczatku lat 90., tacznie z hastem Teraz Polska’,
jest najprostsze, dobrze rozpoznawalne i kojarzace sie jedno-
znacznie z Polska. Mogtoby z petnym powodzeniem petni¢ role
marki parasolowej. Réwniez dobrze przyjete byto logo polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej (odwotujace sie swoja stylistyka
do stynnego symbolu Solidarnosci), ktére jest dobrym przykta-
dem naszej kreatywnosci. Szkoda, ze nie potrafimy wykorzystac
dotychczasowych dokonan, ale zawsze zaczynamy od nowa.
A czasu jest coraz mniej, spdjna narracja potrzebna jest w promo-
¢ji Polski, a jej brak naraza nas na wymierne straty.
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Dyplomacja O

Czarnogora,
Bosnia i1 Hercegowina,

Motdawia

a sprawa polska

O postrzeganiu Polski, budowaniu marki
1 promocji swoich krajow opowiadajg
Ramiz Basic,

ambasador Czarnogory w Polsce,

Dusko Kovacevic,
ambasador Bosni i Hercegowiny,

oraz [urie Bodrug,
ambasador Motdawii.
Opracowat Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jak ocenia pan obecny wizerunek Polski?

Ramiz Basi¢: Polska w mo-
ich oczach to przede wszystkim
kraj sukcesu, ktéry dokonat sie
w ostatnich dekadach. Kraj koja-
rzacy sie zarbwno mi osobiscie,
jak i Czarnog6rcom z sukcesem
gospodarczym, ktéry osiggneta
Polska po upadku komunizmu.
Z szybko przeprowadzonymi
reformami oraz zmianami, kto-
re spowodowaty szybki rozwoj
i uczynity Polske liderem w tej
czesci Europy, w grupie panstw
postkomunistycznych.

Oprocz tego nalezy wspomniec o bliskosci duchowej, ktéra taczy
Polakéw i Czarnogdrcow. Oba narody maja dtugie tradycje panstwo-
wosci, trudnej historii, z licznymi zrywami w ramach walki narodo-
wo-wyzwolenczej. To wszystko sprawia, ze pod tym wzgledem Pola-
cy i Czarnogorcey s sobie blizsi niz inne narody stowianskie.

Oczywiscie w Czarnogérze znane s3 wybitne polskie osobi-
stosci, jak Kopernik, Chopin, Maria Curie-Sktodowska, Watesa czy
papiez Jan Pawet Il. S3 one kojarzone z Polska, przez co docenia
sie wasz wkfad w nauke, kulture i sztuke Europy, a takze w zmiany,
ktore dokonaty sie w ostatnich kilku dekadach.

Dla Czarnogéry Polska jest przyjacielem, ktéry wspiera nasze
dazenia do integracji euroatlantyckich. Jako bezinteresowny part-
ner udziela wsparcia politycznego oraz pomocy eksperckiej w po-
szczegdlnych dziedzinach, co oczywiscie doceniamy i za co jeste-
$my bardzo wdzieczni. Polska jako cztonek Unii Europejskiej i NATO
jest dla nas wzorem i wsparciem w naszych dazeniach.

Dusko Kovacevic: Polska
ma w chwili obecnej bardzo
dobra opinie w $wiecie. Jest
traktowana jako pozytywny fe-
nomen i przyktad transformacji
ustrojowo-ekonomicznej - od
systemu niedemokratycznego,
totalitarnego, do catkowitej
demokracji. Ten sukces Polska
dzieli z catym regionem Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Na-
tomiast drugim, jeszcze waz-

niejszym osiaggnieciem Polski jest jej transformacja ekonomiczna.
| chociaz wiem, jako ambasador urzedujacy w Warszawie, ze ciaggle
istnieja problemy z wolnoscia prowadzenia biznesu czy rentowno-
$cia kopaln, to fakt, ze Polska jako jedyny kraj w Europie nie odno-
towata spadku dochodu narodowego, nawet w okresie kryzysu
w latach 2008-2009, a dochdd narodowy po 1989 . do dnia dzisiej-
szego wzrdst juz o prawie 70 proc., po prostu fascynuje caty Swiat.
Nikt nie stawia sobie pytania, czy Polska osiggneta sukces, ale jak to
zrobita. My, w Bosni i Hercegowinie, jesteSmy oczywiscie Swiadomi
osiagniec Polski, patrzymy na was z uznaniem i podziwem.
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lurie Bodrug: Szczegdlnie
doceniam dume narodowa
i pamiec historyczng Polakow.
W czasie $wiat narodowych
wieszacie flagi w oknach, pa-
licie znicze na ulicach w miej-
scach pamieci czaséw Il wojny
Swiatowej — to niespotykane
zachowanie dla Motdawian.
Kiedy pracowatem w Warsza-
wie jeszcze przed przystapie-
niem Polski do UE, wszyscy
Polacy obawiali sie, czy da-
dza rade dostosowac sie do wymogow unijnych. Teraz ponad
70 proc. waszych rodakéw jest zadowolonych z sytuacji w kra-
ju. Przed Motdawig jeszcze diuga droga — nadal ponad 50 proc.
uprawnionych do gtosowania wybiera partie poradzieckie...

Adam Mikotajczyk: Czy w pana kraju dostrzegane sa dziata-
nia promocyjne Polski?

Ramiz Basic: Tak, wida¢, jak wiele Polska robi w tym wzgledzie
- organizuje fora biznesowe, targi turystyczne, wystawy promo-
cyjne inwestoréw na rynkach zagranicznych. Szczegdlnie wi-
doczne w Czarnogérze sg dziatania Ambasady RP w Podgoricy,
ktéra stymuluje wspotprace biznesowa i promuje polska kulture.

lurie Bodrug: Motdawianie chetnie kupuja polska ceramike
budowlana, znaja farby Sniezka, panele podtogowe i meble. War-
to zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat jako$¢ polskich to-
warow, ktore trafiaja na nasz rynek, bardzo sie poprawita. Kiedys,
zachecony billboardem ,Polskie towary dla Wschodu’, kupitem
piekna szafe, ktdra... zepsuta sie po kilku miesigcach. Teraz pro-
dukty z Polski majg dobrg jakos$¢. Juz nie sprzedajecie pasztetu
miesnego, w ktérym nie ma miesa. Dbacie o swoja reputacje i to
wida¢ na kazdym kroku. Chcemy sie od was uczy¢ takze samo-
rzadnosci lokalnej i zachecania mieszkancéw do wspétdecydo-
wania o sprawach dotyczacych ich ulicy, szkoty, szpitala. Polacy
sg Swiadomi swoich praw i obowigzkéw. Podam prosty przyktad.
Wyszedtem z zong na wieczorny spacer, godzina 23.00, czerwone
$wiatto przy przejsciu dla pieszych. Normalnie przeszedtbym, bo
ulica byta zupetnie pusta, ale widze, ze mtody cztowiek grzecznie
czeka na zielone. Gtupio mi sie zrobito, wiec i my poczekalismy.

Adam Mikotajczyk: Jak pana kraj promuje sie na Swiecie
i kreuje swoja marke?

Ramiz Basi¢: Czarnogora nie posiada jednej instytucji, ktéra
zajmowataby sie catosciowa promocja kraju na poziomie cen-
tralnym. Posiadamy jednak agencje rzagdowe, ktére pracuja nad
przyciagnieciem zagranicznych inwestoréw.

Ze wzgledu na duzy udziat turystyki w czarnogérskiej gospo-
darce mocno promowana jest wiasnie branza turystyczna. Tym
zajmuje sie na poziomie centralnym Panstwowa Organizacja Tu-
rystyczna, ktéra promuje Czarnogore jako cel turystyczny. Oprécz
tego wiekszos$¢ regionéw posiada swoje organizacje promujgce
lokalne atrakcje. Uczestniczg one w wielu imprezach na catym
Swiecie, jak cho¢by TT Warsaw. Duza role w promoc;ji eksportu od-
grywa Czarnogérska Izba Gospodarcza oraz jej wydziat promocgji
i organizacji spotkan biznesowych. We wspétpracy z zagraniczny-
mi izbami gospodarczymi organizowane sg m.in. spotkania bilate-
ralne i multilateralne dla czarnogérskich i zagranicznych przedsie-
biorcéw w celu nawigzania wspotpracy, szczegdlnie w dziedzinie
energetyki, rolnictwa oraz infrastruktury.

Dusko Kovacevi¢: Bosnia i Hercegowina to cudowny kraj
z fantastycznymi i goscinnymi ludzmi. Tutaj urodzili sie laure-
aci Nagrody Nobla Ivo Andri¢ i Vladimir Prelog. Medjugorje jest
jednym z najbardziej znanych miejsc turystycznych. W 1984 r.
w Sarajewie odbyty sie zimowe igrzyska olimpijskie, a w 2009 r.
w Banja Luce mistrzostwa swiata w raftingu. W 2017 r. odbedzie sie
Zimowy Olimpijski Festiwal Mtodziezy Europy. Posiadamy piekng
przyrode, krystalicznie czyste rzeki, fantastyczne jeziora i atrakcyj-
ne gory. Danis Tanovi¢ w 2002 r. otrzymat Oskara za najlepszy film
zagraniczny, Sarajevo Film Festival stat sie najwiekszym i najwaz-
niejszym wydarzeniem dla filmowcéw, a nazwisko Emira Kusturicy
jest dobrze znane wielbicielom kina.

lurie Bodrug: Motdawia jest producentem i eksporterem wina
i ztego chce by¢ znana. Nasze winogrona sa wyjatkowe, uprawiane
bez chemii, na zyznej ziemi. Dzieki temu wina mamy prawdziwie
wyborne. Gléwnym naszym odbiorca byt rynek rosyjski; w 2012 r.
eksport wina do Rosji wyniést 122 min dol., na Biatorus — 42 min
dol., a do krajéw UE - zaledwie 22 min dol. Kiedy Rosja wprowadzi-
ta embargo na nasze produkty, sitg rzeczy musielismy w wiekszym
stopniu zawalczy¢ o rynek europejski. Bardzo pomogto nam w tym
podpisanie umowy stowarzyszeniowej o rozszerzeniu strefy wol-
nego handlu i otwarciu rynkéw europejskich. Mito nam, ze Polska,
Rumunia i Czechy staty sie najwiekszymiimporterami naszych win.
Wino to bardzo delikatny i wymagajacy produkt, jego smak zalezy
od pogody, urodzaju i jakosci winogron, dlatego rézni sie nieco
kazdego roku. Tymczasem Unia Europejska zada produktow wy-
standaryzowanych, o identycznych parametrach. Rosja nie stawia-
ta takich wymagan, byta wiec dla nas idealnym partnerem. Dzieki
najlepszej w Europie ziemi i naturalnym uprawom bez chemii po-
trafimy wyprodukowac bardzo dobre warzywa, ktére pojawiaja sie
miesigc wczesniej niz analogiczne w Polsce. W nich réwniez upa-
trujemy swojej szansy na polskim rynku. Musimy przedtem zain-
westowac¢ w chtodnie i przechowalnie warzyw i owocéw. Zatem
chetnie przyjezdzamy do Polski uczy¢ sie, jak wyglada nowoczesny
rynek dystrybucji zywnosci.
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Dy

zJanuszem Struzyna,

dyrektorem Biura Obstugl Organizacyjne]
Prezydenta w Kancelari Prezydenta RP,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Czym zajmuje sie Biuro Obstugi Organi-
zacyjnej Prezydenta?

Janusz Struzyna: Zakres zadan miesci sie w nazwie. Zaj-
mujemy sie wspoétorganizacja wizyt prezydenta RP za granica
oraz wizyt delegacji zagranicznych w Polsce. Na naszej gtowie
s takie prozaiczne sprawy jak transport, zakwaterowanie, po-
sitki, program imprez towarzyszacych. Zakres dziatan zalezy
od tego, czy jest to kilkugodzinna wizyta robocza w Brukseli,
gdzie musimy dograc jedynie sprawy przejazdu, czy kilkudnio-
wa wizyta z elementami ceremoniatu.

ploma

cja
od kuchni

AM: Jak na przyktad wizyta prezydenta Obamy...

JS: Jest kilka panstw, ktérych wizyty wykraczajg poza nor-
me, wizyta prezydenta Stanéw Zjednoczonych jest jedna z nich.
Przed jej rozpoczeciem ustala sie kanatami dyplomatycznymi
ramowy program i status. Wizyta moze mie¢ charakter oficjalny
lub roboczy - od tego zaleze¢ bedg dalsze dziatania. Na przyktad
obecnie nasi politycy latajg dwa razy w tygodniu do Brukseli
i s3 to wizyty typowo robocze, ktére nie maja zadnej specjalnej
otoczki. W przypadku wizyty oficjalnej uzgodnienia obejmuja
obie ambasady i kancelarie gtéw panstw. Jezeli wizyta poswie-
cona jest sprawom gospodarczym, delegacji towarzyszy grupa
przedstawicieli biznesu lub organizacji przedsiebiorcow, ktorzy
sg zainteresowani nawigzaniem czy rozwojem kontaktéw han-
dlowych. Organizowane sg konferencje, wystawy i spotkania bi-
lateralne. Jezeli w trakcie wizyty ma nastapi¢ podpisanie uméw
miedzynarodowych lub deklaracji o wspétpracy, to taki punkt
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programu musi mie¢ odpowiednio uroczysta oprawe. Przy okazji
chcemy zaprezentowac nasza kulture, architekture, nasze miasta,
z Warszawg i Krakowem na czele.

Wizyta oficjalna trwa dwa lub trzy dni i gospodarz wyznacza
standardy organizacyjne, m.in. liczbe oséb, ktérych pobyt opta-
camy. Na przyktad jezeli wizyta oznaczona jest klauzula 2+10,
to znaczy, ze kwaterujemy i transportujemy gtowe panstwa
z matzonka oraz 10 oséb wchodzacych w sktad delegacji. Nie-
ktore kraje maja wiasne rezydencje przeznaczone do tego celu.
W Polsce do roku 2010 taka role petnit Belweder. Obecnie korzy-
stamy z ustug kilku hoteli. Staramy sie, aby miejsca zakwatero-
wania i spotkan znajdowaty sie w poblizu osi Patac Prezydencki
— Sejm - Kancelaria Rady Ministréw, aby minimalizowac zakt6ca-
nie ruchu ulicznego. Jezeli delegacja nie chce zamieszka¢ w pro-
ponowanym przez nas hotelu (jak na przyktad prezydent Stanéw
Zjednoczonych), to akomodacja i transportem musi sie zaja¢ na
wiasna reke. Nalezy tez uwzgledni¢ punkty ceremonialne wizy-
ty, jak na przyktad sktadanie wienca przed Grobem Nieznanego
Zotnierza w Warszawie lub pod tukiem Triumfalnym w Paryzu.
Niektére delegacje chca odwiedzi¢ inne wazne dla nich miej-
sca — dla Polakéw jest to na przyktad Pomnik Polskich Lotnikow
w Northolt w Londynie. Rytuatem wizyt o charakterze oficjalnym
sg rowniez spotkania z wtfasng mniejszoscig narodowa, zyjaca
w odwiedzanym kraju. Ciekawostka jest fakt, ze protokoét dyploma-
tyczny niektérych krajow przewiduje ztozenie tylko jednej wizyty
w trakcie kadencji - tak jest w przypadku Japonii i Wielkiej Brytanii.

AM: Jak w praktyce wyglada przygotowanie takiej wizyty?

JS: Zaczyna sie od powotania grupy przygotowawczej, ktéra
pracuje nad koncepcja programu i sktadu osobowego delegacji.
Wizyty robocze organizowane sa w ciggu kilku dni, zas oficjalne
wymagdaja okoto miesigca przygotowan. W przypadku spotkan
kilku prezydentéw (np. panstw Grupy Wyszehradzkiej lub Tréj-
kata Weimarskiego) lub kilkudziesieciu (jak podczas obchodéw
25-lecia wolnosci) przygotowania sg bardziej skomplikowane
i czasochtonne. Wymagaja $cistej wspotpracy z Biurem Ochro-
ny Rzadu, policja, firmami odpowiedzialnymi za wykonanie

zabudowy tymczasowej w miejscach uroczystosci z udziatem
publicznosci (trybuny, méwnice, podium), za nagtosnienie czy
system ttumaczenia.

AM: A kiedy wkraczajg specjalisci od protokotu dyplomatycznego?

JS: Sa obecni od samego poczatku, podczas przygotowan
i w tracie catej wizyty. Bez protokotu dyplomatycznego dyploma-
cja bytaby niezwykle utrudniona. Odpowiada on za uniwersalny
jezyk zachowan, umozliwiajacy wszystkim na catym swiecie bez-
konfliktowag komunikacje. To rodzaj pomostu taczacego przed-
stawicieli roznych panstw. Protokot ustala, gdzie i kiedy powinno
nastapic powitanie przyjezdzajacej z wizyta gtowy panstwa, gdzie,
kiedy i w jaki sposéb powinna zosta¢ zorganizowana okreslona
w programie wizyty uroczystos¢ z udziatem przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego czy reprezentantéw innych panstw.
Z zasad protokotu korzystamy juz na etapie opracowania programu
wizyty. Pomocna jest szczegdlnie zasada precedenciji, dzieki ktérej ja-
sne jest, kto pierwszy wchodyzi, siada, kto zkim sie wita i zegna, jak na-
lezy usadzi¢ gosci przy stole. Wazne, aby zna¢ ograniczenia w diecie
naszych gosci oraz ich znajomos¢ jezykdéw, co pozwoli zapewni¢
przy stole swobodng konwersacje i podac wiasciwe potrawy.

AM: Czy zdarzaty sie incydenty tamania konwencji albo usta-
lonego programu?

JS: Takie z pozoru spontaniczne zachowania wymagaja szcze-
godlnie gruntownego przygotowania, chocby ze wzgledu bezpie-
czenstwa. Szczegodlnie mito wspominam wypad na piwo z prezy-
dentem Havlem podczas wizyty w Pradze. Za pierwszym razem
byta to rzeczywiscie improwizacja... Pdzniej juz wiedzielismy,
ze trzeba sie do takiego wyjscia bardzo dobrze przygotowac.

AM: Czy protokot dyplomatyczny traktuje w taki sam spo-
séb gtowe kazdego panstwa?

JS: Oczywiscie tak, cho¢ dla samego programu i celu wizyty
wazne sg konstytucyjne uprawnienia glowy danego panstwa.

AM: Porozmawiajmy jeszcze o przyjeciach. Kto uktada
menu, a kto gotuje?

Fot. Archiwum MSZ
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JS: Przyjecia dyplomatyczne nie stuza rozrywce, ale sa miej-
scem pracy dyplomaty. Odbywaja sie wedtug zasad etykiety,
ktora jest nie tyle wynikiem kodeksu postepowania, ile raczej
wypadkowa wzgledéw praktycznych. Na przyjeciach obowiazuje
ubranie wizytowe; jezeli na zaproszeniu zaznaczono ,black tie”
- nalezy zatozy¢ smoking, jezeli zas ,white tie” - trzeba ubrac sie
we frak. Takie oznaczenia obowigzuja nawet na zaproszeniach
dla pan, ktére odpowiednio dostosowuja swoj stroj.

Positki podawane po 12.30 nazywane sg $niadaniami, obiada-
mi zas$ sq te, ktére podaje sie po 20.00. Za menu i przygotowanie
potraw odpowiedzialny jest organizator wizyty po stronie go-
spodarza. Otrzymuje on od ambasady informacje dotyczace wy-
kluczen kulinarnych ze wzgledéw religijnych lub zdrowotnych.
Zawsze musimy mie¢ w zapasie kilka porcji bezmiesnych, bo za-
zwyczaj dopiero przy stole okazuje sie, ze siedzg przy nim wege-
tarianie. Staramy sie nadac polski ton potrawom, co nie oznacza,
ze serwujemy bigos i pierogi. Polska kuchnia jest tak bogata, ze
bez trudu mozemy zaproponowaé potrawy ciekawe w smaku
i polskie w charakterze. Serwuje sie do nich dobre wina europej-
skie. Kieliszki do wina zawsze stawia sie na stole, bez wzgledu na
to, czy gosc je pije. Po positku jako digestify proponujemy swiet-
ne polskie nalewki, ktére ostatnio podbijajg Swiat.

Fot. Archiwum MSZ

Na kazdego z gosci przy nakryciu czeka kartka z jego nazwi-
skiem. Miejsca przy stole wyznaczane sg zgodnie z zasadami pre-
cedencji. Gos¢ honorowy zajmuje miejsce najbardziej wyekspo-
nowane. Mezczyzni siadajg obok kobiet, matzenstwa jednak nie
zajmuja miejsc obok siebie. Po aperitifie, w antyszambrze (przed-
pokoju przed salonem gtéwnym ), dokonuje sie prezentacji gosci.
Nastepnie wszyscy przechodza do jadalni. Kiedys obowigzywata
reguta jednego rozbudowanego stotu, teraz stosuje sie jeden stét
prezydialny dla najwazniejszych gosci oraz kilka stotéw okra-
gtych dla pozostatych. Podczas wizyty w Kanadzie z prezydentem
Lechem Watesg bylismy na przyjeciu liczacym kilka tysiecy oséb,
usadzonych przy 800 stolikach. Kazdy z gosci dostat mapke z tra-
sg dojscia do swojego miejsca, a i tak wielu btgdzito.

AM: Kto odpowiada za upominki?

JS: Przed zaproponowaniem prezentu staramy sie dowie-
dzie¢, jakie zainteresowania ma nasz gos¢. | tak goszczacemu
u nas niedawno prezydentowi Butgarii, ktéry w mtodosci grat
w siatkdwke, ofiarowalismy komplet upominkéw zwigzanych
z mistrzostwami Swiata w siatkéwce rozgrywanymi w Polsce.
Prezydent Grecji otrzymat od naszego prezydenta kopie rysunku
Norwida przedstawiajacego Akropol. Monarchowie europejscy
zwykli dawac swoje zdjecia oprawione w ramki lub wybite na
medalach, dodajac do tego osobiste dedykacje.




Czywiesz, ze...

roblem precedencji domino-

wat w dyplomacji europej-

skiej az do kongresu wieden-

skiego w 1815 r. Wczesdniej

zdarzato sie nawet, ze w sali

spotkan wykuwano taka
liczbe drzwi, ilu byto szeféw delegacji,
aby mogli wejs¢ réwnoczesnie. Dopie-
ro na potrzeby kongresu wiedenskiego
opracowano regulamin, ktéry wyodreb-
nit trzy klasy szeféw misji dyplomatycz-
nych: ambasadoréw i nuncjuszy, postéw
oraz chargé d'affaires. Od tego czasu
o starszenistwie w danej klasie decyduje
data objecia funkcji przez danego dyplo-
mate, czyli data (@ nawet godzina) jego
akredytacji. Dyplomacja dos¢ dtugo opie-
rafa sie kodyfikacji wszelkich praw zwycza-
jowych. Dopiero w 1961 r. podpisana zo-
stata,Konwencja wiedenska o stosunkach
dyplomatycznych’, regulujaca kwestie
stosunkow, przywilejéw i immunitetéw
dyplomatycznych.

rzywileje dyplomatyczne

wywodzg sie ze starozytnej

zasady nietykalnosci posta

i gwarantujg mu oraz jego

rezydencji (ambasadzie) im-

munitet absolutny. Réwno-
legle z przywilejami rozwijaly sie zwyczaje
zwigzane zprzyjmowaniem ambasadoréw
i postéw oraz ich pobytem w kraju przyj-
mujacym. | tak utrwalit sie zwyczaj udzie-
lania nowym ambasadorom audiengji
przez gtowe panstwa przyjmujacego. Zda-
rza sie, ze ambasador jest umdéwiony na
spotkanie z prezydentem, a listy uwierzy-
telniajace nie zdaza jeszcze nadejs¢ z jego
kraju. Uroczystos¢ odbywa sie pomimo
tego. Prezydent otrzymuje pusta koperte,
ceremonie uwaza sie za dopetniong, a listy
uwierzytelniajace docierajg pézniej droga
mniej uroczysta.

L

.

Fot. Archiwum MSZ

iedy w Europie na porzadku
dziennym byty juz posel-
stwa state, u nas az do po-
towy XVIII w. obowigzywata
forma wysyfania poselstw
wtedy, kiedy zaistniata taka
potrzeba. Sytuacje starat sie zmienic
na krétko przed rozbiorami Stanistaw
August Poniatowski, ktéry wyasygnowat
z kasy panstwowej milion ztotych na cele
dyplomacji. Za jego czaséw powstata
Rada Nieustajaca, ktérej Departament
Intereséw Cudzoziemskich byt pierwo-
wzorem dzisiejszego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Rozwdj polskiej dyploma-
¢ji zostat zahamowany podczas rozbioréw,
a po odzyskaniu niepodlegtosci Polska
przyjeta zachodni system dyplomacji.
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Innowacyjny biznes
potrzebuje projektanta

2 Tomkiem Rygalikiem,”

\projektantem przemystowym
L wyktadowca warszawskiej ASP, |
rozmawia Adam Mikotajczyk.

4

Czy istnieje pojecie polskiego désignu?
Pojecie polskiego designu nalezy rozumiec
jako design narodowy, tak jak méwi sie o wzornictwie skandynaw-
skim czy japonskim, majac na mysli charakterystyczne rozwigzania
estetyczne i funkcjonalne, zakorzenione w kuIturze:Takiego Zjawi-

28

ska w Polsce jeszcze nie obserwujemy, bo zbyt mato jest dobrze
zaprojektowanych produktéw, aby mozna byto znalez¢ wspélny
mianownik — polski charakter. Ale nie ma co zatamywac rak, bo ten
proces wymaga czasu. Pierwsze nacjonalizmy w stylu projektowa-
nia zaczeto dostrzega¢ podczas wystaw swiatowych w latach 30.
ubiegtego wieku. Dzisiaj mozna wyréznic jedynie kilka wiodacych
na $wiecie, tj. design wtoski, holenderski, japonski i skandynawski.
My jesteSmy dopiero na poczatku tej drogi i dlatego na razie moze-
my najwyzej méwic o designie z Polski, czyli o polskim projektan-
cie lub produkcie wykonanym w Polsce.

Fot. Archiwum Studio Rygalik




Jest jednak co$ charakterystycznego, co moim zdaniem warto
hotubic. Polskich projektantéw charakteryzuje unikalne i bardzo
cenione na Swiecie podejscie do procesu projektowania. Jest to
zaradnos¢, wywodzaca sie z okresu niedostatku, kiedy wszyscy
bez wyjatku musielismy gtéwkowa¢, aby zrobi¢ cos z niczego
i do celu dojs¢ na skroty, skutecznie omijajac utrudnienia i prze-
szkody. Stynna jest nasza kreatywno$¢, nowatorskie myslenie
i gotowos¢ do poszukiwania najlepszych rozwigzan. Te zalety
sprawdzaja sie szczegdlnie na etapie modelowania, prototypo-
wania i testowania, gdy uzywa sie rozwigzan oraz materiatéw za-
stepczych i wazne jest sprawne osigganie celéw czy ograniczanie
wydatkéw. Niestety polska zaradno$¢ zanika w narodzie z kaz-
dym nastepnym pokoleniem. Dzisiejsi polscy studenci wzornic-

twa przemystowego czesto zaczynaja mysle¢ réwnie sztampowo,
jak mtodziez z Niemiec czy Wielkiej Brytanii. Nic dziwnego, pro-
fesjonalizuja i standaryzuja sie, a to ogranicza ich otwarta gtowe
i zamyka w konwencji utartych schematéw postepowania. Jako
projektant i nauczyciel bardzo zatuje tej zanikajacej polskiej za-
radnosci, bo to ona byta praprzyczynga polskich sukceséw gospo-
darczych okresu transformacji.

AM: W jakich dziedzinach zycia mozna spotka¢ dobry pro-
jekt z Polski?

TR: Na pewno mozna powiedzie¢, ze mamy swoje pie¢ minut
w przemysle meblarskim. Konkurujemy cena, jakoscia i zaczy-
namy pokazywac dobre wzornictwo. JesteSmy juz na tyle silni,
ze potrafimy ulokowa¢ polskie produkty na rynku niemieckim.
Ostatnio bytem w jury konkursu iF (International Forum Design),
swoistego godta rzeczy dobrze zaprojektowanych, i w kilkudzie-
siecioosobowym skfadzie ocenialismy kilka tysiecy projektéw
z catego $wiata. Byty to produkty ze wszystkich dziedzin: od wind
kopalnianych, autobuséw i samochodéw, po pralki czy sztuéce.
Bytem jedynym Polakiem w jury, tym bardziej mito byto mi na-
grodzi¢ kilka produktéw polskich firm, jak np. meble firmy Vox

czy autobus Solarisa. Nie kazda dobrze zaprojektowana rzecz
odniesie sukces rynkowy; tutaj obowiazuje gra zespotowa, a pro-
jektant jest zawodnikiem pierwszej zmiany tej sztafety. Zdarzaja
nam sie dobre projekty, potrafimy produkowaé zaawansowane
wzorniczo i jakosciowo produkty, ale jeszcze nie dorobilismy sie
supermarki o $wiatowym zasiegu. Uptyneto wprawdzie 25 lat od
momentu przemian rynkowych, ale swiatowe marki powstawaty
z pokolenia na pokolenie, ich umocowanie na globalnym rynku
wymagato znacznie wiecej czasu niz dwie dekady. Do wspotpra-
cy przy takich dtugotrwatych zadaniach potrzebni s ambitni
i kompetentni ludzie z wielu dziedzin. Musimy by¢ konsekwentni

i uzbroi¢ sie w cierpliwos¢.

= —

Fot. Archiwum Studio Rygalik

AM: Ostatnio mozna byto przeczyta¢, ze lkea odnotowata
w Polsce bardzo dobry wynik sprzedazy. Czy to dobrze, ze Polacy
tak pokochali szwedzka marke?

TR: lkea to swietnie zorganizowane przedsiebiorstwo, oferuja-
ce dobrze zaprojektowane produkty w bardzo konkurencyjnych
cenach. lkea pokazuje, ze strategia projektowania nowych pro-
duktéw oparta na optymalizacji kosztéw wytwarzania wptywa
w istotny sposéb na ich sukces rynkowy, wyrazajacy sie jednocze-
$nie atrakcyjnoscia i dostepnoscia. Ma to w efekcie wptyw na pro-
mocje wzornictwa i utrwalenie jego prawdziwych wartosci wsréd
uzytkownikéw. W lkei nie rzadzi estetyka produktu, ale jego walo-
ry uzytkowe, dostepnos¢, prostota i funkcjonalnos¢, a projektant
jest odpowiedzialny za design w petnym rozumieniu tego stowa.
Nie estetyzuje gotowego produktu, jak to bywa w mniej swiado-
mych firmach, tworzy go od poczatku do konca, czuwajac nad
wszystkimi wyzej wymienionymi aspektami. Podobnie jest chocby
w Apple, gdzie projektant ma nadrzedna role w procesie tworzenia
nowego produktu, bedac nad inzynierami, programistami i elek-
tronikami. Ale nie zawsze tak sie dzieje. Na przykfad w przemysle
samochodowym projektant jest de facto stylista nadwozia, ktére-
go jedynym zadaniem jest nada¢,opakowaniu” estetyczna linie.
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Fot. Archiwum Studio Rygalik

Przez cate lata pokutowat w Polsce poglad, ze design to tylko
udziwnienie produktu, przez co jest on trudniejszy w produkgji
i drozszy w sklepie. Tymczasem design to nie tylko wyglad, ale
catos¢ procesu tworczego, ktérego rezultatem jest fizyczny pro-
dukt — od aspektow funkcjonalnosci, ergonomii, po technologie
i marketing. lkea wtasnie uczy takiego podejscia. Jej katalog to
elementarz wystroju wnetrz. Pierwsze nasze meble moga po-
chodzi¢ z lkei, po nastepne moze zwrécimy sie do innej marki,
ktéra zapewni inng jakos¢ czy design. Konsumpcjonizm wymu-
sza W nas nieustanng potrzebe weryfikacji wyboréw. Kazdy na-
stepny zakup jest bardziej Swiadomy i jest to takze zastuga Ikei,
ktéra pokazuje dobrze zaprojektowany basic, a ze wzgledu na
jej popularnos¢ i masowosc¢ kaganek oswiaty trafia pod strzechy.
Z czasem potrzeby klientéw zmieniaja sie, dojrzewaja oni do szu-
kania coraz wyzszych wartosci w produkcie. Zapewne na dtugo
pozostaniemy przy lkei, szukajac podstawowych rozwigzan czy
urzadzajac na przyktad pokdj dla dziecka, ktérego wystrdj i tak
trzeba bedzie zmieni¢ za kilka lat. Za to po zaawansowana wzor-
niczo sofe bardzo dobrej jakosci, ktéra bedzie stuzy¢ latami, péj-
dziemy do innego sklepu.

Odbidr rzeczywistosci jest kluczowy dla naszego rozwoju
i poczucia szczescia. Jezeli zaczynamy zwraca¢ uwage na wygo-
de uchwytu klamki, ktérg otwieramy drzwi, na ksztatt kieliszka,
z ktérego pijemy
wino, to znaczy, ze
nasza $wiadomos¢
interakcji z prze-
strzenia sie zwiek-
sza, a nasze po-

trzeby dojrzewaja.

Zaczynamy poszukiwac coraz to lepszych rozwiagzan, nowych
bodzcéw estetycznych, funkcjonalnych i uzytkowych. To takze
zastuga lkei, ktéra wypetnia luke w ksztatceniu tej strony wraz-
liwosci Polakéw, wyreczajac w tym szkoty i nauczycieli zajec
praktyczno-technicznych lub plastycznych. Przewaznie, patrzac
na dany produkt, widzimy jego cene i wyglad. Odseparowani od
procesu wytwarzania, nie jestesmy $wiadomi, co wptywa na ja-
kos¢ i cene. Produkcja masowa z najtaiiszych materiatéw zawsze
wygra konkurencje cenowa z rzemieslnikiem, ktéry osobiscie wy-
konuje dang rzecz, poswiecajac czas i korzystajac z materiatéw
dobrej jakosci. Rzecz tarisza w momencie zakupu staje sie cze-
sto wielokrotnie drozsza w eksploatacji, gdyz wymaga ciagtych
napraw lub wymiany ze wzgledu na szybkie zuzycie. Tymczasem
produkt drozszy, ale dobrej jakosci zostaje z nami na lata.

AM: Polacy rozumieja istote designu?

TR: Nie zdajemy sobie sprawy, ze design otacza nas wszedzie.
Wszystko wokét nas, kazdy przedmiot, kazda nawet najprostsza rzecz
zostata przeciez zaprojektowana. W Polsce utarto sie przekonanie, ze
designerskie znaczy bajeranckie. Umacniajg je dziennikarze, traktu-
jac ten powazny temat w sposéb btahy i powierzchowny. Zwracajg
bowiem uwage jedynie na forme czy kolory, a jest to ostatni, nie
najwazniejszy etap projektowania. Design znaczy po polsku wzdr,
a stowo to kojarzy nam sie ze zdobieniem, wygladem, makijazem
— by¢ moze dlate-
go podejscie do
wzornictwa jest
lekkie i niefra-
sobliwe. Zatem

I
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ze zdwojona sita musimy wptywac na $wiadomos¢ spoteczna
o potrzebie dobrze zaprojektowanej przestrzeni, poczawszy od
ulicy czy budynku, po pociag lub kubek do kawy. Cieszy nas, pro-
jektantow, fakt, ze organizowane sg w Polsce miedzynarodowe spo-
tkania i wystawy, tak wazne dla srodowiska profesjonalistow oraz
zwyktych uzytkownikéw. Takie imprezy odbywaja sie w Warszawie,
todzi, Gdyni, Wroctawiu i Poznaniu. Na przestrzeni minionych 25
lat Polacy zaspokoili swoje pierwsze potrzeby konsumpcyjne, na-
bywajac pralki, telewizory i samochody. Teraz
zaczynajg doceniac jakos¢ zycia. Stajg sie coraz
bardziej swiadomymi konsumentami. Zwraca-
ja sie ku zdrowej zywnosci, chca funkcjonalnie
i estetycznie urzadzac przestrzen, w ktorej zyja,
zaréwno te prywatna, jak i publiczna.

AM: Czy mamy potencjat, by utworzyc
specjalizacje ,polski design”? Czy jest to nam
potrzebne do rozwoju?
TR: Jezeli chcemy budowa¢ gospodarke opartg na wiedzy,
a nie na taniej sile roboczej, musimy zwraca¢ uwage na potrze-
be komercjalizacji wynikéw badan swiata nauki i techni-
ki. Obserwujemy przepas¢ pomiedzy biznesem a nauka
i technika, gdyz oba te Swiaty nie rozmawiajg tym
samym jezykiem — potrzebuja dobrych ttumaczy
lub odpowiedniego interfejsu. Biznes nie p?)‘fraﬁ_
sam odpowiednio zaimplementowacinnowacyj-
nych technologii, tak aby przeku¢ je w produkt
gwarantujacy dobra sprzedaz. Zapomina sie
o nas, projektantach, ktérzy stanowia brakujace
ogniwo gwarantujace sukces. Naukowcy mu-
szg zrozumie¢, ze biznes nie bedzie finansowac
projektéw badawczo-rozwojowych, jezeli
nie zobaczy w tym swojego interesu,
czyli produktu, ktéry bedzie mogt
spieniezy¢. Dlatego i naukow-
com, i biznesowi potrzebny jest
projektant, ktéry opracuje pro-
dukt z uwzglednieniem pro-
cesu wytwarzania pod katem
potencjalnego uzytkownika.

Jezeli biznes bedzie wspétpraco-

wacé z projektantem nad komercjalizacja

technologii, doprowadzajac do jej projektowego uszla-
chetnienia, bedzie mégt zebrac cata marze, a nie tylko zadowala¢
sie zyskiem poddostawcy. Mozna sprzeda¢ drewno do tartaku,
mozna sprzedac je pociete na deski, ale beda to zaledwie nieza-
awansowane potprodukty. Jezeli producent dodatkowo zainwe-
stuje w innowacyjna technologie obrébki drewna i na przyktad
wyprodukuje zaprojektowany pod katem potrzeb rynku nowator-
ski produkt podtogowy — zostanie beneficjentem catej marzy, nie

-

dzielac sie z nikim po drodze. Sukces zostanie osiggniety jedynie
w przypadku pracy catego zespotu, w ktérym projektant jest me-
diatorem pomiedzy nauka a biznesem. Interdyscyplinarnos¢ i ko-
munikatywnos¢ projektanta to wielki kapitat i unikalna wartosc.
Musi on by¢ humanista, mie¢ wyczucie potrzeb spotecznych i za-
chowan psychologicznych cztowieka jako jed-

nostki i cztonka spotecznosci, musi miec
wyczucie marketingowe i ekonomicz-
ne oraz zna¢ technologie. Ale zawsze,
w kazdym momencie, jest ambasa-
dorem cztowieka i jego potrzeb jako
uzytkownika, nie tylko jako konsu-

menta. Przedsiebiorca na pierw- i
szym planie stawia produkt, pro- J’
jektant — cztowieka. 1

-
Vgl

Fot. Archiwum Studio Rygalik

AM: Czy wsrdd projektantéw panuje konkurencja?

TR: W tym zawodzie raczej trudno méwic o konkurengiji. Projek-
tanci réznig sie miedzy sobg sposobem myslenia o produkcie. Autor-
ska wizja powoduje, ze trafiamy do zupetnie réznych klientéw. Sytu-
acja moze sie oczywiscie zmienic, jezeli na rynku pojawi sie znaczaca
liczba projektantéw, ktérych filozofie tworzenia bedg zbiezne.

Teraz Polska #1/2015




Polacy

Z prof. Mariuszem Grzegorzkiem,
rektorem Szkoty Filmowej w todzi,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Dlaczego tédzka filméwka jest takim
fenomenem?

Powody sa skomplikowane. Po pierw-
sze - tradycja. Szkota powstata po wojnie i od poczatku byly z nig
kojarzone nazwiska wyjatkowych absolwentéw: Polanski, Wajda,
Skolimowski, Kieslowski. Sa to twércy dla polskiego kina niezwy-
kle wazni. Niektdrzy, jak Roman Polanski, czuja sie mocno ze szkotg
zwigzani, innym, na przyktad Andrzejowi Wajdzie, zdarzato sie mani-
festowac dystans do szkoty na Targowej. Jednak w miedzynarodo-
wej $wiadomosci todzka Szkofa Filmowa to miejsce, ktére przez cate
dziesieciolecia generuje ciekawych artystéw, czesto o wybitnym
dorobku. O naszej wyjatkowosci decyduja tez osiggniecia. Uczymy
ludzi, jak robi¢ filmy, ale nie skupiamy sie tylko na nauce warsztatu.
Dla nas bardzo wazny jest intelektualny ferment, zdobywanie do-
Swiadczen, Scieranie sie pogladéw. Skupiamy w todzi osobowosci,
ktére potrafig Swieci¢ prawdziwym pedagogicznym blaskiem.

Jestesmy szkota paristwowa, ale nie jestesmy szkota grzeczna.
Sztuka powinna tamac¢ konwenanse, wiec uczelnia artystyczna
jest zjawiskiem specyficznym, kompletnie nieprzystajacym do
uniwersyteckich wzoréw. Dlatego u nas relacja mistrz — uczen,
ktéra w pewnym sensie lezy u podstaw metody nauczania, jest
wielowymiarowa i nieprzewidywalna. Student nie podaza $lepo
za profesorem, ale dyskutuje, spiera sie, co w efekcie pozwala
im uczy¢ sie od siebie nawzajem. Wiem, Zze brzmi to banalnie,
ale teraz mato kto ma ochote konstruktywnie sie spiera¢. W ta-
kim procesie powstaja nasze filmy, ktére konsekwentnie, z wie-
loma sukcesami (ponad 200 nagréd rocznie) prezentujemy na
rozlicznych festiwalach, od Cannes po Sundance. Najwazniej-
szym sukcesem szkoty jest to, ze z catego Swiata, z Izraela, Czech

Nie jestesm
grzeczna szko

czy Korei, przyjezdzaja do nas ludzie, ktérzy po obejrzeniu na-
szych filméw chca studiowac¢ w todzi. Film jest taka dziedzing
sztuki, ktora opiera sie na warsztacie, wiec uczymy rzetelnie, jak
napisac¢ scenariusz, nakrecic¢ film, jak go wypromowac. Ale to,
€0 nas wyréznia, to nacisk na rozwoj duchowy studentéw. Na-
szym zdaniem film nalezy do sztuki wysokiej i cho¢ proza zycia
jest taka, ze wiekszosc filmowcoéw kreci seriale, reklamy czy inne
formy komercyjne, to powinni wiedzie¢, kim sg i w jakim celu
chcieliby sie jezykiem sztuki flmowej postugiwac.

Postep technologiczny ma niewatpliwie duzy wptyw
na rozwoj sztuki filmowej. Czy réwniez na sposéb nauczania
w todzkiej filmowce?

Na pewno rozwdj technologii ma ogromny wptyw na
nasze myslenie o szkole. Sg wsréd nas tradycjonalisci, sa tez
poszukiwacze nowych srodkéw wyrazu. Jedno jest pewne
—ijest to rébwnie fascynujace, co przerazajace - ze kino bardzo
sie zmienia. Pamietam te wspaniate lata 80., kiedy bytem stu-
dentem i dostatem klarowny drogowskaz, ze jest plan bliski,
plan amerykanski, plan ogélny, ktére plany z ktérymi sie mon-
tuja, jak inscenizuje sie filmowa scene itd. Obecnie wiedza ta
stanowi jedynie baze, punkt wyjsciowy. tatwos¢ dostepu do
srodkéw rejestracji audiowizualnej sprawita, ze film stat sie
o wiele bardziej plastyczng i osobista forma wypowiedzi, co
kiedys byto autorskim ewenementem. Teraz mamy do czynie-
nia z tak r6znymi konwencjami, ze trudno jest autorytarnie za-
wyrokowag, co jest prawidtowe, a co nie. Na moich zajeciach,
podobnie jak we wtasnej twoérczosci, staram sie dotyka¢ no-
wych rejondéw, uruchamiac rozmaite, czesto sprzeczne $rodki
wyrazu. Zadaniem pedagoga jest pokazanie studentowi wielu
opcji, ale w koncu to on dokona wyboru. Nalezy go uszano-
waé, nawet jedli wydaje nam sie niewtasciwy. Sama dyskusja
nie wystarcza, trzeba wypuszcza¢ mtodych filmowcéw na gte-
boka wode - potkniecie, artystyczna porazka sa czyms nieza-
stapionym dla rozwoju twoérczego.




Za dzisiejszg energia emocjoﬁ_
na idzie zmiana formy, technologii i spo
postrzegania ruchomych obrazéw. Kino spola-
ryzowato sie na dwdch zupetnie przeciwlegtych
biegunach. Z jednej strony jest ten legendarny
telefon komorkowy, ktérym mozna zarejestro-
wac obraz w sposéb totalnie spontaniczny.
W pewnych przypadkach to moze sta¢ sie
dzietem sztuki. Z drugiej strony rozkwita taka
Jrafinada” wizualno-formalna, mamy wielkie
mozliwosci, komputery, procesory, progra-
my graficzne. Kiedys$ film powstawat prawie
w 100 proc. w trakcie okresu zdjeciowego, resz-
ta byta poczciwym montazem i udzwiekowie-
niem. Teraz postprodukcja jest najwazniejsza,
w jej trakcie mozna wszystko przerysowac,
pokolorowa¢, poprawic. | nie mysle tu tylko
o produkcjach science fiction, ale o filmach
realistycznych, gdzie ingerencja, z pozoru zu-
petnie niewidoczna, ma ogromny wplyw na
ksztatt filmu. Kazda metoda ma swoje dobre
i zte strony. Chodzi o to, zeby prébowac i zna-
lez¢ swoja droge. Jest to oczywiscie bardzo
trudne i kosztowne, bo zwigzane z technolo-
gicznym zapleczem. Nowe projektory i kame-
ry, na ktére dzis wydajemy potezne pieniadze,
za rok beda przestarzate.
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; awno zmart Tadeusz Konwicki, ostatni cztonek niepisanego, styn-
|a dyskusyjnego Holoubek Laplckl KonW|ck| Wraz ich odejs'ciem
' wili. Z;ﬁlast;eﬁ'é czyhg@nams‘ﬁMkleserlale, a zawod aktora nieustan-

lﬁledewa’(ﬁwe T s
“To bard@m},&kgmphkowana materia. Nle mozna obrazac sie na rzeczy-

.g/wf&osc musindi'ry Omletjq zaakceptowac, bo inaczej staniemy sie zaktadnikami

w{a§nejfb£i“érﬁocy intelektualnej. Mam przyjaciela, ktéry oglada wyrafinowane
ﬁi-drry;xq_zyta wyrafinowane ksiazki, stucha wyrafinowanej muzyki, ale kiedy

ﬁo@staje szefem rady programowej decydujacej na przyktad o finansowaniu

pr01ektow filmowych, w jego gtowie nastepuje jakie$ zwarcie, nagle zaczyna
ZWwraca¢ uwage tylko na walory komercyjne projektu. Zyjemy w pewnego ro-
dzaju intelektualnym i duchowym niewolnictwie, cho¢ wiasciwie nie wiemy,
komu stuzymy. Toczy nas wszystkich nowotwdr komercjalizmu, i to jest bardzo
smutne. Tymczasem ja staram sie walczy¢ o prawo do osobistej wypowiedzi,
o prawo do tego, aby film byt sztuka wysoka. Od zawsze sztuka byta czyms
wyjatkowym, prawie $wietym. A teraz doszlisSmy do momentu, kiedy artystow
traktuje sie jak zyciowe niedorajdy, ktére wybraty niewtasciwa droge. Nie udato
sie nam ocali¢ poszanowania dla sztuki, by¢ moze dlatego, ze rzeczywistos¢
jest drapiezna, a ludzie czuja sie zagubieni i odcieci od meritum.

Fot. Paristwowa Wyzsza Szkota Filmowa, TV i Teatralna im. L. Schillera w todzi



Fot. Paristwowa Wyzsza Szkota Filmowa, TV i Teatralna im. L. Schillera w todzi

AM: Kiedys aktorzy pehili wazne spotecznie role. Obecnie
oczekujemy od nich gtéwnie rozrywki...

MG: Bo jestesmy tak zmeczeni i udreczeni, mamy tak obni-
zone poczucie bezpieczenstwa, ze zwycieza potrzeba resetu,
najprymitywniejszej rozrywki. Jest to przerazajace i zarazem
fascynujace. Skupiamy sie na tak atawistycznych sprawach jak
powierzchowny erotyzm, jedzenie, najprostsze, hedonistyczne
przyjemnosci. Sledze z zapatem internetowe portale informa-
cyjne o stodkich nazwach, jak Pudelek czy Plotek, gdzie 90 proc.
informacji polega na doniesieniu, ktérej kobiecie wystaje piers
spod sukienki, ktéry mezczyzna jest w zwigzku homoseksual-
nym, kto ubrat sie obciachowo itd. Swiadczy to o niebywatym
sptaszczeniu odbioru $wiata. Przykre to, ale prawdziwe. Obrazac
sie nie ma sensu, bo to tylko odbiera energie. Pozostaje nauczy¢
sie ztym zy¢ w pewnym balansie.

AM: Czy nie wydaje sie panu, ze ostatnio w todzi jest tego fil-
mu jakby mniej? Miasto nie dyskontuje faktu posiadania stynnej
Szkoty Filmowej?

MG: Kiedy zostatem rektorem, uderzyto mnie to, ze oczekiwa-
no od szkoty, aby byta taka ,dziewczynka z chlebem i solg’, ktéra
przywita i przyjmie wszystkich. Mito nam byto, Ze tak nas doce-
niano, ale ta funkcja paralizowata nasza gtéwna dziatalnos¢, jaka
jest proces nauczania. Stale mielismy delegacje z r6znych krajow
i urzedow, sktadajace nam kurtuazyjne wizyty. Tymczasem mamy

swoje problemy i normalne zycie, musieliémy zatem ten aspekt
istnienia nieco ograniczy¢. Nie izolujemy sie, wspotpracujemy
z miastem, panstwem i Swiatem, ale nasza gtéwna energia skie-
rowana jest na to, zeby w harmonijny sposéb zawiadywac szkota,
procesem dydaktycznym.

AM: Jak ocenia pan kondycje polskiego kina? W tym roku do-
czekalismy sie kilku nominacji do Oskaréw, wiec chyba jest nie-
Zle...

MG: Bytbym bardzo ostrozny z tg ocena.,lda” jest znakomitym
filmem i wspaniale, Zze osiggneta taki sukces, ale jest to sukces
rankingowy, ktéry rozpala wyobraznie mas. Byto mndstwo bez-
nadziejnych filméw, ktére dostaty Oskara, i jeszcze wiecej wspa-
niatych, ktére go nie dostaty. Dobrze, ze wrecza sie Oskary, ale
one s3 bardzo daleko od nas. My znéw przywiazujemy wage do
tego, co za granica, zamiast skupi¢ sie na sobie.

Kondycja polskiego kina pozostawia wiele do zyczenia, ponie-
waz jest ono zbyt bezpieczne. Ciggle zyjemy w takiej dziwnej sy-
tuadji. Z jednej strony mamy rodzaj leku, wstretu do eksperymen-
téw, czegos, co jest odwazne, wiec powstaje niewiele odwaznych
filmow. Z drugiej strony towarzyszy nam tesknota za zachodnim,
rasowym kinem gatunkowym - powstaja wiec préby doréw-
nania Hollywood, co w 90 proc. koriczy sie porazka i w przykry
sposéb obnaza naszag nieudolnos¢. W konsekwencji nie mamy
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ekstremdw — ani bardzo dobrych filméw komercyjnych, ani arty-
stycznych, intrygujacych, przejmujacych, ktére bytyby nasza ory-
ginalna wypowiedzig i szansg na zaistnienie na festiwalach. Za-
tem wykres polskiego kina stale jest na srodkowym pasmie, ktére
jest bezpieczne, ale i nudne. Tesknie za kinem poszukujacym, kté-
re mowi wiasnym gtosem, skierowanym do wezszej publicznosci,
ktore moze nadac charakteru polskiej kinematografii. W tej chwili
nasze kino nie ma oblicza - mamy sukcesy pojedynczych filméw,
ale brakuje wspodlnej artystycznej formacji.

AM: Co jest powodem takiego stanu rzeczy: mata odwaga
tworcow czy intelektualne rozleniwienie widzéw?

MG: Powodoéw jest bardzo wiele, takze te, ktére pan wymienit.
Ludzi nie obchodza problemy filmowcéw, kiedy majg swoje wita-
sne (i stusznie). Wejscie w ten zawdd jest bardzo trudne, zwigzane
z wieloma kwestiami egzystencjalnymi i produkcyjnymi. Mtodzi
ambitni nie wytrzymuja presji i zbyt szybko sie poddaja. Tym
bardziej ze decydenci i tak skomentujg ich starania, ze za mato
komercyjne i ze za panstwowe pieniadze...

AM: Dlaczego potrafimy zrobi¢ dobry film o wojnie, meczen-
stwie, poswieceniu, a nie jesteSmy w stanie zrobic¢ dobrej komedii
czy filmu przygodowego?

MG: Chyba nie mamy do tego predyspozycji. To jaka$ klatwa!
Jak dtugo ,Rejs” Piwowskiego czy filmy Barei beda jedynymi god-
nymi uwagi komediami? Chyba jesteSmy po prostu za smutni
i niezdolni do autoironii (w przeciwienstwie do Czechéw), zbyt
Jciezcy” | cho¢ przykro to konstatowaé, jesteSmy chyba $red-
nio kreatywnym narodem. Nie chodzi o to, ze wszyscy jestesmy
Sredniakami, ale o to, ze wybitnych jednostek, sforujacych sie na
niezaleznos¢, nadanie tonu, jest jednak zbyt mato. Moze wypalili-
Smy sie w patriotycznym uniesieniu, przez tyle lat komuny i walki
o wolnos¢. Nasze filmy o tematyce martyrologicznej byty zna-
czace jedynie dla nas, mato z nich przebito sie do swiadomosci
zagranicznego widza. Nawet uznanie dla,,Cztowieka z marmuru”
Wajdy byto rodzajem wsparcia walczacego narodu. Nie mozna
poréwnywac tego filmu z innymi obrazami Wajdy, ,Popiotem
i diamentem” czy ,Ziemia obiecana’, ktére sa dzietami prawdziwie
uniwersalnymi. W sytuacji, gdy moda na Europe Wschodniag mine-
ta, nie mamy $wiatu nic niezwyktego do zaoferowania. Niestety.

Fot. Paristwowa Wyzsza Szkota Filmowa, TV i Teatralna im. L. Schillera w todzi
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P].Otr MJ[O dozenlec (ur. 1956 r.) jest malarzem i grafikiem latach 1976-1981
studiowat na Grafiki warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych (dyplom w pracowni plakatu prof. Henryka
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38. Miedzynarodowy Festiwal Planistéw Jazzowych
International Jazz Piano Festival
Kalisz, 25-27.11.2011
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The 13th Intensive Music Course and Festival
FROM CHOPIN TO GORECKI / SOURCES AND TIONS
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Idee

Dobry czas
dla polskiego

komiksu

Krystyna Pienigzek

Komiks w Polsce przezywa wiasnie swoj najlepszy okres w hi-
storii. | nie ma w tym stwierdzeniu zbytniej przesady. Z jednej stro-
ny pokazna liczba wydawcow, zwickszajaca sie stale (i tak juz nie-
mata) grupa twdrcow, rosnace w site imprezy komiksowe. Z drugiej
- pojawienie sie plansz komiksowych w domach aukcyjnych, coraz
wieksze zainteresowanie medidéw czy systematycznie wzrastajaca
liczba licencji na polskie historie obrazkowe, sprzedanych zagra-
nicznym wydawcom. Gdy doda sie do tego jeszcze kilka innych
pozytywnych tendencji, okaze sie, ze komiks - niestusznie utozsa-
miany przez znaczng czes¢ spoteczenstwa z miatkg rozrywka dla
matoletnich - zaczyna by¢ w koncu dostrzegany jako wazny ele-
ment polskiej kultury. Obok tego, co dzieje sie w krajowym komik-
sie, po prostu nie sposéb przejs¢ obojetnie.

Na poczatku 2015 r. wiadze todzi ogtosity, ze na terenie rewi-
talizowanego kompleksu elektrocieptowni EC-1 za trzy lata zosta-
nie otwarte interaktywne Centrum Gier i Komiksu. Tym sposobem
zostang w koncu spetnione wieloletnie starania organizatoréw
todzkiego festiwalu komiksu o powotanie w Polsce instytucji zaj-
mujacej sie historiami obrazkowymi. Pierwszym krokiem do reali-

Fot. Archiwum Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi

zadji tych planéw byto uruchomienie.w-2013 r.£6dzkiego Centrum
Komiksu. Wokalu przy. ul.\Piotrkowskiej dziata m.in. galetia i czy-
telnia, a takze @rganizowanessg warsztaty i spotkania:z autorami.
Istnienie takichymiejsc (bo £CK nie jest w kraju jedyne)to niewat-
pliwie znak, ze'komiks w: Polsce, przez lata niezauwazany, w kon?
Cu'zaczyna zajmowadc-nalezne mu:-miejsce. Przyktady ida zresztg
ze wszystkich stron. W 2013 r. do literackiej nagrody Nike po raz
pierwszy nominowano komiks. - ,,Przygody na bezludnej wyspie”
Macieja Sienczyka. Z kolei w ubiegtym roku Paszport,Polityki”
w kategorii sztuki wizualne zdobyt Jakub Woynarowski (m.in.
laureat grand prix t6dzkiego festiwalu). Do nowej Nagrody Lite-
rackiej im. Henryka Sienkiewicza zostaty nominowane komiksy:
~Fugazi. Music Club” Marcina Podolca i ,Zdarzenie. 1908” Jacka
Swidzinskiego. Co wiecej, po raz pierwszy komiksem zaintereso-
waty sie domy aukcyjne. Tylko podczas jednej aukgji, zorganizowa-
nej przez Desa Unicum, oryginalne plansze i rysunki sprzedaty sie
za blisko 250 tys. zt, a najwiecej, bo az 25 tys., zapfacit kolekcjoner
za szkic oktadki komiksu Janusza Christy. Nie dos¢, ze takich komik-
sowych aukgji regularnie przybywa, to powstaja wyspecjalizowane
portale (np. Artkomiks.pl) oferujace prace polskich rysownikéw.



Nasi za granica

Jeszcze niedawno w odpowiedzi na pytanie o polskich
twércéw publikujacych za granica styszato sie dwa nazwiska
- Grzegorza Rosinskiego i Zbigniewa Kasprzaka. Fakt, ci dwaj
polscy klasycy wypracowali sobie zastuzone miejsce w europej-
skim komiksie. Pierwszy, mieszkajacy na state w Szwajcarii, jest
rysownikiem jednej z najpopular-
niejszych na naszym kontynencie
serii ,Thorgal”. Ma tez na koncie
kilka znakomitych, pojedynczych
albumoéw, jak chocby ,Szninkiel”
czy ,Western” Z kolei Kasprzak
(mieszkaniec Brukseli) uznanie
czytelnikow zdobyt m.in. seriami
,Halloween Blues” i ,Yans" oraz bio-
graficznym komiksem o Marilyn
Monroe. Owszem, od czasu do
czasu udawato sie innym polskim
autorom zaistnie¢ za granica,
ale byly to sporadyczne przypad-
ki. Jednak teraz mozemy moéwic
o prawdziwym wysypie polskich
publikacji, nie tylko na europej-
skim, ale i amerykanskim rynku.

Na prawdziwg gwiazde eks-
portowg polskiego komiksu
w ostatnich latach wyrosta Ma-
rzena Sowa. Scenarzystka (po-
chodzaca tak jak Rosinski ze
Stalowej Woli) podbita serca frankoforiskich czytelnikdéw serig
»Marzi” (rysowang przez Francuza Sylvaina Savoie), ktéra opo-
wiada o dziecinstwie Marzeny spedzonym w peerelowskiej
Polsce. Atrakcyjnie podana, do$¢ egzotyczna dla zagranicz-
nego odbiorcy tematyka spowodowata, ze sSwietnie sprze-
dajacy sie komiks zostat przettumaczony nie tylko na jezyk
niemiecki, witoski, hiszpanski czy angielski, ale tez chinski
i koreanski. Co wiecej, za serie ,Marzi” Sowa, jako pierwszy twor-
ca pochodzacy z Polski, byta nominowana do Nagrody Eisnera
- najwazniejszej nagrody komiksowej na swiecie. Bardzo dobrze
zostaty przyjete za granica kolejne albumy Marzeny - ,Dzieci
i ludzie’, narysowany przez Sandrine Revel, opowiadajacy o Pol-
sce lat 50. XX w., oraz ,Powstanie. Za dzien, za dwa". Wspoétau-
torem tego drugiego komiksu, traktujgcego o Powstaniu War-
szawskim, jest Krzysztof Gawronkiewicz. Nie jest to zagraniczny
debiut tego warszawskiego rysownika. Wspdlnie ze scenarzysta
Grzegorzem Januszem wygrat konkurs zorganizowany przez
francuskie wydawnictwo Glénat i szwajcarska telewizje Arte.
Dzieki temu opublikowat we Francji dwa tomy ,Przebiegtego
dochodzenia Ottona i Watsona”. Na rynku frankoforiskim ukazat
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sie tez,,Achtung Zelig!” - znakomity album Gawronkiewicza, na-
rysowany do scenariusza Krystiana Rosifnskiego, w dos¢ nieco-
dzienny sposéb opowiadajacy o Il wojnie Swiatowej.

Jednak najwiecej publikuje za granicg Piotr Kowalski — war-
szawski twdrca, specjalizujacy sie w komiksach rysowanych
precyzyjng, realistyczng kreska. Najpierw dat sie poznac czy-
telnikom rynku frankofonskiego,
m.in. za sprawa — wydanej takze
w Polsce - sensacyjnej serii ,Wy-
dziat Lincoln”. Obecnie najwie-
cej jego komikséw ukazuje sie
jednak w Stanach Zjednoczo-
\ nych. Nawigzanie wspotpracy
z wydawnictwem Image Comics
' zaowocowato ukazaniem sie serii
,Sex"z rysunkami Piotra, opowia-
dajacej historie superbohatera,
ktéry postanowit zrzuci¢ kostium
i wies¢ zycie zwyktego (cho¢ bo-
gatego) obywatela, co okaza-
to sie wcale nie takie fatwe. Jak
dotad najwiekszym sukcesem
Kowalskiego byto jednak zapro-
szenie do grupy autoréw pracu-
jacych nad serig ,Hulk".

Rewelacyjnie rozwija sie w USA
kariera Szymona Kudranskiego.
Urodzony w 1987 r. w Tarnowie,
komiksowa przygode za oceanem
rozpoczat od niezwykle udanego epizodu w stynnej serii ,30 dni
nocy” Gdy zostat rysownikiem serii ,Spawn’, jego kariera nabrata
tempa. Zaczat wydawac nie tylko autorskie albumy, ale zostat za-
proszony do rysowania opowiesci o Batmanie, historii z cyklu,Green
Lantern’, a ostatnio — gtosnej serii ,New Avengers” Do pracujacych
dla amerykanskich wydawcoéw Kowalskiego i Kudranskiego dota-
czyli takze Janusz Pawlak, z autorskim komiksem ,Toshiro’, oraz Ma-
rek Oleksicki, ktéry narysowat m.in. dobrze przyjete,Darkness’”.

Méwiac o polskich komiksiarzach robigcych kariere za gra-
nica, nie sposéb nie wspomnie¢ o Marcinie Podolcu. Prawa do
wydania jego albumu ,Fugazi Music Club’, opowiadajacego
burzliwa historie tytutowego warszawskiego klubu muzyczne-
go, wykupili juz Francuzi, Wtosi i Niemcy. W Anglii ukazat sie
niedawno,Blacky” Mateusza Skutnika. Z kolei Brytyjczycy i Fran-
cuzi wydali ,Przygody na bezludnej wyspie” Macieja Siericzyka.
Warto tez wiedzie¢, ze dwa tomy serii science fiction,,Biocosmo-
sis”autorstwa Edvina Volinskiego, Nikodema Cabaty i Grzegorza
Krysinskiego zamiescit najstynniejszy amerykanski komiksowy
magazyn ,Heavy Metal”.
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Renesans komiksu dla dzieci

Ostatnie lata to systematyczne odradzanie sie komiksu skierowanego do najmtod-
szego czytelnika. Komiks dzieciecy ma w Polsce dtuga tradycje. Chyba wiekszos¢ Pola-
kéw choc raz miata w rekach ksigzeczke z przygodami Tytusa, Romka i A'Tomka, autor-
stwa nestora polskiego komiksu Henryka Chmielewskiego, lub przeczytata jedna
z wielu przygod Kajka i Kokosza, wymyslonych przez Janusza Christe. A przeciez byt
jeszcze Kleks Szarloty Pawel, prze$mieszne komiksy Tadeusza Baranowskiego i urokli-
we historie Bohdana Butenki o Gapiszonie czy Guciu i Cezarze. Wszystkie te komiksy
ukazywaty sie w ogromnych naktadach, a do tego publikowano je w dzieciecej i mto-
dziezowej prasie. Miato to oczywiscie swoje pozytywne strony, ale tez utrwalito
w wiekszosci spoteczenistwa przekonanie, ze komiks to dos¢ btaha rozrywka dla dzieci
(co oczywiscie nie jest prawda). Rok 1989 przynidst ze soba kres peerelowskich wy-
dawcéw i zatamanie komiksowego rynku nad Wista. Gdy pod koniec lat 90. ubiegtego
wieku sytuacja zaczeta zmieniac sie na lepsze, w ofercie nowych tytutéw zabrakto ro-
dzimych historyjek obrazkowych dla najmtodszych.

Dopiero niedawno polski komiks dzieciecy zaczat wraca¢ do fask, zaréwno
tworcow, jak i wydawcow. Co prawda szlak przetarli jaki$ czas temu Rafat Skarzycki
iTomasz Le$niak serig,, Tymek i Mistrz’, ale prawdziwy renesans to ostatnie trzy lata. Co
wazne, nowe tytuty zbieraja pochlebne recenzje, zdobywajg liczne nagrody i przede
wszystkim podobaja sie najmtodszym czytelnikom. Prawdziwym tytanem pracy bez
watpienia jest Tomasz Samojlik — na co dzier pracownik naukowy Instytutu Biologii
Ssakow PAN w Biatowiezy. Spod jego reki wyszly juz dwa znakomite albumy o przy-
godach ryjowki Dobrzyka oraz jeden o rezerwacie w Puszczy Biatowieskiej. Nie dos¢,
ze jego komiksy sa doskonale narysowane i zywo pokolorowane, to jeszcze petnig
role edukacyjna, niosac wiele ciekawych tresci o lesie i jego mieszkancach. Entuzja-
styczne recenzje zbieraja prace tria Maciej Jasinski (scenariusz), Piotr Nowacki (rysunki)
i Norbert Rybarczyk (kolory). Zabawne historie o detektywie Misiu Zbysiu i jego po-
mocniku Borsuku Mruku doczekaty sie dwdch albuméw i s3 polecane przez wielu
recenzentow literatury dzieciecej. Z kolei ,Lauma” Karola Kalinowskiego zdobyta taka
popularnos$¢, ze naktady dwdch jej wydan juz sie wyczerpaty. Album opowiadajacy
o przygodach Dorotki, ktéra z duzego miasta wyjechata do serca Suwalskiego Parku
Krajobrazowego, doczekat sie nawet teatralnej adaptacji. Z cieptym przyjeciem spotkat
sie takze komiks Marzeny Sowy i Bereniki Kotomyckiej,Tej nocy dzika paprotka”

Znakomitg prace na rzecz odrodzenia polskiego komiksu dla dzieci wykonato wy-
dawnictwo Egmont, ogfaszajac Konkurs im. Janusza Christy na historie obrazkowa dla
najmtodszych. Efekty przeszly najsmielsze oczekiwania. Na ksiegarskie pétki trafito
az pie¢ nowych tytutéw. Komiksy utrzymane sa w réznej konwencji — od zabawnej
fantasy, przez humor, basn i przygode, po powazniejszy komiks obyczajowy; rysowa-
ne réznymi technikami i w réznorodnej stylistyce plastycznej. W wiekszosci albumy
s pierwszymi tomami planowanych serii, mozna wiec mie¢ nadzieje, ze ,Kubatu’, ,Lil
i Put’,,Rysiek i Krélik” oraz ,Tomek i Jacek” jeszcze powrdca.

Komiks na zywo

Polska imprezami komiksowymi stoi. W ciaggu roku odbywa sie ich w naszym kraju
kilkanascie - od lokalnych, kameralnych, nie nastawionych na olbrzymig frekwencje, po
trzydniowe $wieta mitosnikow historii obrazkowych, z publicznoscia liczona w tysigcach.
Rekordy popularnosci bije Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier w todzi, organi-
zowany przez Stowarzyszenie Twércéw ,Contur” i Dom Literatury w todzi, a wspierany
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Bzieci | ryby ghosu nie maja

Fot. Archiwum Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier
w todzi
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przez miasto t6dz i Grupe Atlas. Jego ubiegtoroczng, 25. edycje odwiedzito ponad 18 tys.
os6b. MFKIG to juz nie tylko najwieksze wydarzenie komiksowe w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, ale marka liczaca sie na arenie europejskiej. Do todzi przyjezdzaja najwieksze
stawy Swiatowego komiksu, a na program sktada sie sporo ponad sto spotkan, warsztatéow
i paneli, a takze blisko 20 ekspozycji rozlokowanych w réznych punktach miasta oraz wie-
le imprez towarzyszacych. Za popularyzacje komiksu dyrektor MFKiG Adam Radon zostat
uhonorowany przez kréla Belgii Orderem Leopolda Il.

Drugi co do wielkosci jest Festiwal Komiksowa Warszawa, za ktéry odpowiadaja Polskie
Stowarzyszenie Komiksowe i wspomniany juz,Contur”. Ta impreza réwniez preznie sie roz-
wija, oferujac coraz bogatszy program. Odbywa sie na Stadionie Narodowym w czasie trwa-
nia Warszawskich Targéw Ksigzki.

Inne imprezy, cho¢ mniejsze, takze oferuja atrakcyjny program. Zawsze warto wy-
brac sie do Poznania na Ligature, skupiajaca sie na komiksie ambitnym i poszukujacym,
do Gdanska na Battycki Festiwal Komiksu czy do stolicy Matopolski, gdzie niedawno
- po dtuzszej przerwie - odrodzit sie Krakowski Festiwal Komiksu. Swoje wydarzenia
majg tez Bydgoszcz (Bydgoska Sobota z Komiksem) i Torun (DwuTakt). Ciekawa nowo-
$cig sg wroctawskie Ztote Kurczaki — impreza poswiecona komiksowi alternatywnemu,
ktérego w Polsce nie brakuje i ktéry ma coraz wiecej do zaoferowania, m.in. za sprawa
wydawnictwa Bazgrolle. Regularnie odbywaja sie Podkarpackie Spotkania z Komiksem
w Rzeszowie i Lubelskie Spotkania z Komiksem. Jak wida¢, mitosnicy historii obrazko-
wych w Polsce nie moga narzekac na brak atrakgji.

Na ekranie i w odtwarzaczu

Historie obrazkowe sg $wietnym materiatem do adaptowania. Japonczycy, Francuzi,
a przede wszystkim Amerykanie przenosza na ekran komiks za komiksem. W ostatnim
czasie takze Polacy zabrali sie za ozywianie tego, co wczesniej znane byto tylko z plansz
wypetnionych kadrami i dymkami. Zaczeto sie od pethometrazowego ,Jeza Jerzego” na
podstawie komiksow Lesniaka i Skarzyckiego, ktory przetart szlak w temacie filmowych ada-
ptacji wspotczesnych krajowych komikséw. Wsparcie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
pozwolito na rozpoczecie realizacji kilku kolejnych tytutéw. Najbardziej zaangazowane pra-
ce trwaja w studio Human Ark — nad serialem na podstawie wspomnianego juz wczesniej
~Tymka i Mistrza" W tym samym miejscu powstaje petnometrazowy, Diplodok’, bedacy ada-
ptacja kultowego komiksu Tadeusza Baranowskiego. Z kolei pod egida Platige Image bracia
Bartosz i Tomasz Minkiewiczowie zrealizowali pilotazowy odcinek animowanego cyklu,Wilq"

Okazuje sie jednak, ze historie obrazkowe daja sie nie tylko animowac i fabularyzowac.
Za sprawg studia Sound Tropez na rynku pojawity sie niedawno komiksowe... audiobooki.
Bohaterami stuchowisk zostali m.in. Thorgal, Kajko i Kokosz oraz Funky Koval, a ostatnio
- ryjéwka Dobrzyk. Do udziatu w nagraniach dali sie naméwi¢ popularni aktorzy, m.in. Piotr
Fronczewski, Arkadiusz Jakubik, Jacek Rozenek czy Eryk Lubos.

Jesli do filmoéw i stuchowisk dotozymy jeszcze rozwijajacy sie rynek gadzetéw (m.in. za
sprawg firmy Tissotoys, ktdra wypuscita na rynek figurki Koziotka Matotka, Tytusa, Romka
i ATomka oraz Kajka i Kokosza), to okaze sig, ze polski komiks jest prawdziwa kopalnig in-
spiracji, ktéra dopiero zaczyna by¢ eksploatowana. A jesli spojrzymy na wszystko, co dzieje
sie w polskim komiksie, to przekonamy sie, jak wiele ma do zaoferowania i jak waznym jest
elementem naszej kultury.

Fot. Archiwum Miedzynérodowego Festiwalu Komiksu
i Gier w todzi
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Rozpowszechnienie wizerunku utraconego
dzieta sztuki jest pierwszym krokiem do jego
odzyskania.

O muzeum

Muzeum Utracone powstato szes¢ lat temu, aby da¢ poczatek
dyskusji o dzietach utraconych przez Polske podczas Il wojny $wia-
towej oraz promowac dziatania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w odnajdywaniu i odzyskiwaniu zaginionych débr
kultury. Czasem istniejg niewielkie szanse na odzyskanie utraco-
nego na przestrzeni wiekéw dziedzictwa kultury polskiej, tym bar-
dziej warto je prezentowac, by chociaz wrécito ono do swiadomo-
$ci spotecznej i budowato tozsamos¢ narodowa Polakéw. Forma
prezentacji tych dziet musi by¢ ich godna - nowoczesna i atrakcyj-
na, aby mogty by¢ zapamietane jako dziedzictwo narodowe.

Fot. Archiwum MSZ

Pod szyldem Muzeum Utraconego co roku powstaje film,
ktérego autorami sa czotowi tworcy, a jego pokaz w przestrzeni
miejskiej jest zawsze niepowtarzalng okazja, by spojrze¢ na hi-
storie kultury Polski w nowoczesny sposéb. Muzeum funkcjonuje
w przestrzeni Internetu, gdzie pod adresem Muzeumutraconepl
sg zamieszczane najcenniejsze eksponaty zrabowane w Polsce.
Prezentowane s3 réwniez wypowiedzi 50 znanych Polakéw
(takich jak: Jerzy Stuhr, Andrzej Seweryn, Anna Polony, Pawet
Potoroczyn, Andrzej Rottermund) na temat utraconych dziet
sztuki. To akcja edukacyjna ,Utracone — odzyskane’, majaca na
celu uswiadomienie spoteczenstwu skali zniszczen i grabiezy
podczas Il wojny swiatowe;j.

Najwazniejszym wydarzeniem organizowanym w ramach
projektu Muzeum Utracone sg coroczne pokazy multimedialne
odbywajace sie podczas Nocy Muzedw w najwiekszych miastach
Polski i prezentujace kolekcje dziet utraconych i odzyskanych.
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Projekcje odbywaja sie zwykle w miejscach wyjatkowych dla pol-
skiej kultury i historii, takich jak dziedziniec Patacu Prezydenckie-
go w Warszawie, krakowski Wawel, Plac Wolnosci w Poznaniu czy
Zielona Brama w Gdansku. Ponadto materiat ten jest dystrybu-
owany na ptycie DVD do 600 placéwek kultury.

Utracone

Szacuje sig, ze podczas Il wojny swiatowej Polska utracita okoto
600 tys. dziet sztuki i 70 mIn woluminéw. Od 1992 r. Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego gromadzi dane na temat strat
wojennych, za ktére uznaje sie ruchome dobra kultury utracone
w wyniku Il wojny swiatowej z terenéw Polski po 1945 r. Poczat-
kowo rejestr byt prowadzony przez Biuro Peinomocnika Rzadu do
spraw Polskiego Dziedzictwa Kulturalnego za Granica. W 2001 r.,
po zniesieniu urzedu petnomocnika, jego zadania przejat minister
kultury. Wydziat ds. Strat Wojennych w Departamencie Dziedzic-
twa Kulturowego zajmuje sie nie tylko gromadzeniem informacji
o stratach wojennych, ale takze poszukiwaniem i odzyskiwaniem
utraconych zabytkéw w kraju i za granica. Prowadzi réwniez baze
strat wojennych, ktéra obejmuje 23 dziaty, w tym: malarstwo, rzez-
be, grafike, meble, tkaniny, porcelane, szkto, ztotnictwo, militaria,
zbiory numizmatyczne i archeologiczne. Do chwili obecnej w ba-
zie zarejestrowano ok. 63 tys. rekordéw. MKiDN poszukuje m.in.
prawie 7 tys. obrazow polskich twércow, w tym: 47 Aleksandra
Gierymskiego, 36 Jana Matejki, 59 Jacka Malczewskiego, 29 Stani-
stawa Wyspianskiego, a takze 7,5 tys. dziet malarstwa obcego (m.in.
Rubensa, Rembrandta czy Diirera) oraz ok. 3,8 tys. rzezb i ponad
20 tys. wyrobdw rzemiosta artystycznego.

Gromadzone w bazie informacje sa sukcesywnie udostep-
niane w serwisie internetowym MKiDN (Kolekcje.mkidn.gov.pl)
i w zagranicznych serwisach Central Registry of Information on
Looted Cultural Property 1933-1945 (Lootedart.com) i Art Loss
Register (Artloss.com), a takze publikowane w serii wydawniczej
departamentu ,Straty Kultury Polskiej’, w ramach ktérej ukaza-
fo sie dotychczas 19 pozycji, w tym m.in. katalogi prezentujace
straty wojenne w dziedzinie malarstwa polskiego i obcego, sztu-
ki starozytnej, grafiki i rysunku z kolekcji Jacoba Kabruna czy za-
bytkowych dzwonéw. Katalogi strat wojennych wysytane sa do
muzedw, najwiekszych swiatowych domoéw aukcyjnych, polskich
placowek dyplomatycznych i konsularnych oraz instytucji i orga-
nizacji zajmujacych sie badaniami proweniencyjnymi.

Odzyskiwaniem débr kultury zajmuje sie tez zespét ds. rewin-
dykacji w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ktéry wspiera swy-
mi dziataniami Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Wspotpraca ministerstw przynosi efekty i czes¢ utraconych dziet
udaje sie odnalez¢ i odzyskac.

Odzyskane

Ostatnio do kraju powrdcit, zagrabiony z Muzeum Narodowego
w Warszawie, obraz olejny,Schody patacowe” Francesco Guardiego.
3 kwietnia 2014 r. w MSZ odbyta sie uroczystos¢ przekazania obrazu
Agnieszce Morawinskiej, dyrektor Muzeum Narodowego, z udzia-
tem ministréw — Bogdana Zdrojewskiego i Radostawa Sikorskiego.

Podczas uroczystosci minister Bogdan Zdrojewski zauwazyt,
ze Polska dwukrotnie zaniedbata starania o zwrot tego obrazu:
,Pierwszy raz w latach 1958-1962, kiedy Niemcy szukali wiasciciela,
a nikt sie nie zgtosit. Pod koniec lat 60. ponowiono starania i znéw sie
nie zgtosilismy, pomimo tego, ze od 1949 r. obraz znajdowat sie juz
w rejestrze obiektéw uznanych przez Polske za zaginione”.

,Schody patacowe” Francesco Guardiego to obraz olejny o wy-
miarach 32,8 x 25,8 cm. Od 1925 r. nalezat do Muzeum Narodowe-
go w Warszawie i do momentu wybuchu Il wojny swiatowej zdobit
galerie malarstwa obcego. Na przetomie listopada i grudnia 1939 .
ptétno zostato zarekwirowane i przewiezione do sktadnicy w Biblio-
tece Jagiellonskiej w Krakowie. W 1943 r. przeniesiono je do siedziby
Hansa Franka na Wawelu, a rok pézniej, podczas ewakuacji Urzedu
Generalnego Gubernatora, przewieziono do zamku w Sichowie
na Dolnym Slasku. Z odnalezionych kilka lat temu dokumentéw
wynika, ze w grudniu 1945 r. obraz trafit do sktadnicy doébr kultury
w Wiesbaden, a nastepnie do Central Collecting Point w Mona-
chium. Po zakonczeniu wojny Niemcom nie udato sie ustali¢ pro-
weniengji obiektu. W zwiazku z tym ptétno zamiast wrécic¢ do swo-
jego prawowitego wiasciciela trafito na Uniwersytet w Heidelbergu
jako obiekt o nieznanym pochodzeniu. W 1980 r., podczas zmiany
wystroju gabinetu rektora, podjeto decyzje o przekazaniu obrazu
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w depozyt do Kurpfalzisches Museum w Heidelbergu, a nastepnie do
Galerii Panstwowej w Stuttgarcie, gdzie znajdowat sie do 2014 .

Starania o zwrot dzieta Polska rozpoczeta w 2010 r,, kiedy to we
wrzesniu Departament Dziedzictwa Kulturowego MKIiDN przy-
gotowat wniosek restytucyjny, ktéry za posrednictwem Muzeum
Narodowego w Warszawie przekazano do Galerii Panstwowej
w Stuttgarcie. Od tego momentu datuje sie dtuga i zmudna droga
pism urzedowych i interwencji pomiedzy strong niemiecka a polska,
wspierana akcjami doniesiert w prasie niemieckiej (co byto elemen-
tem strategii MKiDN). Trzeba przyzna¢, ze caty proces przebiegat
w atmosferze zyczliwosci strony niemieckiej, a mimo to trwat prawie
cztery lata. 31 marca 2014 r. w Berlinie, podczas spotkania ministrow
spraw zagranicznych,,,Schody Patacowe” zostaty zwrécone Polsce.

Réwnie ciekawa jest historia odnalezienia i powrotu do Wilano-
wa ,Szewca” — dziefa szkoty flamandzkiej, niezwykle cennego dla
zbioréw Muzeum Patacu Kréla Jana lll. Obrazy mistrzéw szkét Pétno-
cy zdobity wnetrza patacu wilanowskiego od zawsze. Jan Il Sobieski
upodobat sobie szczegdlnie malarstwo z tego kregu kulturowego
(od czasu mtodzienczej podroézy, jaka odbyt w tamte strony w wieku
lat 16 w towarzystwie swego starszego brata Marka oraz guwernera
Sebastiana Gawareckiego). Jeden z gtéwnych apartamentow kré-
lewskich patacu, Gabinet Holenderski, petnit prawdopodobnie role
sali recepcyjnej o scianach pokrytych scisle tapeta z obrazéw. Na
kartach ,Inwentarza generalnego’, sporzadzonego po smierci kréla,
znalez¢ mozna opisy tych obrazéw oraz ich ram. Jedna z nich, ztoco-
na i zdobiona ornamentem, nosita z tytu informacje o przynalezno-
$ci do zaginionego obrazu,Szewc" Z pozoru bezuzyteczna, czekata
w Wilanowie, jak wiele innych obecnoscig swa zaswiadczajac o trud-
nych losach dziedzictwa kultury polskiej. | doczekata sie!

Obraz zaginat (zostat wyciety z ram) w blizej nieznanych oko-
licznosciach przed lub w czasie Il wojny $wiatowej. Nieoczekiwanie
w sierpniu 2012 r. Peter Sahle, mieszkaniec niemieckiego Coburga,
zgtosit kuratorowi Muzeum Patacu w Wilanowie, iz jest w posiadaniu
olejnego obrazu ze szkoty flamandzkiej pt.,Szewc’, namalowanego
na ptétnie, ktéry nosi wilanowskie znaki galeryjne. W trakcie wizyty

ekspertow muzeum w Coburgu potwierdzono autentycznos¢ ob-
razu oraz zachowanych na odwrocie znakéw Galerii Wilanowskiej.
Peter Sahle kupit wyciete z ram ptétno na targu staroci w Norym-
berdze w 1974 lub 1975 r. Pod koniec lat 70. malowidto byto pod-
dane renowacji przez konserwatora muzeum w Wiirzburgu. Obraz
zostat zdublowany i oprawiony w rame, z zachowaniem szczegél-
nej dbatosci o pozostawienie czytelnych historycznych znakéw
wiasnosciowych na odwrocie ptétna, swiadczacych o jego dawnej
przynaleznosci do kolekgji. Kiedy potwierdzono, ze to zrabowane
dzieto sztuki, uznatem po prostu, ze obraz powinien wréci¢ tam,
gdzie byt wczesniej” - méwit Peter Sahle 5 pazdziernika 2012 r,
podczas uroczystosci przekazania obrazu Muzeum w Wilanowie.
W jej trakcie zostat uhonorowany odznaka ,Zastuzony dla Kultury
Polskiej’, ktéra wreczyta Matgorzata Omilanowska, podsekretarz
stanu w MKiDN, méwiac:,Takie gesty sa rzadkie, ale na szczescie sie
zdarzaja. Mamy do czynienia z niezwykta, wyjatkowa sytuacja, bo
to wiasciciel obrazu ustalit, ze pochodzi on z kolekgji wilanowskiej.
To nie byto odkrycie stuzb policyjnych czy antykwarycznych. Pan
Peter Sahle uswiadomit sobie, ze ten obraz ma innych wtascicieli,
i podjat decyzje, zeby nam go podarowac”.

Do dzié, dzieki staraniom rzadu, ministerstw, réznych instytucji
kultury, ale i prywatnych oséb, do kraju powrécito wiele cennych
obiektéw. Odzyskanie wiekszosci z nich byto mozliwe dzieki infor-
macjom przekazywanym przez muzealnikéw, kolekcjonerdw i pa-
sjonatdéw, dlatego tak wazne jest szerzenie informacji o utraconych
obiektach, prezentacja ich zdje, historii, opisow.

Do kraju powrécity m.in. obrazy: ,Zydéwka z pomararczami’,
,Popiersie mezczyzny w renesansowym stroju” i ,Chfopiec niosacy
snop” Aleksandra Gierymskiego, ,Przed polowaniem w Rytwianach”
i ,Naganka na polowaniu w Nieswiezu” Juliana Fafata, ,Murzynka”
Anny Bilinskiej-Bohdanowiczowej,,Czaty” J6zefa Brandta.

Paulina Goliszewska-Borys
Stowarzyszenie Komunikacji Merketingowej SAR,
koordynator projektu Muzeum Utracone
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O pobudzaniu dyskusji | promowaniu Wartoscl
republikariskich, mtodych liderach
1 politykach oraz o stagnacji i wstrzgsach

- Wojclechem bylskim

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Stoi pan na strazy republiki?

Wojciech Przybylski: Jestem redaktorem naczelnym ,Res Publiki
Nowej’, prowadze tez fundacje pod nazwg Res Publica. Jezeli chodzi
0 czasopismo — mamy bardzo dtuga historie. Tytut liczy ponad 30 lat. Kie-
dy siedem lat temu objatem funkcje redaktora naczelnego i wydawcy, za-
‘Q czelismy pobudza¢ dyskusje wybiegajaca poza famy. Wynikato to troche -

z potrzeby czaséw — czasopisma same w sobie nie sg juz dzisiaj niczym
atrakcyjnym. Oczywiscie wiele z nich trzyma sie niejako mocg tradycji
w réznych krajach europejskich, ale de facto ten rynek musi odpowia-
da¢ na nowe wyzwania. To dla nas nagroda, ze mozemy prowadzi¢
- nie tylko w mojej ocenie - najlepszy tytut ideowy w Polsce. Musimy.
jednak réowniez sie

¢ do fundamentdw, a one s takie, ze czasopisma
zawsze komus stuzyty, zawsze byty realizowane w czyims interesie. Cho-
dzi o to, by stuzyty intere 0gotu, dobru wspoélnemu, a w naszym wy-
padku — dobru republiki. Stad bierze sie nasza misja, stawiamy pytania

i stajemy w obronie idei republiki. Co warte podkreslenia, pro-

ponujemy troche wiecej niz tradycyjny polski ri

i ‘ ktéry u nas kojarzy sie zI Rzeczpospolita, zsa
z prawica. My, nie popadajac zanadto

(w sensie koloréw dzisiejszej sceny

chcemy jednoczesnie dyskutowac z
interpretacja republiki i wspotczesng ideg
republikanska. Ona jest dzisiaj bar-
dzo ciekawa, zywa - cho¢ nie
nalezy do mainstreamu
politycznego, cia-
gle rozpala
umysty.

S

ny pytania |
W obronie |
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W Polsce republikanizm kojarzy sie z prawica. Mielismy Lige
Republikaniska, mielismy projekt IV Rzeczpospolitej — okres rza-
dow Kaczynskiego, teraz mamy Przemystawa Wiplera, ktoéry za-
ktada stowarzyszenie republikanskie i telewizje Republika. Stowo
Jrepublika” zostato zawtaszczone przez prawice. Tymczasem my,
jako ,Res Publica Nowa’, szukamy nowych idei republikanizmu,
a one W gruncie rzeczy s raczej lewicowe niz prawicowe. Chcemy
unikna¢ politycznego zaszufladkowania. Nasz republikanizm nie
jest prawicowy, moze nawet czesciej bywamy lewicowi.

KB: Tworzy pan wymagajace intelektualnie pismo. Czy adresa-
tem jest réwniez klasa polityczna?

WP: ,Res Publica” zawsze byta na swdj sposéb elitarna, nie jest
pismem dla wszystkich, jest wymagajaca. Teksty przygotowuja zna-
komici autorzy; potrzeba namystu, aby je zrozumie¢. Oczywiscie sg
tez wersje online, krétsze, bardziej dynamiczne. To jest czasopismo
idei, ktére ma swoje fascynacje. Owe idee czesto wydaja sie niemod-
ne, czasem nieaktualne, nieraz wyprzedzajace swoj czas. Takg mysla
wypracowang przez nas jest projekt,DNA Miasta” Jego powotanie
w 2008 . zbiegto sie z konkursem na Europejska Stolice Kultury i ta-
kimi zabiegami rzadu, poszczegdélnych miast i Komisji Europejskiej,
zeby w procesie wyfaniania miast wyréznic tych, ktérzy maja lepszy
produkt marketingowy i chca wytozy¢ wiecej pieniedzy. A my stali-
smy sie jedynymi w Polsce rzecznikami pomystu, by decyzje doty-
czace przysztosci polityki miejskiej w danych miastach, a tym samym
de facto polityki w Polsce, byty uzgodnione i wynikaty z dialogu
i dyskusji z mieszkarncami miast i r6znymi stronami niezaleznymi od
magistratow.

KB: Spotkalismy sie w miejscu stawnym w catej Polsce — w oko-
licach teczy na Placu Zbawiciela w Warszawie. Czy idee republiki
mozna skomentowac jako$ przez pryzmat rozmaitych perturbadgji,
ktérych doswiadcza owa instalacja artystyczna?

WP: Republika to sposéb dochodzenia do wspdlnych decyzji za
pomoca okreslonych metod. Republika musi widzie¢ dobro wspol-
ne, dobro ogoétu. Ostateczne decyzje zawsze dla kogos okaza sie zte,
ale moga by¢ mozliwie najmadrzejsze i zapewniac jak najwiecej do-
bra jak najwiekszej grupie ludzi. Spér wokoto teczy nie jest sporem
republikanskim. Gdyby na przyktad dyskusja dotyczyta tego, w jaki
sposob mamy podchodzi¢ do instalacji artystycznych w miescie (na
przykiad teczy), wowczas bytby to spér republikanski. Kiedy jed-
nak oceniamy to, co dzieje sie z tecza, przychodza na mysl obrazki
z | Rzeczypospolitej i obyczaju zajazdu, ktéry stopniowo stawat sie
samowola.

KB: Bedac szefem wptywowego pisma i podejmujac w nim dys-
sje o ideach fundamentalnych, odczuwa pan satysfakcje, ze dzieki
Ziatalnosci udaje sie pchac polskie sprawy do przodu?
aktycznie jest tak, ze kiedy rano pije kawe i czytam prze-
to mysle o przywrdceniu wiary w stowo. Dzisiaj stowo
ne na drobne. Stad biorg sie problemy z zaufaniem.

Wiec na obszarze ostatecznie bardzo ograniczonym, ale waznym,
mamy wptyw na to, Ze stowo zyskuje powage. Nasi czytelnicy do-
ceniaja w ,Res Publice” to, ze traktujemy czyjes zdanie i argumenty
na powaznie. To jest duza wartosc¢. Stopniowo uzyskujemy wptyw,
ktéry pozwala nam powiedzie¢ sobie, ze oto udato sie cos waznego
zrobic dla Polski. W pazdzierniku opublikowalismy liste New Europe
100. Jest to zestawienie innowatoréw, ludzi biznesu, ekonomii, ludzi
nauki, idei, mediéw, wynalazcéw, ktérzy korzystajac z narzedzi epo-
ki cyfrowej, osiggaja niesamowite efekty w skali globalnej. Jest to
lista 0séb z panstw ,,nowej” Europy. Wciagnelismy do przygotowan
w charakterze sponsora i partnera ,Financial Times’, Google i Mie-
dzynarodowy Fundusz Wyszehradzki oraz ponad 20 instytucji z re-
gionu. Nasza aktywnos¢ miata ogromne oddziatywanie w mediach
w regionie, a historie wytonionych oséb opublikowat ,Financial
Times". Opowiadamy o nich na spotkaniach w kolejnych panstwach
zwigzanych z projektem, a takze w Parlamencie Europejskim w Bruk-
seli. Na polu miejskim udaje nam sie wptywac na polityke, z naszej
inicjatywy powstata grupa parlamentarna polityki miejskiej, po-
wstaty inicjatywy, programy, strategie rozwoju miast. Konsultujemy
polityki miejskie i krajowe. Wraz z poszerzajacym sie gronem auto-
rytetéw jesteSmy zapraszani przez prezydenta Komorowskiego do
dyskusji na istotne dla panstwa tematy. Mamy wiec pewien wptyw
na ksztattowanie sie debaty w Polsce.

KB: Wracajac do listy New Europe 100 — czy Polacy, ktérzy sie na
niej znalezli, stang sie przysztg polska elita?
WP: Te osoby juz s polska elita.

KB: Ale czy przejma ster?
WP: Czes¢ z nich osiggneta juz wszystko, ale z pewnosciag wielu
bedzie podejmowato kolejne dziatania.

KB: A kiedy takie nowoczesne postawy i osobowosci bedziemy
mogli wybierac na kartach do gtosowania?

WP: Na liscie sg juz niektorzy liderzy z administracji publicznej,
jest Rafat Trzaskowski, Leszek Grabarczyk i kilka osob, ktére czy to
poprzez administracje, czy mechanizm wybieralny beda miaty
wpltyw na polityke. W naszym rankingu znaleZli sie tez obecnie dzia-
fajacy parlamentarzysci, cho¢ akurat nie z Polski.

Nie chce deprecjonowac wyboréw, ale zauwazmy, ze model de-
mokracji przedstawicielskiej polegajacy na zaznaczaniu krzyzykow
na kartach gtosowania relatywnie traci na znaczeniu. Nie na tym
musi zresztg polegac sposéb podejmowania decyzji w demokracji.
Wazniejsze jest, jak na poziomie spoteczenstwa obywatelskiego,
biznesu, akademii czy polityki podejmuje sie decyzje i dba o dobro
wspolne. Jak podejmuje sie decyzje, ktore przektadajg sie na lepsze
wyniki ekonomiczne, mniejsze nakfady na rozwigzanie probleméw
spotecznych czy ogdlne zaufanie. Mamy jako spofeczenstwo niski
wskaznik zaufania do czegokolwiek. Z tego punktu widzenia lide-
rzy z listy New Europe 100 juz chocby dzieki temu, co robig, petnia
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role polityczna. Dazymy do tego, zeby gtos pokoleniowy, gtos elity, wy-
brzmiewat i miat wptyw na decyzje. Ze wzgledu na to, ze grupa jest liczna
(co roku kolejne 100 oséb), tworzy taki,punkt ciezkosci’, z ktorym liczy
sie instytucjonalna polityka.

KB: Moze ludzie czynu nie chca startowa¢ do polityki, bo nie upatruja
w niej sfery strategii i konkretnych aktywnosci, a raczej projektéw medial-
nych, mirazy i kreacji. Zas w tworzacych 6w system — beneficjentéw, ktérzy
nie zechca go oddac.

WP: Ja nie jestem tak radykalnym krytykiem catej sfery politycznej. Nie
wszyscy, ktorzy znajduja sie na listach wyborczych, zastuguja na tak rygory-
styczne potraktowanie.

KB: Z pewnoscia. Ale zte wypiera dobre.

WP: Mysle, ze zawsze moze by¢ lepiej. Tak bym ustawit te perspektywe.
Poréwnanie Polski z Europa Zachodnia nie daje powodéw do zadowolenia
i szczescia, ale trzeba by¢ realistg i odpowiedziec sobie, gdzie w najblizszej
okolicy jest lepiej. Czechy - nie, Litwa — nie, Stowacja — nie, Wegry - nie...
Oczywiscie chcielibysmy wiele z tego, co osiagneli Niemcy, ale tez nie
wszystko. Wiele oséb z mojego pokolenia méwi otwarcie: nie ide do polityki.
Doskonale to rozumiem. W ramach instytucjonalnej polityki niewiele mozna
osiggna¢ w pojedynke. | zarazem to jest najpowazniejsze pytanie, na ktére
musimy sobie odpowiedziec: jaka Sciezka wejs¢ w ten gtéwny nurt politycz-
ny? Czy przyja¢ na siebie ciosy, ale tez odpowiedzialnos¢? Bo ostatecznie
trzeba to zrobi¢. Nie ma sie co oszukiwac. Realizujac rézne projekty (spotecz-
ne, biznesowe, kulturalne, ideowe), widzimy, Ze najwazniejsze decyzje opie-
raja sie na tym, co zostanie zapisane w ustawach, prawie itp.

KB: Skoro nie wszystko dziata, jak nalezy, dlaczego nie ma zbiorowej woli
dokonywania zmian systemowych?

WP: Polska jest krajem, w ktérym od czasu Solidarnosci wtasciwie nie ma
zadnych wiekszych protestéw. Nie ma od dtuzszego czasu wystapien, ktére
zbierajg nas w grupy jako catos¢. Jest nam za dobrze, a wszyscy maja w per-
spektywie, ze za chwile bedzie jeszcze lepiej. To jest sukces, bo historycznie
nigdy tak nie byto. Do tego dochodzg tez osiggniecia cywilizacyjne, ktore
powoduja, ze generalnie czujemy sie jak w si6dmym niebie, ciggle majac
w pamieci kryzys lat 90. Sa to dotacje strukturalne, systemy zabezpieczen
spotecznych, relatywnie wysoki poziom zycia, jesli popatrze¢ na to, co ludzie
kupuja w sklepach. Oczywiscie czesto na kredyt, czesto za ostatnie pienia-
dze, natomiast ciggle generalnie trwa fala szaleristwa konsumpcyjnego. Lu-
bimy to zycie. Jest tatwe, wygodne, nie dostrzegamy w nim problemow, kto-
re czaja sie za rogiem. Gdybysmy ponownie doswiadczyli silnego kryzysu, to
moze bysmy sobie przypomnieli, jak byto 25 lat wczesniej.

KB: Nie doswiadczylismy kryzysu, bo w stosunku do jakosci swiadczen
spotecznych czy wysokosci zarobkéw, chocby w Grecji, wiekszos¢ spote-
czenstwa nigdy z kryzysu nie wyszta. ..

WP:To prawda. Wszystkie parametry zycia sie poprawiaja, ale obserwujac
innych, widzimy. .. To zjawisko relatywnej deprywacji. Nawet jezeli Grekom
czy Hiszpanom obiektywnie i przeliczalnie zyje sie lepiej niz wiekszosci Po-
lakéw, to beda sie oburzac i czu¢ pokrzywdzeni, poniewaz spadt poziom ich

48

Fot. Kamil Broszko




zycia w poréwnaniu do tego, co postrzegali jako norme. My mamy
odwrotnie. Mimo ze poziom zycia stale sie podnosi, to poréwnujac
sie do innych, nadal widzimy, ze jest wiele do poprawy. To jest w pe-
wien sposéb bardzo optymistyczne, bo kierunkuje nasze starania
i wysitek. A z drugiej strony mysle, ze przydatby sie wstrzas, ktéry by
nas wyrwat ze status quo, tak abysmy przemysleli pare spraw, krzyk-
neli, ze krol jest nagi tam, gdzie on faktycznie jest nagi, i czesS¢ nasze-
go systemu politycznego odarli z niepotrzebnych ztudzen.

KB: Jednak taki wstrzas chyba nie nastapi... Czy moze ktéres ze
wspomnianych zagrozen sie urzeczywistni i spetni role wstrzasu?

WP: Im bardziej bedziemy przekonani, ze zadna rewolucja nie
nadejdzie, tym bardziej prawdopodobne, ze owa rewolugja sie urze-
czywistni.

KB: Na potudniu Polski trwa, z réznym nasileniem, strajk gérni-
kéw, protestuja rolnicy. Czy to symptomy duzych reform?

WP: Nie, to czas przedwyborczy. Owe dziatania w wiekszym stop-
niu s podyktowane interesem wyboréw politycznych niz czymkol-
wiek innym, np. projektem duzej realnej zmiany. Te protesty nie bio-
r sie z faktu, ze propozycje reform s zte, lecz z tego, ze nie zostaty
podjete wspdlnie. ,Rzad popetnit maty btad” — ustyszatem od pani
rzecznik Kidawy-Btonskiej, ale ja uwazam, ze btad byt ogromny, nie
rozmawiano o decyzjach z samymi zainteresowanymi. To jest albo
gigantyczna wpadka, albo zamierzona strategia. Mam podejrzenie,
ze o reformach, ktére wywotuja tak gorace protesty, zapomnimy tuz
po wyborach.

KB: Niedawno redakcja tygodnika satyrycznego w Paryzu spty-
neta krwig. Wydarzyto sie to we Frangji, kraju, ktory jest pomnikiem
republiki.

WP: Ale jest pomnikiem bez tresci. Kiedy rozmawia sie z Fran-
cuzami, mozna wysuna¢ wniosek o ogromnym kryzysie trapiacym
ten kraj. Maja gmachy, maja procedury, pamiec o wielkich instytu-
cjach, ale nie majg poczucia, ze dziatajg wspdlnie, na rzecz wspdl-
nego dobra, jako bracia wolni, réwni i solidarni. S zas przekonani,
ze panstwo ich porzucito, ze nie jest zdolne do odpowiadania na
ich problemy. Maja rozbudowane roszczenia wobec panstwa, kté-
re nie moga by¢ zaspokojone, i maja ogromne rozwarstwienie
spoteczne zwigzane z imigrantami. Samego zamachu na redakcje
,Charlie Hebdo"” nie wigze z imigrantami, ale z radykalizmem jako
takim. Radykalizm istniat zawsze. Przed zamachem na World Trade
Center najwigksze zagrozenie terrorystyczne w USA wedtug FBI sta-
nowity tamtejsze milicje i radykatowie wewnatrz panstwa. W latach
80. najwiecej bomb wybuchato przy klinikach aborcyjnych. Europa
Zachodnia tez ma historie radykalizmu lewicowego, szczegoélnie
dotyczy to Niemiec czy Francji. Radykalizm istniat i istnieje caty czas,
ostatnio na wyrazne zyczenie Zachodu obrat twarz fundamentalisty
islamskiego. W pewnym sensie pozytywny aspekt tej historii to zjed-
noczenie Europy - reakcje byty w miare jednoznaczne. Identyfiko-
wano sie z ofiarami, ale takze z okreslong dozg swobody.

KB: W Polsce duze tragiczne wydarzenia réwniez jednoczyty
spoteczenstwo (cho¢ zazwyczaj na krétko). Czy tylko dramatyczne
zwroty historii majg moc jednoczenia?

WP: Mysle, ze dramaturgia jest kluczowa. Dramaturgia i nadzieja.
W tej ostatniej zawiera sie sens demokracji. Ten polityk i taka forma-
cja, ktéra potrafi dac¢ nadzieje i ja zrealizowac, jest sednem demo-
kratycznej polityki. Mamy wierzy¢ i mie¢ nadzieje, ze moze by le-
piej, bo kto$ nam to obiecat. Symbolem takiej nadziei byt prezydent
Barack Obama - ten projekt sie nie udat, trudno powiedzie¢, ze to
dobra prezydentura. Zdobywanie wiadzy nastepuje albo przez po-
kazanie pozytywnej wizji, ze moze by¢ lepiej, albo przez straszenie,
ze kiedy zostanie wybrany ten inny, bedzie juz tylko gorze;j.

KB: Czy nowi kandydaci w wyborach prezydenckich sa zwiastu-
nem zmian w ugruntowanych proporcjach politycznych?

WP: Wydaje mi sig, ze s3 to jednak btyskotki do starej gry, a nie
skowronki zmiany. Mtode osoby, ktére osigda w polityce, maja szan-
se zaistnie¢ na dwa sposoby. Jezeli bedg same, muszg poddac sie
dyscyplinie, ktéra panuje w polityce. Moga jednak pdjs¢ inng droga
i stworzy¢ grupe. W polityce partyjnej, a nawet w dowolnym orga-
nizmie politycznym, jezeli jest sie pionkiem, pojedyncza osoba, nie
da sie niczego osiggnac. Osiggniecia maja zespoty. Trzech tenoréw
zatozyto Platforme Obywatelskg i to pokazuje, ze mate grono zde-
cydowanych, zdeterminowanych ludzi jest w stanie osiagna¢ wiecej
niz duze, rozbudowane struktury.

KB: Na zakonczenie prosze o podsumowanie najwazniejszych
wyzwan, przed jakimi stoi Polska.

WP: Reforma ubezpieczen spotecznych i reforma systemu swiad-
czen i danin, czyli wszelkiego typu podatkéw, ZUS, KRUS. Wyzwa-
niem jest ukrécenie pewnej obtudy aparatu parstwowego, nieza-
leznie od tego, kto stoi na jego czele, maskujacej, ile tak naprawde
ptacimy panstwu. Kiedy sledzimy ceny ropy na swiatowych rynkach
i ceny paliwa na polskich stacjach, widac, jak wielka czes¢ tego, co
ptacimy, stanowig podatki. Z jednej strony méwi sie o $wiadczeniach,
ktére maja stuzy¢ zabezpieczeniom potrzeb spotecznych i pozeraja
Iwig czes¢ pensji, a z drugiej strony stychac powazne i donioste gto-
sy, ktére moéwig, ze za 20 lat emerytury w ogéle nie bedzie. Musimy
stworzy¢ model edukadji, ktéry zaowocuje wzrostem swiadomosci
obywatelskiej, a nie tylko dostarczeniem produktywnych jednostek
na rynek pracy. Brakuje réwniez powszechnej idei solidarnosci spo-
fecznej. Idea stuzby jest w Polsce do przemyslenia na nowo i nie do-
tyczy to tylko wojskowosci. Zaufanie i profesjonalizm w kontekscie
stuzb mundurowych powinny by¢ przedmiotem debaty publicznej.
Mozna by dalej podawac przyktady zwigzane z promocjg polskiej
gospodarki czy wspieraniem projektéw innowacyjnych. Dzi$ wydaje
sie pienigdze na innowacyjna gospodarke, ale nie do korica wiado-
Mo nha co, za$ rzeczywisci liderzy innowacyjnosci musza caty czas
walczy¢ z panstwem.

Teraz Polska #1/2015




- T - . : .

e Y
o \

" Nic tak dobrze
nie stuzy krajowi

ia pan, ze Muzeum POLII 'm

lepsze w Europie kim wigledem? T |wspaniafymi_"__z' 0 "" ,.
" Najlepsze to znaczy najlepiej ocenione przez ~ nie. Jednak nasze muze
opinie publiczna. W ciggu o$miu tygodni dziatalnosci odwie- historii zagfady, ale pc
dzito nas 100 tys. widzéw, a szacujemy, ze w roku 2015 nasze ¢ -
wystawy obejrzy p6t miliona zwiedzajacych. Przez osiem tygo- iﬁ?:y;y
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skojarzenie: Polska i Zydzi to getto i Auschwitz. Naszym zadaniem
elem nadrzednym jest pokazac te historie w catym jej bogac-
vie i Ztozonosci.

%ﬂﬁzy Muzeum POLIN musi konkurowa¢ o widza z Muzeum
vstania Warszawskiego?

Nie musi i nie powinno, gdyz jest przedsiewzieciem kom-
n entafnym Widz szczerze zainteresowany historig obejrzy
' mu a natomiast jezeli przyjdzie na poczatku tylko do
O,WIe sie, ze w poblizu jest réwnie ciekawe muzeum,
ane w podobnym, narracyjnym stylu, to z pewnoscia
e rowniez tam.
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Takie sformutowania s zazwyczaj powodowane ignorancja
i trafiaja sie nawet ludziom dobrej woli, na przyktad prezydentowi
Obamie podczas wygtaszania laudacji na cze$¢ Jana Karskiego
w 2012 r. Nasze muzeum, jak kazda placéwka z pogranicza kultury
i nauki, ma za zadanie przeciwdziata¢ ignorancji. Wystarczy przejsc¢
przez nasze galerie, nawet nie zagtebiajac sie w szczegoty, i od
razu bedzie wiadome kazdemu, nawet niewyrobionemu widzowi,
ze obozy koncentracyjne w Polsce zbudowali niemieccy okupanci.

Wiedza ksztattuje sSwiadomos¢ cztowieka i wptywa na ewolu-
cje jego pogladow. Wierze w site prawdy, aczkolwiek zdaje sobie
sprawe, ze uprzedzenia sg czasem silniejsze. Na przyktad niekto-
rych antysemitéw nie przekonaja nawet najbardziej rzeczowe
i wiarygodne informacje. Wedtug badan socjologicznych w Pol-
sce okoto 25 proc. populacji ma uprzedzenia wobec Zydéw. Jest
wiec wielkim zadaniem zmniejszy¢ te grupe, pokazujac prawde
historyczna zgodnga ze stanem badan. Nasza wystawa powstata
dzieki wspotpracy najlepszych specjalistow na Swiecie: z Polski,
Izraela, Stanéw Zjednoczonych, Kanady i innych krajéw. Sita
prawdy dziata by¢ moze powoli, ale za to nieustannie, podwaza-
jac uprzedzenia i skfaniajac do zadawania pytan.

Muzeum to projekt kolegialny. Czy moze pan wymieni¢
najwazniejszych autoréw tego sukcesu?

Stworzenie muzeum byto wielkim przedsiewzieciem
intelektualnym, organizacyjnym, finansowym i politycznym.
W kazdym z tych obszaréw udaty sie rzeczy niemal niemozliwe,
a dokonato sie to za sprawa wielu ludzi dobrej woli, ktérym przy-
Swiecat cel stworzenia wyjatkowego muzeum i oddania hotdu
wielowiekowej historii i kulturze polskich Zydéw, zniszczonej
w tak okrutny sposéb.

Podam moze przyktad z najwyzszego szczebla. Idea stworze-
nia muzeum byta wspierana przez trzech prezydentéw Polski,
poczawszy od Aleksandra Kwasniewskiego i Lecha Kaczyniskiego,
na Bronistawie Komorowskim koriczac, a takze trzech kolejnych
prezydentéw lzraela. Muzeum powstato z inicjatywy Stowarzy-
szenia Zydowski Instytut Historyczny w Polsce i jest bodaj naj-
bardziej udanym projektem partnerstwa publiczno-prywatnego
w obrebie kultury. Zatozycielami muzeum sg, obok SZIH, miasto
stoteczne Warszawa oraz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego. Pierwsze plany powofania muzeum powstawaty juz
w 1995 r., ale wtedy nasz kraj nie byt gotowy udzwigna¢ tak skom-
plikowanego przedsiewziecia ani finansowo, ani merytorycznie.
Poza tym chyba nie byliSmy jeszcze gotowi do zmierzenia sie
z czarnymi kartami historii stosunkéw polsko-zydowskich. Tu
wielkie zmiany zaszty w wyniku kilku waznych, ogélnospotecz-
nych debat historycznych, ktérych owocem jest m.in. umiejet-
nos¢ prowadzenia cywilizowanej dyskusji na wszystkie, takze
kontrowersyjne i bolesne tematy.
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Ministerstwo Kultury i wtadze Warszawy
wybudowaty budynek muzeum. W roku 2013
oddano go do uzytku. Zaprojektowany przez
finskich architektéw, usytuowany obok Po-
mnika Bohateréw Getta, wzbudzit powszechny
podziw. Jest piekny i nowoczesny. Stowarzy-
szenie ZIH przygotowato wystawe stata. Dzieki
darowiznom otrzymanym gtéwnie od oséb
prywatnych i fundacji z USA, Niemiec, Wielkiej
Brytanii i Polski mozliwe stato sie opracowanie
jej projektu merytorycznego, zgromadzenie

unikatowej dokumentacji o polskich judaikach,
wreszcie zbudowanie i wyposazenie wysta-
wy w eksponaty. W tej chwili muzeum skupia
wokot siebie ponad 500 darczyncéw (nie liczac
0s0b, ktoére przekazaty bezimienne drobne dat-

ki). Wéréd nich jest najhojniejszy Polak - pan
Jan Kulczyk.

Pierwszym dyrektorem muzeum byt Jerzy
Halbersztadt, ktéry powotat miedzynarodowy
zespot ekspertoéw i przyczynit sie w wielkim stop-
niu do opracowania koncepcji wystawy gtowne;j.
Wielka role w jej tworzeniu odegrata jej dyrektor
programowa, prof. Barbara Kirshenblatt-Gimblett.
Ona spajata w catos¢ wszystkie powstajace gale-
rie, z ktérych kazda miata swoich autoréw (histo-
rykéw) i kuratoréw odpowiedzialnych za dobér
eksponatéw. Koncepcje wystawy opracowata
brytyjska firma Event Communications, a za pro-
jekt plastyczny i wykonawczy oraz realizacje byta
odpowiedzialna polska firma Nizio Design Inter-
national.

Jak skomplikowany byt to proces, $wiadczy¢
moze chocby projekt i realizacja synagogi, ktére
angazowaty ponad 300 oséb przez ponad dwa
lata. Drewniane synagogi byly charakterystyczne
dla Polski przedwojennej i cho¢ stato ich na na-
szych ziemiach okoto 200, to zadna nie przetrwata
Il wojny swiatowej. Realizacja projektu Gwozdziec
Relkonstrukcja byfa mozliwa dzieki spotkaniu
z Handshouse Studio, ktére specjalizuje sie w re-
konstrukcjach takich obiektéw, oraz wsparciu
projektu darowizna 1,5 min dol. przez filantropke,
Australijke polskiego pochodzenia, Irene Pletke,
ktérej rodzicom udato sie uciec z Polski w 1939 r.
To mistrzowska rekonstrukcja, wykonana w techni-
ce ciesielskiej z XVIl w., co byto mozliwe dzieki cu-
dem zachowanej dokumentacji. Do odtworzenia
wybrano synagoge z Gwozdzca, ktéra jako jedyna
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egiony :

niewielu miafa zachowane zarazem zdjecia i rysunki tech-
czne wiezby dachowej, jak i kolorowe ry-

unki zdobien. Proces tworzenia tego

eksponatu byt réwnie wazny, jak rezul-

tat. Dlatego belki cieto pita reczng

w skansenie w Sanoku, a farby wy-

konano wedtug receptur z tamtego

okresu.

KB: Jak przez pryzmat muzeum

*® i
widac¢ wspotczesng Polske? ! ; -
DS: Muzeum POLIN wiele mowi
0 Wwspotczesnej Polsce. W komen- A '-‘:-"
tarzach publicystow z catego $wiata 4 =

dominowat podziw, ze oto w Polsce
otwieramy piekne muzeum opowiada-
jace o historii Zydéw, podczas gdy
w Paryzu i Berlinie mozna ogla-
dac zamieszki na tle antysemic-
kim. Okazato sie, ze potrafimy
konstruktywnie wspotpraco-

wac: tworzy¢ zespoty miedzy-
narodowych specjalistow, wy-

brac¢ w konkursie i zrealizowac
piekny budynek, dogtebnie
przemysle¢ koncepcje mu-
zeum i zgromadzi¢ znaczne
srodki potrzebne do jej reali-
zacji, zarzadza¢ skompliko-
wanymi procesami. Wczesniej
jeszcze podjelismy trud dys-
kusji na temat historii, w tym jej
ciemnych kart. Byli bowiem Polacy
Sprawiedliwi wéréd Narodéw Swiata,
ale byli tez zdrajcy, ktorzy wydawali Zy-
déw Niemcom, a nawet ludzie zdolni do udziatu

w masowym mordzie w Jedwabnem. Takie muzeum nie
mogtoby powstac ani w epoce PRL-u, ani jeszcze w roku 1995.

POLIN

MUZEUM HISTORII
ZYDOW POLSKICH

Bez historii Zydéw historia Polski jest
utomna i niezrozumiata, ale bez historii
Polski nie mozna opowiedzie¢ historii
Zydéw. Nasze muzeum ma przypominac,
ze te historie sg nierozdzielne. A ze czasa-
mi sg kontrowersyjne i budza spér — to
dobrze. Dzieki temu historia jest zywa.
Najgorzej, jezeli mamy do czynienia
z historia, ktéra juz nikogo nie obchodzi.
Zreszta powiedziatem panu tak wiele, ale
to tylko drobny utamek tego, co mozna
poznac¢ na wystawie. Dlatego chciatbym

zacheci¢ czytelnikdw: nie wierzcie w to,
co méwie, przyjdzcie i sprawdzcie sami!
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Link to
Poland

Anna Karahan, Mariusz Soltanifar
Link to Poland

Emigracja i kultura nierozerwalnie zwigzane s3 z historig Pol-
ski — od czasow zabordéw, poprzez lata powojenne i 80. Polscy
tworcy zyjacy poza granicami kraju zostawili nam w dziedzictwie
ogromny dorobek w dziedzinie literatury, muzyki i sztuki, z kt6-
rego czerpiemy do dzi$. To oni pielegnowali pamie¢ narodowa
i ksztattowali umysty przyszltych pokolen. To oni nie pozwalali
Swiatu zapomniec o Polsce.

Pielegnowa¢ polskie tradycje,
kulture i historie, dbajac
o przekaz informacji

Pono¢ dobra sztuka promuje sie sama. Wiemy jednak, ze w dzi-
siejszych czasach jestesmy zasypywani ogromng iloscig informacji,
ktorych nie sposéb przyswoic, dlatego tak tatwo czasem przeoczyc
réwniez i te wartosciowe. Portal Link to Poland w jednym miejscu

- T

Fot. Archiwum Link to Poland

gromadzi informacje dotyczace Polakéw dziatajacych i miesz-
kajacych poza granicami kraju, a dziat Kultura jest jego istotnym
elementem. To swoistego rodzaju miedzynarodowa platforma,
w kompleksowy sposéb przyblizajaca inicjatywy Polakéw podej-
mowane na catym Swiecie. Link to Poland wspiera je medialnie.

Na portalu nie brakuje artykutéw prezentujacych wybitnych
artystow i ciekawe wydarzenia, zaréwno cieszace sie ogromna po-
pularnosci, jak i zdobywajace dopiero swoich odbiorcéw, rzadko
prezentowane w mediach. Ogromna réznorodnos¢ dzwiekow,
uje¢, barw, tematow ukazuje szerokie spektrum umiejetnosci i kre-
atywnosci Polakow, ktérzy dzieki swojemu talentowi, pracy i zaan-
gazowaniu promuja Polske w swiecie.

Niezbedng sktadowa kazdego wydarzenia kulturalnego czy
projektu jest przekaz informadji. Istotne jest, by zainteresowac nimi
publicznos¢ i dotrze¢ do tych, ktdrzy moga zaangazowac sie w po-
moc przy realizacji kolejnych edycji. Dlatego tez na portalu Link to
Poland mozna znalez¢ réwniez kalendarz wydarzen kulturalnych
- od kameralnych spotkan i imprez, poprzez prezentacje filmow
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czy spektakli, az do koncertéw i festiwali, w ktorych biorg udziat ty-
sigce 0s6b. Sg wirdd nich takze obcokrajowcy, ktérzy majg okazje
blizej poznac nasza ojczyzne i to, co ma do zaoferowania.

Polska kultura nie jest ujeta w zadne ramy geograficzne, bez
ograniczen przemierza kontynenty, panstwa, miasta, by dotrzec¢
nawet do niewielkich miejscowosci, podobnie jak nasi rodacy.
W niniejszym artykule przyjrzymy sie wybranym wydarzeniom,
ktoére w ciggu ostatnich dwoch lat zostaty zaprezentowane na
portalu Link to Poland. Obrazujg one ogromny potencjat kultury
w promocji Polski za granica.

Polskie kino na swiecie

Polskie kino i jego twércy od lat znani sg na Swiecie — retro-
spektywy filméw Andrzeja Wajdy, Krzysztofa Kieslowskiego,
Jerzego Kawalerowicza, Tadeusza Konwickiego czy Romana
Polanskiego zawsze przyciggaja rzesze publicznosci.

Nie mniejsze zainteresowanie wzbudzaja wydarzenia i fe-
stiwale prezentujace wspotczesne polskie produkcje. Filmland
Polen - Festiwal Nowego Filmu Polskiego, obejmujacy Hanower,
Hamburg i Lubeke, LET'S CEE Film Festival w Wiedniu, Festiwal
Filmu Polskiego w Ameryce, realizowany w Chicago, czy cykle fil-
mowe prezentowane przez Polish Filmmakers w Nowym Jorku na
state wpisaty sie w kalendarze lokalnych wydarzen kulturalnych.
Projekcje najnowszych polskich filméw, mozliwos¢ osobistego
spotkania i rozmowy z ich twércami sa niezapomnianym przezy-
ciem zaréwno dla Polakoéw, jak i obcokrajowcow.

Najwiekszym mobilnym festiwalem promujacym wspotcze-
sne polskie kino jest Play Poland Film Festival. Swoim zasiegiem
objat nie tylko Londyn, Edynburg, Glasgow, Belfast, Sunderland,
Birmingham i Aberfeldy, ale takze Ottawe, Nowy Jork i Oslo. Pod-
czas trwajacego okoto dwdch miesiecy festiwalu widzowie maja
okazje obejrze¢ najnowsze petno- i krétkometrazowe polskie
produkcje. Play Poland to takze doskonata okazja, by spotkac sie
z filmowcami i producentami oraz wzig¢ udziat w warsztatach,
wystawach czy koncertach.

Muzyka - jezyk ponad granicami

Polska muzyka, podobnie jak film, réwniez dociera poza gra-
nice naszego kraju. Dzieki swej ogromnej réznorodnosci, ponad-
czasowosci i formie przekazu trafia do kazdego odbiorcy.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich polskich artystow, muzy-
kéw i kompozytoréw oraz opowiedzie¢ w jednym artykule o ich
niezwyktym talencie, zdobytych nagrodach czy wyréznieniach.
Polscy muzycy koncertuja bowiem wszedzie, w kazdym zakatku

Swiata, prowadza warsztaty oraz ucza zagranicznych studentow,
jak gra¢ utwory Chopina czy polskich wspétczesnych kompozy-
toréw. Obecni sg zaréwno w irackim Kurdystanie, jak i na nowo-
jorskich uczelniach.

Przyktadem inicjatywy, ktéra ma szanse na state zagoscic¢
na swiatowych scenach, sa Dni Muzyki Polskiej, organizowane
przez Stowarzyszenie Piano Classic. Dwadziescia koncertéw,
osiem krajow, dziewiecioro artystéw, a oprocz tego warsztaty in-
strumentalne i panele dyskusyjne — to wszystko oferowane jest
w ramach projektu. Wybitni polscy artysci, a wsréd nich Patrycja
Piekutowska, Stawomir Zubrzycki, Anna Miernik, Marian Sobula,
Agata Igras-Sawicka, Barbara Borowicz i Andrzej Pikul, odwiedzi-
li juz Gruzje, Armenie, Turcje, Tadzykistan, Kazachstan, Kirgistan,
Izrael i Azerbejdzan. Publicznos¢ miata okazje ustysze¢ w ich wy-
konaniu utwory m.in.: Chopina, Lutostawskiego, Paderewskiego,
Szymanowskiego, Pendereckiego, Bacewicz, Szatowskiego czy
Lamparta. Bogaty program koncertéw zawsze przycigga wielu
zainteresowanych, dajac tym samym mozliwos¢ prezentacji Pol-
ski z jak najlepszej strony. W tym roku artysci wyruszaja z koncer-
tami i warsztatami do Ameryki Potudniowej. Ich przebieg bedzie
na biezaco relacjonowany na stronach Link to Poland.

Réwniez tradycyjna muzyka polskiej wsi, dzieki nowoczesnym
aranzacjom, improwizacji zblizonej do bluesa czy jazzu, swojej
kolorystyce i ekspresji, porusza nie tylko polskie serca, ale i przy-
cigga zagraniczng publicznos$¢. Najlepszym tego przyktadem jest
repertuar awangardowej formacji Janusz Prusinowski Trio, tacza-
cej muzyke ludowa z taricem, a archaicznos¢ z nowoczesnoscia,
oraz koncerty Anny Marii Jopek, wystepujacej na scenie z naj-
wiekszymi gwiazdami, bedacej doskonata ambasadorka Polski
w swiecie. Wyjazdy zagraniczne na state wpisaty sie w jej ka-
lendarz artystyczny. Przemierzajac $wiat od Chin, Japonii, Korei
Potudniowej, przez Turcje, Holandie, Portugalie, az do Stanéw
Zjednoczonych i Kanady, Anna Maria Jopek przekazuje publicz-

nosci najpiekniejsze polskie dzwieki.
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Wsréd artystycznych przedsiewzie¢ Polakéw znajdujg sie
réwniez konkursy literackie, plastyczne i muzyczne, zaréwno
dla dzieci, jak i dorostych. Jedna z najnowszych inicjatyw jest
miedzynarodowy konkurs polskiej piosenki The Voice of Polo-
nia. Finat pierwszej edycji odbyt sie w ubiegtym roku w Brukse-
li. Na drodze eliminacji jury pod przewodnictwem znakomitych
artystow — Marii Sadowskiej i Stanistawa Wenglorza — wybrato
zwyciezce, ktérym zostat Rafat Motycki, mieszkajacy na state
w Wielkiej Brytanii. Konkurs przyciggnat wiele indywidualnosci
i talentow wokalnych. Zgtosito sie do niego ponad 70 Polakéw,
na co dzier mieszkajacych w Belgii, Francji, Holandii, Niemczech,
Wielkiej Brytanii i na Ukrainie. Byli wéréd nich nie tylko mtodzi
artysci, dopiero szukajacy swojej drogi, ale takze ci z wiekszym
doswiadczeniem, ktérym zycie uniemozliwito wczesniej realiza-
cje marzen. Dzieki wyjatkowo wysokiemu poziomowi kandyda-
téw oraz trasie koncertowej laureatéw, prowadzacej przez Lille
we Frangji (Teatr Salle du Gymnase), Rotterdam w Holandii (Teatr

Zuidplein) oraz Solingen w Niemczech (klub Cobra), konkurs stat
sie spektaklem petnym emocji i Swietnej muzyki.

Jak wida¢, polscy twércy mieszkajacy za granica czesto taczg
swe sity i talenty, dzieki czemu tatwiej im realizowac rézne arty-
styczne projekty. Na podobnej zasadzie dziata stowarzyszenie
Polish Artists in London (PAIiL London). Jest to organizacja, ktéra
wspiera i zrzesza wschodzacych artystéw polskiego pochodzenia
dziatajgcych w Wielkiej Brytanii, promujacych polska kulture na
Wyspach. W ubiegtym roku stowarzyszenie zorganizowato m.in.
cykl wydarzen Knock Art, taczacych rézne dziedziny kultury: teatr,
muzyke, sztuki wizualne, film i literature. Projekt ten skierowany
byt zaréwno do publicznosci polsko-, jak i niepolskojezycznej i miat
na celu tamanie stereotypéw kulturowych poprzez mocne ,ude-
rzenie sztukg” (knock out), prezentowang przez mtodych twércéw
londynskich (szczegdlnie tych o polskich korzeniach), oraz zache-
cenie uczestnikéw wydarzen do wspéttworzenia kultury polskiej,
powstajacej tu i teraz. Dziatania prezentowane podczas Knock Artu
opieraty sie na wzajemnej wymianie doswiadczen, pomystéw i in-
spiracji oraz budowaniu networkingu.

Polscy artysci i emigranci, organizujac rézne wydarzenia
w sposéb nowoczesny i niebanalny, dbajg o to, by angazowac
w nie réwniez lokalnych mieszkancéw i stworzy¢ tym samym
okazje do wzajemnego poznania sie. | taki byt réwniez cel zorga-
nizowanego w Wielkiej Brytanii interdyscyplinarnego wydarzenia
,Poznaj swoich polskich sasiadéw/ Meet Your Polish Neighbours’,
w czasie ktérego londyriczycy mieli okazje zapoznac sie z polska
kultura i jezykiem (drugim jezykiem Wielkiej Brytanii).

Wiele inicjatyw podejmowanych przez Polakéw poza gra-
nicami kraju przybiera charakter cykliczny i na state wpisuje sie
w kalendarze lokalnych wydarzen kulturalnych. To bardzo dobre
podtoze, na ktérym mozna zbudowac spéjna marke, nierozerwal-
nie zwigzang z Polska i jej kultura. Tradycja staty sie rowniez Dni
Polskiej Kultury, organizowane cyklicznie w wielu krajach $wiata,
m.in. w Wiedniu, wtoskim Udine, Liverpoolu, Bremond w Teksasie,
Wilnie i Oslo, oraz festyny, m.in. australijski PolArt i chicagowski
Taste of Polonia. Nieodtgcznym elementem tych wydarzen sa
spotkania literackie, wystawy fotografii i sztuk pieknych, wyste-
py taneczne, koncerty i spektakle teatralne. Ich organizacja nie
bytaby mozliwa bez zaangazowania Polakéw mieszkajacych
w danych krajach. Wiele fundacji czy stowarzyszer wspiera pol-
skich artystéw. Takie dziatania realizuje m.in. Fundacja MMusic
z Holandii, organizujaca koncerty polskich muzykéw, Gram-X
Promotions, dzieki ktérej nowojorska publicznos¢ moze postu-
chac polskich gwiazd rocka, reggae czy hip-hopu, a takze Hurrica-
ne of Hearts, corocznie zapraszajaca do Londynu polskie zespoty
przy okazji organizowanych koncertéw i imprez charytatywnych.

Zaprezentowane w niniejszym artykule wybrane wydarzenia,
inicjatywy i projekty pokazuja ogromny potencjat polskich arty-
stow. Wykazuja réwniez, ze — poza wspomniang na wstepie edu-
kacyjna rola - kultura stanowi doskonaty pretekst do wspotpracy
twoércow z réznych dziedzin (muzyki, tanca, sztuki i teatru) oraz
daje mozliwos¢ wspdlnego dziatania artystow mieszkajacych
w Polsce i poza jej granicami. To takze tatwy sposéb, by anga-
zowa¢ w te inicjatywy obcokrajowcéw. Kultura faczy ponad
granicami, ponad jezykami — nie sposéb zorganizowa¢ chocby
niewielkiego wydarzenia kulturalnego bez wspétpracy, kom-
promisu i jednosci. Co wiecej, przy okazji wydarzen kulturalnych
rowniez polskie firmy i przedsiebiorcy maja idealng okazje uka-
zania swojego potencjatu i zaprezentowania aktualnej oferty.
Kultura buduje dobra atmosfere, tamie stereotypy, uprzedzenia
i jest idealnym narzedziem promujgcym Polske w swiecie. Warto
sprostac¢ temu wyzwaniu i opracowac spéjng strategie promogji
Polski wsréd obcokrajowcéw poprzez wspomniane wydarzenia
kulturalne. To oni s3 najlepszym nosnikiem informacji. Najpraw-
dopodobniej, zauroczeni tym, co Polska ma do zaoferowania,
z entuzjazmem bedga dzieli¢ sie wrazeniami, inspirujac tym sa-
mym swoich bliskich do poznawania naszej ojczyzny.
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Andrzej Tucholski

Felieton

Mieszka i studiuje (psychologie biznesu) w Warszawie. Autor

dwéch blogéw - JestKultura.pl i AndTucholski.com - oraz kanatu
na YouTube (Andrzej Tucholski). Interesuje sie wspdlnymi mianownika-
mi réznych dziedzin zycia i dziataniem w Srodowisku ciggtej zmiany.

Cos nie tak

,Pewnie wyjdzie jak zwykle. U nas sie nie da. Wiadomo,
w koncu czego sie po naszym kraju spodziewac. Ciezko znalez¢
kogokolwiek, kto ma otwarta gtowe i mysli o czymkolwiek innym
niz tylko wtasnym zarobku. Zreszta pewnie i tak bedzie chciat co$
zachachmeci¢”.

Na gesta serie takich stwierdzen natknatem sie w maju ze-
sztego roku w trakcie cudownej konferencji biznesowo-psy-
chologicznej w Berlinie. Zainteresowany, podszedtem blizej
dyskutujacej grupy i ze zdziwieniem zorientowatem sig, ze
autorem tych stéw byt poznany pare godzin wczesniej Bry-
tyjczyk. Opowiadat zgromadzonym o problemach na swo-
im rynku. Stojaca obok Szwedka roztozyta rece i odpowie-
dziata, ze ,to dziwne" ,Dlaczego dziwne?” — pyta Brytyjczyk.
W Szwecji sadzimy, ze jezeli gdzie$ jest fajnie, to pewnie
w Londynie. To, co powiedziates, to typowe cechy takiego nasze-
go lokalnego »szwedztwa. To dziwne, ze opisujesz tak Anglie”. Po
chwili przyfaczyt sie milczacy wczesniej Niemiec, artysta najroz-
niejszych sztuk. Usmiechnat sie i dopowiedziat, ze ,co jak co, ale
akurat pesymizm i fatalizm to cechy typowe dla »niemcolstwa«”.

Jako wolny stuchacz nie czutem potrzeby doda¢ swojego
komentarza do tej rozmowy. Poczatkowo zdziwitem sig, ze inne
nacje - tak czesto gloryfikowane w polskich mediach! — narze-
kaja na doktadnie te same cechy, ktére nasza opinia publiczna
nazywa swojsko polactwem. Ale zdziwienie szybko przerodzito
sie w spokojng obserwacje.

A co, jesli pasywne nastawienie do zycia, pewna doza pesy-
mizmu i istnienie w spoteczenstwie jednostek nieuczciwych to
cechy nie jakiej$ konkretnej kultury narodowej, lecz po prostu

cztowieczenstwa jako takiego? Wtedy nie warto sie zzymac. Wy-
starczy uswiadomic sobie ich istnienie, potraktowac je jak ,site
przyrody” i w spokoju rozwija¢ swoje plany, marzenia i biznesy,
adaptujac sie do zastanych warunkéw. Rzek sie wszak nie wysu-
sza. Przez rzeki przerzuca sie mosty.

To pewne, zZe istnieja na Swiecie spotecznosci mniej lub bar-
dziej zwigzane z réznymi konkretnymi przywarami. By¢ moze
obywatele jednego kraju sa bardziej pesymistami w polityce, ale
pewnie obywatele innego mniej wierzg w powodzenie swojej na-
rodowej sztuki. A trzeci nie ufaja sobie nawzajem.

Wazne jest, by podchodzi¢ do takich obserwacji konstruk-
tywnie. Od samego narzekania naprawde powstato na $wiecie
wyjatkowo mato dobra i pieknych sadéw. Jedli zinterpretuje sie
wady otoczenia w odpowiedni sposdb, moga wrecz stac sie bli-
skie zaletom.

To nie jest tak, ze z nami, Polakami, cos$ jest nie tak. Do pew-
nego stopnia z kazdym jednym krajem na globie jest co$ nie tak.
A zarazem kazdy jest piekny na swoj sposéb. To tylko z wptywa-
jacych na siebie réznic ptynie ciekawos¢ tego swiata. Trzeba tylko
zuwagg do nich podchodzi¢, przyktada¢ do ich omawiania sporo
madrosci i wysitku, a przyszto$¢ rysuje sie naprawde jasno.
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Felieton

Adam Szejnfeld
Poset do Parlamentu Europejskiego
www.szejnfeld.pl

Europa w polskich rekach

W Polsce lubimy narzeka¢, przez co trudno nam docenic to, cze-
go dokonalismy przez minione 25 lat transformacji. C6z, to juz taka
nasza narodowa przywara, ktérej nie udato nam sie jeszcze wyko-
rzeni¢. Na szczescie: jak nas widza (a nie - jak stysza), tak nas pisza.
Dlatego o Polsce w samych superlatywach wypowiadaja sie euro-
pejscy i Swiatowi politycy, eksperci, komentatorzy, a nawet zwy-
czajni ludzie, zwilaszcza turysci. Zderzenie stechtych stereotypow
na nasz temat z rzeczywistoscia, jaka turysci spotykaja nad Wista
i Odra, jest druzgocace dla wszystkich ztych opinii, ktére stysza od
nas inni. Podobnie reaguja ci obcokrajowcy, ktérzy poznali Pola-
kéw we wiasnych krajach. Dobre opinie i korzystne dla nas oceny
mozna niemalze kazdego tygodnia przeczyta¢ w zachodniej pra-
sie czy zobaczy¢ w doniesieniach zagranicznych mediéw. Wbrew
obrazowi nedzy i rozpaczy, ktéry prébuje kreowac opozycja, nasze
panstwo postrzegane jest dzisiaj jako lider przemian i rozwoju oraz
przyktad do nasladowania.

Dzisiaj jednak Europa oczekuje od nas juz czegos wiecej. Nie tylko,
ze bedziemy bra¢, ale tez dawa¢. Oczywiscie nie chodzi tutaj wytacz-
nie o pienigdze, bo pomimo gigantycznego skoku cywilizacyjnego,
jaki dokonat sie w Polsce na naszych oczach w ostatnim ¢wieréwie-
czu, nadal jesteSmy czescia tej mniej zamoznej Europy. Cenna jest
nasza wiedza, doswiadczenia, umiejetnosci i ludzie... Dlatego nasi
partnerzy licza na to, ze Polacy beda aktywnie wspdtuczestniczyé
w wyznaczaniu kierunku, w ktérym bedzie podaza¢ Unia Europejska.

Dowdéd? Wystarczy spojrze¢ na to, jakim zaufaniem obda-
rzono kilka lat temu premiera Jerzego Buzka, ktéry stanat na
czele Parlamentu Europejskiego w bardzo trudnym momencie,
u progu kryzysu finansowo-gospodarczego. Podobnie Janusz
Lewandowski, ktéry w tym samym okresie objat teke komisarza
ds. budzetu i odpowiadat za negocjacje nowej, wieloletniej per-
spektywy finansowej w czasie, gdy wszyscy musieli zaciska¢ pasa.

W ubiegtym roku, w grudniu, premier Donald Tusk objat stano-
wisko przewodniczacego Rady Europejskiej, najwazniejszej insty-
tucji Unii Europejskiej, skupiajacej szeféw panstw i rzgddw panstw
cztonkowskich. To wielki zaszczyt, ale tez wielka odpowiedzialnos¢.
Wojna na Ukrainie i bezpieczenstwo energetyczne, przysztosc stre-
fy euro i samej Unii, relacje ze Stanami Zjednoczonymi (w tym hi-
storyczna umowa TTIP) - to tylko niektdre z najwazniejszych wy-
zwan, przed jakimi staje dzisiaj prezydent Tusk, jak zwracajg sie do
niego w jezyku angielskim jego wspotpracownicy.
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Nie mozna tez zapominac o pani minister Elzbiecie Bierikowskiej,
ktorej zadaniem, jako komisarz ds. rynku wewnetrznego, przemy-
stu, przedsiebiorczosci oraz matych i srednich przedsiebiorstw, jest
stymulowanie rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej.

Polskich sukceséw personalnych w Brukseli jest coraz wiecej
i nie dotycza juz tylko czysto politycznych funkgji i stanowisk. Na
przyktad Wojciech Wiewiérowski, Generalny Inspektor Ochrony
Danych Osobowych w Polsce, zostat wybrany zastepca Europej-
skiego Inspektora Ochrony Danych (EIOD), ktéry stoi na strazy
prywatnosci m.in. w cyfrowym $wiecie. Z kolei pani mecenas
Maria Slazak staneta na czele Rady Adwokatur i Stowarzyszen
Prawniczych Europy (CCBE), najwiekszej i najwazniejszej europej-
skiej organizacji prawniczej, zrzeszajacej ponad milion cztonkéw
z panstw Unii Europejskiej. Polakdw cenig zreszta nie tylko
w Europie. Przyktadowo prof. Piotr Hofmanski zostat wybrany
w Nowym Jorku na stanowisko sedziego Miedzynarodowego
Trybunatu Karnego na lata 2015-2024. To ogromne wyrdznienie
i ukton w strone polskiego srodowiska prawniczego, ktére wresz-
cie jest doceniane w Europie i na catym $wiecie.

Tak, pan premier Tusk stusznie powiedziat, ze w Brukseli stowo
Polska brzmi dumnie. Nadszedt czas, by brzmiato dumnie takze
nad Wista.
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Pawet Kowal

Historyk, publicysta, adiunkt w Instytucie Studiéw Politycznych Polskiej
Akademii Nauk, wyktadowca akademicki. Byty wiceminister spraw
zagranicznych. Jeden z twércdw Muzeum Powstania Warszawskiego.
Autor licznych publikacji z zakresu stosunkéw miedzynarodowych.
Obecnie pracuje nad biografiq Wojciecha Jaruzelskiego oraz mono-
grafig na temat roli oligarchii na Ukrainie.

Soft power

Byty czasy, gdy polityka zagraniczna, wojsko i obrona nale-
zaty wytacznie do panstwa. Panstwo utrzymywato dyplomatéow
(w melonikach), ktérzy uktadali kompromisy przy dobrych obia-
dach. Gdy nie mozna byto czego$ zatatwi¢ droga kompromisu
- szantazowali, straszyli kolegéw; gdy za$ to nie pomagato, ko-
ledzy ze stuzb specjalnych prébowali zwerbowa¢ ludzi konku-
renta. Zadnych sentymentéw. Kiedy zawiodty wszystkie sposo-
by, w koncu przychodzita wojna, konkurent stawat sie wrogiem.
Na jego terytorium nadlatywaty bombowce, wjezdzaty czotgi
itd. Ta epoka konczy sie na naszych oczach. Putinowska wojna
hybrydowa to pierwsza na taka skale prowadzona przez wielki
kraj wojna nieoficjalna. Panstwo jest schowane za parawanem
dziatan pozornie nieskoordynowanych, wedle oficjalnych de-
klaracji — prowadzonych przez czynniki, powiedzmy, spoteczne.

Gdyby nie byto soft power, to by ja wymyslono. Mozna po-
wiedzie¢, ze jest ona tym dla dyplomacji, czym wojna hybrydo-
wa dla tradycyjnej armii. Gdzie$ za soft power czai sie przeciez
panstwo, ale wygodniej jest mu osiggac cele bez pokazywa-
nia sie. Takie sprytne idee prawie zawsze pochodza z Ameryki.
Znany politolog z Harvardu, Joseph Nye, kilkadziesiat lat temu
opisat swoja koncepcje miekkiej sity jako dziatania w sferze
propagandy, kultury, promocji gospodarki, public relations itd.
Rozwijat swdéj koncept juz od poczatku lat 90. Jak to w Amery-
ce - nie ograniczyt swojej kariery tylko do uczelni, miat epizod
pracy na wysokim stanowisku w administracji Clintona. Piszac,
czerpat z doswiadczenia. Clinton zreszta nie poddat sie zbyt
fatwo pomystom wspoétpracownika i kombinowat, jak tu pota-

czy¢ soft power z hard power, co doprowadzito do pomystu na
kolejng power, tym razem smart. Smart czy soft? Tak czy siak,
chodzi o to, by udoskonala¢ nowe narzedzia polityki. Ten rodzaj
strategii politycznej pokochaly administracje demokratyczne
w USA - Clintona i Obamy. W pewnym sensie popularnos¢
Obamy w Europie po jego dojsciu do wtadzy byta jak personi-
fikacja soft power Ameryki. Zachodni Europejczycy, kochajac
amerykanskiego prezydenta, troche mitosci przeniedli tez na
kraj, ktorym kieruje. Czescia miekkiej sity Zachodu sg oczywiscie
demokratyczne wartosci, reguty wolnego rynku itd.

A moze koncept soft power byt sposobem na uzasadnie-
nie, dlaczego Zachdd sie rozbraja? A moze pomyst profesora
Harvardu nie jest wart wiele wiecej niz jego ksigzka o miekkiej
sile, ktora niezle mu sie sprzedata? Tymczasem swoje smart/soft
powers ogtosili takze przewodniczacy Hu Jintao oraz prezydent
Miedwiediew. Moze nie kazdy ma swojego Obame, ale kazdy ma
cos mitego do zaoferowania innym. Soft power staje sie uzupet-
nieniem ich hard power. W czasach wojny hybrydowej kwestia
miekkiej sity staje na porzadku dziennym, bowiem szczegélnie
ten typ dziatarh wojennych, jak kania dzdzu, potrzebuje oprawy,
legendy, ktérg propaganda bedzie wciska¢ obywatelom. Czy
w zawodach z Rosja na polu miekkiej sity wystarczy pokazy-
wac dostatek Zachodu jako mglista obietnice lepszej przyszto-
$ci dla naszych wschodnich sasiadéw? Powstaje wiec pytanie:
gdzie szukac w sobie sity smart czy soft, zdolnej do konkurencji
z twardymi argumentami Russia Today?
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Joanna Prochniak
Fot. Michat Radochonski

Rafat Olbinski, Karolin

Kamila Sidor, Dariusz Zuk



[eleleeeeeeee 3 grudnia

Gala ,Teraz Polska Promocja”

W goscinnych murach Uniwersytetu Warszawskiego juz po raz

. 6smy nagrodzono najlepsze prace magisterskie dotyczace pro-

-
: 3 mocji Polski. Oprécz gtéwnych nagréd konkursowych wreczono
- takze nagrody specjalne: ministra gospodarki, ministra spraw za-
granicznych, ministra sportu i turystyki, ministra kultury, ministra

‘l/ rolnictwa i rozwoju wsi oraz PZU SA. Przyznano takze dwa wy-
réznienia regulaminowe oraz wyréznienie Instytutu Adama Mic-
kiewicza i Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego. Do konkursu

zgtoszono 111 prac, a pula nagréd wyniosta prawie 50 tys. zt.

Fot. Michat Radochoriski

eeee0e0e 3 grudnia

Debata, Czy Polska data mi skrzydta?”
Wydarzeniem towarzyszacym gali byta debata Lideréw Przyszto-
$ci, wytonionych w ramach projektu ,25/25. 25 mtodych liderow
na przyszte 25 lat rozwoju Polski”. W dyskusji prowadzonej przez
Adama Mikofajczyka, prezesa Fundacji Best Place Europejskiego
Instytutu Marketingu Miejsc, udziat wzieli: Joanna Erbel (socjolozka
i polityczka, aktywistka ruchow miejskich), Kamila Sidor (zatozycielka
Geek Girls Carrots), Leszek Jazdzewski (publicysta, redaktor naczelny
JLiberte!") oraz Dariusz Zuk (prezes Polski Przedsiebiorczej). Dysku-
towano o czynnikach sukcesu, motywacjach wtasnych dziatar oraz
sposobach na rozwdj jednostki, spotecznosci oraz kraju.

eleeeeeeee 1° grudnia
i Wigilijny Klub ,Teraz Polska”
Tradycyjnie w Rezydencji Belweder-Klonowa w Warszawie od-

byto sie spotkanie wigilijne Klubu ,Teraz Polska”. Uroczystos¢
uswietnit wystep Zespotu Piesni i Tarica Mazowsze.

% Jefececcoee 15 grudnia

Z okazji jubileuszu podczas uroczystosci w Teatrze Wielkim
w Warszawie wreczono ,zbiorowy” Order Zastugi PKOI
wszystkim polskim medalistom olimpijskim, medal Miedzy-
narodowego Komitetu Fair Play Polskiemu Komitetowi Olim-
pijskiemu oraz pamiatkowe statuetki sponsorom i partnerom
ruchu olimpijskiego.

"

Fot. Michat Radochonski
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Gala z okazji 25-lecia przemian gospodarczych

Prezydent Bronistaw Komorowski wziat udziat w gali z okazji
25-lecia przemian gospodarczych, ktéra odbyta sie w Teatrze
Wielkim — Operze Narodowej w Warszawie. Podczas uroczy-

PRZEMIAN
stosci miata miejsce premiera dokumentu ,Rejs 1989" Jerzego WE!C“CH
z w

Sladkowskiego, prezentujgcego sylwetki ludzi, ktérzy w latach
1989-1991 wraz z premierem Tadeuszem Mazowieckim prze-

prowadzili Polske od komunizmu do demokracji.

Gala Wektory 2014

Pracodawcy RP przyznali Wektory 2014 tym Polakom i insty-
tucjom, ktérych dziatalnos¢ przynosi szczegdlne korzysci pol-
skiej gospodarce. Statuetke Super Wektora otrzymat Bronistaw
Komorowski, prezydent RP.

Fot. K. Rainka

Basnie o mitosci i innych dziwnych przypadkach

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie premiera pierwszej
ksiazki Rafata Olbinskiego, stynnego grafika i plakacisty, wyrdz-
nionego tytutem Wybitnego Polaka 2013. Wieczér prowadzita
Agata Passent, a basnie, inspirowane twdrczoscia artysty, czytali
Marta Dabrowska, Marian Opania i Wojciech Pszoniak.

Wielka Gala Lideréw Polskiego Biznesu

W Teatrze Wielkim w Warszawie Business Centre Club wyréznito
11 firm ztotymi statuetkami Lidera Polskiego Biznesu. Nagrode
specjalng otrzymat Bronistaw Komorowski, prezydent RP, za ak-
tywne dziatania na rzecz rozwoju i stabilnosci naszego kraju oraz
polityke porozumienia i zrozumienia, sprzyjajaca rozwojowi pol-
skiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw.

Polski Bal w Brukseli

Z inicjatywy Ambasady RP, POT oraz Belgijsko-Polsko-Luksem-
burskiej 1zby Handlowej Bepolux odbyta sie 16. edycja Balu Pol-
skiego — prestizowej imprezy charytatywnej promujacej Polske,
jej walory kulturalne, turystyczne oraz tradycje i gospodarke. Mo-
tywem przewodnim wieczoru byta promocja Warmii i Mazur.
Fundacja,Teraz Polska” patronuje temu wydarzeniu od 2007 r.
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Bal Polonaise
Podczas Balu Polskiego w Miami (USA), zorganizowanego
przez Amerykanski Instytut Kultury Polskiej, Krzysztof Przybyt
wreczyt Blance Rosenstiel statuetke honorowego Wybitnego
Polaka w USA, w uznaniu dla jej zastug w promowaniu Polski
i polskosci. Dyplom Fundacji ,Teraz Polska” otrzymat ambasa-
dor RP w USA, Ryszard Schnepf.

Fbt. Michat Jaszewski

olefle e oooeee Y| tego

~lda” zdobyta Oskara
Pierwszy w historii polskiego filmu Oskar za najlepszy film niean-
glojezyczny powedrowat do ,Idy” Pawta Pawlikowskiego, wygry-
wajac w swojej kategorii z produkcjami: ,Lewiatan’, ,Tangerines’,
JJimbuktu” oraz ,Wild Tales”. Bezpos$rednio po otrzymaniu statu-
etki rezyser powiedziat:,Nakrecitem biato-czarny film o potrzebie
wycofania sie ze swiata, a jestem w blasku $wiatet, w centrum
chaosu i hatasu. Dziekuje Akademii, osobom, ktére wspieraty
nasz film, oraz przyjaciotom z Polski, ktérzy sa juz teraz pewnie
Fot @PUsHilm pijani. Kochani, teraz mozecie wznie$¢ toast”.

OOCKE XX XXX 26 lutego

VI edycja konkursu Bizneswoman Roku rozstrzygnieta
Podczas gali, odbywajacej sie w budynku Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie, poznalismy laureatki tegorocznej edycji
konkursu, organizowanego przez Olge Kozierowska, autorke pro-
gramu, Sukces Pisany Szminkga". W kategorii Moja Firma zwyciezy-
fa Ewa Filipiak, prezes IT-Trans, firmy tworzacej oprogramowanie
do sprzedazy biletéw. Nagrode odebrata z rgk Krzysztofa Przybyta,

- il prezesa Fundacji,Teraz Polska".

Fot. Sukcespisanysz

oelesseeeee 6 lutego

Debata,, Rola nauki w stuzbie innowacyjnego spoteczenstwa”
Fundacja ,Teraz Polska” we wspotpracy z Akademia Mtodych
Uczonych PAN oraz Miedzynarodowym Instytutem Biologii
Molekularnej i Komoérkowej zorganizowata spotkanie $wia-
ta nauki, brokeréw innowacji oraz przedstawicieli startupéw
i biznesu. Wymieniono poglady na temat stanu nauki polskiej
i szkolnictwa wyzszego w aspekcie oddziatywania na otocze-
nie spoteczno-gospodarcze. Dyskutowano, jak potaczy¢ sfery
nauki i gospodarki.
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KOLEKCJONUJ WYDARZENIA Z POCZTA POLSKA

Kolekejonuj znaczki w prosty i wygodny spasab!

[amow abonament filatelistyczny w najblizsze] placawce

pocztowe], badi za posrednictwem strony internetowej;
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