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© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

Silni tylko jednoscia

a nami Swieto Niepodlegtosci, ktére od kil-
ku lat zamiast taczy¢ — dzieli. W tym roku
przynajmniej na warszawskich ulicach byto
nadzwyczaj spokojnie.

Przyznam, ze z dystansem stucham narzekan, jak
to polityka dzieli Polakéw. Istotg demokracji jest wta-
$nie Scieranie sie réznych pogladéw, réznych wizji
panstwa. Przez niemal pét wieku zylismy w ustroju,
w ktérym odgdrnie narzucona jednos¢ byta naczelng
wartoscia. Zreszta wystarczyto obserwowac kampa-
nie wyborcza w USA, kraju na wskro$ demokratycz-
nym, by wyleczy¢ sie z polskich kompleksow.

Problemem nie jest ostra debata publiczna i walka
polityczna. Problemem jest to, ze coraz trudniej wyzna-
czy¢ granice, poza ktérg w narodowym, publicznym
interesie ktotni nalezy zaprzestac. Skoro dzien, ktéry
winien taczy¢ patriotéw od lewa do prawa, staje sie oka-
zjg do manifestowania uraz i niecheci, to jak zdotamy
stana¢ razem w obliczu naprawde powaznych wyzwan?

Optymistom wydawato sie, ze koniec XX w. bedzie
+koncem historii”. A ze historia lubi ptatac figle (czesto
niemite), to poczatek nastepnego stulecia pokazat, ze
marzenia o wiekuistym spokoju byty zdecydowanie
przedwczesne. Dotyczy to réwniez Polski. Jako jedno
zwiekszych panstw UE i najwiekszy kraj unijny w tym
regionie Europy nie mozemy i nie chcemy od wyzwan
i problemoéw ucieka¢. Jednak zeby stawi¢ im czoto,
musimy postarac sie wypracowac wspdlne stanowi-
sko, ponad krajowymi podziatami. Maksyma ,silni
jednoscig” ma znaczenie nie tylko symboliczne.
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Tym, ktérzy wierzg, ze ta jednosc¢ jest mozliwa,
i tym, ktorych wiara potrzebuje wsparcia, polecam
goraco lekture najnowszego numeru magazynu ,Te-
raz Polska”. Jak zwykle oddalismy nasze tamy ludziom
o réznych pogladach, réznych zyciorysach, réznych
dokonaniach. | jak zawsze w tej réznorodnosci bez tru-
du da sie odnalez¢ wspdlny mianownik. A jest nim re-
fleksja nad Polska, jej stanem obecnym i przysztoscia,
w kontekscie szans i wyzwan. Bez moralizatorstwa
i uzalania sie, za to rzeczowa i optymistyczna.

Zachecam do lektury wywiadu z bytym premierem
Wtodzimierzem Cimoszewiczem. Z pozycji politycz-
nego emeryta przestrzega, jak fatwo zaprzepasci¢ do-
robek pokolen, kiedy wasnie przestaniaja nadrzedne
wartosci. Bardzo aktualne memento... Z kolei prezes
Instytutu Jagiellonskiego Marcin Roszkowski skupia
sie nie na przestrogach, a na szansach. Mozemy je
wykorzystac — pytanie, czy potrafimy.

Jesli ,Teraz Polska”, to oczywiscie polscy przed-
siebiorcy. Warto przeczyta¢ rozmowy z Andrzejem
Zarajczykiem — m.in. o reaktywacji marki Ursus
- i z Krzysztofem Pietraszkiewiczem, prezesem
Zwiazku Bankéw Polskich. A ze biznes to takze spo-
teczne powinnosci, z Anng Dymna rozmawiamy
o tym, dlaczego warto pomagac i dlaczego cztowiek
- nie pieniadz, nie polityka - jest w zyciu najwazniej-
szy. Zapamietajmy!

Przy okazji sktadam Panstwu serdeczne zyczenia
pogodnych, rodzinnych $wiat Bozego Narodzenia
i wszystkiego najlepszego w Nowym Roku.

Krzysztof Przybyt
Redaktor Naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Czlowiek jest tyle wart, ile komus pomaégt.

Nie pamietamy, ze juz kiedys stracilismy kraj. O demokracji, lewicy
i liderach z Wtodzimierzem Cimoszewiczem rozmawia Kamil Broszko.
Sukces mozna osiagna¢, gdy panstwo nie przeszkadza.

O nowym rozdaniu w geopolityce i repolonizacji gospodarki

z Marcinem Roszkowskim rozmawia Kamil Broszko.

Nowa szansa dla polskiej motoryzacji. O rodzinie, ktéra wskrzesita
Ursusa, i wdrazaniu w Polsce najnowszych trendéw motoryzacyjnych
z Andrzejem Zarajczykiem rozmawia Kamil Broszko.

Polskie innowacje w stuzbie ochrony srodowiska

O sztuce wladzy i o whadzy sztuki. O aktorstwie uwiktanym
w stereotypy i polityke z Jerzym Radziwitowiczem

Banksterzy to nie u nas. O oszczednosciach Polakéw, zarobkach
bankieréw oraz roli, jaka petnia banki w zyciu kazdego cztowieka,
z Krzysztofem Pietraszkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Sportowiec na emeryturze. Urszula Wtodarczyk, Artur Siédmiak,
Robert Korzeniowski, Tomasz Majewski i Sebastian Swiderski opowia-
daja o zyciu po zakonczeniu kariery sportowej. Adam Mikotajczyk

Trzeba sie spiac¢ i budowac firmy globalne. O randze polskich inno-
wagji oraz wizytach startupowcéw w Patacu Prezydenckim

Jak ugryz¢ 34 miliony dolaréw. O polskiej spdtce na globalnym
rynku i sposobach na pozyskanie bogatych inwestorow

Niezwyktly teatr w sercu Tatr. O genezie Teatru Witkacego,
twoérczym mikroklimacie wyjatkowego miasta oraz o wolnosci
artystycznej z Krzysztofem Najborem rozmawia Kamil Broszko.

Konkurs na oktadke magazynu ,Teraz Polska” rozstrzygniety

Rok pod znakiem zapytania. Marcin Rosofowski
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Temat numeru :

Anna Dymna - polska
aktorka teatralna i filmowa,
__dziataczka spoteczna,
zatozycielka i prezes Fundacji
Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”.
Ma w dorobku blisko
250 rél teatralnych i filmowych;
pracowata z Andrzejem
Wajda, Konradem Swinarskim,
Jerzym Hoffmanem, Izabellg
_ Cywinska, Kazimierzem Kutzem, -
o i:'_Tére‘f's;q'-dej;fczyk, Tadeuszem * *
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Cziowiek jest tyle wart,
ille komus pomogt

O dwaoch powotaniach, czyli aktorstwie 1 dziatalnoscl na rzecz osob
niepetmosprawnych, z Anng Dymng rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Dlaczego pomaga pani osobom

niepetnosprawnym?

Anna Dymna: Od najmtodszych lat mam takie przekonanie, ze
gdy ktos sie przewrdci, trzeba go podnies¢, a gdy ktos jest gtod-
ny — nakarmi¢. Moja mama zawsze powtarzata, ze cztowiek jest
dobry. Jezeli robi co$ ztego, to z powodu niewiedzy, choroby albo
braku wzorcéw. Od dziecinstwa pojmowatam pomaganie nie jako
bohaterstwo, lecz odruch.

Pytatam moich kolezanek z innych fundacji, Matgosi Chmielew-
skiej i Janinki Ochojskiej, co mam odpowiadac na pytania, dlaczego
pomagam. Matgosia ma dobrze, bo jest zakonnicg i moze zwali¢
wszystko na Boga — powiedzie¢, ze jg natchnat. Janeczka sama cho-
dzi o kulach i zawsze méwi, ze skoro doswiadczyta pomocy, to odda-
jejainnym. A co jamam powiedzie¢? Janeczka poradzita mi, aby na
pytanie:,Dlaczego pani to robi?’, odpowiada¢:,Bo pan tego nie robi”.

KB: Gotowos¢ do pomagania innym nie zawsze przektada

sie na otwartos¢ wobec odmiennosci. Pania do pracy

z osobami niepetnosprawnymi zainspirowata wczesniejsza

pracazrola?

AD: Aktorstwo to piekny zawdd. Polega na spotkaniu z ludzmi.
Moze sie wydawac atrakcyjny, bo zapewnia popularnos¢, poka-
zywanie sie na oktadkach w pieknych strojach, ale to wszystko
jest jedynie powierzchownoscia. Nieprzerwanie od 1973 r. pracuje
w Narodowym Starym Teatrze w Krakowie i tam miatam szczescie
rozwijac sie, dojrzewad, uczy¢ myslenia od najwybitniejszych ar-
tystow. Niektorzy z nich juz odeszli, ale na szczescie moi najwieksi
przyjaciele nadal s3 obok mnie. Aktor cate zycie uczy sie rozumie¢
drugiego cztowieka. Gdy zabieram sie za role, to nie zastanawiam
sie, jak mnie umaluja i jak wdziecznie powinnam poruszac sie na
scenie, ale staram sie zrozumie¢, dlaczego kobieta, ktérg gram,
jest szczesliwa, nieszczedliwa, dlaczego morduje, dlaczego tak
czy inaczej sie zachowuje. Nie potepiam jej, nie odwracam sie od
niej, ale staram sie ja w pewnym sensie pokocha¢. Zeby zagra¢
uczciwie, trzeba dac z siebie wszystko. | to kazdego wieczoru
w teatrze. Tak bytam uczona przez Swinarskiego, Jarockiego, Waj-
de, przez Lidie Zamkow - najwiekszych mistrzéw polskiego teatru.

Pewnego dnia w 1999 r. znalaztam sie twarza w twarz z ludzmi
niepetnosprawnymi intelektualnie. Od razu nawigzatam z nimi
porozumienie i wszystko o nich wiedziatam, chociaz niektérzy nie

potrafig moéwic. Kiedy mnie zobaczyli, przytulili sie do mnie, kto$
zaptakat, ktos krzyczat. To spotkanie uswiadomito mi, jak bardzo
potrzebuja drugiego cztowieka i ze ja tez moge sie im przydac.
Céz oni zawinili $wiatu, ze sie tacy urodzili i nigdy nie bedga inni?
Moga kiwac sie przy $cianie i umiera¢ w smutku albo moge poméc
im sie usmiechac. I tak zrobitam — odruchowo, bez kombinowania
i kalkulowania. Zaprzyjaznitam sie z nimii zaczetam robic spekta-
kle. Rzadko sie zdarza w zyciu taka sytuacja, ze gdy gdzie$ wcho-
dzimy, wszyscy szczerze sie ciesza na nasz widok. Wsrdd niepet-
nosprawnych przyjaciét odczutam bezwarunkowa aprobate, nikt
mnie nie oceniat, ze sie starzeje, jestem gruba i gorzej wygladam.
Tam sie ludzie nie oceniaja, tam sie ludzie potrzebuja. Zawsty-
dzitam sie, bo moje zycie w poréwnaniu z ich zyciem okazato sie
dziwnie zaktamane i czesto udawane. Zaczetam jezdzi¢ do nich po
prostote i normalnos¢. Na swiecie podobno nie ma niczego bez
sensu i bez powodu, a skoro rodzg sie takie osoby, to powinnismy
zrobi¢ wszystko, zeby chociaz czasem byty usmiechniete i szcze-
Sliwe. Stad bierze sie moja sita, aby prowadzi¢ fundacje juz tyle lat.

KB: Praca w fundacji to dla pani pierwszy czy drugi etat?

AD: Jestem wolontariuszem w swojej fundacji. Nigdy nie wzie-
fam grosza za to, co robie. Po pierwsze dlatego, ze jestem zatrud-
niona na etacie w teatrze, a tam spektakl to swietos¢ i nie moge
powiedzie¢, ze dzis nie gram, bo mam inne zobowigzania. Wszyst-
ko, co robig, musze dostosowywac do rytmu pracy na scenie. Po
drugie, dziatajac w fundacji, przezywam takie sytuacje, ktére mnie
nieraz catkowicie przerastaja, i gdyby ktos mnie zapytat, ile chce
pieniedzy, to nie potrafitabym tego wycenié. Przyktadowo musze
czesto stawiac czoto pytaniu: ,Po co pani wydaje spoteczne pie-
nigdze na debili?”. Dlatego nie biore za to pieniedzy. Ale dostaje
w zamian co$, czego nie sposéb przeliczy¢ w sensie materialnym.

Mam wiele zajec i projektow, ucze studentédw, organizuje Sa-
lony Poezji, pracuje w teatrze, bo musze z czegos$ zy¢... Czasem
mam tyle pracy, ze sie ,przewracam”. Ale na prace z osobami nie-
petnosprawnymi zawsze znajde site. Cate zycie jestem aktorka.
Zagratam kiedys Basie Radziwitéwne, Anie Pawlaczke, Marysie
Wilczuréwne. | cho¢ to byto dawno, ludzie nadal te role lubig i to
one pomagaja mi pomagac innym. Gdy ide gdzies prosi¢ o pie-
nigdze dla fundacji, to czesto stysze: ,Boze, jaka pani byta kiedy$
piekna, jak sie w pani kochatem — dobra, dam pani te pienigdze”.
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KB: Rozumiem, ze czuta pani potrzebe serca, ale mozna
byto przeciez p6js¢ w roli wolontariuszki do osrodka na
dwie godziny w tygodniu... A tymczasem stata sie pani
instytucja - centrum pomocy o zasiegu ogélnopolskim.
AD: W czasach komuny obywatelom nie wolno byto brac steréw
w swoje rece. Jedyng akcja dobroczynna, w ktérej moglismy brac
udziat, byto kwestowanie na cmentarzach. Wstydzitam sie sta¢
zpuszka przy bramie, ale mimo to wotatam:,,Na odnowe zabytkéw
cmentarza Rakowickiego!”. 1 robie to juz ponad 30 lat. Kiedy bytam
mioda i piekna, dostawatam tysigce listow z Polski, ze Zwigzku
Radzieckiegoiinnych krajéw, do ktérych byty sprzedawane moje
filmy. Ludzie pisali w nich o swoich zyciowych marzeniach. Szcze-
golnie dziwne listy dostawatam z najdalszych republik Zwigzku
Radzieckiego po ,Tredowatej”: ,Ach, jaka piekna byta ta pani ro-
zowa sukienka! Jak bardzo bym chciata tak zy¢”. Po 1989 r. zaczety
przychodzi¢ zupetnie inne listy, bo ludzie nie bali sie juz opisywac
swojego zycia. Wylewata sie z nich fala cierpien, nedzy i rozpaczy.
Pisali prawdziwie dotknieci przez los, pisali tez oszusci, wiec trzeba
byto nauczy¢ sie je rozréznia¢. Pamietam do dzi$ list od samotnego
ojca szesciorga dzieci, ktéry pisat, ze nie ma dla nich na buty na
zime, wiec one chodza do szkoty w jednych na zmiane, ze sprze-
dat juz wszystko, co mogt, i zostat mu tylko telewizor — by miat
okno na swiat i troche zapomnienia. On nawet o nic nie prosit. Co
gorsza, nie podat adresu zwrotnego. Dostatam tez list (tym razem
zadresem zwrotnym), w ktérym pani pisata, ze potrzebuje 100 zt,
aby wykupi¢ lekarstwa, wiec ja, chociaz sama zarabiatam 1700 z,
wystatam jej te pienigdze. Zaraz otrzymatam nastepny list, ze te-
raz pani potrzebuje futra dla cérki, wetnianego szarego kostiumu
w rozmiarze 38 i 500 zk. Z poczatkiem lat 90. zaczety sie mnozyc¢
jak grzyby po deszczu rézne bale charytatywne, czasem kilka
odbywato sie jednej soboty. Kiedy tylko mogtam, bratam w nich
udziat w charakterze matpy zabawiajacej publicznos¢ i zbierajacej
pienigdze na szczytny cel. Nie mogtam by¢ wszedzie, wiec kiedy
komus$ odmawiatam, obrazat sie. Nieraz na takim balu podchodzit
do mnie pijany, poklepat, gdzie tam chciat, i wrzucat 100 zt do
pudeteczka. O Jezu — pomyslatam - tak dtuzej nie moze by¢”".
AZ pewnego dnia zostatam zaproszona przez ksiedza Isakowi-
cza-Zaleskiego na przeglad teatralny w wykonaniu oséb niepetno-
sprawnych intelektualnie do podkrakowskich Radwanowic (tam
znajduje sie jedna z 30 placéwek pomocy niepetnosprawnym
prowadzonych przez ksiedza Zaleskiego). Kiedy sie tam pojawitam,
wszyscy sie na mnie wprost rzucili. Jedni mnie przytulali, catowali,
inni co$ wofali, nazywali mama. Bytam wstrzasnieta tym spotkaniem,
lecz doznatam poczucia prawdziwego piekna. Zaczetam jezdzi¢ do
tego osrodka, przygladac sie, jak terapeutki prowadza zajecia te-
atralne, a nastepnie postanowitam im w tym poméc. A ksigdz Zale-
ski (sprytny Ormiaszka) tylko sie usmiechat, bo zauwazyt, ze rybka
potkneta haczyk. Po roku takiej pracy dostatam od niego medal $w.
Alberta. Wstyd mi sie zrobito, bo zazwyczaj laureatami tego wyréz-
nienia sg ludzie, ktdrzy cate majatki przekazujg potrzebujacym, a ja

Na scenie Anna Dymna
oraz finalisci Festiwalu
Zaczarowanej Piosenki,
Krakéw, Rynek Gtéwny

ledwie rok pomagatam. Wtedy postanowitam wystawia¢ przedsta-
wienia i zorganizowac pierwsza edycje festiwalu Albertiana (odbywa
sie do tej pory) zfinatem w Teatrze im. Juliusza Stowackiego, na ktéry
zjezdzaja sie ludzie niepetnosprawni z catej Polski.

Nastat rok 2003, ktéry ustanowiono Europejskim Rokiem Oséb
Niepetnosprawnych. Do telewizji publicznej zaprosita mnie Nina
Terentiew i zagaita, Ze ja sie podobno nie boje ludzi niepetnospraw-
nych, a ona wiasnie przygotowuje program o niepetnosprawnosci.
Zaproponowatam audycje w formie kameralnej rozmowy. Progra-
mowi nadatam tytut,Spotkajmy sie”. Po kazdej emisji dostawatam
wiele listéw z catej Polski, w ktérych oferowano konkretng pomoc.
Okazato sie, ze niezbedna jest instytucja, ktéra przeprowadzi ope-
racje finansowe. Nigdy nie miatam ambicji bizneswoman, zeby
kierowa¢ ludZmi i rzadzi¢. Jako aktorka lubie sta¢ z boku i przygla-
dac sie, choc¢ koniec korcow robie, jak chce, na scenie i w zyciu.

Fundacja im. Brata Alberta, kierowana przez ks. Tadeusza Isako-
wicza-Zaleskiego, prowadzi w Radwanowicach warsztaty terapii
zajeciowej dla swoich podopiecznych. Sa tam pracownie malarskie,
rzezbiarskie, hafciarskie, stolarskie, teatralne, garncarskie, ogrodni-
cze. Zajecia te, prowadzone przez specjalistow, budza w ludziach
niepetnosprawnych ciekawos¢ i che¢ do zycia, rozwijaja réznorod-
ne talenty, nadaja ich zyciu sens. Niestety, na mocy znowelizowanej
w 2003 r. ustawy o zatrudnieniu i rehabilitacji os6b niepetnospraw-
nych cze$¢ podopiecznych ksiedza Zaleskiego stracita prawo do ko-
rzystania z tych warsztatow. Ksigdz Zaleski poprosit mnie o pomoc.
Nie byto czasu na wielkie rozmyslania, wymyslitam nazwe i logo,
anastepnie pobiegtam zarejestrowac fundacje w sadzie. Znajoma fir-
ma udostepnita mi pokdj z biurkiem i zaoferowata pomoc ksiegowej.
Ale wazniejsze byto pozyskanie pieniedzy. Zmarta wiascicielka dwor-
ku w Radwanowicach (w ktérym ksigdz Zaleski prowadzi schroni-
sko), wiec zwolnito sie po niej ponad stumetrowe mieszkanie. Ksigdz
Tadeusz przekazat mijeijuz w lutym 2004 r. otworzytam warsztaty
terapii artystycznej. Choc zatozenie fundagji nie byto zaplanowa-
ne, stato sie punktem zwrotnym w moim zyciu. Fundacja dziata juz
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13 lat. Otoczytam sie fachowcami: ksiegowymi, prawnikami, fundra-
iserami, bo wiem, Zze sami wolontariusze nie wystarcza. Dzi$ zatrud-
niam 60 pracownikéw. Prowadzimy przeciez dwa osrodki terapeu-
tyczne. Gromadze $rodki spoteczne z 1 proc. odpisu podatkowego
i traktuje je jak Swiete, bo sg przekazane przez ludzi z wtasnej woli.
Nie mozna zmarnotrawic nawet ztotéwki, nie mozna zawie$¢ zaufa-
nia, trzeba na nie pracowac od $witu do nocy. Datam tej fundacji
twarz, serce, prace ponad sity i kazda wolng chwile. Traktujemy pod-
opiecznych jak nasze dzieci, za ktére jesteSmy odpowiedzialni do
konca zycia. Marzytam, zeby stworzy¢ nowoczesne warsztaty tera-
peutyczne. Od ksiedza Zaleskiego moja fundacja dostata 4 ha ziemi
za ztotdwke, a potem uzbieralismy 42 min i wybudowalismy piekny
osrodek ,Dolina Stofica”. Z pieciu budynkdéw codziennie korzysta
okoto 200 podopiecznych. Ksiedzu przekazalismy za ztotéwke dwa
budynki na jego warsztaty, a z sali teatralnej i gimnastycznej korzy-
stamy wspdlnie. Obie fundacje prowadza razem teatr Radwanek.
Marze, zeby uruchomi¢ dom statego pobytu, bo dzwonig do mnie
rodzice dzieci niepetnosprawnych z catej Polski z troska: ,Pani Aniu,
ja nie moge nawet umrze¢ spokojnie, bo moje dziecko, ktére ma
50 lat, jest catkowicie niesamodzielne. Kto sie nim zajmie po mojej
Smierci?”.

Ostatnio odwiedzitam dzienny osrodek terapeutyczno-wycho-
wawczy w Wotominie dla gteboko uposledzonych dzieci do 25. roku
zycia. Byto tam 30 podopiecznych, wiekszych, mniejszych, z uszko-
dzeniami neurologicznymi, z zespotem Downa, po trepanacjach
czaszki, z wodogtowiem. Tylko kilkoro poruszato sie samodzielnie.
Przy kazdym dziecku byt terapeuta, byli tego dnia tez rodzice lub
dziadkowie. Wszyscy patrzyli sie na mnie z jaka$ nadziejg i mowili:
,Co my zrobimy z naszymi dzie¢mi, gdy skoricza 25 lat? Nie poradzi-
my sobie sami. One potrzebuja catodobowej opieki. A nie ma zad-
nej placéwki w okolicy, ktéra by nam pomogta”. Nie wiedziatam, co
powiedzie¢, bo trudno znalez¢ odpowiednie stowa w takiej sytuaciji.
Nie wiem, co mysle¢, gdy stysze rodzicdw z réznych stron Polski:,Dla
naszych dzieci nigdzie nie ma miejsca. System o nas zapomniaf!”

W mojej fundacji od kilku lat pracuje Janusz Switaj, ktéry tak
gtosno krzyczat swego czasu, ze chce mie¢ prawo do zaprzestania
uporczywej terapii i skorzysta¢ z niego, gdy bedzie chciat umrze¢.
Ustyszatam w tych stowach krzyk o zycie, a nie $mier¢. Pomoglismy
mu. Dzi$ Janusz studiuje na trzecim roku psychologii, podrézu-
je, wtasnie wrocit z Austrii. Jest takim niezwyktym krélem zycia.
Mimo ze moze poruszac jedynie ustami. Potrafi gada¢ godzinami
do ludzi, ktérzy potrzebuja pomocy, tak jak on kiedys. To kawat
chtopa, wazy 96 kilo, a nigdy nie miat odlezyn, cho¢ lezy juz kilka-
nascie lat. Ma bowiem $wietnych rodzicéw, ktérzy opiekuja sie nim
i pielegnuja jak prawdziwe anioty. Czuja za niego, a kiedy$ nawet
za niego oddychali — nie miat respiratora, wiec mégt oddychac
jedynie podczas kotysania, wiec rodzice kotysali go cata dobe,
dzien po dniu. Co sie z nim stanie, kiedy oni odejda?

KB: Teoria gtosi, ze najlepszym polem dla dziatan fundacji
sg kraje, w ktérych trzeba wyreczac panstwo. A czy zdarza
sie pani doswiadczad zyczliwosci ze strony panstwowych
instytucji?

AD: Prowadzenie takiej fundacji jak moja to szybki kurs zycia.
Spotkatam duzo dobrych ludzi, ale tezi duzo ztego dowiedziatam sie
o $wiecie, cho¢ wolatabym tego nie wiedzie¢. Wiele lat walczytam
o o$rodek nad morzem w Lubiatowie. Wywalczytam ziemie po
wojsku rakietowym, ogtositam konkurs architektoniczny i rozpo-
czelisSmy budowe. To najpiekniejsze miejsce na Swiecie, p6t kilo-
metra od najpiekniejszej polskiej plazy. Po kazdej zmianie wtadzy
jestem od nowa lustrowana i ustala sie, kto za mna stoi. Kiedys
ustyszatam, ze ,za Dymna stoja tylko debile”... Kiedy rozpoczetam
budowe pierwszego budynku i potowa robét budowlanych byta
za nami, otrzymatam zawiadomienie, ze musze wstrzymac prace,
bo ten teren jest jedna z trzech potencjalnych lokalizacji elektrowni
atomowej. Czesto zastanawiam sieg, dlaczego tak sie dzieje w pan-
stwie obywatelskim. Dlaczego panistwo czesto nie jest naszym
przyjacielem? Rozumiem, ze bezpieczenstwo energetyczne jest
wazniejsze niz grupa kilkudziesieciu niepetnosprawnych, dlatego
nie robitam zadnej afery i nie przywiagzywatam sie do drzewa, ale
boli mnie, kiedy podczas kazdej rozmowy z wiadzami odczuwam
nonszalancje i pogarde. Ten jeden budynek i tak skorczytam bu-
dowac - od trzech lat dziatajg w nim warsztaty terapeutyczne dla
ludzi niepetnosprawnych z okolicznych gmin. Ale budowa catego
os$rodka wciaz jest zawieszona, mimo ze juz wiadomo, iz nie bedzie
w tym miejscu elektrowni. Teraz znowu musze zaprezentowac pro-
jekt nowym wtadzom i zndw stysze, Ze jest ciekawy, tylko nalezy
napisac pismo itp. Wy¢ mi sie chce. Przeciez juz napisatam wszystko
wiele razy, dostatam ziemie w uzytkowanie, po$wiecitam temu po-
nad 10 latzyciai 11 mIn z!| znéw mam co$ pisac? Jestem catkowicie
apolityczna, zajmuje sie sprawami ludzi stabszych, ktérzy sg wéréd
nas i beda nadal, niezaleznie od tego, jaka opcja polityczna bedzie
uwtadzy. Dla projektow takich fundacji jak moja najgorszy jest brak
ciggtosci dziatania.
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KB: Czy pani ma nadludzka site?

AD: A wygladam na silng? Na pewno jestem konsekwentnai do-
ktadna w dziataniu, o czym dowiedziatam sie, pracujac w fundacji.
W czasach, kiedy bytam jedynie aktorka, mama czesto moéwita: ,Oj
Matgosiu, inne kobiety to mezéw majg bogatych, nic nie robia, sa
zawsze fadnie ubrane. A ty tak zawsze duzo pracujesz. Nie wiem,
czy to dobrze, ze nauczytam was pracowitosci”. Uzalata sie nade
mng, bo miatam duzo pracy w filmie i teatrze, ciagle nie byto mnie
w domu. Gdyby teraz widziata, jak jestem zajeta, toby sie zupetnie
zatamata. Mama uczyta mnie gotowac, robi¢ przetwory i ja sie tym
zajmuje. Kiedy bytam zona Dymnego, czesto styszatam od niego,
Ze trzeba samemu robi¢ wszystko. Jak murowalismy $ciany, to mé-
wit: ,Moze krzywa, ale twoja". Pracowitosci nauczyt tez mnie mdj
zawdd, bo robota trwa az do osiaggniecia pozadanego rezultatu,
anie od 8 do 16. Kiedy pracuje sie jednoczes$nie w teatrze i filmie,
to nikogo w teatrze nie obchodzi, ze nastepnego dnia rano musze
by¢ na planie filmowym, czasem w innym miejscu Polski. Podob-
nie w filmie nikogo nie obchodzi, ze wieczorem mam spektakl.
Pracuje sie, kiedy jest praca. Aktorzy sg bardzo punktualni, gdyz
nie moga sie spéznic ani minuty z wejsciem na scene. Poza tym
jestesmy nauczeni dostosowywac sie do formy kolegéw; kazdy
moze miec gorszy dzien, wiec trzeba pomac partnerowi na scenie
w chwilach stabosci. Do tego wszystkiego prowadze fundacje.
Czasem mysle, ze juz nie dam rady. Ale budze sie ranoi ciesze sie,
ze tak duzo jest do zrobienia. | z energig ruszam ,do ataku”. Bo
kocham to, co robieg, i mam do tego stuprocentowe przekonanie.
Wtedy sity same sie pojawiaja.

Odkad pracuje w fundacji, scena jest moim azylem i czuje sie
przeszczesliwa, gdy na nig wchodze. To méj bezpieczny Swiat,
w ktérym wiem, co mam powiedzie¢, w ktérym nie odbieram
przerazajacych SMS-éw z informacja, ze zaraz ktos popetni sa-
mobdjstwo. W teatrze mam cudownga publicznos¢, ktéra czesto
mnie wprost kocha. Na scenie tak sie musze skupi¢ na sztuce, ze
mdj mozg i moje serce odpoczywaja. Od tego cierpienia, w ktérym
jestem czasem za gteboko zanurzona.

Mam jeszcze inne odskocznie - nauczanie studentow w szkole
teatralnej czy Salony Poezji, w ktérych, juz od 14 lat, raz w tygo-
dniu razem z moimi kolegami czytamy wiersze. Takich Salonow
otworzytam juz 49... Jezdze czasem do nich w odwiedziny. To
bezcenne chwile, kiedy mozna odpocza¢, obcujac z czystym piek-
nem. Jestem takze w jury konkurséw literackich. Pierwszy zorga-
nizowatam z Medycyna Praktyczna piec lat temu, jest adresowany
do lekarzy i przedstawicieli zawodéw medycznych. Drugi konkurs
nazywa sie ,Stowa, dobrze, ze jestescie” i prowadzi go utworzona
przeze mnie Spétdzielnia Socjalna Republika Marzen. Biorg w nim
udziat osoby niepetnosprawne. Czasem nadsytaja nawet 3 tys.
wierszy. Pierwszg ich selekcje robie sama. Kiedy czytam poezje
niepetnosprawnych intelektualnie, zachwyca mnie ich podejscie
i skojarzenia, choc¢ przeciez nie znajg wielu stéw. Oni pisza to, co
mysla, nie kombinuja, nie flirtuja.

KB: Dotyka pania hejt?

AD: Nie mam prywatnego konta na Facebooku, bo chociaz
umozliwia on utrzymywanie wielu kontaktéw, sa one jedynie po-
zorne. Sporo jest tam informacji nieprawdziwych. Za namowa ludzi
z mojej fundacji pare lat temu utworzytam swéj profil na Sledziku
w Naszej Klasie. Pewnego dnia miatam wolne i wcze$nie rano po-
sztam na grzyby. Przyniostam do domu prawdziwki i rydze, a kiedy
czesc sie gotowata, a czes¢ byta juz przygotowana do suszenia,
uruchomitam komputer i wesztam na Sledzika. Napisatam:,Drogi
przyjacielu, dziekuje ci, ze brate$ udziat w Walkatonie na rzecz mo-
jej fundacji. Kazdy twdj krok to usmiech mojego podopiecznego.
Razem zmieniajmy $wiat na lepszy i piekniejszy”. Dopisatam jeszcze
co$ o Salonie Poezjii o zapachu grzybéw w moim domu. Nie minety
dwie minuty, a pod moim wpisem o Walkatonie przeczytatam takie
zdania, ze nawet Kazimierz Kutz bytby nimi zazenowany. Te specjal-
nie napisane przeze mnie dobre stowa wzbudzity najwieksza agre-
sje. Bluzgi byty takie, ze hej! Ponad potowa wpiséw przedstawiata
mnie jako aniota dobroci, a reszta to prosba o pomoc, opis drama-
téw, problemoéw i porazajgcej samotnosci. Ohydne hejty stanowity
2-3 proc,, ale przebijaty wszystko i wywotywaty najwieksza wrzawe.
Na kilka dramatycznych listéw odpowiedziatam, ale to generowato
natychmiast zadanie nastepnej odpowiedzi. W korcu wyjasnitam
pewnej pani, ze juz dtuzej nie moge z nig korespondowac. Wtedy
dowiedziatam sig, ze udaje tylko dobra, a w istocie jestem wredna.

Prawdziwie bola mnie inne hejty. Sa ludzie w naszym panstwie,
ktérzy nami rzadza i powinni by¢ dla nas autorytetami. Ale jezeli
oni wypowiadaja stowa petne nienawisci i nie biorg za nie zadnej
odpowiedzialnosci, to uwazam, ze co$ jest nie tak. Programowo
nie daje sie wciggac¢ w zadna polityczng walke. To czesto pojedy-
nek na polu komplekséw, nienawisci, agresji, odwetoéw, a ja nie
umiem po takim polu chodzi¢ ani z nikim na nim walczy¢. Wole
walczy¢ o co$ niz z kims. Ani sztuki, ani pomocy niepetnospraw-
nym nie mozna niszczy¢ na uzytek danej opcji politycznej. Dla-
tego nie chce sie wtgcza¢ w zadne kampanie polityczne, nawet
prowadzone przez przyjaciot, ktérych podziwiam i cenie, bo jesli
sie razzgodzg, to juz jest po mnie i po moich niepetnosprawnych.
Najgorsze sg brukowce, ktdre zywig sie tylko tania sensacja i skan-
dalem, a mogtyby tak wiele dobrego zrobi¢ z racji swojego szero-
kiego dotarcia. Trudno w to uwierzy¢, ale czasem dzwonig do mnie
zpytaniem: ,Przepraszam, czy pani ma raka? Nie, a to szkoda”. Zy-
cie nauczyto mnie nie reagowac ani nie przejmowac sie ztosliwymi
uwagami. Jestem otoczona prawdziwymi tragediami ludzkimi
i wprost nie wypada mi narzeka¢, ze kto$ mnie opluwa.

KB: Czy nie jest tak, ze ludzie angazuja sie w pomoc innym,

aby sami mogli poczu¢ sie lepiej?

AD: Ja to whasnie zawsze moéwie. Pomaga sie innym, ale dla
siebie. Gdy zapalasz Swiatto w jednym miejscu, to jasniej robi sie
wszedzie, réwniez tam, gdzie ty stoisz. Jan Pawet Il powiedziat,
ze cztowiek nie jest wart tyle, ile posiada, lecz ile komus pomagt.

TerazPolska | nr 4 (19). 2016



© MAREK KOWALSKI

To jest najwieksza prawda. Nawet najgorszy bandyta i morderca
siedzacy w wiezieniu ma potrzebe czynienia dobra, bo wtedy

czuje sie szczesliwszy.

Pomagam innym dla siebie. Nie miatam wczes$niej zadnego
ustalonego planu, aby zatozy¢ fundacje. Zrobitam to przez przy-
padek, lecz akurat wtedy, kiedy moj syn jedynak wyprowadzit sie
z domu. Jak ja bym sobie poradzita z ta pustka w sercu i wokoto
mnie, gdyby nie praca w fundacji od $witu do nocy?

Prawdziwy aktor to wielki egocentryk. Za kazdym razem, gdy
wchodze na scene setny raz w tym samym przedstawieniu, nadal
chce to kolejne, 101. przedstawienie zagrac najlepiej na swiecie.
Jestem zorientowana na siebie, bo tego wymaga moj zawdéd, mu-
sze dbac o swoja twarz, o wyglad i zdrowie. Jestem sama instru-
mentem, na ktérym gram, wiec musze sie tg Dymna zajmowac,
gapi¢ w lustro i malowac twarz. Kiedys bardzo dbatam o figure, ale
juz mi sie to nie udaje, bo los czasem ptata figla. Aktorski egocen-
tryzm wynika z najlepszych pobudek. Pomoc innym tez sie bierze
z pobudek egocentrycznych, bo wyzwala we mnie dobrostan,
a ja chce, zeby mi byto najlepiej na $wiecie.

KB: Jak pani odebrata pierwsze oznaki uwielbienia na

poczatku kariery zawodowej?

AD: Teraz mam 65 lat, a prace aktorki zaczetam w wieku 18 lat.
W ogole nie chciatam by¢ aktorka. Bytam okropnie wstydliwg istota;
chcac w sklepie poprosic o kilogram cukru, piec razy ustawiatam sie
w kolejce, aby zebrac sie na odwage. Chciatam by¢ psychologiem,
nawet ztozytam papiery na Uniwersytet Jagielloriski, a przez przypa-
dek (bo tez chodzitam na zajecia amatorskiego zespotu teatralnego)
trafitam do szkoty teatralnej. Niespodziewanie dostatam sie na ak-
torstwo. Wprawdzie nadal bytam oniesmielona, ale wesztam w co$
tak fascynujacego, ze wazniejsze rzeczy ten wstyd oddalaty. Bardzo
szybko statam sie tez osobg publiczna, ale zycie natychmiast poka-
zato, jaki nalezy mie¢ do tego stosunek. W ,Przekroju” miata sie uka-

Anna Dymna
z aktorami teatru
Radwanek

za¢ moja pierwsza oktadka, wykonana przez Wojciecha Plewinskie-
go. Fotografik zaczepit mnie na ulicy, myslac, ze jestem uczennica
w warkoczykach, a ja bytam studentka pierwszego roku i gratam juz
Isie u Lidii Zamkow w Teatrze im. Juliusza Stowackiego. Kiedy zoba-
czytam z daleka swojg twarz w witrynie kiosku, serce walito mi jak
oszalate, bytam zawstydzona, ze jestem osoba publiczng i wszyscy
juzteraz bedg mnie rozpoznawac na ulicy. Kilka dni p6zniej miatam
wracac pociggiem zwytworni filméow we Wroctawiu. Na dworcu mu-
siatam skorzystac z toalety. Byty to czasy rozmaitych niedostatkdw,
w tym i prozaicznego braku papieru toaletowego. | oto w toalecie
dworcowej spostrzegtam, ze zamiast owego papieru na gwozdziu
wisi oktadka ,Przekroju” z moim zdjeciem, przedarta na cztery. Od
razu nabratam dystansu do tego, co oznacza stawa. Sam zawdd bar-
dzo mi sie podobat, ale juz wszystko wokét niego — niekoniecznie.
Gdy na planie filmowym pojawiato sie tzw. $wieze mieso - zgrab-
niutka dziewczyna o wygladzie dziecka, co brzydkich stéw nie zna
- to od razu padaty rézne propozycje, a ja przezywatam gehenne.
Przetrwatam ten okres, bo miatam wielkie autorytety wokoét siebie.
Oczywiscie niedoscigtymi autorytetami byli moi rodzice, ale tez
zaprzyjaznitam sie ze starymi aktorami, ktérzy stanowili prawdziwg
skarbnice wiedzy, dzieki nim nie popetnitam wielu btedéw. Teraz
sama jestem stara, a zyjemy w czasach braku autorytetéw, wiec
jestem szczesliwa, kiedy mtodzi ludzie mnie o cos pytaja i licza sie
zmoim zdaniem. To taka sztafeta pokolen i teraz nadszedt moj czas
na przekazanie pateczki. Kiedy przysztam do Teatru Starego, bytam
bardzo mtoda i robitam za takie dziecie putku. Jestem wiec w tym
teatrze, lata leca, az tu nagle podchodzi do mnie blondyneczka
i prosi:,,Pani Aniu, czy moze mi pani poméc, bo nie moge sobie po-
radzi¢ zrolg?”. | ja wtedy sie otrzasnetam: , Jezu, to juz nie ja jestem to
malutkie dziecie”. To byta Dorotka Segda, ktéra w tym roku zostata
rektorem Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej im. Ludwika Sol-
skiego w Krakowie. | teraz juz ona przekazuje pateczke w sztafecie
naszego aktorskiego zycia.
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Nie pamietamy, ze juz
kiedys straciliSmy kraj

O demokracji, przysztosci
polskiej lewicy oraz o liderach
dajgcych nadzieje na lepsza
polityke z Witodzimierzem
Cimoszewiczem

rozmawilia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Wspétuczestniczyt pan we wprowadzaniu
Polski do NATO oraz Unii Europejskiej. Czy wyobraza pan
sobie przyszto$¢ naszego kraju poza tymi wspolnotami?
Wiodzimierz Cimoszewicz: W realnym swiecie nie ma lepszej
gwarancji naszego bezpieczenstwa niz NATO, nie ma wiekszej szan-
sy na skok gospodarczy i cywilizacyjny niz cztonkostwo w UE. Co
wiecej, obserwujgc zmiany zachodzace w gospodarce swiatowe},
musimy zrozumie¢, ze Europa tylko jako wspélnota ma szanse spro-
stac rosnacej konkurencji. Bedzie to mozliwe tylko przy wykorzy-
staniu catego potencjatu badawczo-rozwojowego. Polska, wydaja-
ca na te cele wyjatkowo mato, poza UE bedzie skazana na porazke,
a tym samym na biede. Unia jest dzisiaj w ktopocie. Echa kryzysu
gospodarczego i finansowego, Brexit, uchodzcy, zta demografia,
zagrozenia w sasiedztwie na wschodzie i potudniu, pesymizm,
wzrost nastrojow nacjonalistycznych i antywspdélnotowych to
mieszanka potencjalnie zabojcza. Nie wiem, czy sobie poradzi-
my, zwifaszcza ze chetnych do podstawiania nogi wspélnocie nie
brakuje. Polski rzad uwaza UE za klub w stanie degrengolady.
Trzeba by¢ durniem, zeby tak myslec. Polska przysztos¢ zalezy
w najwiekszym stopniu od tego, czy uda sie obroni¢ i umoc-
ni¢ Unie. Jestem pewien, ze w jakims stopniu to sie uda, tyle ze
w szalupie ratunkowej mogg sie znalez¢ tylko niektérzy cztonko-
wie. Inni z wtasnej woli pozostana na brzegu zapadajacego sie ladu.

KB: Czyz nie jest tak, ze orientujac polityke zagraniczng na
owe dwie wspdlnoty, polscy politycy ulegli zbytnio wizji
~konca historii” Francisa Fukuyamy?

WC: Na poczatku lat 90. cieszyliémy sie z tego, ze w naszym
kraju i otoczeniu zwyciezata wolnos¢ i racjonalna gospo-
darka. Nie ulegalismy akademickim teoriom. Prawda jest, ze
15-20 lat temu wydawato sie, ze demokracja i wolny rynek
zwyciezyty. Gdy chodzi o gospodarke, to tak wtasciwie jest.
Trzeci Swiat zaakceptowat kapitalizm i odnotowuje w ciggu
dwoch dekad niespotykane tempo wzrostu gospodarczego.

Réwnie prawdziwe jest jednak takze to, ze w wielu miejscach
na $wiecie demokracja sie cofa. Nie jest niczym niezwyktym
fakt, ze swiat zmienia sie szybko i istniejgce instytucje musza
sie do niego dostosowac. Trudniej jest tym, ktorzy respektujac
demokratyczne zasady, musza stosowac dtugie i trudne proce-
dury dochodzenia do decyzji. Bytoby tatwiej, gdybysmy mieli
w naszym unijnym gronie charyzmatycznych i kompetentnych
przywoédcow. Nie mamy, musimy wiec poradzi¢ sobie sami.
Mam nadzieje, ze ubocznym efektem negocjacji z Wielka Bry-
tania bedzie uzmystowienie sobie przez wielu Europejczykéw,
jak wielka wartoscia jest wspdlnota.

KB: Czesto w wywiadach poréwnuje pan rzady PiS do sytu-
acji we wspotczesnej Rosji. Czy nie jest jednak tak, ze gene-
za whadzy réwniez przesadza o jej jakosci? U nas decydowat
suweren w wyborach, ktére przebiegaty bez wiekszych
nieprawidtowosci, zas tam z owymi wyborami
i realng przemoca wobec opozycji jest ustawiczny problem.
WC: Pan Putin tez wygrat demokratyczne wybory w 2000 r.
i stopniowo doszedt do wniosku, ze wolno mu wszystko. Zlikwi-
dowat niezalezne media, faktycznie wykonczyt opozycje, mani-
pulowat prawem, jak mu byto wygodnie... Prawda jest, ze nie
zlikwidowat niezaleznosci prokuratury i sgdéw, bo te instytucje
nigdy w Rosji nie byty niezalezne. PiS ma wiec troche trudniej, ale
sie stara. Roznica miedzy Polska a Rosjg jest taka, ze niezaleznie od
ustroju w Rosji ludzie byli poddanymi, a nie obywatelami. Zas u nas
przynajmniej duza czes¢ spoteczenstwa posmakowata wolnosci
oraz rzadéw prawa i nie chce z nich tatwo zrezygnowac¢. Wygra-
nie wyboréw nie daje rzadzacym wolnej reki. Musza przestrzegac
prawa, zaréwno krajowego, jak i zobowigzan miedzynarodowych.
PiS famie jedno i drugie. Zrywa wiezi z zachodnimi partnerami
i — niezaleznie od swoich intencji - pcha Polske na wschéd. To
prawda, ze na razie nie stosuja panstwowej przemocy wobec
opozycji. Jednak niektdre instrumenty prawne juz sobie stwo-
rzyli (ustawa o prokuraturze, ustawa antyterrorystyczna, ustawa
o inwigilacji itd.), inne tworza (reforma sagdownictwa), organizuja
tez bojowki, ukryte pod szyldem obrony terytorialnej. Na razie
wystarcza im, ze ich polityczni sojusznicy, stadionowi bandyci,
zaczynaja wprowadzad swoje porzadki nawet na uroczystosciach
panstwowych. Atak na kulture, programowy i organizacyjny gwatt
na o$wiacie maja ten sam cel co putinowskie wychowywanie wier-
nego spoteczenstwa. Mowiac szczerze, trzeba byc¢ zaslepionym,
zeby po roku nie widzie¢, dokad zmierza nasz kraj.
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KB: Nieraz pojawiaja sie gtosy, zeby odwotywac sie do
instytucji miedzynarodowych, ktére ocenityby praworzad-
nos¢ w Polsce. Czy doswiadczenia nie pokazuja, ze owe
instytucje maja niska skutecznos¢ w przeprowadzaniu
faktycznych zmian politycznych w krajach cztonkowskich?
WC:Trzeba prébowac wykorzysta¢ wszystkie dostepne i zgodne
zprawem instrumenty i procedury. Bezprawie rzagdzacych nie moze
spotykac sie z milczeniem. Polska, wstepujac do UE i Rady Europy,
zobowigzata sie do respektowania zasad demokracji i praworzad-
nosci. Rzadzacy de facto chcg odrzucic te zobowigzania, twierdzac,
Ze organizacje miedzynarodowe wtracaja sie w sprawy wewnetrzne
naszego kraju. To klamstwo. Takie argumenty padaty w ZSRR i pod-
legtych mu panstwach 50 lat temu. Od 40 lat, a wiec od podpisania
w Helsinkach,Aktu koricowego KBWE", juz tak gadac nie mozna. PiS
chce wréci¢ do odlegtej przesztosci. Skutecznos¢ interwencji insty-
tucji miedzynarodowych jest trudna do oceny. Na razie nie podjeto
wobec Polski zdecydowanych krokéw. Ale nie sa one wykluczone.

KB: Przysztos¢ polskiej lewicy ma twarz Partii Razem czy

moze ruchéw miejskich, ktére realizujag metode aktywnosci

w konkretnych sprawach? Te drugie dystansuja sie do wiel-

kiej polityki, co — paradoksalnie - przysparza im szacunku

spoteczenstwa, autorytetu i sprawczosci.

WC: Jesli za miare politycznego sukcesu przyjac zdolnos¢ do ogol-
nego i skutecznego wptywu na funkcjonowanie panstwa, to najbliz-
szg przyszto$¢ lewicy widze marnie. Moze zaznaczy¢ swojg obecnos¢
w jakichs konkretnych sprawach, ale szanse na rzadzenie czy wspét-

rzadzenie s marginalne. SLD nie ma nadal pomystu na ucieczke
zgrzezawiska, w ktérym utknat kilkanascie lat temu, na twardy grunt.
Partia Razem to co$, co mi bardziej przypomina organizacje studenc-
ka niz powazny ruch polityczny. Nie do korica rozumieja polityke, nie
do korica maja pouktadane w gtowie wszystkie wazniejsze problemy
spotfeczenstwa i panstwa. Ich pierwsza, lekcewazaca reakcja na za-
mach PiS naTrybunat Konstytucyjny byta kompromitujaca i obnazata
ich sposéb myslenia. Szybko zorientowali sie, ze popetnili duzy btad
polityczny i wizerunkowy, ale osobiscie watpig, czy rzeczywiscie po-
jeli znaczenie praworzadnosci. Oba te ugrupowania nie rozumieja
tez, ze powazna polityka polega na godzeniu réznych intereséw
i pogladdw, a nie na bezkompromisowym reprezentowaniu jednej
strony spotecznych sporéw i przeciwienstw. Demokratyczna partia
wierzy w kompromis. Bezkompromisowi sg dyktatorzy i sekciarze.

KB: Dzisiejszy PiS cechuje podejscie socjalne, za$ SLD w cza-

sach swietnosci mozna chyba okresli¢ jako partie umiarkowa-

nie liberalna. Czy przyczyna upadku SLD mogto by¢ rozminie-
cie realizowanego programu i idei, w ktére faktycznie wierzyli
jego luminarze, z nieprawdziwa otoczka lewicowosci?

WC: PiS nie jest lewicowy. Jest populistyczny i nieodpowiedzial-
ny. Schlebia i kupuje poparcie, nie bardzo przejmujac sie ceng. SLD
sprzyjat polityce wzrostu gospodarczego, ograniczania bezrobocia
i duzej aktywnosci miedzynarodowej. To za rzagdéw SLD osiggnieto
najwyzszy wzrost PKB, najwiekszy spadek bezrobocia, najgteb-
sze obnizenie relacji dtugu publicznego do PKB. W tym tez czasie
podpisano umowe o wstapieniu do NATO, traktat akcesyjny z UE,
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opracowano konstytucje. Wszystko to byto w najwyzszym stopniu
wazne dla catego spoteczenstwa, a wiec takze dla wyborcéw SLD.
Sojusz przegrat wybory i utracit swojg pozycje z powodu tolerowa-
nia patologii w swoich szeregach. Takich samych jak w przypadku
innych rzadzacych naszym krajem partii — przed SLD i po SLD.

KB: Polakéw bardzo tatwo jest sktéci¢, podzielié.

Czy nie odczuwamy teraz skutkéw wyraznego braku

rozliczenia czaséw PRL-u i przyzwolenia na bogacenie sie

»partii kolesi” na poczatku lat 90.?

WC: Mam wrazenie, ze bylismy znani z kiétliwosci i warcholstwa
juz za Polski szlacheckiej, a byto to pare lat przed upadkiem PRL-u.
Na poczatku lat 90. bogacili sie kolesie z PZPR, dawni cinkciarze
i nowi liberatowie. Kto mégt, ten doit. Przestrzegatbym wiec przed
uproszczonymi hipotezami. Nie od dzisiaj wiadomo, ze jedna
z najgorszych stabosci naszego spoteczenstwa jest niezwykle niska
zdolnos¢ do dziatar grupowych. Panstwo Solidarnosci to kraj bar-
dzo wielu ludzi, ktérzy o solidarnosci, empatii, porozumiewaniu sie
i kompromisie nie majg Zadnego pojecia. To w tej chwili jedno z naj-
powazniejszych ograniczen naszego dalszego rozwoju. Nalezatoby
z niezwykla powaga podejs¢ do nowych metod wychowawczych
i dydaktycznych uczacych dzieci wspdlnego dziatania i porozumie-
wania sie. Zamiast tego rozwalamy bezmyslnie caty system szkolny.

KB: Kto pana zdaniem byt najwiekszym politykiem Polski

powojennej?

WC: Tylko jeden dostat pokojowego Nobla i tylko jeden ode-
grat symboliczna role akuszera nowego ustroju paristwa i nowego
ukfadu sit w Europie. Tak, tak. Egotyczny, czesto niekompetentny,
nieznosny Watesa. Zastuguje na sto zarzutéw, ale zastuguje tez
- w imie elementarnej sprawiedliwosci — na pamiec o roli, jaka od-
grywat w kluczowych momentach ostatnich 36 lat. Tak bywa. Ronald
Reagan byt zupetnym ignorantem w niemal wszystkich sprawach,
ktorymi musi zajmowac sie prezydent USA. Nie rozumiat, o czym
moéwig jego zagraniczni rozmédwecy. Nie byt w stanie przeczytac no-
tatki stuzbowej dtuzszej niz pét strony maszynopisu, a uwazany jest
za jednego z najwybitniejszych przywddcéw tego kraju w historii.

KB: Miode pokolenie Polakéw nie wydaje sie by¢ zaintere-
sowane sytuacja polityczng, jest nastawione na indywidu-
alizm, na to, co tu i teraz.

WC: Z jednej strony tak jest prawie zawsze i prawie wszedzie.
Mtodzi ludzie majg inne problemy na gtowie lub przynajmniej
tak im sie wydaje. Odpycha ich oportunizm polityki, nie rozu-
mieja zbyt wiele ze skomplikowanych mechanizméw panstwa,
gospodarki i polityki miedzynarodowej. Z drugiej strony to, co
dzieje sie dzisiaj, okresli, jak bedzie sie zy¢ jutro. A to oznacza, ze
z przyczyn biologicznych zycie mtodych zalezy w wiekszym stopniu
od aktualnej polityki niz zycie starych.To powinno sktania¢ miodziez,
by we wtasnym interesie wiedzie¢ wiecej, orientowac sie lepiej i pré-

bowac uzyskiwac wiekszy wptyw na decyzje publiczne. To bytoby
racjonalne zachowanie. Czy tak sie stanie? Nie wiem, ale to nie bar-
dzo moje zmartwienie. Ja juz mam z gérki.

KB: Czy pana zdaniem szansg dla Polski bytby lider pokroju

Justina Trudeau, ktory taczy rézne koncepcje, z pozoru

niepotaczalne, np. jest katolikiem i wspiera gejow, dba

o gospodarke i o gender? A moze to jest recepta na wspot-

czesne przywddztwo i polityke przysztosci, tzn. bierzemy

z kazdej z dotychczas wykluczajacych sie ideologii, co nam

sie podoba, i taczymy w jeden projekt?

WC: Justin Trudeau nie jest pierwszym politykiem tego typu.
Kennedy, Palme, Blair, Gonzalez i wielu innych - to byli mtodzi,
inteligentni, utalentowani politycy, ktérzy porywali wyobraznie
ludzi i czesto czynili ich lepszymi. Dzi$ taki jest premier Kanady.
Budzi moja sympatie, tak jak osiem lat temu inna gwiazda, Ba-
rack Obama. Tacy politycy pozwalajg odzyskiwa¢ wiare w to, ze
polityka moze by¢ dobra, sympatyczna, taczaca ludzi, tagodzaca
konflikty. Tacy przywodcy s potrzebni. Takze nam. Na tle Trudeau
nasi liderzy to ponurzy ktamcy, ludzie o ograniczonych umystach,
specjalizujacy sie wprost w dzieleniu i wydobywaniu ze spote-
czenstwa jego najgorszych cech, bo tylko w takich warunkach
potrafiag zdobywac wiadze i chca rzadzi¢. Ostatnio ogtoszono ko-
lejna decyzje wtadz Kanady o przyjeciu 300 tys. uchodzcéw, a nasi
wandale rechoczg z radosci, ze nie wpuscili zadnego. On katolik
i oni katolicy. Czy na pewno z tego samego Kosciota?

KB: Znany jest pan z ostrych komentarzy w mediach, ale

funkcjonuje na uboczu. Czy planuje pan dla siebie przy-

sztos¢ polityczna w tych ciekawych czasach?

WC: Dla singla nie ma miejsca w polityce. Mnie za$ zadne miej-
sce w niej nie odpowiada. Tak wiec ogranicze sie do komentowa-
nia — i tez tylko przez pewien czas.

KB: Czy podoba sie panu wspétczesna Polska, przy zatoze-

niu, ze catkowicie wylaczy pan spod oceny sfere polityki?

WC: Kiedy przypomne sobie Polske sprzed 50 czy 40 lat, to
oczywiscie dzisiejsza mi sie podoba. Kiedy jestem w Rosji lub na
Ukrainie, to podoba mi sie jeszcze bardziej. Jednak gdy pojade do
Szwedji, Niemiec, Francji czy Whoch, to stuchajac narzekan miejsco-
wych na ich problemy, mysle sobie o moim kraju jak o zascianku
Europy, ktéry jest rzadzony tak, ze normalniludzie czuja sie w nim
nienormalnie. | w zaden sposob nie potrafie wyjasni¢, dlaczego
jestesmy takimi durniami, ze robimy to sobie sami.

KB: Czego brakuje Polakom, aby stali sie spoteczeristwem

obywatelskim?

WC: Pamieci, ze juz kiedys stracilismy swéj kraj, powaznego
myslenia o tym, co wspdlne, traktowania prawa na serio i umie-
jetnosci cieszenia sie z tego, ze sasiadowi powiodto sie w zyciu.
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Sukces mozna osiagnagc,

gdy panstwo
nie przeszkadza

O nowym rozdaniu

W geopolityce, repolonizacii
gospodarki oraz © rewolucji,
ktora nadejdzie znienacka,

Z Marcinem Roszkowskim
rozmawia Kamil Broszko.

Marcin Roszkowski - polski ekonomista,
absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
prezes Instytutu Jagiellonskiego, wspotzatozyciel

serwisu BiznesAlert.pl, inwestor w sektorze ener-
getyki. W 2005 r. z rgk ministra kultury Waldemara
Dabrowskiego otrzymat Brazowy Medal ,,Zastuzony
Kulturze Gloria Artis”. W 2008 r. zostat odznaczony

Wielkim Krzyzem portugalskiego Orderu Zastugi.

TerazPolska | nr 4 (19), 2016 15



Temat numeru :

Wiekszosc

Kamil Broszko: Czy méwienie o silnej
Polsce i jej aspiracjach nie traci dema-
gogia w Swiecie rzadzacej geopolityki,
instytucji ponadnarodowych, rozda-
nych rél?

Marcin Roszkowski: W $wiecie nie ma
nic statego. Przyzwyczailismy sie do pew-
nej koncepcji bezpieczenstwa opartego na
dwoch filarach: sojuszu wojskowym NATO
i wspdlnocie polityczno-gospodarczej, czyli
Unii Europejskiej. Oczywiscie nalezy stale
wspierac te filary. Jednak na przykfadzie reakgji na Brexit albo szczyt
NATO wida¢, ze nastawienie panstw cztonkowskich do organizacji
miedzynarodowych jest bardzo zréznicowane i same organizacje
tez sie zmieniaja. Dzi$ nie mozemy powiedzie¢ jednoznacznie, ze s3
one doskonate i beda przez najblizsze 15 czy 20 lat dziatac tak, jak
oczekujemy. Nalezy dazy¢ do tego, aby obok utrwalania obecno-
$ci naszego kraju w tych strukturach samga Polske czyni¢ silniejsza.
Trzeba integrowac sie z naszymi sasiadami, wspierac¢ projekty, kto-
re nas facza; identyfikowac zagrozenia, ktére dotycza danej grupy
panstw w regionie, i razem na nie odpowiadac. Bardzo dobrym
przyktadem byt szczyt NATO, ktory pokazat, ze paristwa wspdlno-
ty euroatlantyckiej potrafig zrozumie¢ problemy naszego regionu.
W samej zas$ Unii Europejskiej czeka nas wiele wyzwan dotyczacych
m.in. spraw spotecznych czy przestrzeni energetycznej, a méwiac
bardziej szczeg6towo np. kwestii dostawy surowcéw — niektére
z panstw sa rozgrywane bilateralnie przez naszego wschodniego
sasiada, ktory niestety bardzo czesto wykorzystuje surowce ener-
getyczne do wywierania wptywu politycznego. Przeciwwaga dla
tych tendencji jest przyktadowo projekt ABC (Adriatyk, Battyk, Morze
Czarne), ktéry oczywiscie jest dopiero na samym poczatku realizacji,
ale z wyzej wymienionych powodéw nalezy go wspierac.

KB: Instytut Jagiellonski, ktéry pan prowadzi, zajmuje sie

poszukiwaniem szans rozwojowych dla Polski?

MR: W Instytucie Jagiellonskim oprocz zajmowania sie polityka
historyczna - ktdra ze wzgledu na fundatora, prof. Wojciecha Rosz-
kowskiego, jest bardzo istotnym elementem — skupiamy sie na go-
spodarce. Zaréwno pamiec i historia, jak i stosunki miedzynarodowe
to dyscypliny zagospodarowane przez wiele réznych instytutdw.
My za$ skupilismy sie na analizowaniu, jak uczyni¢ gospodarke
silniejsza, jak rozpoznawac stojace przed nig szanse i zagrozenia.
Instytut Jagiellonski jest tez wydawca portalu BiznesAlert; udato
sie nam, po doswiadczeniach w administracji publicznej i biznesie,
zbudowac liczacy sie serwis ekspercki. Miesiecznie docieramy do
ponad 1,5 mIn czytelnikéw. Kazdego dnia dostarczamy od 40 do 60
informacji, wywiadéw, analiz. Budujemy zatem zaplecze do wymiany
mysli, a to wtasnie jest rynek opinii. W jednym miejscu spotykaja sie
popyt i podaz, a na tej podstawie konfrontowane sa pomysty. Od
zatozen ogdélnych przechodzimy do bardzo szczegétowych. Mamy

podmiotow
Innowacyjnych
osigga sukces nie
dlatego, ze panstwo
je wspiera i finansuje,
lecz dlatego, ze im
nie przeszkadza.

R

teraz troche trudny okres, jezeli chodzi o think
tanki, poniewaz wiele organizacji dziatajgcych
na rynku boryka sie z,derekrutacjg” talentéw,
ktore zasilaja kadry rzadowe. Réwniez z tego
powodu istotne jest, aby integrowac organi-
zacje zajmujace sie analityka .

KB: Obserwujecie miedzy innymi polity-
ke gospodarcza rzadu i sitg rzeczy pewnie
ja recenzujecie.

MR: Nasza organizacja ma unikalng ceche
—taczy teoretykéw, osoby z doswiadczeniem biznesowym i eksper-
téw, ktérych wypowiedzi s codziennie obecne w mediach. Wracajac
do kierunku polityki gospodarczej rzadu: widac bardzo duzg zmiane,
ktora jest realizowana w réznych obszarach. Po pierwsze - co sam
dostrzegam w dziatalnosci biznesowej — nastata atmosfera zwiek-
szonej uczciwosci, zwraca sie uwage na fakt, ze etyka jest istotna.
Za przyktad moze tu postuzy¢ dymisja ministra skarbu (nie chodzi
w tym przypadku o nieuczciwos¢, ale o nieprzeciwdziatanie niewta-
sciwemu traktowaniu dobra wspdlnego). Impulsy przekazywane
z gory sg bardzo wazne, bo tworza klimat sprzyjajacy rozwojowi
gospodarki. To wida¢ choc¢by w $ciggalnosci podatkéw VAT czy CIT
—te wskazniki wzrosty. Dotychczas mate i Srednie firmy obserwowaty
podmioty zagraniczne, na przyktad sieci wielkich firm globalnych,
ktore CIT w ogdle nie ptacity. Patologia byta wzmacniana przez lata,
do tego stopnia, ze nawet poprzedni prezydent postanowit przy-
znac¢ odznaczenie panstwowe przedstawicielom sieci handlowej,
ktdrzy uczciwie ptaca podatki w Polsce.To jest kompletne wariactwo!
W latach 90. uczylismy sie nowoczesnego rynku i potrzebowalismy
nowych technologii, nie potrafilismy wiele, wiec przedsiebiorstwa
zachodnie wyprzedzaty nas pod kazdym wzgledem. Natomiast dzi$
nie ma juz zadnego powodu, by cate sektory — jak energetyka, bran-
za deweloperska czy handel - znajdowaty sie w rekach podmiotéw
zagranicznych. Dzi$ trudno wyttumaczy¢, dlaczego ciagle nie potra-
fimy budowac drog, dlaczego ciagle nie potrafimy wytwarzac wielu
produktéw i nimi handlowac¢. Jedng ze zmian w obecnym klimacie
gospodarczym - cho¢ nikt tego otwarcie nie przyzna - jest tenden-
cja do repolonizacji niektdrych sektoréw, oczywiscie w pozytywnym
znaczeniu tego stowa. Znaczaca dominacja zagranicznych koncer-
néw powoduje, ze wiekszo$¢ marzy laduje za granica, a to ogranicza
wzrost naszej gospodarki.

KB: W Polsce jest sporo think tankéw, ktére generuja wiele

Swiattych idei, jednak ich wdrazanie jest nieskuteczne

- wiele rozwigzan przepada w niebycie.

MR: Obecnie sytuacja zmienia sie nieco na lepsze, cho¢ wciaz
nie jest doskonata. Kilka lat temu opublikowalismy raport o po-
datkach, w ktérym policzylismy — wedtug aktualnego stanu go-
spodarki - rezultaty reformy systemu podatkowego opartego
na podatku przychodowym, uproszczeniu ZUS i VAT. Za pomoca
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Nie mozna podnosic

liczb opisaliémy prognozowane skutki wdro-
zenia koncepdji $p. Krzysztofa Dzierzawskiego
z Centrum im. Adama Smitha. Te pomysty sg
takze dzi$ wykorzystywane przez strone rza-
dowa do opracowania przepiséw o jednolitym
podatku. Jednym z problemdw na linii transfe-
ru idei pomiedzy think tankami i rzadem jest
tez jedynie czeSciowe wdrazanie projektéw.
Tak jest z podatkiem przychodowym od hi-
permarketéw. Dzis na sieci natozono przycho-
dowy podatek obrotowy, ale rownoczesnie
—wbrew rekomendacjom niezaleznych ekspertéw — pozostawiono
CIT, co spowoduje, Ze cate rozwigzanie bedzie nieskuteczne. Jezeli
wdrozy sie tylko niektére aspekty wybrane z catego systemu, to
Ow system nie zadziata.

KB: Jednym z pomystéw dla polskiej gospodarki jest

skupienie sie na nowych kierunkach rozwoju przemystu

i znalezieniu niszy, w ramach ktérej uzyskamy konkuren-

cyjnosc w skali globalnej. Czy owa przysztosciowa branza

moze by¢ energetyka?

MR: Na poczatku powiem o potencjalnych zagrozeniach. Jezeli
wezmiemy pod uwage najwieksze firmy na Swiecie, moze z wyjat-
kiem tych chinskich, ktére sa panstwowe czy pétpanstwowe, to
wida¢, ze wiekszo$¢ podmiotéw innowacyjnych osigga sukces nie
dlatego, ze panstwo je wspiera i finansuje, lecz dlatego, ze im nie
przeszkadza. Nie ma komisji do spraw wspierania nowego iPhone’a.
Firma zlikwidowata w swoim nowym modelu wejscie stuchawkowe
nie dlatego, ze przyjeta stosowny grant od amerykanskiego rzadu,
lecz z powodu swoich badan i strategii. Ingerencja panstwa w in-
nowacyjnos¢ moze by¢ tez zagrozeniem. W energetyce zbliza sie
wielka rewolucja. Przez nastepne 5, 10 czy 30 lat bedziemy $wiadka-
mi swoistego przewrotu kopernikanskiego w tej branzy. Ze wzgle-
du na zmiany technologiczne bardzo duze problemy beda miaty
wielkie koncerny, ktére sieciowo dostarczaja energie. Energetyka
sie rozproszy, rozprosza sie jej zrodta, ktére beda sie niezaleznie od
siebie bilansowaty w ramach systemu. Kazdy bedzie mégt wytwarzac
czes¢ energii dla siebie, ewentualnie oddawac¢ nadwyzki do sieci,
co wiecej, bedzie mégt magazynowac energie, zatem caty system
bedzie efektywniejszy. Moim zdaniem zmiany, ktére dotycza gor-
nictwa czy klasycznej energetyki, w Polsce dokonaja sie szybciej,
niz nam sie wydaje, nie dlatego, ze Unia Europejska zakaze nam
gospodarki opartej na weglu i ceny CO2 siegng przyktadowo 100
euro za 1 MWh, lecz ze wzgledu na fakt, ze wczesniej nastapi rewolu-
cja technologiczna. Samochéd elektryczny stojacy pod blokiem czy
w garazu jest bateria. Ta bateria moze sie fadowa¢, gdy w ramach
taryfy dobowej ceny energii sa najnizsze, i moze zasilac sprzet, kiedy
ceny wzrastaja. Samochdd jako rzecz przynalezna do $wiata trans-
portu jest rownocze$nie przyczynkiem do decentralizacji energetyki.
Kazdy bedzie mogt energie dtugotrwale przechowywag, a jej ma-

podatkow dla
matych 1 srednich
przedsiebiorstw, bo
zablokuje sie ich
rozwoj, a to one
sg sitg napedowg
polskiej gospodarki.

B

gazynowanie zdewastuje obecny porzadek
energetyczny na $wiecie. Jezeli kazdy bedzie
mogt potozy¢ sobie na dachu fotowoltaike,
a w swoim samochodzie zgromadzi¢ ener-
gie, wowczas jej ceny poszybuja w dét. Dzis
nie potrafimy tej energii w wydajny sposob
magazynowad, dlatego jej koszty jeszcze nie
spadaja. Na obnizenie cen wptynie réwniez
fakt, ze bedziemy mogli energie odzyskiwac
ze strumienia odpaddw. Teraz marnujemy
w Polsce ok. 40 proc. $mieci (ok. 4 mIn ton
rocznie), z ktérych mozna odzyskac energie. Z nich moze powstac
kompost, biomasa itd. Reasumujac, w dziedzinie energetyki czeka
nas w najblizszym czasie bardzo duzo zmian.

KB: Czyli rewolucja nastapi nie dlatego, ze najwieksze
organizmy miedzynarodowe, komercyjne czy ponadpan-
stwowe, nam ja zaimplementuja, lecz dlatego, ze nie beda
w stanie jej przewidzie¢, obwarowac i przyblokowac.

MR: Zgadza sie. Rewolucje technologiczne nie czekaja na to,
co powiedzg giganci, ktérzy z powodu zbyt rozbudowanej struk-
tury nie sg w stanie nadazy¢ za zmianami. Panstwowe koncerny
energetyczne, warte dzis$ kilkadziesiat miliardéw ztotych, czeka
fala spadkow. Ich system przeminie.

KB: Jakie jest podejscie obecnego rzadu do matych i sred-

nich przedsiebiorstw? Ostatnio pojawiaja sie informacje

o planach zwiekszenia obciazen dla tego sektora.

MR: Nie mozna w petni wyeliminowac szarej strefy. Nie moz-
na podnosi¢ podatkéw dla sektora matych i srednich przedsie-
biorstw, bo doprowadzi to do zablokowania ich rozwoju, a to
one sg sitg napedowa polskiej gospodarki. Szykanowanie MSP
nie moze sie skonczy¢ dobrze. Jezeli faktycznie zostang wprowa-
dzone zmiany, ktére uderza w ten sektor, nie bedzie mozna nic
dobrego powiedzie¢ o autorach owych zmian. Czym innym jest
uszczelnianie systemu podatkowego tak, zeby wszyscy w ramach
jednych zasad réwno konkurowali, a czym innym jest przeslado-
wanie przedsiebiorcéw, ktérzy nie moga wyjs¢ za granice z ce-
nami transferowymi, nie moga odprowadzi¢ zysku, bo zawsze tu
w Polsce dopadnie ich urzednik.

KB: Jednym z kluczowych obciazen jest ZUS. Czy jest

w ogole szansa, by zreformowac te instytucje?

MR: Jezeli chodzi o ZUS, jest to worek bez dna, w ktérym nie
ma zadnych pieniedzy odtozonych na nasze emerytury. Wszystko
jest rozliczane na biezaco i caty czas budzet doptaca réznice. To
system, ktory jest gruntownie skorumpowany i zepsuty. To wielkie
panstwowe oszustwo, wobec ktérego nikt nie jest w stanie po-
wiedzie¢: sprawdzam. Nasze pokolenie nie moze liczy¢ na zadne
wypftaty z ZUS, bowiem ta instytucja nie przetrwa.
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Nowa szansa -
dla polskiej motoryzacji
O rodzinie, ktora wskrzesita Ursusa, 1 wdrazaniu w Polsce

najnowszych trendow motoryzacyjnych z Andrzejem Zarajczykiem
rozmawla Kamil Broszko.

Andrzej Zarajczyk podczas
uroczystosci uruchomienia
linii produkcyjnej ciagnikow
rolniczych Ursus w Lublinie
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Kamil Broszko: Rodzina Zarajczykéw to swoista potega
polskiej branzy motoryzacyjnej. Czy wynika to z faktu, ze
ojciec i dwaj synowie podzielaja te sama pasje?

Andrzej Zarajczyk: W jakims$ stopniu zapewne tak. Pokazuje
to moja i synéw historia z ostatnich kilkunastu lat. Ja od blisko
30 lat kieruje firma Pol-Mot, ale mato kto wie, Ze jestem tez jednym
z cztonkéw Rady Powierniczej Akademii Leona Kozminskiego od
poczatku jej istnienia. To jedna z najlepszych uczelni ekonomicz-
nych w Polsce; jestem dumny, ze ukonczyli jg moi synowie.

Starszy, Karol, studiowat finanse i bankowos¢, a mtodszy, Mate-
usz, wybrat prawo. Karol, dzieki stypendium Komisji Europejskiej,
mogt odby¢ studia podyplomowe na kilku europejskich uczel-
niach, m.in. w Mediolanie, Londynie, Paryzu. Studiowat takze na
Waseda University w Tokio, a w japoriskim oddziale Fiata odbyt
praktyke, uczestniczac we wprowadzeniu marki Abarth na tamtej-
szy rynek. Mateusz w trakcie studiéw skoncentrowat sie na praw-
nych regulacjach dotyczacych rynku samochodéw.

Ja sam w catej mojej dziatalnosci zawodowej miatem do czy-
nienia z handlem, gtéwnie w branzy motoryzacyjnej. Leczzawsze
brakowato mibezposredniego kontaktu z produkcja. Mielismy, co
prawda, przez jakis czas w swojej grupie zaktady produkcyjne, jak
ZSM Praszka i ZEM Duszniki (przejete od nas p6zniej przez Vistion
Ford), jednak dazytem do tego, aby mie¢ kontakt z wytwarzaniem
kompletnych produktéw branzy samochodowej, a nie jedynie
podzespotéw. Wprawdzie uczestniczytem we wprowadzeniu do
Polski marki Daewoo (miatem dobre relacje z jej wtascicielem),
bratem tez udziat w znajdowaniu inwestora dla FSO, a nastepnie
bytem wieloletnim prezesem rady nadzorczej Deawoo FSO, ale
wszystko to jednak z biegiem lat stracito na aktualnosci.

W tych czasach moj syn Karol ksztatcit sie i zdobywat doswiad-
czenie na japonskim rynku samochodowym. Po powrocie do kraju
musiat poznac od podszewki polskg branze samochodowa. Zostat
zastepca prezesa zarzadu spotki ltalmot, ktéra byta dilerem Fiata.
Zdobywat rowniez doswiadczenie w zarzadzie fabryki maszyn
rolniczych Warfama.

Przez wiele lat staratem sie pozyskac i uratowac przed ostatecz-
nym upadkiem firme Ursus. Nie byto to tatwe, bo wyraznie nie chcia-
no sprzedac tej firmy polskiemu inwestorowi, jakim jest Pol-Mot.
Dopiero pie¢ lat temu - po dziewieciu latach stararh — Bumar, bedacy
wiascicielem likwidowanego juz Ursusa, zaprosit nas do negocjacji
w sprawie przejecia tej najstarszej w Polsce marki przemystowej. Zto-
zyliSmy najlepsza oferte i staliSmy sie posiadaczami dogorywajacej
firmy. Wznowienie produkgji na podwarszawskich terenach bytej
fabryki nie byto juz mozliwe, gdyz zostaty one dawno sprzedane.
Postanowilismy zatem przenies¢ produkcje do bytej fabryki samo-
chodéw ciezarowych w Lublinie, a Karolowi powierzylismy funkcje
prezesa zarzadu powstatego na nowo przedsiebiorstwa.

Gdy naprawde ciezka praca udato sie nam odbudowac oferte
ciagnikow i rozwinac ich produkcje, zainteresowalismy sie pro-
dukcjg autobuséw i samochoddw dostawczych z napedem elek-

trycznym i wodorowo-elektrycznym. To bez watpienia przysztosc
transportu w aglomeracjach miejskich catej Europy.

Mateusz po studiach prawniczych rozpoczat prace w firmie di-
lerskiej Pol-Mot Auto. Po kilku latach zostat jej wiceprezesem. Dalej
pracuje nad nowymi instrumentami sprzedazy i wynajmu samo-
chodéw, jak cho¢by modnym ostatnio na $wiecie carsharingiem.
Badania pokazuja, ze ludzie sg w stanie wykorzystac zakupiony sa-
mochod zaledwie w 10 proc. czasu jego posiadania. Stwierdzilismy
wiec, ze warto wdrozy¢ ustuge wynajmu samochodu na godziny.
Chcielibysmy wprowadzanie tej innowacyjnej oferty rozpoczac
od Lublina, Biategostoku, a by¢ moze i Warszawy; zaproponujemy
réwniez samochody elektryczne.

KB: Mito stysze¢, ze najnowsze trendy wspoétczesnej mo-
toryzacji sa analizowane i wdrazane przez rodzima firme.
Na pewno ma na to wptyw mtode pokolenie zasiadajace

w zarzadach spo6tek. Mam tu na mysli szczegélnie pana

starszego syna, Karola, ktéry jest nowym typem polskiego

przedsiebiorcy, mozna rzec ,biznesowym celebryta” - nie
boi sie mediéw, potrafi ich uzyc¢ z korzyscia dla projektow
biznesowych.

AZ: Ja akurat jestem bardziej zachowawczy i nie lubie gwiazdor-
stwaw biznesie. Ale przyznam, ze w przypadku reaktywacji Ursusa
przychylnos$¢ mediéw byta bardzo przydatna. Podczas mojej dos¢
dtugiej juz kariery prezesa zarzadu w zasadzie nigdy nie zaznatem
takiej zyczliwosci. Nigdy nie doswiadczytem takze rzeczywistego
wsparcia. Poprzednie formacje rzagdowe raczej unikaty kontaktu
z biznesem. Po raz pierwszy pomoc zaproponowat nam ostatnio
premier Morawiecki, dzieki ktéremu pokonalismy trudnosci z wej-
$ciem na rynek niemiecki. Czujac wsparcie na najwyzszym szcze-
blu, mozna pozwoli¢ sobie na bardziej otwarte postawy, ktére
przektadaja sie takze na promocje, nie tylko wtasnego biznesu, ale
wszystkich polskich przedsiebiorcéw. Jest to bowiem ostatni mo-
ment, aby umacniac wiare, ze przemyst narodowy istnieje i rozwija
sie mimo przeszkod. Przez cate lata wszystko u nas w kraju dziato
sie na opak. Najpierw, po 1989r., Polska zostata zdezindustrializo-
wana, wyprzedano, co sie dato, dbajac wytacznie o biezacy stan
finanséw panstwa. W ten sposéb przyczynilismy sie do likwidacji
wielu gatezi polskiego przemystu. Wiekszo$¢ naszych zaktadéw
trafiata w obce rece. Dla nas zostata rola monteréw lub podwyko-
nawcéw. W procesie transformacji nie udato sie realnie wykreowac
powaznego polskiego kapitatu. Najwieksi polscy biznesmeni swoj
sukces (ograniczony co do skali) zawdzieczajg wtasnej determina-
¢ji, talentom i pracowitosci. Dzieki nim uratowano badz stworzono
od zera wiele firm przemystowych. Teraz jest czas, aby pokazag,
ze polski przemyst istnieje. Pesa, Solaris, przemyst meblarski czy
Ursus - to tylko niektore przyktady. Przysztosc i ambicje Polakéw
powinny by¢ realizowane teraz poprzez proces reindustrializacji.
Ursus zostat reaktywowany i nawigzuje do 120-letniej tradycji mar-
ki. Inni przedsiebiorcy tez mogliby zrobi¢ podobnie.
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System startupdw, innowacyjng gospodarke, nowe fundusze
rozwojowe (elementy tzw. programu Morawieckiego) warto
wspierac. To dobra droga, aby odbudowac¢ polski kapitat. Dzisiaj
nie jest juz wstydem by¢ polskim przedsiebiorcg, mozna z duma
pokazac swoje osiagniecia i trudna droge, jaka trzeba przejs¢, by
mac sie nimi pochwali¢. Karol uwaza, ze warto o tym moéwi¢, aby
dac przyktad innym i zacheci¢ do dziatalnosci biznesowej. Przy
okazji promuje tez Ursusa i polskich rolnikéw. Kiedy pokazujemy
sie na targach i wystawach, przychodza do nas prawdziwe ttumy,
nie tylko osoby zainteresowane zakupem, ale takze wyrazajace
wdziecznos¢ i wsparcie, bo wskrzesiliémy solidng rodzima mar-
ke. To znak, ze postawy patriotyczne w spoteczenstwie sg bardzo
mocne i trwate. Polacy, starzy i mtodzi, chca widzie¢ na rynku do-
bre polskie produkty.

KB: Uzaleznia pan decyzje biznesowe od pobudek

patriotycznych?

AZ:To nie jedyne, ale wazne kryterium. Podobna postawe prze-
jeli réwniez moi synowie. Jak wida¢, patriotyzm przekazywany
jest w genach. Mysle, ze gen patriotyczny tkwi we wszystkich
Polakach, tylko trzeba go w odpowiednim momencie umiejetnie
rozbudzi¢.

Gdyby w naszym kraju przez ostatnie lata madrzej prowadzono
polityke rozwojowg, mieliby$Smy co najmniej kilkanascie silnych
firm budowlanych, ktére mogtyby wyrosnac¢ przy okazji boomu
mieszkaniowego i autostradowego. Wtasnie z takiej koniunktury
przed 30 laty potrafili skorzystac Hiszpanie. Wykorzystali miliardy
ptynace z UE na rozwdj infrastruktury, ale rowniez wtasnego prze-
mystu. Polscy przedsiebiorcy budowlani — nie tylko pozbawieni
wsparcia rzadu, ale wrecz wykanczani opdznionymi ptatnosciami
- nie mieli szansy dowies$¢, ze nie sg gorsi od hiszpanskich. Polska
,specjalnoscia” stato sie doprowadzenie do upadtosci wiekszo-
$ci firm budowlanych uczestniczacych w wielkich inwestycjach
finansowanych przez panstwo i UE. To chyba najbardziej bole-
sny dowod na btedy w polityce gospodarczej. Nie wspominajac
juz o prawie podatkowym, prawie o zamoéwieniach publicznych

i innych ,wynalazkach”. Po 1989 r. dorobilismy sie kilku znanych
i znaczacych firm, jak np. Fakro, Blachy Pruszynski, Wisniowski,
a moglismy dzi$ mie¢ wielu prawdziwych polskich gigantow.

KB: Ale czy dzisiaj, kiedy gospodarka zdeterminowana

jest przepisami unijnymi, miedzynarodowymi, wystarcza

szczera che¢, idea i know-how, aby osiaggnac sukces?

AZ: Przed laty, zeby wyprodukowac¢ samochéd, trzeba byto
wielkich naktadéw na narzedzia ttoczne formujace elementy ka-
roserii oraz na skonstruowanie silnika o okreslonych parametrach
czystosci spalin. Moglismy pokonac pierwszg bariere i pokusic sie
o wiasng konstrukcje nadwozia, ale niezwykle trudno byto spetni¢
normy dla silnika typu Euro 5 czy Euro 6. Nie fudZmy sie - trend
zmniejszania emisji spalin nie byt podyktowany jedynie wzgledami
ekologicznymi, ale réwniez checia eliminowania konkurencji i do-
prowadzenia de facto do monopolu najwiekszych koncernéw. Teraz
obserwujemy mode na napedy elektryczne, co w duzym stopniu
usuwa ograniczenia kapitatowe i technologiczne oraz powoduje,
ze wiecej producentéw wchodzi do gry. To, co byto fundamentem
sity wielkich koncernéw samochodowych, dzis staje sie ich utrapie-
niem. W dobie elektryfikacji napeddw pojawiaja sie u nich problemy
pracownicze, bo nie wiadomo, co zrobic¢ z wielkim zatrudnieniem
na liniach produkcyjnych silnikéw diesla, odchodzacych pomatu
do lamusa. Dzisiaj handicapem jest posiadanie dobrej konstrukgji
silnikow elektrycznych oraz systeméw elektronicznych sterujacych
napedem. Pojawita sie luka, w ktérag moga sie wcisnaé¢ mniejsi gra-
cze. Polska szanse widzimy w produkgcji autobuséw elektrycznych,
gdyz mozemy tutaj wykorzystac atuty naszej gospodarki. Mamy
dobre kwalifikacje w tej dziedzinie, stosunkowo tanig site robocza,
ktorej udziat w produkgji autobusow jest najwiekszy w poréwnaniu
z innymi produktami przemystu motoryzacyjnego (jak samochod
osobowy czy ciezarowy). Do niedawna mielismy tez stosunkowo
tanig energie. Na marginesie dodam, ze podziat polskiego rynku
energii pomiedzy kilku graczy uwazam za btad. Widac¢ przerosty
zatrudnienia, wielkie naktady na reklamy czy sponsoring. Te fir-
my nie sg od tego, by karmi¢ gazety czy sportowcow - ich zada-
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niem jest racjonalizacja wytwarzania pradu. Podobnie sytuacja

ma sie w gornictwie czy transporcie publicznym. To s problemy,
z ktérymi panstwo polskie musi sie upora¢. Od naszej odwagi
w tym wzgledzie zaleze¢ bedzie poprawa konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Nie bedziemy mie¢ wiecznie taniej sity roboczej. Coraz
mniejsze bezrobocie w Polsce oraz otwarcie rynku pracy w UE po-
woduja, ze jej zasoby gwattownie sie kurcza. A paradoksalnie prad
z Niemiec jest juz tanszy niz prad wytwarzany w Polsce...

KB: Czy podziela pan poglad Jerzego Hausnera, ze wsp6t-
czesny swiat wymaga nowego spojrzenia na prowadzenie
biznesu? Méwiac w najwiekszym skrécie, zamiast maksy-
malizowac zysk firma powinna zacza¢ alokowac wypraco-
wane srodki na rzecz potrzebujacych.

AZ: Ursus dziata w ostatnich latach praktycznie jak startup.
Posiada historyczna marke, ale rozwija sie, ,jadac na felgach”
- kazda ztotéwke zysku przeznaczamy na rozwdj, a nie na kon-
sumpcje. Poglad Hausnera jest uprawniony w odniesieniu do go-
spodarek wysokorozwinietych. Coraz czesciej pada pytanie, czy
zrébwnowazony rozwoj spoteczenstwa (0 mniejszych réznicach
w standardzie zycia) nie jest bardziej harmonijny i korzystniejszy
dla rozwoju kraju niz budowanie dobrobytu w oparciu o posia-
danie nadmiernie skoncentrowanego kapitatu. Dzisiaj wiemy, ze
bogactwo narodéw skupia sie w bardzo matym odsetku popu-
lacji. Rozwdj technologiczny wytwarzania powoduje, ze coraz
mniej ludzi wystarcza do produkcji débr stuzacych zaspokojeniu
potrzeb catego spoteczenstwa. Najwyzszy czas zastanowic sie,
w jaki sposéb bedzie kreowany popyt w przysztosci. Jezeli nie-
wielka grupa ludzi bedzie w stanie wyprodukowaé samochody
dla catej populacji, to rodzi sie pytanie, za co kupia je potencjalni
klienci, skoro zabraknie dla nich pracy. Z uwaga $ledze rozwigzania
skandynawskie, bo chyba lepiej rozdac pieniadze, by wykreowac
popyt, niz sprowadzi¢ ludzi do nedzy. To zresztg niejedyny po-
wazny problem wspodtczesnej ekonomii. Nieopodal Europy lezy
Afryka, ktora gtoduje, podczas gdy u nas wyrzuca sie tony zywno-
$ci (juz na etapie produkgji, z powodu niespetniania standardéw

Autobus elektryczny
Ursus CS18m LEE SE
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narzuconych przez Komisje Europejska). Wiele podobnych pytan
pozostaje niestety bez odpowiedzi.

KB: Dlaczego wiele madrych propozycji pojawiajacych sie

w dyskursie publicznym nie ma odzwierciedlenia

w rzeczywistosci?

AZ:Bo zawsze w pewnym momencie wiacza sie polityka i znie-
ksztatca procesy gospodarcze. Dzi$ warto zastanowic¢ sie, dlaczego
dopuscilismy do rozbrojenia polskiego potencjatu przemystowego.
Paradoksalnie — oprécz utopii neoliberalizmu - przyczynit sie do
tego wielki ruch spoteczny, jakim byta Solidarnos¢. Sita zwigzkow
zawodowych, ktdra doprowadzita do wielkiej transformacji, prze-
niesiona potem na pole przedsiebiorstw panstwowych byfa czesto
nieszczesciem. Ursus jest tego najlepszym przyktadem. Zwigzkow-
cy, uwazajac, ze wbrew regutom ekonomii musza blokowac prze-
obrazenia i chroni¢ wszystkich pracownikéw, prawie doprowadzili
do likwidacji tej $wietnej polskiej marki. Kontakty zwigzkowcow
z politykami paralizowaty menedzeréw wielu firm, ktérzy zdawali
sobie sprawe z koniecznosci przeksztatcen, ale nie mieli na nie dos¢
sity. Tak byto ze stoczniami, kopalniami, koleja. Spokdj spoteczny
bywat czesto okupiony upadkiem wielu dobrych zaktadéw pracy.
Musiaty upas¢, aby niektére z nich mozna byto reaktywowac. Wy-
glada na to, ze rozbrojenie polskiego potencjatu przemystowego
byto w duzej mierze cena za odzyskanie wolnosci i wprowadzenie
regut demokracji. Oczywiscie nie mozna zapominac o skutkach
straconych dla polskiej gospodarki lat stanu wojennego oraz
nadmiernego radykalizmu planu Balcerowicza przy otwieraniu
polskiego rynku. Brak jakiejkolwiek obrony polskiego przemystu
zaowocowat rzeczywistg inwazja wielkich koncernéw, ktére zdo-
byty duzy polski rynek, czesto bez inwestowania. Transformacja
obok jasnych miata réwniez ciemne strony. Warto o tym pamietac.

Andrzej Zarajczyk — prezes zarzadu Pol-Mot Holding SA, ekspert polskiego przemy-
stumotoryzacyjnego. Wieloletni prezes zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Polskich
,Lewiatan”. Wspétzatozyciel i cztonek Rady Powierniczej

Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmiriskiego.
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Polskie innowacje w stuzbie
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Rekultywacja jezior 1 oczyszczanie wody to
pilne potrzeby wspotczesnego swiata. Liderem w tej dziedzinie
jest rodzima firma Prote, a stosowane rozwigzania
prawdziwie zaskakujg swojg pomystowosclg,

ato kto wie, ze w Polsce mamy 7 tys. jezior i niestety
ponad potowa z nich wymaga zabiegéw rekulty-
wacyjnych z powodu niespetniania norm czystosci
wod. Od wielu lat podejmowano préby ratowania
polskich jezior — z réznym skutkiem. Tymczasem w Prote opraco-
wano - wespdt z prof. Ryszardem Wisniewskim - kompleksowa
koncepcje rewitalizacji zbiornikdw wodnych. Stosowane przez
wiele lat metody napowietrzania i inne dorazne zabiegi nigdy bo-
wiem nie przywrdcity jeziorom stanu pozadanej klasy czystosci
wod. Przeciwdziataty one skutkom zanieczyszczen bez likwido-
wania przyczyn. Prof. Ryszard Wisniewski zauwazyt, ze mobilne
frakcje fosforu w osadach dennych sg czesto dominujaca przy-

czyna pojawiania sie zakwitdw sinic, ktére wywotuja fatalne dla
zbiornika skutki — nastepuje jego degradacja na zasadzie efektu
domina. Brak $wiatta w nizszych partiach jeziora uniemozliwia
wzrost roslin, ktére sg jego naturalnymi ptucami i przyczyniaja sie
do wzrostu bioréznorodnosci. Nastepstwem sg procesy gnilne,
wytwarzanie siarkowodoru z osadéw, stowem: spirala zalezno-
$ci zmieniajaca jezioro w zbiornik przeciwpozarowy. Jak jednak
zmienic strukture delikatnych i czesto dos¢ mobilnych osadéow
w akwenach o powierzchni dziesigtek hektarow?

Prace w Prote trwaty wiele lat, az doprowadzity do skonstru-
owania narzedzia, ktére pozwolito opartg na badaniach i doswiad-
czeniach teorie zastosowa¢ w praktyce. Wybudowano specjal-
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ochrony srodowiska

na jednostke ptywajaca (Proteus). Pozwala ona - przy znikomej
ingerencji w ekosystem i zastosowaniu zintegrowanych metod
uzupetniajacych — odwréci¢ cykl negatywnych zaleznosci i za-
inicjowac procesy, ktére (réwniez dziatajgc zgodnie z efektem
domina) wywotujg ciag pozytywnych przemian. Po doktadnym
zbadaniu mobilnych frakgji fosforu w osadach dennych okreslana
jest dawka koagulantu, ktéry zwigze fosfor w niewymywalnych
frakcjach, aplikowanego w tej scisle okreslonej, minimalnej ilosci
bezposrednio do osaddéw. Ta nieznaczna ingerencja w strukture
osadéw dennych powoduje, ze nie dochodzi do zakwitéw sinic.
Wzrasta wiec przezroczystos¢ wody w jeziorze. To pozwala na
rozwoj roslin, ktére produkuja naturalny i niezbedny dla jeziora
tlen. Wérdd roslinnosci powstajg warunki do wzrostu biorézno-
rodnosci. Jezioro zaczyna dazy¢ do odbudowania swojej wtasnej
réwnowagi biologicznej, trzeba jedynie odpowiednio ten proces
zapoczatkowac.

Bezpieczenstwo uje¢ wody

Nieustanna eksploatacja srodowiska naturalnego spowo-
dowata, Ze dzisiaj nie ma juz bezpiecznych uje¢ wody. Jest to
problem na skale swiatowg, nie dotyczy on jedynie Polski. Jak
zatem powinno by¢ monitorowane ujecie wody, aby w 100 proc.
zagwarantowac bezpieczenstwo wody dostarczanej konsumen-
tom? Badanie za pomocg pobieranych prébek wymaga czasu
niezbednego do wykonania analiz laboratoryjnych (i jest to czas,

Skojka zaostrzona

© PAWEL MARCINIAK

w ktérym nie wiemy nic o jakosci uzdatnianej wody). Samo bada-
nie nie obejmuje wszystkich mozliwych substancji toksycznych,
bo czas i koszt bytyby nie do zaakceptowania wobec koniecz-
nosci samofinansowania sie przedsiebiorstw wodociaggowych.
Opracowany w Prote system wspomaga producentéw wody
w dazeniu do wyeliminowania incydentalnych zagrozen zwia-
zanych z zanieczyszczeniem wody.

W Prote wykorzystano stara jak swiat idee bioindykacji
i zbudowano nowoczesny, innowacyjny oraz, co wazne, tani
w eksploatacji system wczesnego ostrzegania przed zanie-
czyszczeniami wody. Do pracy nad bezpieczenstwem uje-
cia wody wykorzystano nasze rodzime matze stodkowod-
ne. Nagta zmiana chemiczna sktadu wody powoduje, ze
matze zamykaja swoje muszle. Stopien ich rozwarcia badany
jest za pomoca naszego systemu co 1 sekunde. Wystarczy
wiec tak krétka chwila, jesli zamkna sie w reakcji na znajdu-
jaca sie w wodzie szkodliwa substancje, aby producent wody
w czasie rzeczywistym uzyskat informacje o zaistniatym zagro-
zeniu. Proste, bezobstugowe, skuteczne.

Minimalizacja

osadu nadmiernego — MOS

Odpady to w naszych czasach zmora wielu przedsiebiorcow.
Nawet najlepiej zorganizowany proces gtéwny jest obcigzony
efektem ubocznym w postaci odpadow, wiec jego finansowa
efektywnosc¢ zostaje zmniejszona. W nowoczesnej, ekologicznej
Europie coraz bardziej zaostrza sie wymogi zwigzane z zagospo-
darowaniem czy odzyskiem odpadéw. Pocigga to za sobg coraz
wieksze koszty. Najlepiej wiec, by nie powstawaty wcale lub w jak
najmniejszej ilosci.

Prote, prowadzac prace zwigzane z bioremediacja ropopochod-
nych, rozumie, jakie warunki trzeba stworzy¢ dla powszechnie wy-
stepujacych w glebie bakterii, aby przyspieszyc¢ naturalne procesy
rozktadu zanieczyszczen ropopochodnych. Na podstawie wiedzy
i ponad 20-letniego doswiadczenia w tym zakresie rozpoczeto
prace nad optymalizacjg efektywnosci oczyszczalni sciekdw. Po-
przez odpowiednie zarzadzanie praca prowokuje sie rozrastanie
kolonii bakterii, ktére do zycia potrzebujg zanieczyszczen wyste-
pujacych w Sciekach. Innymi stowy — przy niezmiennym uktadzie
technologicznym (bezinwestycyjnie) wzrasta efektywnos¢ pracy
catego systemu. Nastepstwem tego, procz lepszej jakosci oczysz-
czonej wody, ktéra trafia do srodowiska, jest ograniczenie nawet
050 proc.ilosci powstajgcych odpadoéw, a przez to obnizenie kosz-
toéw utylizacji czy ostatecznego ich zagospodarowania. Mozna za-
tem podnie$¢ efektywnosé finansowa oczyszczalni, poprawiajac
jednoczesnie wizerunek przedsiebiorstwa.
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Innowacyjna kolej?
To mozliwe!

Podniesienie jakosci 1 bezpieczenstwa, skrocenie czasu remontow
1 modernizacjt torow to wyzwania, ktore stojg przed kolejg
w cate] Europie. Konieczna jest zmiana dotychczasowego podejscia.
To dobra wiadomosc¢ dla polskiej spotkit KZN ,Biezanow’, ktore)
najnowsze dzieto moze zrewolucjonizowac nie tylko polski rynek
transportu szynowego. Zainteresowanie wykonawcow polskim
systemem Switcher jest zauwazalne juz dzi$, a wiele wskazuje na to,
ze rok 2017 bedzie pod tym wzgledem przetomowy.

.
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pétka KZN ,Biezanow” pod koniec ubiegtego roku

wprowadzita na rynek innowacyjny produkt. To specjali-

styczne wagony, ktére umozliwiajg zatadunek, przewéz

i roztadunek nawet najdtuzszych rozjazdéw kolejowych
(o promieniu 1200 m). Co to wtasciwie oznacza? Rozjazdy kolejo-
we s krytycznym elementem infrastruktury. Umozliwiaja szybki
i bezpieczny transport. Tradycyjnie po odebraniu od producenta
rozjazdy sa demontowane na czas transportu i ponownie mon-
towane na budowie. Taka operacja powoduje, ze bezpowrotnie
traca one swojg poczatkowa jakos¢, a to przekfada sie na ograni-
czenia predkosci oraz dodatkowe prace utrzymaniowo-naprawcze
w trakcie eksploatacji. Switcher natomiast pozwala dostarczyc¢
rozjazd (na ktéry producent daje wieloletnig gwarancje) w takim
stanie, w jakim faktycznie zostat on wyprodukowany w fabryce.
Korzystajg na tym producenci, wykonawcy i zleceniodawcy, ale
przede wszystkim pasazerowie: remonty trwaja krdcej, sie¢ kole-
jowa jest bezpieczniejsza, a pociagi jezdza szybciej.

Jak rodzit si¢ Switcher

-Znajqc europejskie tendencje dotyczqce budowy toréw kolejowych
oraz zalecenia zarzqdcéw infrastruktury, kilka lat temu zaczelismy
rozglqdac sie za systemem, ktéry odpowiadatby na zapotrzebowanie
i eliminowatby wady rozwiqzan stosowanych do tej pory — opowiada
Ryszard Leszczynski, prezes KZN, Biezandéw”. — Badanie rynkowe po-
kazato jednoznacznie, ze zadne z istniejqcych na rynku rozwiqgzari nie
jest kompleksowe. Dla jednych ograniczeniem jest dtugos¢ rozjazdow,
dla innych - koniecznos¢ kooperacji z dodatkowymi urzqdzeniami. Tak
narodzit sie pomyst, by stworzy¢ od podstaw maszyne, ktéra bedzie
mo?Zliwie uniwersalna — mdwi prezes.

Firma, majac juz doswiadczenie we wspodtpracy z placéwkami
naukowymi, rozpoczeta prace nad projektem wraz z Politechnika
Krakowska i Instytutem Kolejnictwa z Warszawy oraz firmami, kto-
re specjalizowaty sie w rozwigzaniach z zakresu hydrauliki sitowej.

Dzi$ najwigekszym wyzwaniem, z jakim musi sie zmierzy¢ kra-
kowska spoétka, jest kwestia produkcji na skale masowa. — Wy-
konalismy prototypowe wagony Switcher, ale z dotychczasowym
potencjatem nie jesteSmy w stanie prowadzi¢ prawdziwie seryjnej
produkcji — przyznaje prezes Leszczynski. Znalezienie w Polsce
partnera dla KZN ,Biezanéw” nie jest tatwe. O ile produkcja ta-
boru pasazerskiego po kilkunastu latach zapasci podniosta sie
(Pesa i Newag nabierajg wiatru w zagle), o tyle w obszarze wa-
gonoéw towarowych sytuacja jest nieciekawa. — Na wszystko jest
jednak biznesowy sposéb. Wtasnie w celu pokonania tej bariery we-

szlismy do Krakowskiego Parku Technologicznego. Zainwestujemy
w zupetnie nowgq linie produkcyjng ponad 30 min zt. Mamy nadzie-
je, ze jak najszybciej uda sie ogtosi¢ gotowos¢ do seryjnej produkcji
- optymistycznie stwierdza prezes KZN ,Biezandw".

Konkurencja nie $pi

Dzieki wagonowi Switcher KZN ,Biezanéw” znalazt sie w ab-
solutnej czotdwce, jesli chodzi o transport i montaz blokowy
rozjazdéw. Krakowska spotka dziata szybko, bo doskonale zdaje
sobie sprawe, ze zaréwno krajowa, jak i zagraniczna konkuren-
Cja takze bedzie chciata skorzystac¢ z koniunktury. Na Zachodzie
dziataja dwie firmy, ktdre specjalizuja sie w produkcji wagonoéw
specjalnych. Réwniez jeden z polskich producentéw rozjazdéw
zmodernizowat istniejagce wagony platformy do przewozu roz-
jazdoéw i zakupit dzwigi kolejowe. Przewaga Switchera pozostaje
jednak jego petna samodzielno$¢ na placu budowy oraz fakt, ze
system umozliwia przewozy rozjazdéw o duzych promieniach
(do 1200 m), czyli przeznaczonych do linii magistralnych i syste-
mu kolei duzych predkosci, czego polska konkurencja na razie
nie jest w stanie zrobi¢. Dodatkowo urzadzenie moze poruszac
sie bez specjalnych pozwolen i rozktadow jazdy, co jest tansze
i prostsze dla podmiotu organizujacego przewoz. Switcher jest
tez systemem kompleksowym: ma wtasne dzwigi zapewniajace
bezpieczny zatadunek, roztadunek, a dzieki specjalnemu modu-
towi usztywniajagcemu nie potrzeba juz wymagajacych dozoru
technicznego trawerséw dzwigowych. To wazne, bo kazde do-
datkowe, specjalistyczne urzadzenie na torach sporo kosztuje,
zarébwno w momencie zakupu, jak i eksploatacji.

Rozjazdy na najwyzszym poziomie

Swoja oficjalng premiere Switcher miat w Gdansku na targach
Trako 2015. Najlepsza wrézbg jego rynkowego powodzenia jest
ogromne zainteresowanie branzy w Polsce i na swiecie, a takze
liczne nagrody doceniajace innowacyjnos$¢ rozwiazania. Projekt
zwyciezyt m.in.w konkursach ,Teraz Polska” i ,Innovator Matopol-
ski”, a takze zdobyt branzowa nagrode im. Ernesta Malinowskiego.
Rozwigzania zastosowane w pojezdzie sg wysoce konkurencyjne
nie tylko na polskim, ale i Swiatowym rynku infrastruktury kolejo-
wej. Majac w zanadrzu kapitat siedmiu dekad kumulacji do$wiad-
czen i know-how, KZN ,Biezanéw” udowadnia, ze branza szyno-
wego transportu moze by¢ bardzo rozwojowym biznesem, o ile
stawia na rozwdj technologii i poszukiwanie nowych rozwiazan
dla czesto starych problemoéw.
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Polskie bombki
zachwycajq swiat

Historia bombek siega
[ potowy XIX w., a one same
dzi$ nierzadko przypominajg
mate dzieta sztuktl
Choc¢ pochodzg z Niemiec,
to wtasnie Polska jest
obecnie prawdziwym
zagtebiem producentow
szklanych ozdob
choinkowych,

ktore kazdego roku
zachwycajg swiat.

szystko zaczeto sie w 1847 r., kiedy to niemiecki

szklarz Hans Greiner wykonat pierwsza szklang

bombke. Nie sta¢ go byto na ozdobienie choinki

owocami i orzechami, jak nakazywata tradycja.
A poniewaz pracowat w manufakturze szkta, samodzielnie wyko-
nat ozdoby. Wydmuchane szklane kule szybko zdobyty uznanie.
W 1870 r. bombki eksportowane byty juz do Wielkiej Brytanii,
a nastepnie do Stanéw Zjednoczonych. Ich prawdziwym zagte-
biem byta wéwczas Norymberga. Dzi$ sytuacja wyglada jednak
zgota inaczej. Potentatem w ich produkcji sa Chiny, a miejsco-
wos¢ Yiwu to Swiatowe centrum $wigtecznego handlu. To wia-
$nie tam rokrocznie powstaje ponad potowa wszystkich ozdéb
choinkowych na $wiecie, tam zaopatrujg sie importerzy ze 180
krajow. Bombki ,made in China” sa marnej jakosci, najczesciej
wykonane z plastiku, lecz ciesza sie ogromna popularnoscia, bo
s tanie.

» . .t =9
Dobre, bo polskie

Europejskim producentom bombek trudno byto wytrzymac
chinska konkurencje. Polskie firmy musiaty poszuka¢ sposobu na
przekonanie do siebie konsumentéw. Zamiast konkurowac ceng,
postawity na catkowicie polski produkt i tradycyjne technologie.
Okazato sig, ze trafity w dziesigtke. Coraz wiecej oséb decyduje sie
na bombki wysokiej jakosci, recznie malowane, nierzadko beda-
ce matymi dzietami sztuki. Takie sygnaty ptyna z réznych rynkéw
- polskiego, europejskiego i amerykanskiego.

Od kilku lat ,made in Poland” zdecydowanie wygrywa z ,made
in China”. Takie tendencje sprawity, ze polski rynek producentéw
bombek zaczat sie powoli odbudowywac. Najwiekszym w Pol-
sce producentem szklanych 0zdéb choinkowych jest firma Vitbis
ze Ztotoryi. Przedsiebiorstwo, zatozone w 1953 r., w ciggu ponad
60 lat swojej dziatalnosci dostarczato swoje produkty na wszystkie
rynki $wiata. Bombki Vitbis zdobity juz Swigteczne choinki w Sej-
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mie i w polskich ambasadach, upiekszaty drzewka papieza Jana
Pawfa Il i prezydenta Andrzeja Dudy.

Blisko 200 lat tradycji

Szklane ozdoby ze Ztotoryi wytwarzane sg zgodnie z naj-
dawniejszymi tajnikami rzemiosta, a te wymagaja recznej pracy
w kazdej fazie produkcji. Sam sposéb powstawania bombek nie
zmienit sie bowiem od XIX w. Najpierw za pomoca rozgrzanej
specjalnej szklanej rury wydmuchiwana jest kula, do ktérej na-
stepnie wttaczane jest naturalne srebro. Od zewnatrz bombka
pokrywana jest kolorowa farba. Dopiero wéwczas mozna ja ude-
korowa¢. Oczywiscie recznie, Takich bombek powstaje dziennie
nawet kilkaset, zas bardziej zdobionych, ktére sa prawdziwymi
arcydzietami - zaledwie kilka.

Jaki naréd, taka bombka

Moda stale sie zmiepia - zasada ta dotyczy réwniez bombek.
Producenci musza nadazac za tym, co dyktuje $wiat, a wtasciwie
konsumenci. Wielkie sieci handlowe rokrocznie badaja trendy,
przekazuja sugestie producentom, by ci mieli szanse sprostac
wymaganiom klientéw. Co ciekawe, przedstawiciele réznych
zakatkéw Swiata majg odmienne preferencje odnosnie choin-
kowych 0zdéb. Inne bombki zamawiaja Francuzi, inne Ameryka-
nie, a jeszczesinne ozdoby kupuja Polacy. Te bardziej eleganckie
trafiajg raczej do Francji i Wioch, bogate, kolorowe i btyszczace
(np. z kamieniami Swarovskiego) upodobali sobie Amerykanie
i Rosjanie, a mieszkarcy potudniowych Niemiec preferuja bomb-
ki ze zdobieniami nawigzujgcymi do religijnego wymiaru swiat.
Polacy stawiaja na klasyke.

Polskie bombki za granica
Cho¢ dekorowaniem bombek rzadzi moda, to samo ozdabianie
choinki juz modzie nie podlega. Ubieranie $wigtecznego drzewka

to juz wielowiekowa tradycja. Najbardziej znani ze swojego zami-
towania do bogatej oprawy swiat Bozego Narodzenia sa Amery-
kanie. Coroczne ozdabianie nie tylko choinki, ale takze doméw
i ulic sprawia, ze amerykanski rynek swigtecznych ozdéb jest wy-
jatkowo chtonny. Najwiecej polskich bombek trafia wtasnie do
Stanéw Zjednoczonych. Vitbis swoje produkty wysyta takze do
krajow Europy Zachodniej: Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, ale
réwniez do Rosji, a nawet do Japonii. Szklane ozdoby ze Ztotoryi
mozna kupi¢ m.in. w sieci ekskluzywnych doméw towarowych
Bloomingdale’s w USA czy u Harrodsa w Londynie.

Popularnos¢ polskich bombek dowodzi, ze swigteczne reko-
dzieto krajowych producentéw cechuje swiatowy poziom. Znak
,made in Poland” jest pozadany przez klientéw. Zagranicznym
odbiorcom zalezy, by to wtasnie on znalazt sie na zamawianych

bombkach. Stat sie bowiem synonim najwyzszej jakosci, a szklane
choinkowe ozdoby z sukcesem petnia role ambasadoréw polskich
produktéw na swiecie.

3
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Symbol firm sukcesu _
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Trwa przyjmowanie zgtoszen do XXVII edycji Konkursu®Teraz Polska"
O zaszczytne wyrdznienie bedg ubiegac sie
najlepsze polskie produkty, ustugi, innowacje oraz samorzady.

imo ze od ogtoszenia pierwszej edycji Konkursu

mineto juz prawie 25 lat, Godto Promocyjne ,Teraz

Polska” nadal cieszy sie duzym zainteresowaniem

wsréd przedsiebiorcéw oraz konsumentéw. Obec-

nie na rynku znajdziemy ponad 100 produktéw i ustug wyréz-

nionych biato-czerwonym znakiem symbolizujacym najwyzsza
polska jakos¢.

Wsréd laureatow pierwszego Konkursu, rozstrzygnietego

w 1993 r., znalazty sie m.in. takie kultowe produkty, jak Torcik

Wedlowski, zamek Gerda, gtosniki Tonsil, proszek do prania Pol-

lena 2000, piwo Zywiec czy odkurzacz Zelmer. Cze$¢ z nich do
dzi$ obecna jest na rynku, inne zostaty zastapione produktami
nowoczesniejszymi.

Mozna odnies¢ wrazenie, ze od finatu pierwszej edycji Konkursu
4Teraz Polska” mineta cata epoka. Zmienita sie Polska, powstato
wiele nowych firm, ktérych obecna oferta nie odbiega od tej pro-
ponowanej przez zagraniczna konkurencje, a czesto przewyzsza
ja jakoscia. Przez te lata zmienit sie réwniez sam Konkurs. Jego
formuta zostata poszerzona o nowe kategorie: dla innowacji oraz

dla samorzadéw. Jednak jedna kwestia pozostata niezmienna.
- Godto ,Teraz Polska” jest przyznawane jako potwierdzenie naj-
wyzszej jakosci i innowacyjnosci produktéw i ustug - méwi Michat
Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”. W jego opinii uczy-
nienie ze znaku ,Teraz Polska” symbolu jakosci rodzimych pro-
duktéw i ustug jest jedna z przyczyn niestabnacej popularnosci
Konkursu. - Wygrywajq w nim rzeczywiscie najlepsi — wytonieni
w wyniku kompleksowych ocen, dokonywanych przez niezaleznych
ekspertdw, na co dzien pracujqcych w instytutach badawczych
iuczelniach wyzszych. Poza tym przyznanie przez Kapitute Konkursu
jedynie ok. 25 nagréd w skali roku powoduje, iz Godto , Teraz Polska”
mozna uznac za wyrdznienie wyjqtkowe — thumaczy.

Zdaniem przedstawicieli firm i gmin uhonorowanych Godtem
,Teraz Polska” nagroda ta ma wyjatkowy charakter. Oprécz statu-
etki, wreczanej podczas uroczystej gali w Teatrze Wielkim, laure-
aci Konkursu otrzymujg wiele profitéw, ktére moga wykorzystac
w swoich dziataniach marketingowych. Zaliczamy do nich m.in.
prawo do korzystania z Godta ,Teraz Polska”, jednego z najbardziej

rozpoznawalnych znakéw promocyjnych w Polsce, symbolizu-
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jacego najwyzsza jakos¢, a takze cztonkostwo
w Klubie ,Teraz Polska”, zrzeszajagcym wszystkich
dotychczasowych laureatéw. Korzysci zwia-
zane z wygrana w Konkursie sprawiaja,
ze Godto ,Teraz Polska” jest efektyw-
nym i skutecznym narzedziem promocji
firmy oraz jej oferty. — Pozwala na skuteczne
komunikowanie waloréw jakosciowych produktu
lub ustugi oraz ich polskiego pochodzenia — podsu-

mowuje Lipinski.

Badania sondazowe, ktére Fundacja Polskiego Godta Promo-
cyjnego przeprowadza wsérdd konsumentéw, potwierdzajg, ze
Godto ,Teraz Polska” jest najbardziej rozpoznawalnym symbolem
promujacym polskich przedsiebiorcéw. Ponad 70 proc. ankieto-
wanych prawidtowo rozpoznaje znak i utozsamia go z wysoka
jakoscig produktéw i ustug. Badania potwierdzajg réwniez, ze po-
zytywne skojarzenia z Godtem przektadaja sie wprost na decyzje
zakupowe ankietowanych. Kupujacy, widzac produkt nim sygno-
wany, maja pewnos¢, ze nabywaja wysoka jakos¢, potwierdzong
przez niezaleznych ekspertéw. Dzieki temu Godto ,Teraz Polska”
umacnia pozycje kazdego nagrodzonego przedsiebiorstwa jako
solidnego kontrahenta. Wzmacnia marke oraz wizerunek firmy.

Niebagatelne znaczenie dla Godta ,Teraz Polska” ma réowniez
stale rosnaca wiedza konsumentéw. Przejawia si¢ ona zaréwno
w Swiadomym wyborze oferty odznaczajacej sie wysoka jakoscia,
jak réwniez w patriotyzmie zakupowym. — Coraz wiecej 0s6b zdaje
sobie sprawe, jakie korzysci przynosi gospodarce wybieranie rodzi-
mych produktéw zamiast ich zagranicznych odpowiednikéw - ttu-

TerazPolska

maczy Michat Lipinski. — Godto ,Teraz Polska” jest
w tym kontekscie wskazoéwkq dla klienta. Komuni-
kuje nie tylko jakos¢ i innowacyjnosc, ale réwniez
polskie pochodzenie — dodaje.

Laureaci Konkursu podkreslaja, ze
nagroda nie jest przyznawana wy-
tacznie przedstawicielom $cisle okre-

$lonych branz. Godto ,Teraz Polska”

moze otrzymac mata, rodzinna firma dziatajagca na
rynku lokalnym, ale tez duze przedsiebiorstwo, zatrudniaja-
ce kilkaset 0soéb, funkcjonujace na rynku polskim, jak i na ryn-
kach zagranicznych. Potwierdza to lista dotychczasowych
laureatéw, na ktdrej znalez¢ mozna zaréwno wielkie koncerny
(PZL-Swidnik czy Ursus), jak i niewielkie przedsiebiorstwa, np. fir-
my Palacar i Wolarek (laureaci ostatniej edycji Konkursu). Pierwsza
z nich specjalizuje sie w produkcji reduktoréw do instalacji LPG.
Druga to rodzinne przedsiebiorstwo, ktérego wiasciciel postawit
sobie za cel produkcje wedlin w oparciu o tradycyjne receptury
i technologie.

Szanse na sukces w Konkursie ,Teraz Polska” ma kazda firma,
niezaleznie od wielkosci, oferujgca produkty i ustugi wysokiej
jakosci. Bo to wihasnie jakos¢, innowacyjnos$¢ i walory uzytkowe,
dajace satysfakcje klientom, sa gtéwnymi kryteriami stosowanymi
przez ekspertéw Fundacji podczas oceny zgtoszen.

Wszyscy zainteresowani udziatem w XXVII edycji Konkursu
JTeraz Polska” powinni skontaktowac sie z biurem Fundacji lub
wejsc na strone Terazpolska.pl, na ktérej znajduja sie informacje
dotyczace warunkéw zgtaszania sie do Konkursu.
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Kamil Broszko: Czy przyjatby pan role Lecha Kaczynskiego
w filmie ,Smolensk”?

Jerzy Radziwilowicz: Widze, ze juz pierwsze pytanie jest za-
czepne, bo dotyczy goracej i bolesnej sprawy. Ale odpowiedz jest
bardzo prosta. Przed podjeciem decyzji o przyjeciu roli w filmie
zwykle czytam scenariusz. Aw tym przypadku ani nie miatem ta-
kiej propozycji, ani nie czytatem scenariusza. Natomiast teraz, wi-
dzac, jaki film powstat, odpowiadam na to pytanie jednoznacznie:
nie, nie zagratbym. Poza tym wazna jest dla mnie takze atmosfera
wokdt nowego projektu. Przy tym filmie byta ona od razu przykra.
Kiedy Marian Opania odmowit tej roli, zaczety sie na niego paskud-
ne ataki. Przyznam, ze gdyby wtedy, po odmowie Mariana, kto$
zwrdcit sie do mnie z propozycja, tobym go od razu pogonit, bez
czytania scenariusza. Cata ta sprawa Zle sie zaczefa i rozwineta
w ztym kierunku. Teraz z kolei, juz po premierze filmu, narzeka
jego rezyser, Antoni Krauze, ze Srodowisko go nadmiernie kryty-
kuje. Ale nie przypominam sobie, aby wtedy, kiedy [zono Mariana
Opanig, stanat w jego obronie lub zajat jakiekolwiek stanowisko.

KB: Zatem aktorstwo to nie tylko wejscie przezroczystego

cztowieka w postac, ale rowniez wybér polityczny...

JR: Bywa polityczny. Przezytem kawat zawodowego zycia
w PRL-u i wtedy tez podejmowalismy trudne decyzje. Cho¢ moze
wowczas sytuacja byfa jasniejsza, bo u pewnych rezyseréw po pro-
stu sie nie grywato. Aktor jest oczywiscie do wynajecia, ale réznica
pomiedzy meblem a aktorem do wynajecia jest taka, ze aktor jest
cztowiekiem, w zwigzku z tym ma prawo podejmowac decyzje,

O sztuce
wiladzy

i o wiadzy
sztuki

O aktorstwie uwiktanym

w stereotypy 1 polityke,
relacjach miedzy popkulturg

1 klasykg oraz o fenomenie
serialu ,Glina" z Jerzym
Radziwitowiczem rozmawiajg
Kamil Broszko 1 Marzena Tataj.

ktore wybiegajg poza zawdd, ryzykujac tym, ze zwyczajnie nie
zarobi. Oczywiscie inna jest sytuacja, kiedy aktorzy wypowiadaja
sie politycznie, do czego réwniez maja prawo.

KB: Lecz czyz nie jest tak, ze wypowiada sie politycznie

aktor, a ludzie uwazaja, ze to stanowisko wyraza postac,

przyktadowo Otello albo Birkut?

JR: Nie rozumiem tak postawionej kwestii. [dzie pan do teatru
i oglada na scenie aktora $wietnie grajgcego Otella, nastepne-
go wieczoru widzi pan tego samego aktora $wietnie grajacego
Dyndalskiego. Czy wczorajszy Otello przyémiewa panu to, co pan
widzi dzisiaj? Jezeli tak by byto, to jest to w istocie kleska akto-
ra. Swego czasu odbyta sie wielka dyskusja narodowa na temat
obsady ,Potopu” — czy Daniel Olbrychski, Azja z ,Pana Wotody-
jowskiego”, powinien gra¢ Kmicica. Pamietam wtedy swietng od-
powiedz Andrzeja Wajdy, ktéry spokojnie wystuchat problemu
i powiedziat: ,Rozumiem — aktor zagrat dobrze, to trzeba go zabi¢”.
Bywajag oczywiscie aktorzy, ktérzy nigdy nie doskoczyli do pozio-
mu jednej, dobrze zagranej roli. Ale generalnie jest to problem
widza. Jezeli dostrzega we mnie jedynie Birkuta, to mam prawo
zapytac, co to za widz, ktéry raz cos zobaczy i tylko to widzi.

Pamietajmy, ze Swiatopoglad wyrazony w roli nalezy do postaci.
Jezeli krecimy kryminat, w ktérym porzadna policja i uczciwa wtadza
dopadaja zbrodniarza, to musi w filmie pojawi¢ sie 6w zbrodniarz.
Aktor grajacy zbrodniarza nie jest zbrodniarzem. Zeby byta komedia,
jeden musi by¢ $mieszny, a drugi sie podktadad. Styszatem nawet
taka anegdote, ze widzowie w niewielkim miasteczku niezadowoleni
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Jerzy Radziwitowicz

- aktor teatralny, telewizyjny

i flmowy, pedagog, ttumacz.
Ukonczyt PWST w Warszawie.
Przez lata zwigzany ze

Starym Teatrem w Krakowie,

a nastepnie z Teatrem
Narodowym w Warszawie.
Zagrat Mateusza Birkuta

w ,Cztowieku z marmuru”

i Macka Tomczyka

w ,Cztowieku z zelaza”. Laureat
wielu nagréd. Uhonorowany
wysokimi odznaczeniami
panstwowymi, m.in. Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia
Polski, Srebrnym Medalem
»Zastuzony Kulturze Gloria
Artis”.

zrolitego mniej Smiesznego aktora chcieli mu spusci¢ tomot. To jest
dosadne i bezposrednie wyrazenie opinii widza... Naprawde bez
sensu jest przypisywanie aktorom ideologii ich postaci.

Kiedy otrzymuje sie i przyjmuje role paskudnego politycznie to-
buza, moze zaistniec sytuacja dwojakiego rodzaju: albo wydzwiek
filmu jest catkowicie jasny, np. pokazuje on, jak ohydna bywa poli-
tyka, a postac totra, jako przeciwwaga, potrzebna jest do przedsta-
wienia tej idei, albo film gloryfikuje takie postawy. Ostatnio mogli-
Smy obserwowac awanture po spektaklu w Bydgoszczy (spektakl
Oliviera Frljicia,Przemoc nasza i wasza’, zaprezentowany podczas
bydgoskiego festiwalu Prapremiery — przyp. red.), kiedy to niektore
srodowiska uwazaty, ze doszto do zbezczeszczenia polskiej flagi. Nikt
z protestujacych nie odnosit sie do tresci przedstawienia, skupiono
sie na jednym elemencie, za$ by¢ moze catos¢ stuzy szlachetnej spra-
wie. Obraz sktada sie z wielu elementéw i kazdy oddzielnie wyjety
nie podlega ocenie. Dopiero ich zbidr stanowi catos¢. Czasem dla
szlachetnego odbioru catosci potrzebne sg rzeczy, ktére moga nas
razi¢, ale to nie zmienia wydzwieku catego dzieta. Tak jednostronnie
mysla ludzie niemadrzy i fanatycy, ktérzy uzurpuja sobie prawo do
wyznaczania $wietosci. Hotdowanie takim postawom moze jedynie
zaszkodzi¢ kulturze, a nawet niekiedy ja uttuc.

KB: Patrzac z tego punktu widzenia, nie mozna bytoby

zrobi¢ filmu o Hitlerze.

JR: No wiasnie. A byty takie filmy, choc¢by ,Upadek”z 2004 r.
zwielkim Bruno Ganzem w roli Hitlera. llez wtedy byto pyskowania,
debatowania, czy Niemcom wolno robi¢ takie filmy, czy nie wol-

»~Kordian” J. Stowackiego
w rezyserii Jana Englerta,
2015 r. Na zdjeciu:

Jerzy Radziwitowicz,
Ewa Wisniewska

no. Ot6z Niemcom juz wolno. Chcg sie rozprawi¢ z wiasna historig
i Swietnie to robig, pokazujac,,robactwo” zgromadzone w bunkrze
Hitlera. A ze sam Hitler ma ludzkie odruchy - c6z, kazdy cztowiek je
ma.,Ludzie ludziom zgotowali ten los’, powtarzajac za Natkowska.
Wedtug mnie nie byto w 2004 r. wiekszej roli w europejskim kinie.
Niestety, Bruno Ganz nie dostat Europejskiej Nagrody Filmowej
- obawiano sie by¢ moze,,nagrodzi¢ Hitlera” Inny przyktad mylenia
pojec to amerykanski film o Janie Pawle [1z2 2005 r., w ktérym papieza
zagrat Jon Voight. Widziatem spore fragmenty tego filmu, bo dub-
bingowatem w nim posta¢ kardynata Wyszynskiego, i uwazam, ze
rola Voighta byta dobra. Znéw jednak pojawity sie zarzuty, ze to nie-
wyobrazalne, by papieza grat skurwysyn (takie role grywat Voight).
Czy postac Jana Pawta Il - dla nas $wieto$¢ nad swietosciami — moze
odtwarzac jedynie katolik o niezachwianej wierze? To uwfaczajace
dla cztowieka utozsamiac go z jego wcieleniami aktorskimi! Kolejny
przyktad z mojego podwérka. Na poczatku lat 80. uznany niemiecki
rezyser Bernhard Wicki (majacy na swym koncie m.in. film,Morituri”
z Marlonem Brando i Yulem Brynnerem) zaproponowat Krysi Jan-
dzie i mnie role w filmie o poczatkach nazizmu, na podstawie prozy
Jozefa Rotha. Ja miatem grac role oficera, ktéry zaczyna robi¢ ka-
riere przy nowej, nazistowskiej wtadzy. Krysia za$ miata gra¢ jego
kochanke, Zydowke, ktérg bohater odtraca w miare robienia kariery.
W zwiazku z tg propozycjg zwrdcilismy sie do naszych wiadz o wyda-
nie paszportéw. Kiedy nie dostalismy zgody, poszlismy do minister-
stwa kultury. Minister od kinematografii przekonywat mnie, abym
nie przyjmowat tej roli, bowiem przeciez Mateusz Birkut, czysty,
etyczny ,cztowiek z marmuru’, nie moze grac nazisty. Co ciekawe,
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Polacy :

o6wczesna wiadza nie byfa specjalnym admiratorem stynnego filmu
Andrzeja Wajdy. Ostatecznie niemiecki obraz nie wszedt do produk-
¢ji. Aktor ma za zadanie zagrac Hitlera lub zagra¢ papieza i rozliczaj-
my go z tego, czy zagrat dobrze. Oceniajmy film, nie mieszajac Swiata
fikcji ze Swiatem realnym.

KB: Tak bytoby najlepiej, a jednak wokoto publicznych wy-

powiedzi aktoréw narasta wiele politycznych napie¢.

JR: Czasem aktor wypowiada sie na tematy publiczne, poli-
tyczne lub spoteczne i to niektérych bardzo denerwuje. Zwykle
za komentatorami zycia publicznego stoi wiedza lub zaplecze
polityczne. Za aktorem stoi jedynie (albo az) jego twarz obecna
w naszym imaginarium. To wiasnie niepokoi politykéw — uwazaja,
ze ludzie uwierza aktorowi, bo znaja jego twarz. Dzieje sie tak,
poniewaz owi politycy sg przekonani, ze wazniejsze jest, kto mowi,
niz co méwi. Lata temu widziatem w telewizji ekonomiczng debate
zudziatem politykéw i ekspertéw. Wtedy po raz pierwszy pojawit
sie na wizji prof. Witold Ortowski, ktory prezentowat odmienne
zdanie niz wystepujacy w audydji politycy. Jeden z nich nie wytrzy-
mat potyczki na argumenty i wypalit w kierunku nieznanego sobie
profesora: ,A kim pan wtasciwie jest?”. Na co profesor skromnie
odpowiedziat: ,Ja jestem jedynie profesorem ekonomii”.

KB: A moze napiecia wynikaja z faktu, ze sztuka jest

wiadza? ,Dziady” w rezyserii Kazimierza Dejmka, zdjete

przez wtadze z afisza w 1968 r. jako antyradzieckie, staty sie

impulsem studenckich protestéw i poczatkiem Marca '68.

JR: Rzeczywiscie moze sie cos takiego zdarzy¢, cho¢ poza tym
jednym przypadkiem nie przypominam sobie, aby film lub przed-
stawienie teatralne stato sie zarzewiem buntu czy rewolucji. Zajmij-
my sie raczej aspektem uzycia sztuki jako propagandy.To prawda,
ze rolg sztuki jest propagowanie wartosci, ktére ona sama uznaje
za kluczowe. Ale nie jest to rola najwazniejsza. Sednem kultury jest
Scieranie sie jak w tyglu réznych pogladéw i punktéw widzenia.
Jezeli ten wrzacy tygiel wartosci ostudzimy i bedziemy probowali
robi¢ zimng zupe propagandy, to takie dziatanie skonczy sie kleska,
bo kultura w swojej istocie jest autonomiczna — predzej czy pdzniej
wymknie sie spod jakichkolwiek wptywéw i naciskdw.

Marzena Tataj: Rolg panistwa powinno by¢ zapewnienie
kulturze swobodnej przestrzeni wypowiedzi - wydaje sie,
ze taki model funkcjonowat u nas w ostatnich latach. Czy
owa swobodna przestrzen kultury jest dzis zagrozona?

JR: Kultura nigdy nie byfa szczegdlnie dopieszczana przez zadna
wiadze, ale w ciggu ostatnich lat powstaty instytucje kultury i takie
mechanizmy finansowania, ktére pozwalaty twércom na wzgled-
na swobode. Panstwowy Instytut Sztuki Filmowej jest niezalezny
w swoich dziataniach dotyczacych wspétfinansowania filmow.
Zadne wzgledy polityczne nie maja wptywu na decyzje komisji
eksperckich decydujacych o rozdziale srodkéw. Ocenie podlega-

ja jedynie jakos¢ materiatu i rokowania, czy bedzie to dobry film.
Na przyktad,Smolensk” nie dostat wsparcia, bo juz w fazie projektu
nie zapowiadat sie dobrze. Dopéki PISF bedzie mdgt niezaleznie
dysponowac pieniedzmi w oparciu o swoje niezalezne decyzje
- dopoty beda mogty powstawac rzeczy wpisujace sie w goraca
dyskusje o nas samych. Gorzej, jezeli jeden lub drugi polityczny
Lfilmoznawca” zawyrokuje, ze ,Ida” to film antypolski i jako taki
w ogodle nie powinien powsta¢, nawet nie pdjdzie go zobaczy¢, bo
wie, ze to jest Swinstwo. Wtedy sytuacja moze zacza¢ sie zmieniac
na mniej optymistycznga, delikatnie méwiac.

Do tej pory dany projekt mégt dosta¢ dofinansowanie lub nie,
ale nikt zrzagdzacych nie wtracat sie do pracy artysty. Kiedy nawo-
tywano ministra Zdrojewskiego, aby co$ zrobit z dyrektorowaniem
Jana Klaty w Teatrze Starym w Krakowie, to jego odpowiedz byta
nadzwyczaj prosta: ,Minister nie jest od tego, aby méwic dyrek-
torowi, co ma grac¢ w teatrze”. Bowiem zadaniem zarzadzajacych
kultura jest stworzy¢ warunki twércom, a rezultaty ich pracy przy-
jac z dobrodziejstwem inwentarza i cieszyc sie, ze jest wielos¢.

KB: Czy ceni pan na réwni popkulture i klasyke?

JR:To juz od dawna zaczeto sie mieszac i wzajemnie przenikac.
Podzielono sztuke na nowoczesng i klasyczng, ale czy potrafimy
jasno zdefiniowac¢ te pojecia? Range muzealng nadaje sie coraz
nowszym dzietom. Prace plastyczne powstate w latach 70. teraz
zajmuja wazne miejsce w muzeach sztuki nowoczesnej. W potocz-
nym rozumieniu muzeum gromadzi starocie, tymczasem - zgodnie
z definicja pochodzaca z jezyka greckiego - jest to miejsce spo-
tkania muz, czyli sztuk wszelakich. Podobne przenikanie rodza-
jow sztuki mozna spotka¢ w muzyce, w ktérej pop czesto korzysta
z cytatéw muzyki klasycznej, a bywa tez tak, ze utwory popowe faczy
sie zbrzmieniem muzyki powaznej. Wielkim zaskoczeniemw 2011 r.
byt wroctawski koncert Krzysztofa Pendereckiego, Jonny'ego Green-
wooda, gitarzysty zespotu Radiohead, oraz Aphexa Twina, mistrza
muzyki elektronicznej. Inny przyktad: Gombrowicz pojawia sie na
Ogodlnopolskich Konfrontacjach Teatralnych ,Klasyka zywa” w Opo-
lu, a przeciez z powodzeniem mogtby sie rbwnoczeénie pojawic na
wroctawskim Festiwalu Polskich Sztuk Wspétczesnych.

Kiedy bytem w Paryzu w 1978 r., wybratem sie do Comédie-
-Francaise, aby obejrze¢ ,Czekajac na Godota” Samuela Becketta.
Warto przypomnie¢, ze prapremiera tej sztuki odbyta sie wtasnie
w Paryzu - w 1953 r. w Théatre de Babylone. Dopiero po tym, jak
oklaskiwano ja w najwiekszych teatrach swiata, stata sie ,godna”
Comédie-Francaise, wystawiono ja tam po ponad 20 latach. Po-
dobnie byto z Gombrowiczem - dopiero w 2001 r. na deski tej
sceny trafit ,Slub” z Andrzejem Sewerynem w roli Henryka. To
przyktady nadmiernej ochrony tradycji przed wspétczesnoscia.

Historia naszego teatru narodowego ma 250 lat, ale polska li-
teratura teatralna powstata jeszcze p6zniej, bo w XIX w. | nie ma
znaczenia, jak sie teatr nazywa - Narodowy, Polski, Wspétczesny
czy Powszechny — powinien by¢ otwarty na wszystko, co pulsuje,
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«lwona, ksiezniczka Burgunda” W. Gombrowicza
w rezyserii Agnieszki Glinskiej, 2014 r.
Na zdjeciu: Jerzy Radziwitowicz, Ewa Konstancja Buthak

wrze i domaga sie $wiatta. Premiera polska ,Czekajac na Godota”
(w rezyserii Jerzego Kreczmara) odbyta sie w Warszawie w Teatrze
Wspotczesnym juz w 1957 r., czyli stosunkowo szybko po premie-
rze $wiatowej. Mamy poczucie pewnej prowincji, a w czasach
PRL-u dochodzito jeszcze poczucie zamkniecia. Sledzenie nowosci
byto wielkg potrzeba ludzi kultury, ktérzy nie chcieli da¢ umkna¢
temu, co wazne na $wiecie. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby byto
tak nadal. Skoro wydobylismy sie z przymusowego zamkniecia,
nie budujmy sobie sami nowych muréw.

KB: W jaki sposob powinna by¢ finansowana kultura

z publicznych pieniedzy? Jak dzieli¢ te $rodki?

JR: Nie zajmuje sie zarzadzaniem kultura, wiec nie wiem, jakie
srodki sg jej potrzebne i jaki utamek budzetu panstwa powinny
stanowic. Wazne jest natomiast uzmystowienie sobie i wtadzy, co
to jest mecenat panstwowy. Politykom, szczegélnie tym sprawuja-
cym wtadze, zwykle myli sie to pojecie. Wydaje im sie, ze to oni sa
mecenasami. Nie styszatem jednak, aby jakikolwiek minister kul-
tury za wiasne pienigdze produkowat filmy, wystawiat spektakle
teatralne, organizowat wystawy czy zamawiat obrazy. Mecenasem
jest panstwo, a urzednicy panstwowi maja obowiazek o te kulture
dbad. Politycy sa odpowiedzialni za mecenat panstwowy, za to,
aby pieniagdze publiczne, czyli nasze wspdlne, stuzyty rozwojowi
kultury, bez wzgledu na to, czy produkowane dzieta podobaja sie
urzednikom, czy tez nie. Urzednik ma oczywiscie prawo do oceny
dziefa jak kazdy odbiorca, ale tylko wtedy, kiedy wystepuje w roli
widza. A to, ze sprawuje funkcje zarzadzajacego kultura, nie daje
mu prawa do ograniczania swobody tworcéw.

KB: Wiele sie dzisiaj méwi o rozwarstwieniu ekonomiczno-
-spotecznym. W przypadku srodowiska aktorskiego réw-
niez ta sytuacja wystepuje. Wielka jest przepas¢ miedzy
aktorem scen warszawskich, ktéry dodatkowo gra w rekla-
mie jakiegos banku, a aktorem, ktéry pracuje chocby we
wspomnianym wczesniej Opolu i na dodatek ma takiego
pecha, ze przez trzy czwarte roku nie jest obsadzany.
JR: To faktycznie jest ogromna réznica. Ale prosze tez nie glory-
fikowac sytuacji aktora grajacego w reklamie. Kokosy zarabia tylko

aktor, ktory daje takiej produkcji rozpoznawalng twarz (a jej mogt sie
,dorobi¢”podczas uprawiania swojego zawodu). Wszyscy inni wyste-
pujacy w rozmaitych scenkach reklamowych sg bardzo przecietnie
wynagradzani. Zazwyczaj patrzy sie na sytuacje aktoréw poprzez
pryzmat twarzy znanych z telewizji. A tak naprawde aktorstwo to
nie jest fatwy kawatek chleba, szczegdlnie dotyczy to pracujacych
w rozmaitych teatrach tzw. prowincjonalnych. Oczywiscie trudniej-
sza sytuacja na prowingji dotyczy réwniez wielu innych zawodoéw.

KB:,Glina” to swietny polski serial, ktéry wyprzedzit swoéj
czas. Pojawit sie na naszych ekranach i zelektryzowat
telewidzéw na dtugo przed tym, nim $wiat oczarowaly serie
produkowane przez HBO czy Netflix. Objawieniem dla pu-
blicznosci byta réwniez panska rola komisarza Gajewskiego.
JR: Dziekuje za mite stowa. Faktycznie byt to dobry serial. Kre-
cono go na tradycyjnej tasmie filmowej, cho¢ w uzyciu byt juz
wowczas sprzet cyfrowy. Punktem wyjscia jest zawsze scenariusz,
aten, autorstwa Macka Maciejewskiego, byt bardzo dobry. Maciek
w sposdb powazny i rzetelny opisat prace wydziatu zabdjstw poli-
¢ji, nie rozpraszat sie wokoto niepotrzebnych watkdw, nie doktadat
zbednych Smiesznostek. Réwniez rezyser, Wtadystaw Pasikowski,
jest mistrzem tego gatunku — potrafi ustawic rytm akgcji, odpo-
wiednio budowac napiecie, a takze postawi¢ na swoim. Poza tym
Wtadek ma dryg do obsadzania aktorow. Wszystkie jego wymaga-
nia spotkaty sie ze zrozumieniem producenta, ktérym byta Tele-
wizja Polska, i rezultat okazat sie bardzo dobry. Ja réwniez jestem
zadowolony z roli komisarza Gajewskiego. Nigdy nie zgadzatem
sie ztezg, ze serial znatury rzeczy musi by¢ produkcjg podrzedna,
gorszej jakosci. W sztuce wazny jest efekt pracy, a nie gatunek.

MT: Jaka jest dzisiejsza aktorska mtodziez? Czy w zrozu-
mieniu artystycznych wyzwan nie przeszkadza charaktery-
styczny dla dzisiejszych czaséw egocentryzm?

JR: Nasza mtodziez aktorska jest bardzo utalentowana i bar-
dzo dobra. Zawsze ten, kto wybiera sie do szkoty teatralnej, ma
jeden cel: chce zosta¢ znanym aktorem. Nie mozna wymagac od
19-latka, aby brat na swoje barki problemy wspétczesnej Polski,
by ja naprawit. W tracie zycia kazdego cztowieka zdarzaja sie
sytuacje, ktére go ksztattuja i prowadza do réznych wyboréw.
W tym zawodzie trzeba by¢ szczegélnie zorientowanym na sie-
bie, wazne jednak, kogo sie spotyka na swojej drodze. Ja miatem
szczescie w mtodosci pracowac w Teatrze Starym w Krakowie ze
Swinarskim, Jarockim i Wajda nad naszym narodowym repertu-
arem i mogtem stuchac pogladéw wielkich ludzi na wazne spra-
wy dotyczace sztuki i kondycji cztowieka. Bez watpienia dzieki
takim spotkaniom horyzonty sie poszerzaja, ale che¢ wybicia sie
w zawodzie zawsze pozostaje, bo w przeciwnym wypadku nie
ma sensu go uprawiac. Nie znam aktora, ktéry wstapit do szkoty
teatralnej po to, zeby cate zycie trzymac na scenie halabarde. Nie
znam takich marzen.
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Banksterzy to nie u nas

O oszczednosclach Polakow, zarobkach bankierow
oraz roli, jakg petnig banki w zyciu kazdego cztowieka,
z Krzysztofem Pletraszkiewiczem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Po ostatnim miedzynarodowym badaniu
oszczedzania znéw okazato sig, ze Polacy plasujg sie na szarym
koncu rankingu. Przegrywamy z krajami sporo biedniejszymi
oraz z sasiadami, z ktérymi taczy nas podobna sytuacja gospo-
darcza i kulturowa.

Krzysztof Pietraszkiewicz: Polacy nigdy nie mieli silnego nawyku
oszczedzania. Przetaczajace sie przez nasz kraj wojny i rozbiory na na-
szych ziemiach nie stuzyly budowie kapitatu materialnego, ale takze
wielokrotnie go rujnowaty. Réwniez przed 1989 r. Polska byta krajem
0 niskim poziomie oszczednosci w relacji do PKB. Nieufnos¢ spoteczna
do oszczedzania potegowata wysoka inflacja w latach 1989-1998. Wte-
dy bylismy zadni nowych telewizoréw, samochodéw, pralek, lodowek,
a zarobki nie byly na tyle wysokie, aby pozwalaty na gromadzenie nad-
wyzek. W ostatnim okresie za$ rujnujaca dla postaw prooszczednoscio-
wych okazata sie likwidacja otwartych funduszy inwestycyjnych.

Mimo to w ostatnich kilkunastu latach obserwujemy wzrost po-
ziomu oszczednosci od 6 do 12 proc. rocznie. Wazne jest, aby oszcze-
dza¢ na konkretne cele: mieszkaniowe, edukacyjne, zdrowotne.
Wzorem Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Francji, Czech, Stowacji, Wegier
powinno by¢ premiowane oszczedzanie dtugoterminowe. W kazdym
kraju finansowanie rozwoju odbywa sie ze srodkéw wiasnych przed-
siebiorcéw, gmin, ale przede wszystkim z oszczednosci milionéw
obywateli. Warto pamieta¢, ze budzet panstwa to ponad 300 mid zt,
a wielkos¢ akcji kredytowej bankéw i aktywa bankowe to ponad
1600 mld zt. Wspétdziatanie panistwa i samorzadéw z oszczedzajacy-
mi w sektorze bankowym jest ze wszech miar wskazane, dlatego ze

© ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

tylko w takiej synergii mozemy zabiegac o stabilny rozwéj gospo-
darczy. Sektor bankowy powinien oferowac klasyczne ustugi ban-
kowe, ale takze i wyrafinowane produkty zabezpieczajace przed
ryzykiem kursowym. To musi by¢ sektor dobrze regulowany
i nadzorowany, wokét ktérego bedzie funkcjonowac cata siat-
ka instytucji otoczenia biznesu, stabilizujacych finansowanie

i procesy restrukturyzacji, takich jak fundusze poreczeniowo-
-gwarancyjne, fundusze wysokiego ryzyka, wspierajace
projekty innowacyjne. Wypracowalismy juz kilka dobrych
rozwigzan, chociazby w postaci kredytu technologicz-
nego czy linii poreczeniowych de minimis. Warto
korzystac z tych osiggniec, poniewaz bankowos¢
to wspdlne dobro, ktére powinno stuzy¢ polskim
obywatelom i stabilnemu rozwojowi naszego
panstwa.
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KB: Zarobki kluczowych menedzeréw w bankowosci od lat
elektryzuja opinie publiczna. Jak mozna wyttumaczy¢ tak wy-
sokie uposazenia?

KP: W ostatnich latach przy zatrudnianiu kadry do zarzadéw
firm réznych branz stosowano zasade wysokich wynagrodzen
z bonusami i premiami. Sytuacja taka miata miejsce szczegélnie
w przypadku firm zatrudniajacych kilka czy kilkadziesiat tysiecy
pracownikéw, ktére czesto wymagaty restrukturyzacji, moderni-
zacji lub uczestniczyty w ostrej walce konkurencyjnej. Kadra kie-
rownicza ponosita wielka odpowiedzialnos¢ za wynik finansowy,
zdobycie i utrzymanie pozycji rynkowej, ale takze za niwelowanie
réznego rodzaju napieciatakéw wymierzonych w restrukturyzo-
wane firmy. W wielu miejscach na swiecie i w wielu firmach nadal
takie zasady obowigzuja. Aczkolwiek w wiekszosci nastapity rady-
kalne zmiany, szczegdlnie za$ w instytucjach finansowych, ktére
od dtuzszego czasu mierzg sie z problemami réznej natury. W pol-
skim sektorze bankowym nie byto nigdy ekstrawagancji na wielka
skale, choc trzeba przyzna¢, ze w przypadku niektérych bankéw
z kapitatem zagranicznym takie sytuacje sie zdarzaty, poniewaz
kadra w grupach bankowych byta wynagradzana podobnie bez
wzgledu na kraj gospodarczej aktywnosci.

Polska branza bankowa po 1989 r. przeszta gteboka restruktu-
ryzacje i modernizacje. We wspétpracy z klientami wypracowata
bardzo dobre wyniki i konsekwentnie budowata wtasne fundusze.
Aby zilustrowac ten wysitek i sukces, warto przytoczy¢ tutaj kilka
liczb. Dwadziescia cztery lata temu zaczynalismy od 2,5 mld zt fun-
duszy wihasnych, natomiast teraz osiggnelismy wynik 170 mld zt.
Oznacza to, ze ponad 80 proc. wypracowanych kazdego roku zy-
skoéw przeznaczano na fundusze wiasne, a nie na wyptate dywidend
czy premii. Nastgpita takze technologiczna modernizacja. W 1989r.
w wielu bankach nie byto ani jednego komputera, ani jednego fak-
su — dzisiaj mamy 32 min rachunkéw dostepnych przez Internet,
a 16 min klientéw codziennie korzysta z systemu pfatniczego, ktory
jest jednym z najnowoczesniejszych w Europie i na $wiecie. W 1992r.
z jednej zZtotéwki udzielanego kredytu 31 gr byto zagrozonych nie-
sptaceniem, 10 lat pdzniej — w czasie kryzysu koreanskiego i rosyj-

skiego — zagrozonych byto 21 gr, zas w 2008 r., w czasie jednego
z najwiekszych swiatowych kryzyséw finansowych, niesptacalno-
$cig byto zagrozonych w Polsce jedynie 7 proc. kredytéw. To jest
jeden z najlepszych wynikéw na naszym kontynencie. W ostatnich
latach Europe Zachodnia dotknat kryzys gospodarczy i finansowy.
W Polsce, dzieki sprawnej gospodarce i dobremu dziataniu ban-
kow, nie trzeba byto dotozy¢ ani ztotowki na dokapitalizowanie
sektora bankowego. Co wiecej, w ciggu kilkunastu ostatnich lat
Ow sektor stat sie najwiekszym ptatnikiem podatku dochodowego
w Polsce - odprowadzit do budzetu panstwa ponad 40 mid zt. Fun-
dusze wiasne bankéw leza w polskich skarbcach, gotowe do wy-

korzystania w dziatalnosci kredytowej. Dwadziescia trzy lata

temu moglismy udzieli¢ okoto 40 mld zt kredytu, dzisiaj — okoto

1400 mld zt kredytu. To jest skala postepu, jaki sie dokonat

w sferze kapitatowej. Przez ponad 250 lat nie moglismy na terenie
Polski spokojnie budowac¢ potencjatu materialnego i kapitatu pol-
skich bankéw. W ciggu ostatnich 25 lat udato sie zbudowac wspdl-
nym wysitkiem miliondw Polakoéw, firm i bankéw wielki i potrzeb-
ny krajowi majatek. W spotecznej gospodarce rynkowej sprawny,
stabilny i dobrze zarzadzany sektor bankowy ma fundamentalne
znaczenie dla rozwoju gospodarki i zaufania obywateli do panstwa.

Kiedy méwimy o odpowiedzialnosci za bilion ztotych oszczedno-
$ci Polakéw i ponad bilion ztotych kredytéw, to powstaje pytanie,
w jaki sposob nalezy wynagradzac ludzi odpowiedzialnych za dobre
funkcjonowanie i bezpieczenstwo tego systemu. Osobiscie uwazam,
Ze wynagrodzenia powinny by¢ adekwatne do odpowiedzialnosci
iumiejetnosci. Trzeba oczywiscie uwzglednic¢ wielki poziom obcigzen,
jaki towarzyszy tej pracy. Nie wszyscy tez wiedza, ze prezesi bankéw
w sposdb oficjalny lub dyskretnie wspieraja finansowo inicjatywy
o charakterze charytatywnym, kulturalnym, sportowym. W ostatnich
latach wida¢ wyraznie, ze zréznicowanie wynagrodzen jest mniejsze,
a bankowos¢ nie jest liderem wysokich uposazen.

KB: Banki sa instytucjami dziatajgcymi komercyjnie, czyli
pracujacymi na wtasny zysk. Jednak kiedy na skutek ztego za-
rzadzania popadaja w klopoty, sa wspierane przez panstwo
w trosce o oszczednosci klientéw. Zdaniem opinii publicznej
odpowiedzialno$¢ zarzadzajacych bankami jest zbyt mata.
KP: Bankowos¢ to bardzo szczegdlny rodzaj przedsiebiorczosci,
bo w kazdym kraju z gospodarka rynkowa faczy ona wszystkich
obywateli, ktérzy maja nadwyzki pieniezne, czyli oszczednosci,
z tymi, ktérzy maja potrzeby kredytowe. Patrzac z innej perspek-
tywy — bankowos¢ taczy tych, ktérzy wykonuja dziennie miliony
miedzybankowych operacji (opfacajac swoje zobowigzania), z tymi,
ktorzy sa wiascicielami systeméw umozliwiajacych wykonywanie
tych operacji. W Polsce wtascicielami bankéw w ogromnej mierze
sg fundusze emerytalne i inwestycyjne poprzez pakiety akgji. Ban-
kowos¢ jest najwiekszym pfatnikiem podatku dochodowego, wy-
pracowanego przez 170 tys. osob zatrudnionych w tym sektorze.
Az 26 proc. podatku dochodowego przekazywanego do budzetu
panstwa pochodzi z bankéw. A wiec pienigdze dla nauczycieli,
stuzby zdrowia, wojska, policji i administracji pochodza w istotnej
mierze z bankowosci. Jest ona swoistym krwiobiegiem gospodarki,
ma powigzania z kazdym aspektem zycia — od kultury po o$wiate,
Ztobek, szpital, fabryke, prywatne czy panstwowe przedsiebiorstwo.
Awaria bankowosci oznacza ktopoty panstwa. Ale tez zaburzenia
o charakterze politycznym czy niestabilno$¢ prawa natychmiast
przektadaja sie na bankowos¢, na jej bezpieczenstwo i sktonnosc
obywateli do inwestowania. Bankowos$¢ odpowiada za miliardy
oszczednosci i miliardy kredytéw, dlatego musi patrze¢ na rozwdj
danego kraju i firm w dtuzszej perspektywie niz jedna kadencja
wiadz politycznych. Jest to naszym obowiazkiem, poniewaz odpo-
wiadamy za dorobek zycia milionéw obywateli, czasem okupiony
ogromnym wysitkiem pracy i poswieceniem catych rodzin. Paristwo
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zuwagda przyglada sie bankowosci, ale i bankowos$¢ monitoruje stan
panstwa. W portfelach bankowych mamy kilkaset miliardéw papie-
row wartosciowych polskiego rzadu - jezeli one zaczetyby traci¢ na
wartosci, znaczytoby, ze oszczednosci Polakéw tez sg zagrozone.
To jest system naczyn potaczonych. | ostatnia uwaga: bankowos¢
nalezy do branz najmocniej regulowanych w kazdym kraju, réwniez
w naszym. Sa to tysigce stron regulacji, wdrazanych kazdego roku.
Jestesmy, przeregulowani’, w niektérych obszarach Zle uregulowani,
aw innych pozbawieni regulacji. Aby bankowos$¢ funkcjonowata jak
najlepiej, jej kadry musza dziatac sprawnie i rzetelnie. Od funkcjono-
wania bankowosci zalezy w duzym stopniu nasz dobrobyt i tempo
rozwoju polskiej gospodarki.

KB: Czyli pana zdaniem czasem, w stanie zagrozenia stre-
sem finansowym, zasilenie banku pieniedzmi podatnikéw,
tj. z budzetu panstwa, jest sytuacjg uzasadniong?

KP: Z jednej strony bankowos¢ ma bardzo duzy wptyw na rozwdj
danego kraju, z drugiej — poszczegdlne panstwa istotnie wptywaja
na ksztatt okreslonego sektora bankowego. W Polsce od dwudziestu
kilku lat na szczescie nie byto potrzeby wspierania sektora banko-
wego, jednak generalnie uwazam, ze w szczegoélnych sytuacjach
moze to byc¢ uzasadnione. Raz jeden, przy zmianie systemu gospo-
darczego, trzeba byto zasili¢ bankowos¢ obligacjami restruktury-
zacyjnymi, aby uchroni¢ depozyty polskich obywateli. W 1989 r.
tysigce polskich firm utracito kontakty kooperacyjne ze swoimi part-
nerami w Zwiazku Radzieckim, na Wegrzech, w Czechostowacji czy
Butgarii. Wtedy okoto 70 proc. polskiej gospodarki potaczone byto
z krajami RWPG. Dzisiaj 70 proc. polskiej gospodarki jest potagczone
z krajami UE. Natomiast w okresie ostatniego kryzysu swiatowego
polskie banki nie tylko nie potrzebowaty wsparcia, ale wrecz za-
silaty budzet panstwa. W tym samym czasie (po 2008 r.) panstwa
strefy UE przeznaczyty na ratowanie bankéw ponad 1000 mid
euro. Europejski Bank Centralny udostepnit bankom z panstw
unijnych ponad 1500 mld euro w postaci tanich linii kredytowych.
Polski sektor bankowy nie musiat z tej pomocy korzystac i dlatego
zostat uznany w 2015 r. za najlepszy system bankowy na $wiecie
—zdrowy, stabilny, zdywersyfikowany organizacyjnie i wtasnosciowo.

KB: Niedawno brytyjskie media opublikowaty e-maile pra-
cownikéw Royal Bank of Scotland, w ktérych uzgadniane sa
dziatania majace doprowadzi¢ do upadtosci firme klienta
banku. Czy teoretycznie taka patologia jest mozliwa na
naszym podworku?

KP: Ta sprawa bedzie z pewnoscia doktadnie wyjasniana, ale
trzeba powiedzie¢, ze zachowanie banku wobec klientéw wy-
nika czesto z regulacji naktadanych na caty sektor. Naktadanych
niespodziewanie, bez czasu na wdrozenie i przebudowe modelu
biznesowego, nawet z ryzykiem przyspieszania na przyktad okresu
sptaty zobowigzan przez kredytobiorcéw. Royal Bank of Scotland
mogt by¢ zmuszony do takiego zachowania wprowadzonymi re-

gulacjami lub procesem jego restrukturyzacji i zaczat mobilizowa¢
klientéw do szybszego regulowania zobowigzan. Niestety jest to
faricuch naczyn potaczonych. Nagta zmiana warunkéw dziatania
banku wptywa na jego postawe wobec klientéw, z tym ze dla klien-
ta nie zawsze ten proces konczy sie happy endem. Na szczescie
takich sytuacji w Polsce nie mielismy i nie mamy, ale wycofywanie
finansowania klientom, ktérzy nie dotrzymuja uméw, weszli w faze
ktopotow, zdarzato sie, zdarza i zdarzac sie bedzie. Takze w polskich
warunkach. Banki musza dba¢ o bezpieczenstwo depozytéw.

Regulacje systemu bankowego sg spowodowane przyjeta po-
lityka panstwa, ktéra czasem trzeba dostosowac do zawartych
porozumien miedzynarodowych. Moze by¢ tak, ze bank centralny
lub rzad musi dokonac korekty polityki monetarneji regulacje te
przektadaja sie na sektor bankowy, a ten ostatecznie przenosi je
na realng gospodarke. Aby nie dochodzito do drastycznych wa-
han i uderzen w przedsiebiorstwa, buduje sie specjalne fundu-
sze poreczen i gwarancji oraz fundusze restrukturyzacyjne, co
daje firmom czas na dostosowanie sie do nowej sytuacji. Podam
przyktad. Pewna metoda produkcji zostata zastgpiona nowocze-
$niejsza, np. mniej dotkliwa dla srodowiska naturalnego, lub kon-
czy sie podaz okreslonego surowca i przedsiebiorstwo przezywa
kryzys dziatania, az nieuchronna jest jego likwidacja. Pozostaje
jedynie ratowac jak najwiecej kapitatu materialnego i intelektu-
alnego firmy. Do tego wlasnie potrzebne sa specjalne programy
restrukturyzacyjne. Sam bank nie podofa takiemu zadaniu, musi
wspotdziatac z réznego rodzaju instytucjami panstwa - rzado-
wymi lub samorzagdowymi. Dziatania podjete z odpowiednim
wyprzedzeniem powodujg, ze proces likwidacji nie budzi juz tak
wielkich obaw ani pracownikéw, ani wiascicieli. Dobry wtasciciel
firmy wie, ze bank jest jego sprzymierzericem, pod warunkiem ze
ma z nim staty kontakt, zna plany rozwojowe, systemy zabezpie-
czen; wtedy finansowanie przebiega prawidtowo. Bankom zalezy
na tym, aby przedsiebiorcy korzystali z kredytéw i terminowo je
sptacali. Niszczenie firm to droga donikad. Czasami jednak bank
musi powiedzie¢ klientowi — w dobrze pojetym wspdlnym inte-
resie - ze trzeba zakonczyc¢ dziatalnos¢, ktéra generuje lub bedzie
generowac straty.

KB: Aktualny rzad miat pomyst na podatek bankowy.

W jakiej fazie jest obecnie ten projekt?

KP: W trakcie ostatnich wyboréw do opinii publicznej przenik-
neto wiele nieprawdziwych informacji dotyczacych krajowego
sektora bankowego. Chciatbym jeszcze raz mocno podkresli¢ fakt,
ze banki sa najwiekszym pfatnikiem podatku dochodowego w Pol-
sce, a ponad 80 proc. wypracowanych zyskéw jest inwestowanych
w kraju. Pod wzgledem dostepnosci finansowania jestesmy na
17. pozycji na 175 badanych krajéw. Raport Ministerstwa Gospo-
darki i PARP pokazat, ze dostep do finansowania w Polsce jest na
bardzo wysokim poziomie, wiec nie jest przeszkoda w rozwoju
polskiej gospodarki. Przedsiebiorcy nie sg pewni, jakie sa plany
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Stworzono specjalny fundusz socjalny
w wysokosci 600 min zt,
aby pomaoc kredytobiorcom
kredytow mieszkaniowych, zarowno
frankowych, jak 1 ztotowych.

e

panstwa — czy Polska przystapi do strefy euro, a jedli tak, to na
jakich warunkach. Pytanie jest wazne, bo stabilny kurs euro ma dla
nas wymierne znaczenie. Jestesmy wielkim eksporterem - wartos¢
eksportu to 170 mld euro. Przedsigbiorcy nie inwestuja réwniez
dlatego, ze nie majg wtasnej strategii rozwoju i wiarygodnych do-
radcéw w tej materii. Jednoczesnie maja oni w bankach ponad
240 mld zt depozytdéw, wiec czesto nie potrzebuja kredytow.

Bankowcy sami analizuja rynek przedsiebiorstw, aby dojrze¢
dobre projekty i je wspomdc odpowiednim finansowaniem.
W Polsce dziata 640 bankdw, z tego kilkadziesigt ogélnokrajowych,
wiec przedsiebiorca ma z czego wybierac. Projekty innowacyjne,
o wyzszym ryzyku, wymagajg dodatkowego wsparcia w postaci
funduszy poreczen i gwarancji lub budowania konsorcjum, zeby
nie narazac oszczednosci zgromadzonych w jednym banku na
ewentualne straty. Musze przyzna¢, ze takiego stabilnego syste-
mu poreczen i gwarancji nie mamy, a przypadki zle udzielanych
gwarancji ze strony Skarbu Panstwa konczyty sie wieloletnimi
dochodzeniami i procesami.

Wracajac do kwestii podatku bankowego: przyjmowalismy go ze
zrozumieniem, poniewaz oczywiste jest, ze dla realizacji niektérych
programéw spotecznych moze by¢ uzasadnione wyzsze opodat-
kowanie przedsiebiorstw czy wyzszy PIT. Bankowcy proponowali
podwyzszenie podatku CIT dla swojego sektora — niestety to rozwia-
zanie nie zyskato aprobaty. Przestrzegalismy rzad, ze wprowadzone
opodatkowanie aktywdéw bankowych, szczegdlnie kredytowych,
spowoduje zmniejszenie tempa podazy kredytu dla gospodarki.
Zas$ w takiej gospodarce jak polska, gdzie wielko$¢ kredytow dla
przedsiebiorstw jest znaczaco nizsza (w relacji do PKB) niz w innych
krajach, taki podatek bedzie wywotywat zmniejszenie tempa rozwo-
ju gospodarczego kraju. Tak stato sie przeciez na Wegrzech.

KB: Spoteczny odbiér rynku bankowego nie jest najlepszy.
W publicystyce co chwile czytamy o banksterach, a ostat-
nio réwniez o polisolokatach, ktére zniszczyty zycie miliona
polskich rodzin.

KP: Jest w tym wiele przektaman i uproszczen wynikajacych
przede wszystkim z niewiedzy. Pojecie banksterow, zaczerp-
niete z literatury czy filmu, przeniesione na polski grunt jest po
prostu ogromnym naduzyciem. Pewne instytucje, ktére w Sta-
nach Zjednoczonych nazywaja sie bankami, nigdy w Polsce nie
zostatyby tak nazwane. One nie maja licencji bankowych, nie sa
pod nadzorem bankowym. To spoétki konsultingowo-prawne
emitujgce papiery wartosciowe na rynku kapitatowym. W wy-
niku ich dziatalnosci ludzie tracili oszczednosci swojego zycia.
Z tym nie mieliSmy i nie mamy do czynienia w Polsce. Nasza ban-

kowos¢ nie zdestabilizowata budzetu paristwa ani nie przyczynita
sie do podwyzszenia dtugu publicznego. Co do polisolokat - to
jest produkt ubezpieczeniowy, a nie bankowy. Byty nabywane
i beda, poniewaz Polacy lubia ulgi podatkowe oraz instrumenty,
ktérymi moga inaczej zarzadzac niz zwykta lokata bankowa. Dla-
tego firmy ubezpieczeniowe za posrednictwem bankéw ciagle
sprzedaja takie produkty za kilka miliardéw rocznie. Wazne jest,
aby te produkty trafiaty do wiasciwych oséb. Zwigzek Bankow
Polskich wspdlnie z Polska Izba Ubezpieczen wydat w tej sprawie
stanowcze rekomendacje. Jesli chodzi o mieszkaniowe kredyty
walutowe (méwiac scisle: kredyty w walucie obcej denominowa-
ne lub indeksowane do ztotego), to bytem pewnie pierwsza osoba
w Polsce, ktéraw 2005 r. wystapita o wprowadzenie ograniczen albo
wrecz zakazanie ich sprzedazy. Obecnie stanowig one problem dla
niektorych klientéw, ale za kilka czy kilkanascie lat moze sie okazac,
ze nadal bedg bardziej optacalne niz kredyty ztotowe. Oczywiscie
pewna grupa klientéw walutowych kredytéw mieszkaniowych za-
pfaci kilkanascie procent wiecej, niz zaktadata, a to za sprawa nagtej
zwyzki kursu franka szwajcarskiego. Rata bilansowana jest jednak
spadkiem stép procentowych do wartosci uiemnych. W ktopocie sg
ci, ktorzy przeinwestowali, nabywajac kilka mieszkar lub mieszkania
zbyt duze, obarczone wielkimi kredytami. Zmiana kursu walutowe-
go franka to réwniez problem dla bankéw. Nie ma takich madrych
w Polsce i Europie, ktérzy by w 2005 r. przewidzieli wojne na Ukra-
inie, powstanie Panstwa Islamskiego czy ,wiosne ludéw” w Afryce
Potnocnej. Ogromne zmiany geopolityczne spowodowaty nacisk na
polityke monetarng Szwajcarii i ten maty kraj musiat podejmowac
nadzwyczajne dziatania.

Uzywanie mocnych sformutowan pod adresem polskich ban-
kowcéw jest po prostu nieprzyzwoite. Nie mozna oczywiscie
wykluczy¢ przypadkéw wprowadzenia klienta w btad, ale takie
sprawy zatatwia sie polubownie lub na drodze sagdowej. Nato-
miast wszystkich klientow, ktorzy rzetelnie regulujg zobowigzania,
informujemy, ze ich rata kredytu nie musi by¢ wieksza. Wystar-
czy wniosek z ich strony. Stworzono specjalny fundusz socjalny
w wysokos$ci 600 min zt, aby pomodc kredytobiorcom kredytéow
mieszkaniowych, zaréwno frankowych, jak i zZtotowych. Jestesmy
gotowi do utworzenia specjalnego funduszu asekuracji, na wypa-
dek gdyby waluty obce miaty tendencje do jakiej$ intensywnej
aprecjacji. Rozmawiamy z klientami na temat restrukturyzacji ich
zadtuzenia, z czego korzysta kilka tysiecy ludzi rocznie. Zdajemy
sobie sprawe, ze mieszkanie jest nie tylko dobrem o wielkiej warto-
$ci ekonomicznej, ale takze ma pewng wartos$¢ czysto spoteczna.
Kazda rodzina, kazdy cztowiek zastuguje na dach nad gtowa.

Krzysztof Pietraszkiewicz — polski bankowie, ekonomista, od 2003 . prezes Zwiazku
Bankéw Polskich. Autor szeregu rozwiazan prawnych i organizacyjnych dla polskiego sek-
tora bankowego. 0d 1991 r. cztonek Rady Fundatoréw Fundacji, Promyk Storica” Jest réw-

niez cztonkiem Kapituty Konkursu,Teraz Polska”. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, a takze Odznaka Honorowa za Zastugi dla Samorzadu Terytorialnego.
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Idee

Sportowiec

Urszula Wtodarczyk, Artur Siddmiak, Robert Korzeniowski,

Tomasz Majewski i Sebastian Swiderski opowiadajg O ZyCiu po
zakonczeniu kariery sportowej. Zapis debaty zorganizowanej przez
Fundacje ,Teraz Polska’. Spotkanie poprowadzit Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Dla kazdego cztowieka przejicie na
emeryture wigze sie z pewnego rodzaju stresem. Z taka sy-
tuacja mozemy mie¢ do czynienia szczegdélnie w przypadku
sportowcoéw. Po pierwsze dlatego, ze emerytura sportowa
rozpoczyna sie bardzo wczesnie, po drugie - przynosi dra-
styczna zmiane trybu zycia. Czy zgadzajaq sie panstwo

z taka oceng?

Artur Siédmiak: Zycie sportowca sktada sie z dwéch etapow.
Pierwszy wypetnia kariera sportowa, a drugi mozna nazwac zy-
ciem po zyciu - do niego trzeba sie zacza¢ przygotowywac dwa-
trzy lata przed zakonczeniem kariery sportowej. Warto ukonczyc¢
studia, cho¢ sport wyczynowy bardzo utrudnia stuprocentowg
obecnos¢ na uczelni. Ja ukonczytem AWF, mam tytut trenera dru-
giej klasy, ale trenowanie jako takie nigdy mnie nie pociggato.
Obserwowatem trendy wéréd mtodziezy w Niemczech, Szwajcarii
i Skandynawii i postanowitem po zakoriczeniu kariery sportowca
(co nastagpito w 2012 r.) zatozy¢ Akademie Pitki Recznej. Obecnie
mam prawie 800 wychowankow ze szk6t podstawowych i gimna-
zjow, Co 0znacza, ze program sie sprawdza, a dzieci chetnie biorg
udziat w zajeciach. W ramach czteroletniej wspétpracy z Polsatem
Sport komentowatem rozgrywki pitki recznej reprezentacji naro-
dowej i Ligi Mistrzow.

Kiedy bytem sportowcem, myslatem, ze mam wiele zajec i na-
piety grafik. W ramach kontraktow z klubami sportowymi miatem
zapewniony byt, mieszkanie, pienigdze oraz caty cykl treningowy,
aw zamian wymagano ode mnie jedynie wynikéw. Po zakoncze-
niu kariery sportowej obowiazkdéw jest znacznie wiecej. Jako nie-
spokojny duch lubie angazowac sie w rézne projekty, rowniez na
rzecz promocgji sportu i szeroko rozumianej aktywnosci fizycznej
wsrod spoteczenstwa. Posiedze dwa dni w domu i juz mnie nosi.

Tomasz Majewski: Na emeryturze sportowej jestem dopiero
pierwszy miesiac, wiec jej uroki i cienie bede dopiero poznawac.
Zycie sportowca wyczynowego jest wygodne i fajne, bo robi to, co
lubi, a wszyscy o niego dbaja, aby sie nie rozpraszat i dbat o forme.
Potem nastepuje przeskok w druga faze zycia, moze nie nudna,
ale na pewno inng. Sam jestem ciekaw, jak to bedzie, czy nagle
przestanie dzwonic telefon i bede wygladac listonosza, aby z kim-
kolwiek porozmawia¢. Zeby nie natrafi¢ na pustke, trzeba o zyciu
po karierze sportowej mysle¢ juz wczesniej. Wielu moich kole-
gow tego nie robi. Wtedy ten przeskok moze by¢ bardzo brutalny
ipotrzeba bedzie wiele czasu, aby to nowe zycie dobrze pouktadac.

Sebastian Swiderski: W moim przypadku byto nawet gorzej,
bo moja kariera sportowa zakonczyta sie nagle z powodu kontu-
zji. Musiatem z dnia na dzien wycofac sie z czynnego uprawiania
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na emeryturze

sportu i kilka miesiecy mineto, zanim sie pozbieratem. Jestem bar-
dzo wdzieczny rodzinie i przyjaciotom, ktérzy byli wtedy ze mna
i dzieki ktérym dostatem propozycje pracy trenera, co pozwolito
mi utrzymac kontakt ze sportem.

Robert Korzeniowski: Mineto juz 12 lat, odkad zakonczytem
kariere sportowca i przeszedtem na ,druga strone mocy”. Niemal
od razu wymyslitem i przeprowadzitem razem z Telewizja Polska
i ,Gazetg Wyborcza” akcje Polska Biega. Cata moja dalsza dziatal-
no$¢ zawodowa dotyczy sportu. Dzisiaj na przyktad tworze ofer-
te medycyny sportowej w grupie Lux Med. Ludzi sportu cechuje
tatwe adaptowanie sie do zmian, zdolnos$¢ do podejmowania
nowych wyzwan i poszukiwania nowych kompetencji. W Polsce
btednie nie wykorzystuje sie potencjatu tkwigcego w medalistach
olimpijskich, a przeciez panstwo pfaci im comiesieczne $wiad-
czenie, rodzaj emerytury sportowej w wysokosci ok. 2,6 tys. zt,
wiec mozna bytoby opracowac spdjny program korzystania z ich
umiejetnoscii mozliwosci dla promocji sportu i kraju. Pamietajmy
tez, ze nie wszyscy sportowcy zdobywaja medale olimpijskie, wiec
nie wszyscy dostajg emeryture olimpijskg od panstwa, ale wszyscy
mogliby by¢ spotecznie uzyteczni.

AM: Jaka jest recepta na dobrg emeryture sportowa:
kariera trenera, komentatora sportowego czy dziatalnos¢
biznesowa? A moze to zalezy od czynnikéw zewnetrznych

i wkasnych mozliwosci, ambicji, zainteresowan?

Robert Korzeniowski: Kazdy z nas ma inng przesztos¢, wy-
ksztatcenie, temperament, potrzeby. Mozna sobie teoretycznie
opracowac wiele wariantéw na przysztos¢, ale nie wolno by¢
rozczarowanym, jezeli - tak jak w moim przypadku - zaden
z nich nie zostanie zrealizowany. Trzeba by¢ czujnym i korzystac

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

znadarzajacych sie okazji, majac przy tym pokore wobec nowego
zycia i otoczenia.

Urszula Wiodarczyk: Przez 20 lat miatam bezposredni kontakt
z wychowaniem fizycznym. Po ukonczeniu studiéw na wroctaw-
skiej AWF zostatam asystentem w Katedrze Lekkoatletyki. Przez
kilka lat taczytam sport wyczynowy z pracg naukowo-dydaktycz-
na, aw 2003 r.obronitam prace doktorska. Byfam prezesem Dolno-
Slaskiego Zwigzku Lekkiej Atletyki. Prowadzitam zajecia z ucznia-
mi szkét podstawowych i z tej dziatalnosci dtugo nie mogtam
zrezygnowac, widzac zapat dzieciakdw. Trenowatam junioréw
w siedmioboju lekkoatletycznym. Teraz w Ministerstwie Sportu
i Turystyki odpowiadam za sport wyczynowy. Nie ma wiec jednej
recepty - trzeba by¢ przygotowanym na wszystko.

Artur Siodmiak: Nie powiem nic odkrywczego, ale fajnie jest
by¢ sportowcem, szczegdlnie jak sie ma sukcesy. Trzeba tylko uwa-
za¢, bo szybko spada sie z piedestatu. Warto by¢ odpornym i na
sukcesy, i na porazki. Wybor dalszej drogi zalezy od wyksztatce-
nia, predyspozycji i wtasnych preferencji. Niektorzy nadaja sie na
trenerdw, inni wybieraja kariere dziatacza sportowego. Nie ma tu
jednej recepty. Czasem trzeba tez przetkna¢ gorzka pigutke, ale
do tego jako sportowcy jestesmy przyzwyczajeni. Moja rada to
otoczyc sie zyczliwymi profesjonalistami.

Sebastian Swiderski: Kazdy po zakonczeniu kariery sporto-
wej ma dylemat, co robi¢ dalej. tukasz Kadziewicz czy Krzysiek
Ignaczak Swietnie odnaleZli sie jako komentatorzy sportowi, ktd-
rzy potrafig wyjasni¢ zdarzenia na boisku w sposéb interesujacy
i zrozumiaty dla przecietnego widza. Ich komentarz jest bogaty
w szczegoty techniczne, ale podany w sposéb atrakcyjny, z barw-
nie opowiedziang historig czy anegdota. Wida¢, ze to, co robili na
boisku, sprawiato im wielka rado$¢ i chca sie tymi przezyciami
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Artur Siodmiak

dzieli¢ zwidzami. Byli spetnieni na boisku i spetniajg sie teraz przed
mikrofonem komentatora.

Tomasz Majewski: Z pozoru wydaje sie, ze najlepiej pozostac
w sporcie i kontynuowac te przygode w roli trenera. A jednak naj-
lepsi zawodnicy bardzo rzadko zostaja trenerami, bo albo nie maja
do tego predyspozydji, albo taka rola im nie wystarcza i nie daje
spetnienia. Nie wszyscy muszg pozostaé w sporcie. Sg przeciez
inne dziedziny zycia, w ktérych mozna szuka¢ swojego miejsca.
A wyksztatcone treningiem sportowym cechy, jak nieustepliwos$¢
czy wytrwatos¢, moga by¢ pomocne w osiggnieciu nowych celéw.

AM: Wielu sportowcéw jeszcze w trakcie swojej kariery

(np. Marcin Gortat) lub po jej zakonczeniu zaktada fundacje

realizujace rézne projekty prospoteczne. Jakie sa powody

takiego dziatania?

Artur Siodmiak: Nawet nie zdajemy sobie sprawy, jak silny stano-
wimy wzér do nasladowania dla dzieci i mtodziezy. Zawsze mnie to
zdumiewato podczas spotkan w szkotach. Dlatego naturalna koleja
rzeczy byto dla mnie zajecie sie propagowaniem mojej dyscypliny
wsréd mtodych ludzi. Miatem pomyst na Akademie Pitki Recznej,
zatozytem Fundacje Akademia Sportu i w niej dziatam wraz z odpo-
wiednio dobranym zespotem. Jezeli ktos, tak jak ja, 20 lat uprawia
dana dyscypline, to nie sposéb powiedzie¢ nagle: dziekuje, korcze
z tym raz na zawsze. Sport przycigga jak magnes. Poza tym szkoda
nie wykorzystac¢ popularnosci swojego nazwiska, doswiadczenia
i charakteru w waznej spotecznie sprawie. A taka jest rozwdj sportu
wérdéd najmtodszego pokolenia i kreowanie swoich nastepcow.

Tomasz Majewski: Chyba kazdy z nas, mistrzéw, czuje ciezar
odpowiedzialnosci i zobowigzania wobec swojej dyscypliny. Mam
wewnetrzne przekonanie, jak wiele jej zawdzieczam i ze bede jej
dtuznikiem do korca zycia. Nie traktuje tego jak brzemie, ale po
prostu frajde, ze jestem przydatny stusznej sprawie. Propaguje
sport, ktory kocham, i mam do tego stuprocentowe przekonanie.
Sportowa postawa czy sportowe zachowanie to synonim dziatania
fair play. Bycie sportowcem, mistrzem olimpijskim zobowigzuje.

Urszula Wtodarczyk

Tomasz Majewski

Warto angazowac sie w akcje spoteczne, warto by¢ ambasadorem
uczciwych regut gry réwniez w zyciu. Kazdy sportowiec wzrasta
w takim poczuciu, ze nie moze traktowac swojej kariery jedynie
jako zawdd. To szeroko rozumiana praca spoteczna i misja do
spetnienia.

Urszula Wtodarczyk: Trzeba tez pamietac o tym, ze sport to
zdrowie, i wbija¢ to ludziom do gtowy. Jako sportowcy z tytutami
jestesmy w stanie zacheci¢ do aktywnosci fizycznej. Nasz przyktad
dziata na wyobraznie. Pokazujemy nie tylko, jak wykona¢ technicznie
dane ¢wiczenie, ale jestesmy w stanie ubarwic je historig z naszego
zawodniczego zycia, a to bardziej motywuje do wysitku. Prowadzi-
fam zajecia dla 0séb, ktére na poczatku wzdrygaty sie na sama mysl
ojakimkolwiek ruchu, a na koniec byty w stanie przebiec pétmaraton.

Sebastian Swiderski: Dla wielu jestesmy ,twarza z telewizora”.
Na co dzien dziecko ma kontakt z trenerem czy nauczycielem,
ktory pokazuje ¢wiczeniai pilnuje, aby byty dobrze wykonane. Ale
kiedy przyjedzie mistrz olimpijski, to nagle ten nudny, codzienny
trening wyglada atrakcyjnie. Czym innym jest ogladanie Michaela
Jordana albo Marcina Gortata w telewizji, a czym innym rozma-
wianie z nimi na zywo. Nagle staje sie jasne, dlaczego po sto razy
powtarza sie dane ¢wiczenie, kiedy zobaczy sie na wiasne oczy
cztowieka, ktéry tez je wykonywat, a teraz jest mistrzem. Wszyst-
ko staje sie bardziej realne i namacalne. Wszystko zaczyna mie¢
wyobrazalny sens. Takie spotkania sg pozyteczne nie tylko dla
mtodziezy — mnie one réwniez motywuja.

Robert Korzeniowski: To prawda, kazdy przeciez lubi poczu¢ sie
superbohaterem. Poza tym noblesse oblige (szlachectwo zobowia-
zuje). Wchodzac do panteonu swiata, przyjmujemy na siebie zobo-
wigzanie, ze zachowamy sie szlachetnie i fair play, i to niezaleznie od
tego, w jakiej sferze bedziemy dziata¢. To jest dewiza na cate zycie.

AM: A jak wyglada prywatne zycie sportowca na emerytu-
rze? Jak to jest, kiedy po 20 latach zycia na walizkach nagle
na state pojawia sie w domu? Czy sytuacja ta moze by¢
zrédtem napiecia i stresu?
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Artur Siédmiak: U mnie wiele sie nie zmienito pod tym
wzgledem. Kiedy bytem czynnym sportowcem, bardzo czesto
wyjezdzatem na zgrupowania i mecze ligowe — teraz nie ma mnie
w domu jeszcze wiecej. Na szczescie moja rodzina zdazyta sie do
tego przyzwyczaié. Co prawda, nie mogtem uczestniczy¢ w wielu
wydarzeniach z zycia moich dzieci, jak urodziny czy uroczystosci
szkolne, ale z drugiej strony, gdybym nie robit tego, co kocham,
nie bytbym szczesliwy.

Tomasz Majewski: Ja zakonczytem kariere dopiero miesiac
temu, wiec nie ma jeszcze duzych zmian w trybie zycia rodziny.
Zaczatem przegladac swoje rzeczy osobiste i ze zdziwieniem za-
stanawiam sig, po co mi byto 100 koszulek treningowych. Czasem
z przyzwyczajenia zaczynam wykonywac jakies ¢wiczenie do
rzutu kula, ktére zawsze wykonywatem o danej porze. Ale zaraz
przychodzi refleksja: po co ja to wtasciwie robie?

Sebastian Swiderski: U mnie réwniez nie ma wielkiej zmiany
pod wzgledem bywania w domu, bo jako prezes druzyny siat-
karskiej ZAKSA Kedzierzyn-Kozle nadal zyje na walizkach. Kiedy
czasem zdarzy mi sie wrdci¢ z pracy o wczesniejszej porze, moje
dzieci witajag mnie pytaniem: ,co sie stato?”. Wazna jest postawa
rodziny, okazywanie zrozumienia. Kiedy wspétmatzonek jest lub
byt sportowcem (jak w przypadku mojej zony, ktéra byta koszy-
karka), tatwiej mu zaakceptowac charakter tej pracy i to, co sie
z nig wigze. Przeciez wszystko robimy nie tylko z mysla o sobie, ale
tez — a moze przede wszystkim — z mysla o rodzinie.

Robert Korzeniowski: U mnie pozmieniato sie wszystko. Po-
trzeba byto jednej olimpiady, aby podja¢ decyzje, ktére prowadzi-
ty do rozwodu i zatozenia drugiej rodziny. Dojrzewanie sportowe
nie zawsze idzie w parze z dojrzewaniem spotecznym i osobistym.
Pierwszy raz ozenitem sie, gdy miatem zaledwie 22 lata. To byt
czas ogdlnopolskiej euforii — bylismy kilka miesiecy po wolnych
wyborach 1989 r. Potem skupitem sie na treningu, a wazne zycio-
we decyzje odktadatem. Dzisiaj mam szczesliwa druga rodzine
i bardzo dobre relacje z moimi dzie¢mi z pierwszego matzenstwa.
Na podstawie moich osobistych doswiadczen uwazam, ze zycie

sktada sie z dobrze podejmowanych decyzji. Nie zawsze one sg
proste, nie zawsze s dobrze oceniane przez Swiat zewnetrzny. Na
to tez trzeba by¢ przygotowanym. Ja spotkatem sie z gigantycz-
nym ostracyzmem, bo w opinii publicznej sportowiec ma obo-
wigzek zdobywa¢ medale. Ma prawo zmieni¢ druzyne, trenera.
Czasem ma prawo do nieudanego startu, ale nie ma prawa do
zmian w swoim zyciu osobistym.

Urszula Wtodarczyk: Wydaje mi sig, ze nie ma sensu podkre-
sla¢, ze zycie sportowca jest szczegoélnie dotkliwe, jezeli chodzi
o obecno$¢ wdomu, albo raczej nieobecnos¢. W dzisiejszych cza-
sach nie ma takiego zawodu, w ktérym pracuje sie od godziny
8 do 16. Wszyscy pracuja dtuzej, w zaleznosci od potrzeb i sytu-
acji, jezeli trzeba, wyjezdzaja réwniez w weekendy, doszkalaja sie,
konsultuja. Zycie sportowca pod tym wzgledem nie rézni sie od
zycia kazdego cztowieka.

AM: Jaka powinna byc¢ rola panstwa w opiece nad utytuto-

wanym sportowcem?

Robert Korzeniowski: W dyskusji o tym, jak powinien wy-
gladac sport w Polsce, gubimy watek prawidtowego wiaczenia
go w system edukacyjny, poczawszy od szkoty podstawowej po
uczelnie wyzsza. To w szkole odkrywa sie kompetencje, réwniez
sportowe; to tam ujawniajg sie predyspozycje do konkretnych
przedmiotéw czy umiejetnosci prospoteczne i che¢ dziatania, np.
w samorzadzie szkolnym. Czesto trenujacym dzieciom juz w wieku
szkolnym odradza sie podejmowanie innych, pozasportowych ak-
tywnosci. ,Jestes sportowcem — skup sie na treningu”. A przeciez
réwnolegle ze sportem mozna ksztattowac inne kompetencje,
ktére moga okazac sie przydatne w dorostym zyciu.

Czesto krytykuje sie, ze w czasach PRL-u sportowiec byt zatrud-
niony na etacie w kopalni, milicji czy w wojsku. Tymczasem nie byta
to zta praktyka. Takie zatrudnienie to forma stypendium sporto-
wego, zapewniajacego spokojny trening i prawidtowy rozwdj. Po
zakonczeniu kariery zawodniczej umiejetnosci sportowca moga
by¢ przydatne w firmach, ktére byty sponsorami takiego stypen-
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dium. Spéjrzmy, jak wyglada sytuacja w Stanach Zjednoczonych,
Niemczech, Francji czy Hiszpanii; jak tam sport jest zintegrowany
z biznesem czy instytucjami panstwowymi, ktére potrafig real-
nie skorzysta¢ z wiedzy i umiejetnosci sportowca. ,Nie zdobytes
medalu olimpijskiego — nie szkodzi. Bedziesz swietnym trenerem
w policji”. W Polsce taktuje sie nas jak gadzety, ktérymi mozna sie
chwali¢, dopoki sie nie znudza. Mam wrazenie, ze od sportowca
spoteczenstwo wymaga jedynie medali i rekordéw, zapominajac
0 jego potencjale, czesto niewykorzystanym poza sportem.

Tomasz Majewski: Zanim zadamy sobie pytanie, w jaki sposob
panstwo powinno otoczy¢ opieka sportowca, najpierw trzeba od-
powiedzie¢ na pytanie, czy taka opieka jest w ogdle potrzebna.
Dostajemy ogromne wsparcie w trakcie kariery sportowej, ale nie
uwazam, ze trzeba nam matkowac po jej zakoriczeniu. Takie my-
Slenie rozleniwia i powoduje, ze czes¢ sportowcow zupetnie nie
jest przygotowana do samodzielnego funkcjonowania poza spor-
tem. W tym roku kariere sportowg zakonczyli moi wielcy rywale ze
Stanéw Zjednoczonych — nikt nigdy sie nimi nie zajmowat. Jeden
nadal pozostat w sporcie, drugi zas swietnie
realizuje sie w bankowosci. Zawsze powtarza-
fem, ze mdj okres dziecinstwa zakoriczyt sie do-
piero z chwila zakonczenia kariery sportowej.
Analogia jest uderzajaca, bo i w dziecinstwie,
i podczas uprawiania sportu zawsze ktos$ sie
nami zajmuje, pomaga. Az tu nagle kariera sie
konczy i trzeba radzi¢ sobie samemu. Polskich
sportowcow trzeba uczy¢ samodzielnosci.

Urszula Wtodarczyk: To prawda, ze spor-
towcéw mozna bytoby swietnie wykorzy-
sta¢ w stuzbach mundurowych. Jestesmy
silni, wytrenowani, odporni na stres. Te walory moga by¢ bardzo
przydatne w wojsku, policji czy strazy. Oczywiscie znam takze
bytych sportowcdw, ktérzy Swietnie radza sobie w bankowosci,
firmach komputerowych czy marketingu, czesto na wysokich
stanowiskach.

Jawybrataminna droge: bedac czynnym zawodnikiem, studio-
watam na wroctawskiej AWF, a po zakoriczeniu studiéw pracowa-
fam nadal na uczelni jako asystent, prowadzitam zajecia ze studen-
tami. Caty czas oczywiscie bytam siedmioboistka, reprezentantka
Polski na mistrzostwach i olimpiadach. Nie byta to tatwa droga,
ale wybratam jg swiadomie.

Artur Siodmiak: Umiesz liczy¢ - licz na siebie. Sportowiec jest
jak tabula rasa. Po 20 latach kariery sportowej potrafimy jedy-
nie trenowac, nie mamy zadnego doswiadczenia zawodowego.
A przeciez sportowiec moze by¢ dobrym pracownikiem, cho-
ciazby korporacyjnym. Dobrze radzimy sobie ze stresem, ktéry
towarzyszy zarébwno sukcesom, jak i porazkom. Latwo przyswa-
jamy nowe rzeczy i pokonujemy trudnosci. Dobrze bytoby, aby
powstat system umozliwiajgcy odbycie stazu w réznych firmach,
prywatnych czy tez pafstwowych.

Zycie
nie konczy sie wraz
z zakonczeniem
kariery sportowe]
1 warto miec plan
na nastepny etap.

B

Sebastian Swiderski: Panstwo powinno dawa¢ wedke, a nie
rybe. Powinno stwarza¢ mozliwosci. | ten proces powinien zaczy-
nac sie juz w szkole. Polski Zwiazek Pitki Siatkowej realizuje pro-
gram upowszechniania sportu wsréd dzieci i mtodziezy, tworzac
Siatkarskie Osrodki Szkolne. Do wspétpracy zaproszono bytych
siatkarzy, ktérzy swoja wiedza i doswiadczeniem zawodniczym
na najwyzszym poziomie wspierali nauczycieli WF i treneréw
szkolnych.

AM: Czy wspierat panstwa doradca lub menedzer, ktéry
pomagat w prowadzeniu kariery sportowej i potrafit pod-
powiedzie, co robi¢ po jej zakonczeniu?

Urszula Whodarczyk: Od razu na poczatku mojej drogi spor-
towej miatam wielkie szczescie trafi¢ na takich treneréw, ktorzy
pilnowali, abym nie zawalita szkoty. Na kazde zgrupowanie szko-
fa musiata wyrazi¢ zgode. Uczelnia réwniez byta powiadamiana
o moich startach, dostawatam zgode na przesuniecie sesji egzami-
nacyjnej. Ale znam i zte przyktady, kiedy trener potrafit postawi¢
zawodnikowi ultimatum: albo trenujesz,
albo studiujesz. Takie postepowanie jest by¢
moze zrozumiate w przypadku zawodnika
klasy mistrzowskiej z szansami na medale.
Ale wobec mtodych zawodnikéw jest niedo-
puszczalne i ogranicza ich wszechstronny
rozwoj.

Sebastian Swiderski: Jezeli u sportowca
pojawiajg sie spore pienigdze, natychmiast
wyrastajg jak grzyby po deszczu doradcy
i, przyjaciele’, ktérzy obiecuja je odpowied-
nio zainwestowac i dopilnowac tej inwesty-
¢ji, ,skoro 300 dni w roku spedzasz poza domem”. W ten sposéb
fiaskiem zakonczyly sie cztery z moich pieciu projektow. Jezeli
chcesz odnies¢ sukces w biznesie, musisz sam wszystkiego pil-
nowac. Trzeba pamietac, ze pienigdze mogg sie szybko pojawic,
ale mogg jeszcze szybciej znikna¢. Dobry doradca, prawdziwy
przyjaciel, rzetelny trener powinien wbija¢ to do gtowy mtodemu
sportowcowi. Kariera nie trwa cate zycie, a czasem moze niespo-
dziewanie sie zakonczy¢, chocby z powodu kontuzji.

Krzysztof Przybykt: Podsumowujac nasze spotkanie, chciat-
bym podkresli¢, jak wazne jest uswiadamianie sportowcom,
szczego6lnie tym odnoszacym miedzynarodowe sukcesy, ze
zycie nie konczy sie wraz z zakofczeniem kariery sportowej
i warto mie¢ plan na nastepny etap. Nalezy réwniez zastanowic
sie, kto powinien wspotpracowad ze sportowcem w tym wzgle-
dzie. Warto bytoby uruchomic¢ program z udziatem Ministerstwa
Sportu i Turystyki oraz Polskiego Komitetu Olimpijskiego, w ra-
mach ktérego w sposéb usystematyzowany i planowy mistrzo-
wie olimpijscy mogliby budowac swoje kariery pozasportowe,
z korzyscig dla promogji sportu wéréd mtodziezy i aktywnosci
fizycznej spoteczenstwa.
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E-commerce w Polsce
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Marlena Syliwoniuk

edtug danych Eurostatu wartos¢ eksportu Pol-
ski wzrosta w roku 2015 w stosunku do roku po-
przedniego o 7,8 proc. i wynosita 178,8 mld euro.
Wartos$¢ eksportu wszystkich krajow Unii Euro-
pejskiej (EU-28) w 2015 r. wyniosta 1,79 bln euro (5,1 proc. wiecej
w stosunku do roku poprzedniego). Sg to dane dotyczace za-
réwno eksportu tradycyjnego, jak i bedacego wynikiem dziatan
w obszarze e-commerce. tatwy dostep do Internetu, szeroki
wybér towaréow, gwattowny rozwdj technologii informacyjno-
-telekomunikacyjnych to tylko niektére przyczyny wzrostu znacze-
nia sektora handlu elektronicznego. Do zwiekszenia popularnosci
zakupow w Internecie doprowadzity takze postepujace procesy
globalizacyjne, optymalizacja czasu i wysitku potrzebnego do do-
konania zakupéw, mozliwos¢ wyboru sposréd oferty sprzedawcow
z catego $wiata, zamitowanie konsumentéw do réznorodnosci.
Zgodnie z definicjg handel to ,dziat gospodarki narodowe;j
wyodrebniony w spotecznym podziale pracy, ktérego zadaniem
jest dokonywanie ruchu débr materialnych miedzy podmiotami
w sferze produkcji oraz ze sfery produkcji do sfery konsumpcji

za pomoca wymiany towarowej, realizowanej przez akty kupna-

nl

-sprzedazy”’. Powyzsza definicja nie uwzglednia m.in. handlu ustu-
gamii treSciami cyfrowymi. Czym jest zatem e-handel i czym wia-
$ciwie rézni sie handel internetowy od handlu konwencjonalnego?
Wedtug definicji Gtéwnego Urzedu Statystycznego e-commerce
to ,transakcje przeprowadzone przez sieci oparte na protokole
IP i przez inne sieci komputerowe. Towary i ustugi s3 zamawiane
przez te sieci, ale ptatnos¢ i ostateczna dostawa zamdwionego
towaru lub ustugi moga by¢ dokonane w sieci lub poza siecia.
Transakcje moga by¢ dokonywane pomiedzy przedsiebiorstwami,
z osobami indywidualnymi, instytucjami rzadowymi lub innymi
organizacjami prywatnymi i publicznymi. Zamdwienia otrzyma-
ne przez telefon, telefaks lub e-mail nie s3 elementem e-handlu”.
Prostsza definicje proponuja eksperci z Laboratorium Gospodarki
Cyfrowej Uniwersytetu Warszawskiego (DELab UW) w raporcie

" Definicja pochodzi z Encyklopedii PWN,
http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/handel;3909887.html (dostep: 18.10.2016 r.).
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,Cyfrowa transformacja MSP. Polska”, zgodnie z ktéra e-handel
jest to ,transakcja sprzedazy lub zakupu ustug czy towaréw przy
uzyciu sieci komputerowej”.

E-commerce rozwija sie w Polsce dynamicznie, jednakze na-
dal udziat sprzedazy przez Internet w catkowitej sprzedazy jest
mniejszy niz w krajach tzw. starej Unii. Wedtug danych przed-
stawionych przez firme eMarketer sprzedaz detaliczna przez In-
ternet w 2015 r. wzrosta w Polsce 0 21 proc. Zgodnie z raportem
,E-commerce w Polsce w 2015. Gemius dla e-commerce Polska”
Polski rynek handlu internetowego w 2015 r. byt wart 27 mid z4*.
Eksperci Sociomantic Labs prognozujg, ze warto$¢ rynku e-com-
merce w Polsce w 2016 r. moze wynies$¢ az 36 mld zt>. Jest to
dos¢ duzy rynek, na co wskazuje liczba gospodarstw domowych
z dostepem do Internetu (9,4 min). Wedtug raportu DELab UW
,Cyfrowa transformacja MSP. Polska” tylko 9 proc. firm z sektora
MSP w Polsce prowadzi sprzedaz przez strone internetowg lub
aplikacje (w poréwnaniu do 16 proc. dziatajgcych w tym modelu
firm w UE). Czesciej przy uzyciu strony internetowej lub aplika-
¢ji sprzedaja duze przedsiebiorstwa (zatrudniajgce ponad 250
pracownikéw) z Polski — 18 proc. Jednakze jest to nadal znacz-
nie mniej niz w EU-15%, gdzie w ten sposoéb sprzedaje prawie
co trzecia duza firma. Warto doda¢, ze polskich konsumentow
cechuje przywigzanie do zakupow w krajowych e-sklepach
- wedtug autoréw badania 54 proc. 0séb posiadajgcych dostep
do Internetu kupuje w polskich e-sklepach. Tylko 13 proc. pol-
skich konsumentéw wybiera zakupy w zagranicznych sklepach
internetowych. Preferowanie e-sklepéw krajowych moze by¢
spowodowane m.in. brakiem zaufania do zagranicznych syste-
mow ptatnosci, wysokimi kosztami przesytek transgranicznych,
brakiem polskich wersji jezykowych sklepéw zagranicznych czy
obawa zwigzana z koniecznoscia zaptacenia dodatkowych optat
celnych w przypadku towaréw pochodzacych ze sklepéw inter-
netowych spoza terenu Unii Europejskiej. Wedtug danych Euro-
statu jedynie co dziesiate polskie przedsiebiorstwo zatrudnia-
jace powyzej 10 0s6b sprzedaje poprzez elektroniczne kanaty
dystrybucji (takie jak strona internetowa, aplikacja lub elektro-
niczna wymiana danych - EDI). Wynik ten powoduje, ze Polska
zajmuje dopiero 22. miejsce w rankingu krajéw UE sprzedajacych
online. Najwiecej przedsiebiorstw prowadzi sprzedaz online
w Irlandii (33 proc.) oraz Szwegji i Danii (ok. 25 proc.). Co istotne,
jezeli za miare zaangazowania przedsiebiorstw w e-commerce
przyjmiemy udziat przychoddéw uzyskanych z e-commerce
w ogdle przychoddw, okaze sie, ze sektor polskich matych
i Srednich przedsiebiorstw (tj. zatrudniajacych od 10 do 249
0s6b) wyrdznia sie ponadprzecietnym zaangazowaniem na tle
Unii Europejskiej. Wedtug danych Eurostatu udziat przychodéw

2 Gemius, E-commerce w Polsce w 2015. Gemius dla e-commerce Polska, s.7.
3 Sociomantic Labs, Barometr e-commerce 2016.
4Panstwa cztonkowskie UE przed rozszerzeniem UE w 2004 r.

z e-commerce wsrdd polskich MSP wynosi 12,8 proc. (w po-
réwnaniu do 9,6 proc. w starych panstwach cztonkowskich UE
i 8,7 proc. w nowych krajach cztonkowskich UE).

Jak wynika z raportu DELab UW ,Analiza mechanizmu geo-
blokowania w kontekscie réznicowania cen w Unii Europejskiej
w transgranicznym handlu elektronicznym. Perspektywa Polski”,
mozliwosci rozwoju wspotpracy gospodarczej z uwzglednieniem
potencjatu e-commerce sg wykorzystywane w niewystarczaja-
cym stopniu przez wszystkie kraje Wspolnoty. Polska jako kraj
najbardziej atrakcyjny cenowo sposréd krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej moze wykorzysta¢ swoja konkurencyjnos$¢ cenowa
irozwing¢ potencjat drzemiacy w transgranicznym handlu. Auto-
rzy raportu zwracajg uwage na fakt, ze tylko 3 proc. producentéw
w Polsce sprzedaje za granice przez Internet (w poréwnaniu do
8 proc. w krajach UE). Ta istotna luka w wykorzystaniu potencjatu
ukrytego w e-handlu moze wynikac z réznic w poziomie wyko-
rzystania mozliwosci ptynacych z uzycia technologii cyfrowych
przez polskie mate i Srednie przedsiebiorstwa wzgledem przed-
siebiorcéw z Unii Europejskiejs.

Udziat handlu internetowego pomiedzy krajami UE jest dos¢ ni-
ski. Dlatego tez istnieje potrzeba wdrozenia rozwigzan znoszacych
bariery powodujace taki stan rzeczy. Komisja Europejska zapla-
nowata i podjeta szereg inicjatyw w celu wdrozenia Jednolitego
Rynku Cyfrowego (JRC). W odpowiedzi na zmieniajace sie realia
ekonomiczne, gospodarcze i spoteczne postanowita przygotowac
pakiet zmian stuzgcych petnemu wykorzystaniu mozliwosci, ktére
niesie za soba rozwoj rynku e-commerce w poszczegdlnych pan-
stwach cztonkowskich oraz Unii Europejskiej jako catosci. Rynki
konwencjonalne przed rozpoczeciem proceséw integracji moc-
no sie réznity, zas rynek sprzedazy internetowej — przed podje-
ciem prob regulacyjnych - jest we wszystkich krajach zasadni-
czo podobny. Wzrost wydajnosci, ktéry moze zostac osiagniety
w UE dzieki wprowadzeniu Jednolitego Rynku Cyfrowego, moze
wynie$¢ (wedtug Komisji Europejskiej) nawet 415 mld euro. Ideg
przyswiecajacq JRC jest stymulacja gospodarki m.in. poprzez usu-
niecie barier handlowych na poziomie poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. Wprowadzenie JRC ma stuzy¢ trzem gtéwnym
celom: zapewnieniu przedsiebiorcom i konsumentom lepszego
dostepu do towardw i ustug sprzedawanych w Internecie, two-
rzeniu lepszych warunkéw do rozwoju sieci i ustug cyfrowych,
maksymalizacji wzrostu gospodarczego generowanego przez
europejska gospodarke cyfrowa.

Po wprowadzeniu Jednolitego Rynku Cyfrowego przedsiebiorcy
prawdopodobnie beda mogliliczy¢ na szereg udogodnien w pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Juz na etapie tworzenia prze-
pisdw prowadzone byty (i sa nadal) szerokie konsultacje spoteczne
ze wszystkimi grupami intereséw. Dotyczg m.in. ochrony danych

sK. Sledziewska, R. Whoch, D. Zigba, Cyfrowa transformacja MSP.
Polska, DELab UW, 2016, s. 13.
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Priorytetowe zadania stojgce przed
Komisjg Europejskg zwigzane z JRC
to proba ujednolicenia krajowych
systemow VAT oraz wprowadzenie
jednolitego europejskiego rejestru
przedsiebiorcow.

osobowych oraz postepowania zwigzanego z odpowiedzialno-
$cig posprzedazowa przedsiebiorcéw. Rozwdj rynku e-commerce
otwiera przed przedsiebiorcami - niezaleznie od wielkosci prowa-
dzonej przez nich firmy - szereg mozliwosci. Rynek internetowy to
nie tylko e-sklepy, ale takze platformy zrzeszajace producentoéw,
utatwiajgce im dotarcie do wiekszego grona odbiorcéw, czy serwi-
sy aukcyjne o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Priorytetowe zadania stojace przed Komisjg Europejska zwia-
zane z JRC to préba ujednolicenia krajowych systeméw VAT oraz
wprowadzenie jednolitego europejskiego rejestru przedsiebior-
céw (European Business Register). Wptyng one w sposéb posredni
na utatwienia w prowadzeniu e-commerce oraz moga stanowic
dodatkowy czynnik motywujacy przedsiebiorcéw do handlu przy
uzyciu sklepéw internetowych lub aplikacji.

Globalny rynek internetowy to wielokrotnie wieksze mozliwosci
sprzedazy towaréw i ustug. Jednakze aby z nich skorzysta¢, nalezy
zmierzyc¢ sie z wieloma wyzwaniami. Zdaniem przedsiebiorcéw,
ktorzy wypowiedzieli sie w ramach podsumowania roku pracy nad
JRC, trzy najwazniejsze przyczyny powodujace, ze wiele przedsie-
biorstw nadal pozostaje w trybie offline, to: zbyt wysokie koszty
dostawy towardéw, zbyt duze koszty zwigzane z zapewnieniem
mozliwosci zwrotu i obstuga gwarancyjna, brak znajomosci zasad
rzadzacych e-commerce. Jednocze$nie 57 proc. ankietowanych
przedsiebiorcoéw podkresla, ze harmonizacja zasad prowadzenia
handlu elektronicznego w Unii Europejskiej doprowadzitaby do
petniejszego wykorzystania jego potencjatu.

Wedtug danych Eurostatu w 2015 r. polscy przedsiebiorcy, zatrud-
niajacy ponad 10 oséb, sprzedajacy w sieci jako najwieksze bariery
w rozwoju e-handlu wskazuja problemy logistyczne. Przepisy pocz-
towe w krajach UE reguluja tzw. dyrektywy pocztowe. Zapisy w nich
zawarte okreslajg minimalne standardy jakosciowe oraz liberalizuja
rynek. Prowadzi to do zmonopolizowania rynkéw krajowych przez
operatoréw dziatajacych lokalnie, co podkreslaja eksperci DELab
UW w raporcie,Analiza mechanizmu geoblokowania w kontekscie
réznicowania cen w Unii Europejskiej w transgranicznym handlu

elektronicznym. Perspektywa Polski”. Ze wzgledu na koszty dosto-
sowania do réznych przepiséw w réznych krajach tylko najwieksze
firmy kurierskie decyduja sie na dziatalnos¢ na wielu rynkach. W ra-
porcie przeanalizowano ceny przesytek standardowych o wadze do
3 kgiwartosci ubezpieczenia do 100 euro w 11 krajach Unii Europej-
skiej. Koszty przesytek cechuje bardzo duze zréznicowanie. Ponadto
trudne jest wskazanie przyczyn tak znacznych réznic cenowych.

Obserwujemy relatywnie tanie przesytki na duze odlegtosci (np.
z Wegier do Holandii), z drugiej za$ strony relatywnie drogie do
krajéw sasiednich (np. z Belgii do Holandii — 27,60 euro). W ana-
lizowanym przez ekspertéw DELab UW zestawieniu najdrozsze
okazuje sie nadanie przesytki z Polski do Wtoch - koszt wyno-
si prawie 30 euro. Brak jednolitych zasad panujacych na rynku
ustug pocztowych i przesytek kurierskich z pewnoscig jest jedna
z barier uniemozliwiajacych dalszy rozwdéj handlu internetowego
w Polsce. Istotna bariere stanowi réwniez nieprzystosowanie débr
i ustug do sprzedazy z wykorzystaniem kanatu elektronicznego.
Okoto 17 proc. ankietowanych firm uwaza, ze koszty rozpoczecia
sprzedazy sa zbyt wysokie w poréwnaniu z potencjalnymi korzy-
$ciami. Jest to zwigzane m.in. ze zr6znicowanymi systemami VAT
oraz koniecznoscia spetnienia wymogéw formalnych. Warto za-
uwazy¢, ze az ok. 10 proc. ankietowanych firm litewskich uwaza,
ze koszt rozpoczecia sprzedazy jest zbyt wysoki w odniesieniu do
potencjalnych zyskéw. Podobnie oceniane sg trudnosci zwigzane
z systemami ptatnosci i kwestiami dotyczacymi bezpieczenstwa
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) i ochrony da-
nych (sg przeszkoda dla 15 proc. przedsiebiorcow).

Wsréd przedsiebiorstw niesprzedajacych online i zatrudniaja-
cych powyzej 10 os6b (tak samo jak w przypadku firm sprzedaja-
cych) najwieksza bariere stanowi nieprzystosowanie débr i ustug
do sprzedazy online. Sposréd firm polskich, litewskich i durskich to
polscy przedsiebiorcy wskazuja najczesciej na problemy logistycz-
ne.W nastepnej kolejnosci (podobnie jak przedsiebiorcy sprzeda-
jacy w sieci) wskazujg na wysokie koszty uruchomienia sprzedazy
elektronicznej w stosunku do potencjalnych korzysci. Sa w tej kwe-
stii jednak wiekszymi optymistami niz przedsiebiorcy z Danii. Dalej
podkreslaja problemy zwigzane z bezpieczeristwem technologii
ICT i ochrony danych, ptatnosciami oraz ramami prawnymi.

Dalszy rozwdj technologii ICT jest nieunikniony. Wejscie na ry-
nek elektroniczny, pomimo trudnosci z tym zwigzanych, moze
stanowi¢ szanse na umocnienie sie pozycji firmy, zwielokrotnienie
rynkow zbytu, liczby klientéw, a w konsekwencji takze i zyskow.
Dlatego tez skuteczne dziatanie na rynku e-commerce moze oka-
zac sie kluczowe dla funkcjonowania wielu firm w przysztosci. War-
to podjac to wyzwanie!

Marlena Syliwoniuk — analityk DELab UW. Zajmuje sie zagadnieniami zwigzanymi
z Jednolitym Rynkiem Cyfrowym, TTIP oraz czwarta rewolucja przemystowa.
Interesuje sie problematyka integracji gospodarczej, a w szczegélnosci

jej zwiazkiem z gospodarka cyfrowa.
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Irzeba si1g spigc
| budowaé firmy globalne

O randze

polskich iInnowacji,
patologiach

w finansowaniu
przedsiewziec
INnnowacyjnych oraz
O wizytach startupowcow
w Patacu Prezydenckim

Z Arturem Kurasinskim

I rozm%wﬁ Kamil Broszlicl).

Kamil Broszko: Branza internetowa w Polsce to

caly szereg zjawisk. Rozmaite gremia méwig o startupach,

e-commerce, spoétkach innowacyjnych, firmach interne-

towych. Czy jest pan za tym, by w kregu wymienionych

dziedzin obowigzywata scista kategoryzacja?

Artur Kurasinski: To faktycznie trudne zagadnienie. Dzi$ nikt
o zdrowych zmystach nie kruszy kopii w kwestii definicji. Dzienni-
karze oczywiscie caty czas dociekaja, co jest startupem. Przyjmuje
sie, ze o startupach mowi sie przede wszystkim w kontekscie branzy
technologicznej. Raczej nie bedziemy méwili o startupie w przypad-
ku kiosku z warzywami, lecz uzyjemy tego okreslenia w odniesieniu
do firmy, ktéra zajmuje sie tworzeniem oprogramowania dla wir-
tualnej rzeczywistosci. Amerykanscy teoretycy i praktycy przede
wszystkim akcentuja fakt, ze startup musi szybko rosna¢ i musi miec
unikalny model biznesowy. W Polsce jest chyba troche inaczej, po
prostu w kategorii startupu mieszczg sie wszystkie firmy, ktére sg
zwigzane z branza technologiczng, tworza ustugi i produkty, sg
rowniez w stanie szybko je rozwija¢; mozna miec startup zwigzany
z e-commerce, z modg, z aplikacjami itd. Jest to bardzo pojemna
kategoria. Wbrew pozorom nie dla kazdej firmy jest korzystne, by
nazywac ja startupem, zas czesc firm przypisuje sobie te etykietke

nieco na wyrost, by zaistnie¢ w mediach czy na imprezach branzo-
wych. Istotne sa tez wielkos¢ i etap rozwoju, cho¢ niektére firmy
amerykanskie wyceniane na dziesigtki milionéw dolaréw uwazaja
sie za startupy i caly czas publikujg informacje, ze sg startupami. Ja
uwazam, ze status startupu do pewnego momentu nobilituje, ale
potem trzeba wyrosnac z krétkich majteczek i méwic o sobie, ze jest
sie raczej firma, ktéra ma swoja strukture, obowigzki itd.

KB: Na podstawie publicystyki trudno sobie wyrobi¢ po-
glad na miejsce polskich startupéw w swiatowym rankin-
gu. Niektore publikacje sytuuja nas na szarym koncu,
ainne sugeruja, ze mamy potencjal, by by¢ liderem w bran-
zy. Jak jest naprawde?

AK: Absolutnie nie jestesmy liderem. Osiggamy poziom globalny
jedynie w poszczegdlnych matych projektach, ktére dla nas sg po-
wodem do dumy, zas w skali $wiata sa zupetnie pomijalne. Na pew-
no Polacy wyspecjalizowali sie w kilku kategoriach; jestesmy niezli
w dziedzinie gier, mamy dobre zaplecze zwigzane z tzw. hardwa-
re'em, czyli produkcja fizycznych przedmiotéw o wysokim natezeniu
technologii, np. bitcoinéw czy okularéw VR. Natomiast powiedzmy
sobie szczerze — poziom finansowania w Polsce czy nawet w Europie
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jest wielokrotnie nizszy niz w amerykanskich osrodkach, ktére sg
wymieniane jednym tchem jako te z najwiekszym zageszczeniem
inwestoréw. Nie chodzi juz nawet wytgcznie o stynng Doline Krze-
mowg, ale réwniez o Nowy Jork, Seattle i kilka innych miast. Za$
nasza specyfika i niewatpliwym atutem jest to, ze mamy ogromny
zasob ludzi, ktdérzy sa ksztatceni jako inzynierowie, deweloperzy,
programisci. Ci ludzie sg w stanie wchodzi¢ w struktury réznych
podmiotéw, spétek i budowac ich wartos¢. Jednak to nie znaczy, ze
jestesmy jakos specjalnie predestynowani do tego, zeby stworzy¢
kolejnego Facebooka, Skype’a czy Google'a. U nas nie ma odpo-
wiedniego srodowiska, niezbednego do wejscia na poziom globalny
i konkurowania z najwiekszymi, przede wszystkim amerykanskimi
firmami. Dzi$ pierwsi w peletonie s3 Amerykanie, troche gonia ich
Koreanczycy, zas wszystkich za chwile przegoniag Chiczycy. W Polsce
finansowanie w 90 proc. opiera sie na srodkach z Unii Europejskiej.
Zatem to witasnie panstwo, ktére te srodki posiada i nimi dysponu-
je, jest odpowiedzialne za sukces polskich startupéw. Nic sie w tej
sprawie nie zmieni w najblizszym czasie, bowiem prywatni inwe-
storzy nie chca finansowac na wstepnym etapie takich podmiotéw.
Im zalezy, by wchodzi¢ do dojrzatych spotek, ktére weszty na rynek
i co$ udowodnity. To jest najwiekszy problem, jaki istnieje w Polsce
i Europie: brakuje woli ponoszenia ryzyka. Wiele spétek mogtoby zro-
bi¢ cos fajnego, pomysty sa czesto rewolucyjne, jednak nikt nie chce
dac im szansy. Wystarczy wspomnie¢ przykfad niebieskiego lasera
czy kilku innych wynalazkéw — gdyby powstaty w USA, ich twoércy
byliby noblistamiz bardzo duzg ilocia zer na koncie. U nas najlepsze
pomysty przepadaja. Nie ma zbyt wielu prywatnych inwestoréw,
ktorzy mogliby konkurowac z kwota kilkuset miliardéw euro, czyli
zdofinansowaniem przyznawanym przez UE.W rezultacie w Polsce
startup kojarzy sie z fajnym pomystem na zycie, natomiast nie idg
za tym komercjalizacja i realne pienigdze. To jest wtasnie brakujace
ogniwo, z ktérym nie ma problemu w Stanach czy choc¢by w Izraelu.

KB: Co zatem blokuje rozwdj: brak dojrzatosci w startu-
pach czy brak instytugji, struktur, a przede wszystkim
finansowania?

AK: Wszystko po trochu. Pienigdze, ktére sa tatwe do pozyska-
nia, korumpuja. Wiele polskich pomystéw swietnie wyglada na
papierze. Widac¢ to szczegoélnie, gdy przeanalizuje sie projekty
PARP czy NCBR. Jednak z czasem okazuje sig, ze kilka kartek ze
Swietnie opisanym pomystem nie ma nic wspélnego z jego fak-
tyczna realizacja. W wielu przypadkach dochodzi do przepalania
kasy. Ludzie w Polsce nauczyli sig, jak pozyskiwac tanie pienigdze
od panstwa. Natomiast nie ma przekonania, ze faktycznie trzeba
sie po te pienigdze schyli¢ wtedy, kiedy mamy cos ciekawego do
zaprezentowania. Zdaniem wielu startup to po prostu ciekawy
sposéb na zycie dzieki srodkom z UE, agend rzagdowych itp., kilka
lat spokoju, bez koniecznosci podejmowania jakichs prac zarob-
kowych. Mamy niedojrzaty system, obarczony podstawowym
btedem - naptyw gotéwki nie jest skorelowany z realiami ryn-

kowymi. Mamy kiepskich ,rozprowadzaczy” pieniedzy unijnych,
ktérzy w zaden sposdb nie ponosza odpowiedzialnosci za wynik.
Kregostupem gospodarki innowacyjnej powinny by¢ prywatne
pienigdze. Odpowiedzialno$¢ za stope zwrotu z inwestycji po-
winna spoczywac na bioragcym. Kiedy sprzeniewierzy te srodki,
ma sprawe karng, lagduje w areszcie i na zawsze wypada z obiegu.

KB: Zty pienigdz publiczny wypiera dobry pieniagdz

inwestorow?

AK:Zgadza sie. Niektdrzy mowig, ze to jest komunizm, ze mamy
tutaj do czynienia z rozdawnictwem. Ludzie powinni sie wyka-
zac superinnowacyjnoscia, a konczy sie na przepisywaniu tabe-
lek, hakowaniu systemow, oszukiwaniu urzednika i w rezultacie
otrzymaniu nieztych pieniedzy na kilka oséb w skali dwoch lat
(najczesciej jest to po pierwszym roku, maksymalnie po 18 miesia-
cach, kilkaset tysiecy ztotych, raczej blizej miliona). To korumpuje.
Ludzie nie sg nastawieni na efekt koricowy, na opracowanie nowej
technologii czy produktu. Mysla raczej o tym, by dobrze sie za-
bezpieczy¢ na wypadek dociekliwosci urzednika akceptujacego
projekt i rozliczajgcego faktury. Dopoki nie odetniemy sie od pa-
tologicznego myslenia i nie zmienimy proporcji srodkéw, dopoty
nie przekonamy sie, czy ten nasz ekosystem polski ma racje bytu.
Mamy oczywiscie sprawnych deweloperdw, ktérzy wyjezdzaja
na Zachdd i pracuja w Google'u, Apple’u, Facebooku. Lecz czy
jestesmy dobrymi sprzedawcami, marketerami? Czy jestesmy
w stanie robi¢ dobrze rzeczy, ktére sa w jakims stopniu zauwazal-
ne? Nikt dzi$ nie potrafi jeszcze odpowiedzie¢ na takie pytanie.

KB: Jaki jest udziat szeroko pojetych startupdéw i firm
internetowych w polskiej gospodarce? Mam na mysli udziat
ekonomiczny, ale takze wizerunkowy.

AK: Polska chciataby sie pochwali¢, Zze jestesmy superinnowa-
cyjni. Ale bez przesady! Cata branza internetowa, ktéra ma dobra
passe i na ktéra wszyscy chca sie zatapad, jest warta 2 mld zt. Wy-
pada zatem do$¢ stabo w poréwnaniu z wartoscia sprzedazy Bie-
dronki czy obrotéw Orlenu. Nie ma co zakrzywiac¢ rzeczywistosci
- branza internetowa nie jest znaczacg czescig PKB. Obecnie kapi-
talizacja zadnej z polskich firm startupowych nie przekracza sumy
100 min zt. Na pewno bedziemy w najblizszym czasie swiadkami
kilku przeje¢, kilka polskich firm zostanie kupionych, ale to nie wska-
zuje najednoznaczny trend, ze rynek idzie w gore. Niestety, jesteSmy
krajem, ktory jest przede wszystkim kojarzony z produkcjg koszy
wiklinowych, jabtek, réznego typu produktéw zwigzanych z branza
zywnosciowa czy chocby ze stolarka okienna, bedaca prawdziwa
polska specjalnoscia. Dzi$ duzo wiecej skojarzer zinnowacyjnoscia
przywodza na mysl takie kraje, jak Ukraina, Rosja czy Izrael - tam
sg duze projekty i realne sukcesy. W pewnym sensie wielko$¢ kraju
to nasze przeklenstwo. Jest nas 38 min, co sktania wiele firm, by
trzymac sie rodzimego rynku. Nawet jezyk wciaz jest pewnga barie-
ra przed podjeciem ekspansji. Pare firm kilkunastoosobowych tu
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przetrwa. Ale zeby wyjs¢ na rynek zewnetrzny, trzeba konkurowac
znajwiekszymi, trzeba mie¢ ogromny kapitat. Jesli startuje w Polsce
z biznesem, ktéry moze uzyskac status globalny, lecz potrzebuje na
to kilku milionéw dolaréw, to zanim dojde do momentu, gdy kto$ mi
te pienigdze zaoferuje, minie kilka lat. W tym samym czasie w Dolinie
Krzemowej cztowiek zaraz po studiach, posiadajacy zerowa wiedze
o biznesie, pdjdzie do funduszu i podczas pierwszej rozmowy otrzy-
ma milion dolaréw. Wiec ja bede od razu kilka lat do tytu. A kilka lat
w tej branzy oznacza, ze méj produkt bedzie rodem z XIX w. Tak to
niestety wyglada. Jezeli chcemy mie¢ dobra firme, szybko rosnaca,
z ogromnym potencjatem, z mozliwosciami rozrostu do poziomu
globalnego, to trzeba skorzysta¢ z ekosystemu innego niz polski.
Patriota mozna by¢, ale ja moge konkurowac tylko i wytacznie wte-
dy, kiedy mam odpowiednia ilo$¢ dolaréw na koncie, a to zapewni
jedynie inwestor ze Stanéw albo Europy Zachodniej.

KB: Trwa moda na startupy, jednak niedawno kilku znacza-

cych polskich przedsiebiorcéw stwierdzito, ze zachwyt nad

nimi jest nadmierny i nieuzasadniony, ze nie kazdy startup
ma realng biznesowa wartos¢.

AK: W tym kontekscie bronitbym startupow. Wiekszos¢ krytycz-
nych uwag generuja ludzie, ktérzy nie maja pojecia o budowaniu
nowoczesnego biznesu, maja za to peerelowski rodowod i dla nich
jest kluczowe, by nie dopusci¢ mtodych i by¢ monopolistami. Te oso-
by nie rozumieja, jak $wiat pedzi do przodu. Kilka lat temu wszyscy
powatpiewali w to, ze kiedykolwiek pojedziemy autonomiczna tak-
sowka. Dzis taki pojazd juz jest na drodze, choc jeszcze siedzi w nim
kierowca, ktéry monitoruje dziatanie systemu. Obecnie postepu nie
liczy sie w latach, tylko w miesigcach. Ci, ktérzy zbudowali swoje
bogactwo na wizjach minionych czaséw, jak np. pan prof. Filipiak
oraz osoby w podobnym wieku i o podobnej pozycji w branzy, beda
oczywiscie powatpiewali. Nie dopuszczaja bowiem mysli, ze w ciggu
kilku lat mozna zbudowac firme wiekszg nizich, ale tak sie dzieje na
catym $wiecie. Sa firmy, ktére nie maja jeszcze pomystu na swoja for-
me prawng, mieszcza sie w kilku pokojach, a maja potencjat wiekszy
niz Asseco czy Comarch - dlatego ze nie sprzedajg na godziny pracy
specjalisty, ale sprzedaja ustuge, z ktérej zechca skorzystaé miliardy
ludzi na catym Swiecie. Zatem startupy to zdrowy trend, Swietnie
sie wpisuje w gen przedsiebiorczosci Polakéw. Tylko trzeba spiac
tytek i zacza¢ budowac firmy konkurencyjne w skali globalnej. | tu
pojawia sie problem z inwestorem. Woli on zaangazowac sie finan-
sowo w hurtownie alkoholu, bo zna marze, popyt i umie przewidzie¢
zyski. Nie zdecyduje sie zas zainwestowacé w przemyst kosmiczny
czy znalezienie lekarstwa na raka, poniewaz potrzeba poteznych
srodkow, a poza tym ryzyko jest wielkie, w ogdle nie wiadomo, czym
zakonczy sie taki projekt. Ja te obawe rozumiem, ale tez Smieje sie
zniej. Innowator zawsze miat do czynienia z osobami, ktére moéwia,
Ze niemozliwy jest postep, a tu przychodzi ktos, kto wymysla tele-
fon, kociot parowy, bror prochowa itd. Nagle okazuje sie, ze postep
dzieje sie caly czas, on sie nie zatrzymuje. Coraz szybciej do konsu-

mentow trafiajg wynalazki, ktére jeszcze kilka miesiecy temu byly na
deskach kreslarskich. Teraz potrzebni nam sg nowi przedsiebiorcy
—ryzykujacy i wszystko stawiajacy na jedna karte. Jesli ich nie bedzie,
czeka nas jedynie praca w oddziatach zachodnich firm. Trzeba zatem
trzymac kciuki i popierac branze startupowa.

KB: Jak pan ocenia ,inicjatywe patacowq”, czyli cykliczne

spotkania prezydenta Dudy z branzg startupowa?

AK: Na pewno jest to inicjatywa polityczna, bez dwdch zdan.
Kancelaria Prezydenta chciata zapunktowa¢ PR-owo i to sie udato.
Ja rébwniez otrzymatem zaproszenie, jednak nie poszedtem, bo nie
popieram polityki obecnego rzadu ani prezydenta, w zwigzku z tym
nie chciatem w jakis sposéb . twarzowac” temu przedsiewzieciu. Na-
tomiast sama inicjatywe popieram, dlatego ze niezaleznie od tego,
kto rzadzi, wsparcie wtadzy moze przyspiesza¢ dobre procesy roz-
wojowe. W tym kontekscie ciekawg postacia jest minister Mateusz
Morawicki. Nie zgadzam sie z wiekszoscig jego pogladdw, jednak
potrafie docenic¢ generalng zmiane podejscia rzadu do przedsie-
biorczosci. Czy to oznacza, ze pojscie do Patacu Prezydenckiego
i prezentowanie startupéw przed prezydentem Duda jest czyms$
obciachowym? Jezeli patrzymy na to jak na inicjatywe polityczna, to
pewnie tak, dlatego czes¢ oséb sie nie zgtosita. Jednak z drugiej stro-
ny moze to by¢ wzmacniajace dla pewnych ciekawych firmi dobrych
pomystéw. Na Zachodzie bardzo mile widziane jest wsparcie biznesu
poprzez zaangazowanie strony rzadowej. Zaden z prezydentéw czy
premieréw nie waha sie jezdzic¢ po catym swiecie i lobbowac za jakas
branzg, dlatego ze to sg konkretne pienigdze dla budzetu genero-
wane poprzez podatki. W Polsce od zawsze istnieje dziwna niechec
do przestrzeni na styku wtadzy i biznesu, ucieka sie od niej, traktuje
jak morowe powietrze. Mysle, ze jest wiele firm, dla ktérych udziat
w takim spotkaniu w Patacu Prezydenckim jest wrecz niezbedny. Je-
zeli potrafig przetknac to, ze jest ono organizowane akurat za kaden-
¢ji Andrzeja Dudy - pewnie przyniesie im korzysci. Ktos inny jednak
moze powiedzie¢, ze niefajnie by byto startowac z taka inicjatywa za
Bronistawa Komorowskiego, ktos$ inny - ze za Lecha Kaczynskiego
czy Aleksandra Kwasniewskiego itd. Odrzucajac paradygmat poli-
tyczny, musze przyznad, ze cenie dobre i bardzo skuteczne lobby $ro-
dowiska startupowego realizowane przez Fundacje Startup Poland
Elizy Kruczkowskiej. Faktem jest, ze spotkania branzy z prezydentem
zadzialy sie teraz, zas przez ostatnie 10-15 lat politykom nie przyszto
do gtowy, zeby otaczac sie mtodymi przedsiebiorcami, ktérzy nie sa
ptatnikami na poziomie KGHM-u czy Orlenu. Bo i po co? Nie dadza
zarobi¢, nie wciggna do swoich spétek, nie mozna sie w ich blasku
ogrzac.Tainicjatywa jest fajna rowniez dlatego, ze by¢ moze kolejny
prezydent nie bedzie sie wahat jej kontynuowac.

Artur Kurasinski — wspéttwérca narzedzi Fokus oraz Muse. Wspéttwoérca cyklu
spotkan dla przedsiebiorcéw Aula Polska oraz konkursu Aulery. Prowadzi vloga , Seria
2 AK74". W roli mentora uczestniczy w wydarzeniach Seedcamp, Labstar, DemoCamp,

Intel Challenge i Startup Fest.
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Jak ugryz¢
34 miliony
dolarow

O polskiej spotce

na globalnym rynku,
sposobach na pozyskanie

bogatych inwestorow
1 O humanistycznej misjt

flrmy technologicznej

z Michatem Pekatg

rozmawia Kamil Broszko.

&

b

Kamil Broszko: Niewielu firmom udaje sie przejs¢ od star-

tupu do dojrzatej organizacji. Zas sukces waszej dziatalno-

Sci znajduje konkretne odzwierciedlenie — w skali projek-

téw, strukturze, przychodzie.

Michat Pekata: Poczatki projektu ZnanyLekarz.pl to 2012 r.
i 10 0s6b w biurze przy ul. Bitwy Warszawskiej, wspétdzielonym
zGoldenLine. Zanim doszlismy do pozycji globalnego lidera w za-
kresie umawiania wizyt lekarskich online, musielismy stawi¢ czoto
wielu wyzwaniom. Jedno sie nie zmienito: nadal méwimy o sobie
Jstartup”, chociaz jestesmy obecni na ponad 30 rynkach, czterech
kontynentach, mamy stacjonarne biura w Warszawie, Barcelo-
nie, Rzymie i Istambule. Kluczem do prawidtowego rozwoju firmy,
ktodra sie rozrasta i dziata w réznych miejscach Europy czy $wiata,
jest przede wszystkim zbudowanie silnego i najlepszego zespo-
tu, ktéry kazdego dnia robi wszystko, zeby usprawnia¢ produkt
i dostarczy¢ jeszcze lepsza jako$¢ jego odbiorcom. Wazne jest
takze zachowanie kolezenskich relacji na kazdym szczeblu i trak-
towanie pracownikoéw jak ludzi, a nie adresy e-mailowe.

KB: Ale taka sytuacja jest mozliwa tylko do pewnego etapu
rozwoju. Pdzniej zaczynaja dziata¢ zewnetrzne firmy rekruta-
cyjne, wielopoziomowe zarzadzanie i polityka korporacyjna.
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MP: My witasnie unikamy wszystkiego, co korporacyjne! Prak-
tycznie nie korzystamy z ustug zewnetrznych head hunteréw, bo
dla nas wazne jest, aby kazda osoba, ktéra dotacza do firmy - czy
to na stanowisko szefa projektu, czy pracownika w dziale faktu-
rowania — pasowata do istniejgcego zespotu i dobrze czuta sie
w nieformalnej atmosferze, jaka u nas panuje. Zadowolone musza
by¢ obie strony: firma i pracownik. Gdybysmy przyjeli kogos, kto
bardzo potrzebuje korporacyjnych ram i chodzenia pod krawa-
tem, to pewnie taka osoba czufaby sie u nas co najmniej dziwnie.

KB: Pracownikoéw zatrudnia sam zarzad?

MP: Mamy wtasny zespot HR, ktory dziata w kilku krajach. Co jaki$
czas wszyscy sie spotykaja, aby wspdlnie popracowac i oméwic
najwazniejsze problemy. Szef naszego dziatu HR pét dnia spedza
na rozmowach via Skype z ludzmi z Rzymu, Barcelony, a czasem
zinnych kontynentéw. Pamietam, ze kiedy testowalismy nasz pro-
jekt w Chile, to jednym z gtéwnych problemdw byto przesuniecie
czasowe 0 4-5 godzin. Aby porozmawia¢ z Pablem, naszym chi-
lijskim wspétpracownikiem, trzeba sie byto najpierw uméwi¢, kto
pracuje w nocy — czy on, czy kto$ od nas.

KB: Czy w ramach waszej dziatalnosci miedzynarodowej

pojawiaty sie réznice kulturowe, ktore byty zaskoczeniem?

MP: Nie sa to jakie$ ekstremalne kwestie, ale poréwnujac na przy-
kfad nasze biura w Warszawie i Stambule, widzimy, ze w Warszawie
zdecydowanie tatwiej zbudowac bezposrednie, partnerskie relacje
pomiedzy pracownikami. U nas nikogo nie dziwi, ze szef przychodzi
do pracy w bluzie z kapturem i w trampkach. Dla przyktadu w Turcji
w zachowaniu ludzi zakodowana jest hierarchia, wiec w naturalny
sposdb pracownicy zachowujg dystans wobec przetozonego.

KB: Kiedy mdwi sie o finansowaniu branzy startupowej
w Polsce, to wida¢, ze inwestorzy angazuja niewielkie kapi-

taty w poréwnaniu z tym, co dzieje sie na rynku amerykan-

skim. Jak udato sie wam pozyska¢ 20 min dolaréw

z funduszu Target Global?

MP: W pierwszej kolejnosci warto mie¢ dobry i przemyslany pro-
jekt czy produkt, ktory bedzie sie rozwijat i rokowat na przysztosc.
Potem dochodzi wiele réznych czynnikéw, ktére majg wptyw na
to, ze przekonamy do siebie inwestoréw i ze to nasz projekt wy-
biorg. Nam sie udato, bo mieliémy pomyst na produkt, ktéry jest
skalowany na rézne rynki, w tym sensie, ze w kazdym miejscu na
Swiecie s3 i beda ludzie, ktérzy maja potrzebe péjscia do lekarza,
otrzymania diagnozy i leczenia. Koniecznos¢ znalezienia odpo-
wiedniego specjalisty jest uniwersalna, ale sami na wiasnej skorze
przekonalismy sig, ze zachowania i potrzeby pacjentéw réznig sie
na poszczegdlnych rynkach, wiec budowa lokalnego rynku zdro-
wia nigdy nie jest taka sama. Mimo to udato nam sie zaistnie¢
w kilkudziesieciu krajach na kilku kontynentach, mamy bardzo do-
bre wspotczynniki lojalnosci klienta, wiec zainwestowanie w nasz
projekt nie wigze sie zduzym ryzykiem. Czasem startupom wydaje
sie, ze majg ciekawy pomyst na biznes, ktéry moze funkcjonowac
w kazdych warunkach, ale nieraz okazuje sie, ze to, co dla nas jest
superciekawe, na innym rynku sie nie sprawdzi. Oczywiscie ré6zna
jest skala inwestowanych pieniedzy u nas i w Stanach. My do tej
pory w sumie dostalismy 34 mIn dolaréw dofinansowania, a nasz
amerykanski konkurent tylko w ostatniej rundzie pozyskat 130 min.

KB: Czyli dobry produkt to podstawa, aby znalez¢ inwe-
stora. Jednak byto wiele dobrych produktéw, ktérym nie
udato sie przebi¢. Czy wazne sa osobiste relacje lub odpo-
wiednia osoba majaca kontakty zinwestorami?

MP: To truizm, co powiem, ale uwazam, ze kazdy etap pozy-
skania finansowania wymaga ciezkiej pracy. Pierwsza runda byta
w naszym przypadku najprostsza i najkrotsza, ale tez najmniej ry-
zykowana dla inwestoréw. Dla nas okazata sie sukcesem, poniewaz
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oprécz srodkéw pozyskalismy rowniez inwestoréw z know-how,
ktérzy mieli duze doswiadczenie w obszarze rozwijania réznych
serwisow internetowych. Jeden z nich zwigzany byt z rynkiem
zdrowia i przekazat nam sporo bezcennych rad; zabrzmi to dziw-
nie, ale duzo uczylismy sie na cudzych btedach. Od poczatku jest
z nami fundusz Point Nine Capital, ktéry ma doswiadczenie we
wspotpracy z serwisami typu Saas, oferujgcymi uzytkownikowi
oprogramowanie na zagdanie. Mielismy kontakt z innymi startu-
pami zajmujacymi sie podobna problematyka, moglismy zatem
wymieni¢ sie doswiadczeniami i unikna¢ btedéw.

KB: Duze firmy technologiczne czesto manifestuja swoja
misje. Przyktadowo Google deklaruje, ze chce uczynié swiat
lepszym. Czy ZnanyLekarz.pl réwniez definiuje cele na tak
wysokim poziomie ogdlnosci?

MP: Chcemy, aby kazdy miat mozliwos¢ tatwego znalezienia do-
brego lekarza, do ktérego mozna sie szybko uméwic przez Inter-
net.Taka jest nasza misja. Pomimo swobodnej atmosfery panujacej
w naszych biurach zajmujemy sie bardzo powaznymi sprawami. Cze-
sto dostajemy wiadomosci z podziekowaniami od pacjentow, ktérzy
za posrednictwem naszego serwisu znalezZli najlepszego specjaliste.
Portal doceniaja takze lekarze, ktérym utatwiamy prace, tworzac
kalendarz wizyt pacjentow. Dzieki nam udzielaja wiecej porad, re-
alizujg wiecej wizyt, a to nie pozostaje bez wptywu na ich zarobki.

KB: Przez pewien czas portal budzit pewne kontrowersje,
gdyz umozliwiat niezyczliwym lub konkurencji hejtowanie
lekarzy.

MP: Takie problemy pojawiaja sie zawsze, gdy faczy sie czyn-
nik technologiczny i ludzki. Zrobilismy ,geste sito” umozliwiajace
filtrowanie opinii. Najpierw sg to testy automatyczne, ktére od-
rzucaja zbyt krétkie, niemerytoryczne wypowiedzi, zawierajace
wulgaryzmy lub stowa uznawane za obrazliwe. Nastepnie opinia
trafia do zespotu moderatoréw, ktérzy — po weryfikacji — ostatecz-
nie jg zatwierdzaja lub zgtaszajg uwagi. Wiele komentarzy niesie
ze soba tadunek emocjonalny, bo zwykle po wyjsciu z gabinetu
albo jestesmy bardzo zadowoleni, albo odczuwamy zawéd, gdyz
spodziewalismy sie czego$ innego, np. wiekszego zaangazowania
w naszg sprawe. Te wszystkie emocje wida¢ w opiniach. Dlate-
go wprowadzilismy do systemu funkcje pozwalajaca pacjentom
zweryfikowac opinie, ktére — cho¢ krytyczne - wydaja sie bardzo
merytoryczne, ale np. sa zakoriczone niemerytorycznym epite-
tem. Ideg serwisu nie jest obrazanie innych (lekarzy czy specja-
listébw), bo to nie pomaga pacjentom. Warto réwniez podkresli¢,
ze w Polsce pozwalamy umiesci¢ opinie tylko tym osobom, ktére
maja konto na Facebooku (prawdziwe, z historig, aktywne) badz
umowity sie na wizyte do konkretnego lekarza za naszym posred-
nictwem. Dzieki temu pacjenci nie sg anonimowi, nie pozwalamy
na hejtowanie, a tym samym minimalizujemy ryzyko pojawienia
sie krzywdzacej czy ztosliwej opinii.

KB: Portal ZnanyLekarz.pl to projekt, ktéry stale podlega

modyfikacjom.

MP: Zgadza sie. Nasz serwis najbardziej potrzebny jest w kra-
jach, w ktérych opieka medyczna oparta jest na prywatnych prak-
tykach lekarzy. Wtedy dobrze wpisujemy sie w realizacje potrzeby
znalezienia danego specjalisty, umoéwienia pacjenta w mozliwie
najkrétszym terminie, w wybranym przez niego miejscu. Staramy
sie rozwijac réwniez z mysla o lekarzach. To niewiarygodne, ale
wiekszos¢ polskich medykéw zapisuje sobie terminy wizyt pa-
cjentédw w zeszycie albo w kalendarzu ksigzkowym. Ci bardziej
zorientowani technologicznie uzywaja kalendarza w aplikacji
Google’a. Dlatego na biezgco udoskonalamy kalendarze dla leka-
rzy, aby byty one dostosowane do ich potrzeb i utatwiaty im prace.

KB: Jakie sa wasze doswiadczenia z ekspansji zagranicznej?
Czy osiggacie lepsze rezultaty w krajach, w ktérych jest
deficyt w systemie opieki medycznej, czy tez w krajach
rozwinietych, z dobrze zorganizowanga stuzba zdrowia?

MP: Na tych rynkach, gdzie system opieki medycznej nie jest
idealny, idzie nam zdecydowanie lepiej. Ale nie jest to reguta.
Hiszpanie zaliczamy do krajéw rozwinietych, a nasz serwis radzi
sobie tam bardzo dobrze. Natomiast okazuje sie, ze w Czechach,
ktére wydaja sie krajem podobnym do Polski, system publicznej
stuzby zdrowia jest tak dobrze utozony, ze sektor prywatny nie
jest jeszcze rozbudowany.

KB: Obecna polityka rzadu deklaruje wsparcie dla branzy

startupow. Czy nalezy sie im szczegdlne traktowanie?

MP: Wszystko zalezy od definicji stowa ,startup”, od tego, czy
kazda nowo powstata firma jest startupem, czy tylko firma z bran-
zy technologicznej. Moim zdaniem kazda mfoda firma, niezaleznie
od branzy, w ktérej dziata, potrzebuje pomocy na starcie. Przede
wszystkim nalezatoby zminimalizowa¢ wszelkie formalnosci
prawno-podatkowe. Podam przyktad z naszego podworka. Nie-
dawno zdecydowalismy sie przekazac naszym pracownikom czes¢
udziatéw w firmie i okazato sie, ze na gruncie prawa polskiego jest
to niezwykle skomplikowany proces. Same prace przygotowawcze
do tego, zeby mozna byto formalnie przeprowadzic¢ taka operacje,
trwaty prawie trzy miesigce. Ostatecznie sie udato, ale nie mozna
powiedzie¢ o fatwym i pozbawionym formalizmu procesie (co
w przypadku startupéw bardzo by sie przydato). Wazny jest tak-
ze prosty dostep do kapitatu. Kilka razy korzystalismy z funduszy
unijnych i nie byta to droga ustana rézami. Tyle samo czasu, ile
poswiecilismy na zagospodarowanie tych pieniedzy, pézniej mu-
sielismy straci¢ na ich rozliczenie.

Michat Pekata wspéttworzy duzy startup DocPlanner.com. Dba o budowanie ruchu
i wzrost liczby uzytkownikéw w serwisach grupy (m.in. ZnanyLekarz.pl),
dziatajacych w 19 krajach. Jest backpackerem,

odbyt m.in. trzymiesieczng podrdz przez Birme, Kambodze i Indie.
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Regiony :
3 i Zakopane, Krupowki,
ok.1936r.

Mit Zakopanego

Wielu twierdzi, ze przedwojenne Zakopane w niczym
nie przypominato obecnego miasta, odwiedzanego rocznie przez
3 miln turystow. Powiada sig, ze trudno znalez¢ magie dawnego
Zakopanego we wszechobecnym w naszych czasach ttoku,
w zalewie komercji 1 taniej chinszczyzny. Czy mit Zakopanego to juz
faktycznie tylko wyswiechtane 1 nieaktualne wspomnienie?

Wojciech Szatkowski

it Zakopanego, letniej, a potem takze zimowej stolicy
Polski, zrodzit sie w XIX w. W czasach zaboréw dzieki
,krélowi tatrzarskiemu” doktorowi Tytusowi Chatu-
binskiemu, ksiedzu Jozefowi Stolarczykowi, znakomi-
temu gawedziarzowi i analfabecie Sabale mata goralska wies stata
sie znana wsrod polskich inteligentéw. Z mitem Zakopanego $cisle
zwigzana byta fascynacja Tatrami. Najpierw zwiedzano te géry la-
tem, obowigzkowo z przewodnikiem gérskim. Zaczynano od dolin,
bo turystow bylo jeszcze niewielu.,Wycieczki bez programu’, orga-
nizowane przez Tytusa Chatubinskiego, z Sabata opowiadajacym
0,zasnionym wojsku” przy trzaskajacej watrze i muzyce, pokazaty
inteligentom z catego kraju zupetnie inny $wiat, co$ na pograniczu
prawdy i legendy. Swiat basniowy i kolorowy, ktéry przyciggat jak

magnes. Zaczeli tu przyjezdzac i budowac sobie domy. W miejsco-
wosci tonacej w zieleni pdl, na tle niebieskiego nieba, z przepigknym
widokiem na cate Tatry. Siermieznej, ale za to bez ttumoéw. Co ich
przyciggato do tego miejsca? Wolnos¢, bo autonomia zaboru au-
striackiego pozwalata odpocza¢ od zniewolenia zaboru pruskiego
czy rosyjskiego. Piekne géry i dopetniajaca je wyjatkowa kultura go-
rali podhalanskich. Jednych - tych chorych na gruZlice - ratowaty
przed $miercig dtugie spacery i czyste powietrze. Inni wtaczali sie
w zycie wsi, jak np. Stanistaw Witkiewicz, ktéry zaczat projektowac
wille w stylu zakopianskim. | chociaz atmosfere tutejszg nazwat Wit-
kiewicz,bagnem’, to kochat Zakopane mitosciag pieknego cztowieka,
jakim byt. Patrzac swymi niebieskimi oczami na zakopianski $wiat,
widziat - jak mato kto — jego zalety i wady. Tutaj wychowat sie jego
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__Wi&ok na kolejke linowa
‘na Kasprowy Wierch podczas
zawodow FIS w 1939 r.

syn, tutaj mieszkata czes¢ rodziny. Zakopane zachwycito i innych. Wy-
poczywat tutaj Henryk Sienkiewicz. Echa jego tatrzanskich sympatii
widoczne sg w ,Potopie” i w,Krzyzakach” Nad Morskie Oko docie-
rata podczas spaceréw piekna Helena Modrzejewska. Walery Eljasz
malowat obrazy pod wielkim parasolem. Jan Kasprowicz przezyt
w drewnianym domu na Harendzie najszczesliwsze lata swojego
zycia. Inni chodzili w Tatry, ktérych ciaggle im byto mato. Do tej ta-
ternickiej gwardii straceAcow nalezeli: Mieczystaw Swierz, Janusz
Chmielowski, Jan Gwalbert Pawlikowski, Mieczystaw Kartowicz, Ma-
riusz Zaruski, J6zef Oppenheim i wielu innych. Czy mozna sie zatem
dziwi¢, ze,choroba zakopianiny”tak mocno zawrécita im w gtowach,
wywracajac do géry nogami ich dotychczasowe zycie?

Z czasem zaczeli dziata¢ tutaj liczni artysci: Stanistaw Gatek, Ka-
rol Ktosowski, Rafat Malczewski, Roman Olszowski, Kazimierz Brzo-
zowski, Witkacy, Stanistaw Sobczyk, Jan Rykata i Stanistaw Barabasz.
To oczywiscie nie wszyscy. Pdzniej do tego zacnego towarzystwa
dotaczyli inni tworcy: Karol Stryjenski - facet z fantazja, projektant
skoczni na Krokwi i mauzoleum na Harendzie, Kornel Makuszynski
- ,stoneczny pan’, Witkacy i Karol Szymanowski. Stanistaw Ignacy
Witkiewicz ,Witkacy” nalezat do najbardziej charakterystycznych
postaci zakopianskich tamtych lat. Zawsze daleki od nudy (nursery, jak
mawiaf), byt $wietnym malarzem, pisat dramaty i powiesci, ttumaczo-
ne na wiele jezykéw, publikowat tez artykuty na tematy artystyczne
i filozoficzne. Napisat traktat o narkotykach. Pod wizerunkiem ,wa-
riata z Krupowek”kryta sie, dostepna dla przyjaciot, wyjatkowa inteli-
gencja, wyrazista postawa zyciowa i niepowtarzalna aura, ktérej wy-
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razem byto chociazby spojrzenie Witkacego, majace w sobie ostros¢
i wdziek, piekno, ale i odrobine szalenstwa. Jego Firma Portretowa
,S.1. Witkiewicz"znana byta w catej Polsce, miata mnéstwo zamoéwien,
bo Witkacy byt stawny. Z kolei Karol Szymanowski — drugi z wielkich
- byt cztowiekiem niezwyktej kultury. Byto ja wida¢ w sposobie wita-
nia sie, zapalania papierosa czy zamieszania cukru w filizance kawy,
w stroju i mowie. Karol z Atmy byt jednak przede wszystkim wybit-
nym muzykiem. Znanym na swiecie (gtéwnie) i w kraju. Z inspiracji
pieknej géralki, Heleny Roj, komponowat w Zakopanem utwory mu-
zyczne, w ktérych zawart elementy muzyki gérali podhalanskich. Nie
tylko artysci tworzyli wyjatkowa atmosfere Zakopanego tamtego
okresu. W sezonie wysokim odwiedzali to miejsce polscy uczeni,
pisarze i publicysci. Upodobali sobie Dworzec Tatrzanski, gdzie wy-
ktadali, koncertowali i bawili sie najwybitniejsi z nich. Kibicowat im
i zachecat do wystapien dyrektor Muzeum Tatrzanskiego, Juliusz
Zborowski, zwany ,Samuelem” lub ,Bacg”. Sam byt autorem wielu
ksiazek i kilkuset artykutéw o tematyce tatrzanskiej, zas Muzeum
Tatrzanskim zarzadzat cudnie i w sposéb zupetnie niekonwencjo-
nalny. Stworzyt w nim hotel dla uczonych, organizowat sesje i kon-
ferencje, wydawat,Rocznik Podhalanski’, byt wielkim cztowiekiem
pozostajacym w cieniu innych wielkich. Niemniej jednak wszyscy,
ktorzy docierali wtedy do Zakopanego, w razie potrzeby swoje kroki
kierowali na Krupéwki 10, do gabinetu ,Bacy”, a ten zawsze poma-
gat, jak potrafit. A potrafit wiele. Podobnie sprzyjajacym miejscem
dla artystow stata sie willa,Harenda” Marusi Kasprowiczowej. Na
ulicach miasta wywieszano liczne plakaty zapowiadajace koncer-
ty, wernisaze, wystawy, odczyty i prelekcje. Sztuka przenikata sie
zgoralszczyzna, goralszczyzna z gérami. Géry z artystami. Harmonia
mysli z harmonia czyndw i Swiatow.

Miejscowosc tez stata sie urokliwa. Wypiekniata przede wszystkim
w latach 30. Wtedy liczba gosci pod Giewontem siegata kilkudziesie-
ciu tysiecy rocznie, a liczba mieszkaricow wynosita ok. 18 tys., z czego
3 tys. 0séb stanowita spotecznos¢ zydowska. W 1933 r. Zakopane sta-
fo sie miastem i jednoczesnie najstynniejszym osrodkiem leczniczym
i wypoczynkowym w kraju. Przyjezdzata tu bohema artystyczna
i inteligencja — wielu artystéw po prostu zamieszkato pod Tatrami.
O Zakopanem stusznie méwiono, ze jest kulturalng stolica Polski".
Juz wtedy zrodzita sie magia Krupéwek - tadnej ulicy, na ktérej
mozna byto spotkac artystéw, narciarzy oraz taternikow. Wewnatrz
hotelu,,Morskie Oko” znajdowata sie stynna sala teatralna, w ktérej
wystepowaty najwigksze stawy polskiej kultury, takie jak: Helena
Modrzejewska, Mieczystawa Cwiklifiska, Hanka Ordonéwna, Euge-
niusz Bodo, Karol Szymanowski, Jan Kasprowicz czy Stefan Zeromski.

Osobnga wartoscig mitu Zakopanego byt swiat wielkich zdo-
bywcoéw gor. Wiestaw Stanistawski, Wincenty Birkenmajer, Sta-
nistaw Motyka, Wawrzyniec Zutawski ,Wawa" i inni wyniesli ta-
ternictwo na nieznany dotychczas poziom. Poprowadzili drogi
w najwiekszych tatrzanskich scianach: zachodniej $cianie tomnicy,
pétnocnej Matego Kiezmarskiego Szczytu, pétnocnej Zabiego
Konia, zachodniej Koscielca, na Jaworowym Murze i na Lodowy
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Kornel Makuszynski
na nartach

z Doliny Czarnej Jaworowej. Gory ich upajaty i wyzwolity trud-
na do powstrzymania pasje, ktéra nie znata barier i granic. Wielu
z nich zgineto, realizujac ten ,taniec ze Smiercia”, ale nawet to nie
zatrzymato kolejnych. Biata koszula, wzorzysty sweter, pumpy oraz
plecak staty sie wyrazem éwczesnej mody goérskiej. Tak ubierat sie
Witkacy, kiedy zabierat swoja ukochang Nineczke w géry.

Lata 20. i 30. to odkrycie zimowych waloréw Zakopanego
i jego okolic. Stynne wycieczki na drewnianych nartach z fokami,
krétsze narciarskie spacery i wyjscia na skoki pod Krokwig staty sie
iprzyjemne,imodne.W 1925 r. powstata wielka skocznia na Krokwi,
ktora szybko zostata sportowa wizytéwka Zakopanego. Przy Rowni
Krupowej powstaty liczne niewielkie lodowiska, a pod reglami mate
skocznie i trasy biegowe. Na Lipkach uwijali sie na drewnianych
nartach i sankach nowicjusze. Najlepsi, wiadomo, jechali na Kaspro-
wy. Na potrzeby nowego rodzaju narciarstwa powstaty specjalne,
nowoczesne jak na tamte czasy urzadzenia techniczne. W 1936 r.,
dzieki niestrudzonym i zdolnym polskim inzynierom, zbudowa-
no dla narciarzy kolej linowa na Kasprowy Wierch. Wzniesiono ja
w rekordowym czasie siedmiu miesiecy. Na Kasprowy wyjechat pre-
zydent Ignacy Moscicki ze swojg $wita. Podobat mu sie Swiat $niegu
i nart, co znalazto swéj wyraz w stosownym wpisie w ksiedze
pamiatkowej. Wagonik w 20 minut wywozit narciarzy i turystéw
z Zakopanego w inny, podniebny swiat. Dwa lata pézniej zrealizo-
wano kolejng inwestycje dla narciarzy — kolej linowo-terenowa na
Gubatéwke. Wreszcie w,fisowym” roku 1939 narciarze mogli sko-
rzystac z wyciggu saniowego w Kotle Gasienicowym. Zbudowano
nowoczesne hotele i schroniska, parkingi, a porzadne restauracje
i kawiarnie zaspokajaty najbardziej wybredne podniebienia. Po-
siady u Przanowskiego i u Trzaski byty nieodfgcznym sktadnikiem
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tamtego Swiata. Modne stato sie takze wychodzenie na zawody.
Zima skoki na Krokwi organizowano co tydzien. Mistrzostwa Pol-
ski odbywaty sie rokrocznie od 1920 r. Zakopane w tym okresie
dwukrotnie byto organizatorem mistrzostw $wiata w narciarstwie
klasycznym Miedzynarodowej Federacji Narciarskiej (FIS) - po raz
pierwszy w 1929 r., a nastepnie 10 lat p6zniej. Zawody zostaty
zorganizowane na znakomitym poziomie przez Polski Zwigzek
Narciarski i pokazaty, jak zdolng mamy mtodziez. Sporo méwiono
w sportowym swiecie o pieknej Helenie Marusarzéwnie, jej star-
szym bracie Stanistawie i innych zawodnikach z orzetkiem na
ramieniu. Sport stat sie kolejnym elementem fenomenu i mitu
Zakopanego.

Obok wyczynowcoéw na stokach coraz czesciej gosciliamatorzy
narciarstwa, ktérzy co roku wpadali na szusy do Zakopanego. Po
owczesnej Polsce jezdzit specjalny pociag ,Narty, dancing, brydz”.
Wygodny i szybki, z porzadnym wagonem sypialnym i solidnie
zaopatrzonym restauracyjnym. Jezdzono nim do Krynicy, Wisty,
Zakopanego, Worochty i Stawska. Korzystano namietnie z uroku
naszych pieknych gér. Zjezdzano, podchodzono i tak w kétko.
Wyjatkowo dtugie i $niezne zimy wyraznie sprzyjaty narciarzom.
W 1939 r. pomiary $niegu na Kasprowym zanotowaty rekordowa
pokrywe 399 cm. Na tym nie koniec. Sie¢ wygodnych szlakéw
narciarskich ciagneta sie wzdtuz potudniowej granicy naszego
kraju — od Tatr, poprzez Beskidy, az po Karpaty Wschodnie, Czar-
nohore, Gory Czywczynskie i dzikie Gorgany. Przy owych szlakach
urzadzono porzadne schroniska. Narciarskie asy pokroju Oppen-
heima, Zietkiewicza, Dudryka i Klemensiewicza pisaty znakomite
przewodniki dla wielbicieli biatego szalerstwa. Narty kupowano
u prywatnych zakopianskich producentéw, podobnie jak ubrania.
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Rafat Malczewski

Juliusz Zborowski,
1924r.

© STEFA/MUZEUM TATRZANSKIE

Mimo ze narciarstwo byto sportem elitarnym i do$¢ drogim, liczba
mitosnikéw dyscypliny z roku na rok wzrastata.

Na ulicach Zakopanego mozna byto spotkac mistrzéw nart. Wie-
czorami schodzili z gér. Widywano tutaj kréla Krokwi Stanistawa Ma-
rusarza. Zawsze pewnego siebie, niosgcego zawadiacko skokéwki
na ramieniu. Widywano opalonego i eleganckiego Bronka Czecha,
najwszechstronniejszego z naszych narciarzy. Uwage przykuwa-
li Franciszek Bujak, pierwszy zimowy olimpijczyk z Zakopanego;
mtodziutki Jasiu Kula, ze skokéwkami od Zubka; Zosia Stopkéwna,
piekna géralka, Swietna taterniczka i alpejka z Sekcji Narciarskiej;
Helena Marusarzéwna — wyzsza od Zosi i zjawiskowo piekna; Zosia
Beckeréwna; a takze Jozef Zubek — wysoki goral, znakomity biegacz
narciarski. Na nartach jezdzili prezydenci, ministrowie i premierzy,
ratownicy TOPR i géralscy przewodnicy. Miejscowi i pozamiejsco-
wi. Wszelkiej masci i pochodzenia arystokraci i inteligenci, ale tez
pseudointeligenci i grafomani. Pisarze i poeci. Niebieskie ptaki
i bumelanci. Przemystowcy i proletariat. Miejscowi Zydzi i gérale.
Szanowani ludzie i ci przecietni. Nawet panienki lekkich obycza-
jow zakfadaty narty, a po zjazdach opalaty sie nago w goérach, jak
wspominat Malczewski. Ten sam Malczewski straszyt,zakopianing’,
twierdzac, ze predzej czy pézniej kazdego dopadnie. Kasprowicz pi-
sat o Lodowym, 0, 0lbrzymie rozbtekitnionym na btekitnym niebie”.
Niekwestionowane uroki Tatr zimg, swiat skokdw i szuséw utrwalit
na kliszy filmowej Adam Krzeptowski, tworzac,Biaty $lad”i,Zmarte
echo”. Nawet stynny malarz, filozof i pisarz Stanistaw Ignacy Witkie-
wicz ,Witkacy” lubit narty. Tak samo Rafat Malczewski i inni artysci
zakopianscy tamtego okresu. Kornel Makuszynski, znany publicy-
sta, jezdzit na nartach na pobliskich Lipkach, nieopodal centrum
Zakopanego, a pomiedzy szusami chodzit do domu na obiad i pisat
troche ztosliwe, ale przez to urocze felietony o Zakopanem. Stwo-
rzyt tez definicje tego, czym jest Zakopane:,Z jednej strony Tatry,
zdrugiej Gubatéwka, a pomiedzy — deszcz" Narty byty trendy, staty
sie waznym elementem nowego stylu zycia.

Piekny to byt czas. Zakopane stato sie kurortem na skale $wiato-
wa. Rownym Chamonix we Francji, Davos i St. Moritz w Szwajcarii
i Garmisch-Partenkirchen w Niemczech. Petnym ciekawych ludzi,
artystow. Miastem dobrze utozonym i z charakterem. Pewne $ciezki
chwaly oraz $lady fascynacji i fantazji miedzywojennego pokole-
nia sg nadal widoczne. Cho¢by w willach ,Oksza” i ,Koliba’, filiach
Muzeum Tatrzanskiego, Muzeum Jana Kasprowicza na Harendzie
i Muzeum Kornela Makuszynskiego zachowata sie czastka tamtego
Swiata. Tak samo w licznych matych pracowniach i galeriach zako-
pianskich artystow. Konkluzja tego tekstu moze by¢ tylko jedna: kaz-
dy ma takie Zakopane, na jakie zastuzyt. Przyjezdzajac tutaj, warto
poszukac mitu Zakopanego w muzeach, na licznych wystawach, ba,
nawet wieczorem na Krupéwkach. Jezeli zadamy sobie troche trudu,
by¢ moze te magie miejsca odnajdziemy. Nie jest to wcale fatwe, ale
przeciez zawsze warto probowac...

Wojciech Szatkowski
Muzeum Tatrzanskie
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Niezwykly teatr
W sercu latr

O genezie Teatru Witkacego, tworczym mikroklimacie
wyjagtkowego miasta oraz o wolnosci artystycznej
z Krzysztofern Najborem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak to sie stato, ze w Zakopanem powstat teatr?

Krzysztof Najbor: Wszystko zaczeto sie 33 lata temu w krakowskiej
szkole teatralnej. Tam zebrata sie grupa studentéw wydziatu aktor-
skiego (Dorota Ficon, Karina Krzywicka, Piotr Dabrowski, Andrzej Je-
sionek, Krzysztof takomik, Piotr Sambor i ja) pod wodza studentéw
rezyserii Andrzeja Dziuka i Julii Wernio. Zatozylismy nieformalne koto
teatralne, w ramach ktérego realizowalismy spektakle poza zajeciami
w szkole. Z tego wspdlnego dziatania zrodzita sie mysl, aby w Zako-
panem zatozy¢ wtasny teatr. Co ciekawe, utworzenie statego teatru
w tym miescie wczesniej sie nie udawato. To dziwne, zwazywszy na fakt,
ze miasto juz od okresu miedzywojennego goscito elite artystyczna
kraju, ktéra przyjezdzata tu, by wypoczywag, leczyc sie i tworzy¢. Byto
to wiec miejsce o wyraznej tradycji artystycznej. Szczegdlnie inspiro-
wata nas postac Stanistawa Ignacego Witkiewicza - cztowieka teatru,
autora sztuk, tworcy teorii Czystej Formy w sztuce. Oczywiste dla nas
byto, ze jesli zatozymy teatr w Zakopanem, to tylko imienia Witkacego.
Warto wspomnie¢, w jakich czasach zaczynalismy. Stan wojenny, cho¢
juz w zasadzie zawieszony, jeszcze ciggle w nas tkwit. Polska byta sza-
ra, rzeczywistos¢ nie dawata zadnych perspektyw. Musielismy jednak
kierowac sie przekonaniem, ze mamy jedno zycie, a skoro przypadto
na takie, a nie inne czasy, to nie mozemy rozpaczad¢, po prostu musimy
robi¢ swoje. Zdecydowalismy sie podjac ryzyko. Po szkole teatralnej nie

©TEATR WITKACEGO W ZAKOPANEM (2)
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obralismy bezpiecznej Sciezki, lecz przyjechalismy do Zakopanego,
gdzie zaczelismy tworzy¢ nowa scene teatralng z zamiarem, by
stafa sie czescig dziedzictwa kulturowego tego niezwyktego mia-
sta. Teatr powstat w dawnej siedzibie zaktadu wodoleczniczego
dra Chramca. Przestrzen te dostosowalismy do naszych potrzeb.

KB: Jaka byta reakcja mieszkancéw Zakopanego, turystéw

i wladz na panstwa aktywnos¢ w owych latach 80.?

KN: Za date powstania teatru uwazamy 24 lutego 1985 r. Tego
dnia, w 100-lecie urodzin Witkacego, wystawiliSmy nasze pierwsze
przedstawienie - ,Witkacy — autoparodia. Niesmaczny goéralsko-
-ceperski skecz. Zakopianczykom prawdziwym poswiecone”. Do
Zakopanego przybylismy juz w sierpniu 1984 r. Zagralismy wtedy
10 przedstawien ,Pragmatystow” Witkacego. To byt swego rodza-
ju test, majacy sprawdzi¢, czy ludziom przyjezdzajacym pod Tatry
potrzebny jest teatr, czy zechcg ogladac rzeczy trudniejsze, powaz-
niejsze. Okazato sie, ze w Zakopanem jest publicznos¢, ktéra chce
przychodzi¢ do teatru, i nie dotyczy to samych zakopiariczykow, ale
rowniez turystow. Teatr w Zakopanem jest potrzebny i warto o niego
walczy¢. Jesli zas chodzi o przyjecie naszego projektu przez wiadze
partyjne, to dzi$ moge stwierdzi¢, ze zrobity one jedng cudowng
rzecz: postanowity nam - mfodym, aktywnym ludziom - nie prze-
szkadzac, pewnie w przekonaniu, ze sami sie wykoriczymy, a nasz
zapat zgasnie. Do nikogo nie szlisSmy, nie prosiliémy, nie zadalismy.
Zalezato nam na dobrej wspétpracy z dyrekcja sanatorium, ktéra
udostepniata nam sale, oraz z zakopiariskim srodowiskiem arty-
stycznym. Do udziatu w pierwszej premierze zaprosilismy tez gérali.

Sami wynajmowalismy pokoje, troche pomagali nam rodzice
i rowniez dzieki nim moglismy spokojnie pracowac i budowac teatr.
Istotny byt moment, kiedy nasz pomyst zostat zaakceptowany przez
opiniotwdrczych zakopianczykéw. Tu wielka role odegrali malarz
Tadeusz Brzozowski i rzezbiarz Wiadystaw Hasior. Pierwsze lody
zostaly przetamane, zaczeta przychodzi¢ do nas publicznos¢, a wia-
dze zakopianiskie musiaty zaakceptowac fakt, ze istniejemy. Powoli
przechodzilismy kolejne stopnie zaawansowania administracyjnego;
poczatkowo bylismy samodzielng grupa i krok po kroku osiagneli-
Smy obecny ksztatt organizacyjny.

KB: Jak narodzita sie koncepcja teatru i jak rozwijaty wybo-

ry repertuarowe?

KN: Cata grupa zatozycieli wykuwata idee teatru w trudnych
rozmowach, jak mawiat Witkacy, ,w rozmowach istotnych”. Wiele
godzin dyskutowalismy o tym, jaki teatr chcemy robi¢, jakie poka-
zywadé w nim przedstawienia. W teatrze nie ma demokracji, musi
by¢ silna osobowos¢ prowadzaca. Taka osobowoscia jest Andrzej
Dziuk. W duzej mierze urzeczywistniliémy jego wizje, oczywiscie
omawiang wspdlnie. Nawigzuje ona do tradycji polskich teatréw,
takich jak Reduta Osterwy czy scena Grotowskiego. Z takiego my-
$lenia o teatrze wyniknat repertuar. Od poczatku bardzo wazny byt
dla nas postulat, ze teatr powinien sie tworzy¢ tu i teraz, w Zako-

panem i w konkretnym momencie historii, w konkretnym czasie,
w latach 80.,90., po roku 2000 i teraz, w 2016 r. Chcac zwigzac teatr
z miastem i regionem, od poczatku istnienia w naszym repertu-
arze proponowalismy przedstawienia zwigzane z Zakopanem,
z Tatrami, z Podhalem, np. ,Na przeteczy” czy ,Cztapdwki - Zako-
pane”. Czasy sie jednak zmieniajg. Zawsze staramy sie wybiera¢
sztuki, a raczej tematy, aktualne, zwigzane z momentem, w kto-
rym znajdujemy sie my, nasza publiczno$¢, Zakopane i cata Polska.
Nie ograniczamy sie do dziet Witkacego, gralismy przedstawienia
takich autoréw, jak William Szekspir, Arthur Miller, Julian Tuwim,
Albert Camus. Dobieramy repertuar na podstawie naszej oceny,
naszego rozpoznania $wiata, tego, co jest wazne w danej chwili.

KB: Wracajac do samego miasta, do Zakopanego, trzeba

powiedzie¢, ze narosto wokoto niego wiele mitéw, wynika-

jacych z odbywajacej sie tam dziatalnosci artystycznej. Czy
bedac tworca kultury, czuje sie pan osadzony w specyficz-
nym tyglu, czy tez jest to dla pana miejsce jak wiele innych

- po prostu miasto, w ktérym chodzi sie do pracy?

KN: Pod koniec wrzesnia odbyt sie w Zakopanem tygodniowy
festiwal — széste Zakopianskie Prezentacje Artystyczne ,Pepek
Swiata”. Nazwa wydarzenia to réwniez ironiczne okreslenie mia-
sta, ktdrego po raz pierwszy uzyt Rafat Malczewski i ktére do dzi$
pozostaje aktualne. Wszak wiele wydarzen rozgrywajacych sie
w Zakopanem komentuje cafa Polska. Wszyscy Polacy, ktérzy przy-
jezdzaja do Zakopanego, maja wiele uwag, jak miasto powinno
wygladag, jak je uzdrowié, jak ulepszy¢. Cokolwiek wydarzy sie
w Zakopanem, pisze o tym ogdlnopolska prasa. Ta sytuacja trwa
od lat 20. XX w. do chwili obecnej. My w tym , pepku $wiata” pracu-
jemy, zyjemy, to jest nasz wybér; staramy sie, aby Teatr Witkacego
byt miejscem, w ktérym przebywajacy w Zakopanem znajda kul-
ture wyzsza - scene zawodowg, artystycznga, oferujaca przedsta-
wienia dla szerokiej rzeszy ludzi. By nie musieli ograniczac sie do
Krupoéwek, reklam, dyskotek, neonéw - wiecznej zakopianskiej
niedzieli. Zas Teatr Witkacego ma sktoni¢ do zatrzymania sie. Tym
momentem zamyslenia moze by¢ przedstawienie, koncert, wysta-
wa sztuk plastycznych. Do naszego teatru mozna przyjs¢ jak do
schroniska. Tu zawsze znajdzie miejsce i zostanie ugoszczony ten,
kto zajmuje sie metafizycznym pepkiem, swoim i $wiata.

KB: Dzi$ wiele sie toczy dyskusji na temat modeli finan-
sowania kultury. Jakie jest pana zdanie w tej kwestii? Jaki
model finansowania realizowany jest w Teatrze Witkacego?
KN: Przez caty okres istnienia nasz teatr zdobywat kolejne stopnie
administracyjne i to przekfadato sie oczywiscie na finansowanie.
Najpierw bylismy stowarzyszeniem samodzielnym przy Towa-
rzystwie Mitosnikéw Teatru im. Heleny Modrzejewskiej. Obecnie
jestesmy instytucjg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Ma-
topolskiego i to marszatek przyznaje nam dotacje na dziatalno$¢
statutowa teatru. Sa to Srodki na tyle wystarczajace, ze mozemy sie
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Dziatajgc konsekwentnie,

zbudowalismy marke
Teatr Witkacego, ktora

ogrzac i wyptaci¢ pracownikom podsta-
wowe pensje. Oczywiscie w swojej dotacji
Urzad Marszatkowski uwzglednia réwniez
pewna kwote na dziatalnos¢ artystyczna.
Czesto nasz teatr zwraca sie do Urzedu
zwnioskiem o dodatkowa dotacje celowa, jak na przykfad ostatnio
na Zakopianskie Prezentacje Artystyczne,Pepek Swiata” Wtedy de-
cyzja o przyznaniu dodatkowych pieniedzy lezy w gestii marszatka .
Natomiast wszystkie pozostate koszty, zwigzane z produkcjg nowych
spektakli, wydarzen, koncertéw czy wystaw, realizujemy poprzez
pozyskanie srodkéw od sponsoréw. Kazda ztotéwka ofiarowana
teatrowi przektada sie na mozliwo$¢ wyprodukowania spektaklu
lub zaproszenia artysty. Oczywiscie znaczny procent przychodu wy-
nika ze sprzedazy biletéw. Przez pierwsze dwa lata istnienia teatru
realizowalismy praktyke, wedle ktérej swoje gaze uzaleznialismy od
frekwendji i liczby przedstawien. Dzisiaj, dzieki dotacji, s to state
kwoty. Bez sponsoréw, bez pomocnych firmi oséb prywatnych Teatr
Witkacego miatby duze trudnosci (mimo petne;j sali i publicznosci,
ktéra ptaci za bilety). Dzis sie tak porobito w kulturze, ze chyba tylko
teatry narodowe moga sie utrzymac z dotacji panstwowych. Cata
reszta musi starac sie pozyskiwac srodki. Co nie zmienia faktu, ze
owe dotacje na kulture sg niezbedne.

KB: Kultura musi dzis walczy¢ o srodki finansowe metoda
rynkowa. Czy to moze wptywac na jej erozje i obnizenie roli
spotecznej?

KN: W latach 80.,czyli w poczatkowym okresie dziatania na-
szego teatru, w czasach, kiedy pieniagdz nie miat wartosci, byt
inny duch w narodzie. W teatrach, na koncertach, ale réwniez
w kosciofach szukato sie wolnosci. Wtedy dla publicznosci to byty
wazne miejsca. Pézniej nastat kapitalizm. Cztowiek zaczat liczy¢
wtasne pienigdze. Dyrektorzy baczniej przygladali sie kosztom
produkgji spektakli. Teraz teatry czy instytucje kulturalne maja
wiecej trudnosci. Sponsorzy wola przeznaczy¢ pienigdze na przy-
ktad na sport, ktéry oferuje bardziej konkretng reklame. A mate
teatry? C6z one moga zaoferowac w poréwnaniu z wypetnio-
nym po brzegi stadionem? Co najwyzej informacje w programie
wydarzenia albo notatki dziekczynne. Inny odwieczny problem
wiaze sie z dylematem, czy wyda¢ pienigdze na kulture wysoka,
czy chore dzieci, czy moze na wojsko, czy potrzebujacych. Ktos,
kto rozumie potrzebe koncertu czy wystawy, prébuje poméc, ale
fatwiej wydawac pienigdze tam, gdzie jest wyzsza stopa zwrotu.

KB: Tym bardziej ze teatr moze by¢ kontrowersyjny - to

obszar wolnosci twérczej, wiec zdarzy¢ sie moze wszystko.

KN: Zgadza sie. Sponsor czesto nie wie, na co pienigdze zostang
wykorzystane. Moze powstanie dzieto, pod ktérym nie bedzie sie
chciat podpisac. | jeszcze jedna istotna kwestia, ktéra dotyczy wielu
teatréw, czyli - jak to nazywam - odcigganie publicznosci. Wielkie
imprezy zdarmowym wstepem sg z jednej strony osiggnieciem na-

ma swojg renome,
rozpoznawalnosc i logo.

e

szych czaséw, a z drugiej — nozem w plecy
dla kultury wysokiej. Widzowie sa przyzwy-
czajeni, ze skoro mozna za darmo ogladac
rozrywke, to nie warto pfaci¢ za kulture.

KB: Czy po ponad 30 latach pracy czuje sie pan spetniony
jako aktor? Czy to byt dobry wybér, by sie w tym zakopian-
skim ,pepku swiata” osadzi¢ i tutaj, pod gdérami, realizowac
koncepcje osobista?

KN: Osiagnatem pewnga wolnos¢ artystyczna. Tworzymy nasz
teatr od ponad 30 lat. Wziat sie on z wielogodzinnych rozméw
mtodych ludzi, przekonanych, ze wiasnie taki konkretnie teatr chca
robi¢. Ze da im to poczucie spetnienia. Nie wybratem, jak wielu in-
nych aktoréw, miasta z tramwajami. Dzi$ nie podlegam naciskom,
nie jestem niewolnikiem cudzych dazen. Jedynym suwerenem,
ktéry mna rzadzi, jest publiczno$¢ spektaklu, w ktérym gram. Wit-
kacy zawsze chciat tworzy¢ teatr artystyczny — nie polityczny, nie
kabaret, nie teatr biegnacy za moda na jakis tytut. My tu méwimy
o rzeczach, o ktérych sie méwi pod gérami: o kondycji cztowieka,
0zmaganiu sie z przyroda, zdusza, zBogiem, o problemach, ktére sg
odwieczne. To daje wolnos¢ i dlatego nie zatuje. Poza tym od dziec-
ka lubitem przyjezdza¢ do Zakopanego i chodzi¢ po gérach. Zycie
w tym miejscu to spetnienie mojego marzenia.

Kazda nasza nowa realizacje, kazde przedsiewziecie staramy sie
tak planowa¢, zeby byty takze rozwojowe dla nas jako aktoréw.
Dziatajac konsekwentnie, zbudowalismy marke Teatr Witkacego,
ktéra ma swojg renome, rozpoznawalnosc i logo. Wiadomo, jakiego
poziomu mozna sie po nas spodziewac. Poprzeczka jest wysoko
zawieszona. Nigdy nie mieliSmy tzw. organizacji widowni. Przy-
chodza tu ludzie, ktérzy potrafig znalez¢ teatr na Chramcdwkach,
nie boja sie myslec i szukaja metafizycznych przezyc. Teatr zawsze
byt sztuka elitarna i to jeszcze lepiej pokazaty czasy wspotczesne.
Wracajac do mojego spetnienia, ja robie swoje i mdj teatr robi swo-
je. Dla nas zawsze byta wazna zespotowo$¢. Chcemy przyjmowac
nowych ludzi, ale takich, dla ktérych teatr jest najwazniejszy, $wia-
domych konsekwencji pracy w Zakopanem. Dzi$ aktorzy teatralni
sg rozproszeni, grajg w wielu miejscach, realizuja sie w wielu ob-
szarach naraz. Za$ my, oddaleni od wielkich centréw, diabelskich
blyskotek, sita rzeczy jestesmy skupieni na esencji naszej pracy. Tak
sie jawimy ludziom - jako jedna z ostatnich teatralnych wysepek,
gdzie czu¢ zespdt, wspdlng robote. A dodatkowo osobista satysfak-
cje wzmacnia fakt, ze zmienilismy réwniez rzeczywisto$c fizyczng
kawatka Zakopanego, bowiem na przestrzeni lat wokoto naszego
teatru robito sie coraz tadniej, a dzi$ jego budynek i otoczenie po-
kazuje sie turystom:, O, tu jest Teatr Witkacego!”

Krzysztof Najbor — aktor i rezyser, ukoficzyt Pastwowa Wyzsza Szkote Teatralng

im. Ludwika Solskiego w Krakowie w 1985 r. Wspéttworzyt Teatr Witkacego, z ktérym
zwiazany jest od poczatku istnienia. Prowadzi zajecia teatralne w Pastwowej
Podstawowej Szkole Artystycznej w Zakopanem.
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Regiony :

Miasto,
ktore
(sie) uczy

Urbanista Richard Florida, piszac
O regionach 1 miastach, ukut
pojecie learning regions. Miasta
uczgce sie to nic innego jak
magazyny nauki 1 pomystow,
ktore ksztattujg przyjazne
srodowisko 1 zapewniajg
infrastrukture, by usprawnic
przeptyw wiedzy. To ona jest
bowiem motorem wzrostu
gospodarczego. Swiadomosc
witasnego potencjatu potgczona
Z analizg potrzeb pozwala
wdrozy¢ odpowiednie narzedzia,
ktore umozliwig dynamiczny
rozwoj firm 1 instytucji,

a w efekcie miasta 1 regionu.

2015 r. Polska Fundacja im. Roberta Schumana

opublikowata raport dotyczacy miast uczacych

sie, w ktédrym poréwnata zdolnosci polskich miast

do konkurowania na krajowym rynku wiedzy.
W zestawieniu 66 miast, ktére poddano analizie, na drugim miej-
scu uplasowat sie Rzeszéw, pozycjonujacy sie jako stolica innowa-
¢ji. Wyprzedzit m.in. Poznan, Krakéw i Wroctaw.

Rzeszéw wielokrotnie znajdowat sie na czele rankingéw do-
tyczacych polskich i europejskich miast. Jest najbardziej atrak-
cyjnym miastem dla biznesu (w kategorii miast od 150 tys. do
300 tys. mieszkancéw), plasuje sie w czotéwce polskich miast,
w ktérych zyje sie najlepiej, wyprzedzajac m.in. Wroctaw, Gdansk
czy Katowice (takze miasta wydajgce najwiecej na inwestycje).
Autorzy wszelakich rankingéw doceniaja stolice Podkarpacia za
konsekwentny rozwdj branzy nowoczesnych technologii.

Jednym z gtéwnych czynnikéw $wiadczacych o innowacyjnosci
Rzeszowa jest obecnos¢ wielu firm prowadzacych zaawansowa-

60

Ktadka dla pieszych

Rynek w Rzeszowie
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Regiony :

Koncert finatowy
Europejskiego
Stadionu Kultury

na technologicznie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Potencjat
miasta pod tym wzgledem prezentuje sie imponujaco. Ultrano-
woczesne technologie sg wykorzystywane m.in. w Pratt & Whitney
Rzeszéw, MTU Aero Engines Polska, BorgWarner Poland, Hamilton
Sundstrand Poland, ML System, D.A. Glass, Fibrain, Nestlé (NQAC)
czy Elmaku. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa prowadzona
w tych przedsiebiorstwach wptywa znaczaco na podnoszenie rangi
stolicy Podkarpacia na gospodarczej mapie Polskii Europy i wspot-
gra ze sloganem:,Rzeszéw - stolica innowacji". To bowiem jedyne
miasto w Polsce, ktére zwigzato swojg przysztos¢ wiasnie z tech-
nologiami i na nich oparto konsekwentnie realizowang strategie.

Nieustanny rozwdéj w dziedzinie nowoczesnych technologii
w Rzeszowie zwigzany jest nierozerwalnie z obecnoscia klastra
Dolina Lotnicza. Bezinnowacji w tej branzy sukces nie bytby moz-
liwy. Ponad 100 podmiotéw z catego regionu oferuje dziesiatki
tysiecy miejsc pracy, a programy edukacyjne w szkotach ponad-
gimnazjalnych i kierunki studiéw tworzone sg z mysla o bieza-
cym zaspokajaniu potrzeb przedsiebiorcow. Rzeszowskie szkoty
ksztatcg m.in. technikéw awionikéw, mechanikéw lotniczych czy
mechatronikéw, a na podkarpackich uczelniach powstaja specja-
listyczne kierunki, takie jak lotnictwo i kosmonautyka czy zarza-
dzanie ruchem lotniskowym.

Dzieki realizacji idei klasteringu, ktérej Rzeszéw jest pionierem,
tamtejsze firmy skutecznie ze sobg wspdtpracuja. Kazda z nich
przyciaga kolejnych przedsiebiorcéw. W regionie dziata takze
klaster Informatyka Podkarpacka, Klaster Przetwérstwa Tworzyw
Sztucznych ,Poligen”, Klaster Jakosci Zycia ,Kraina Podkarpacie”
i PodkarpackiKlaster Energii Odnawialnej. Jednak to krajowy kla-
ster kluczowy Dolina Lotnicza zaliczany jest do najprezniej roz-
wijajacych sie klastrow na Swiecie. Przemyst lotniczy i edukacja
kosmiczna wyrosty na specjalizacje catego wojewdédztwa pod-
karpackiego, gwarantujac jego stolicy prezny rozwdj.

/
£

Nie bez znaczenia dla dynamiki rozwoju Rzeszowa byto zwiek-
szenie obszaru miasta (od 2006 r. zostat podwojony). Nowe tereny
inwestycyjne pozwolity na stworzenie Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Rzeszéw-Dworzysko, ktéra zagwarantowata powstanie no-
wych fabryk, a wiec i miejsc pracy. W stolicy Podkarpacia w 2015 r.
powstato 665 nowych firm. To najlepszy wynik w kraju. Dodatko-
wo autostrada A4 i miedzynarodowe lotnisko Rzeszéw-Jasionka
usprawnity komunikacje i podniosty atrakcyjnos¢ miasta jako
miejsca zamieszkania. W Rzeszowie wciaz przybywa mieszkancow,
a prognozy sa w tej kwestii optymistyczne — w ciggu najblizszych
35 lat populacja ma sie zwiekszy¢. Tendencjom tym naprzeciw wy-
chodza deweloperzy, dzieki ktérym powstaja nowoczesne osiedla
mieszkaniowe, a takze wiadze, stawiajace na zréwnowazony roz-
woj miasta. Nowe drogi, ztobki, przedszkola i szkoty, hale sportowe,
boiska i tereny rekreacyjne oraz wcigz unowoczesniana komunika-
cja publiczna maja zachecac do osiedlania sie w Rzeszowie. Miasto
stato sie takze waznym osrodkiem akademickim kraju. Studiuje
tam ok. 60 tys. studentdéw, co plasuje Rzeszéw na pierwszym miej-
scuw UE pod wzgledem liczby studentéw na tysigc mieszkancow.

Pojecie innowacyjnosci ostatnimi czasy jest zdecydowanie nad-
uzywane. Wcigz obecne w mediach, powtarzane przez ekspertow,
dziennikarzy i politykéw, powoli zaczeto traci¢ swoje pierwotne
znaczenie i wartosc¢. Dzi$ wszyscy wiemy, ze innowacyjnosc jest
wymogiem wspdétczesnosci, ktéremu trzeba sprostac. Innowa-
cyjna musi by¢ gospodarka, przedsiebiorstwo, produkt, wszel-
kie pomysty i rozwigzania. Takze miasto. Przygladajac sie stolicy
Podkarpacia, nie sposéb oprzec sie wrazeniu, ze nie tylko ma na
siebie konkretny pomyst, ale z sukcesem go realizuje. Rzeszéw
moze stuzy¢ jako wzorowy przyktad wspétpracy miedzy nauka
a biznesem. Osiagnat olbrzymi sukces. W praktyce zrealizowat to,
o czym mowig eksperci. Nie tylko wpisat sie w aktualng dyskusje,
ale stat sie prawdziwym centrum innowacji.
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Pasja podstawa sukcesu

d blisko 10 lat absolwenci szkét wyzszych z catej Polski

udowadniaja, ze tematyka wyzwan, jakie stoja przed

naszym krajem w dziedzinie promocji, konkurencyj-

nosci czy innowacyjnosci, nie jestim obojetna. Mtodzi
chetnie zabierajg gtos w sprawach gospodarczych i marketingo-
wych, a swoje tezy opieraja na rzetelnie przeprowadzonych, wita-
snych badaniach. W tym roku juz po raz dziesigty swiezo upieczeni
magistrowie mieli szanse wzig¢ udziat w Konkursie ,Teraz Polska
Promocja i Rozwdj". Warunkiem byto obronienie pracy, ktéra swo-
im tematem wpisataby sie we wcigz otwartg publiczng debate
dotyczaca polskiej marki narodowe;j.

Konkurs ,Teraz Polska Promocja i Rozwéj” to jeden z najbar-
dziej rozpoznawanych i cenionych konkurséw prac magister-
skich w naszym kraju. - Chodzi w nim o promowanie oryginalnych,
autorskich prac, a tym samym pomystdw,
ktére mogq zostac¢ wdrozone przez biznes
czy instytucje - méwi dr Jarostaw Gorski,
wspottworca Konkursu, przewodniczacy
Komisji Kwalifikacyjnej. — Konkurs zaczy-
nat sie bardzo niewinnie: od pomystu pro-
mowania Swiezo upieczonych magistréw,
ktorzy napisali bardzo dobre prace o pro-
mocji Polski. Dzisiaj tematyka jest znacznie
szersza. Zajmujemy sie szeroko rozumianq
konkurencyjnosciq Polski. Wsrdd prac, ktdre do nas trafiajq, domi-
nujq te z dziedziny marketingu narodowego, promogji turystycznej
igospodarczej - dodaje.

10 lat sukcesow

W tym roku Konkurs odbywa sie juz po raz dziesiaty. Na prze-
strzeni lat zyskat on state grono wspétorganizatoréw, partneréw
i patronéw, wsrdéd ktérych znalazty sie ministerstwa, agencje
rzadowe, instytucje panstwowe i media. Dotychczasowa historia
Konkursu to tysigce godzin pracy ekspertéw, liczne publikacje
naukowe i medialne, niemal 700 prac magisterskich z kilkudzie-
sieciu uczelni publicznych i niepublicznych z catej Polski, a przede
wszystkim ponad 100 laureatéw.

Na zwyciezcédw rokrocznie czekaja nagrody pieniezne o facz-
nej wartosci ok. 50 tys. zt. Laureaci maja réwniez szanse odbycia
stazy i praktyk w partnerskich instytucjach. Mfodzi magistrowie
docenieni przez Kapitute Konkursu przyznaja, ze nie bez znacze-
nia sa prestiz i uznanie zwigzane z wygrang. Dla wielu sposrod
nich to wiasnie Konkurs ,Teraz Polska Promocja i Rozwéj” byt
furtka do zawodowej kariery. — Nagroda w Konkursie otworzyta mi
drzwi do Instytutu Adama Mickiewicza, gdzie odbytem staz i do dzis
pracuje — opowiada Krzysztof Bilinski, laureat VI edycji Konkursu.

TERAZ POLSKA
PROMOCJA
i ROZWOJ

konkurs prac magisterskich

— W trakcie studidw zainteresowatem sie dyplomacjq kulturalng
idziatalnosciqIAM. Pamietam, jak kiedys pomyslatem: ,Fantastycznie
bytoby tam pracowac!”. | udato sie to dzieki mojej pracy magister-
skiej, ktéra zawierata autorskq koncepcje promocji Polski, oraz dzieki
Konkursowi , Teraz Polska Promocja i Rozwdj” — dodaje. Katarzyna
Gad, laureatka zesztorocznej edycji Konkursu, przyznaje, ze zwy-
ciestwo umocnito jej decyzje o rozpoczeciu kariery naukowej.
- Planowatam rozpoczecie studiéw doktoranckich na Uniwersytecie
Jagielloriskim. Nagroda byta dla mnie potwierdzeniem, Ze moja praca
jestdobra, a ja jestem na wtasciwej drodze — twierdzi.

Nagroda to dopiero poczatek

Laureaci Konkursu czesto przyznaja, ze tematy, ktére poruszaja
w swoich pracach magisterskich, maja nastepnie okazje weryfiko-
wac w trakcie pracy zawodowej. Katarzyna
Gad po wygranej w Konkursie odbyta staz
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. - Mia-
tam okazje zobaczy¢,,0d Srodka” to wszystko,
czym zajmowatam sie w swojej pracy magi-
sterskiej, ktora zresztq zostata zaktualizowa-
na, poszerzona i wydana w formie ksiqzki
- opowiada. Podobne doswiadczenia ma
Filip Bebenow, laureat VI edycji Konkursu.
— Bezposrednio po ukonczeniu studiéw za-
jatem sie zarzqdzaniem jednq z zabytkowych kolei wgskotorowych.
Mogtem zweryfikowac swoje tezy z pracy magisterskiej, sprawdzajqc
dziatanie pewnych mechanizmdw w praktyce — moéwi.

Losy laureatéw toczg sie rozmaicie. Wielu sposréd nich ma na swo-
im koncie publikacje naukowe, cze$¢ obronita lub przygotowuje
doktoraty, niektérzy aktywnie zajmuja sie promocja Polski, pracujac
w instytucjach panstwowych. Cho¢ nie dla wszystkich korzysci z wy-
granej byty kluczowe w drodze zawodowej, to kazdorazowo nagroda
byta uznaniem za rzetelnie przeprowadzone badania.

Nade wszystko pasja
Dotychczasowych laureatéw taczy takze pasja. Wszyscy zgod-
nie podkreslaja, ze to ona byta fundamentem ich sukcesu w Kon-
kursie. — Tytut pracy , Turystyka kolejowa w Polsce” odzwierciedla
bardzo doktadnie méj profil zainteresowan. tqcze aspekty poznaw-
cze, praktyke zawodowq i pasje. Od lat dziatam na rzecz ochrony
zabytkow kolejnictwa. Nie mogtem wiec wybrac ciekawszego tematu
- przyznaje Filip Bebenow. - Najlepszq receptq na sukces jest praca,
ktdra autentycznie porusza, zas potqczona z pasjq daje niesamowite
poczucie samorealizacji. Sztuczne i ,nadmuchane” dzieta nigdy nie
wypadngq tak dobrze, jak te prawdziwe i szczere — dodaje.
Anna Siedlifiska
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Konkurs na oktadke
magazynu ,Teraz Polska”
rozstrzygniety

Czwarty konkurs na oktadke magazynu ,Teraz Polska” wygrywa
Starustaw Gajewski z Akademit Sztuk Pieknych w Warszawie.
Nagrode specjalng jury zdobywa Grzegorz Mycka z Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu.
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Nagroda gtowna, Stanistaw Gajewski

ktadka magazynu ,Teraz Polska” jest swoistg forma galerii, miejscem

prezentacji wypowiedzi polskich twércéw na temat patriotyzmu

i polskosci, ale bez patosu i zbednych uniesien. Oktadke pierwszego

numeru magazynu przygotowat Jan Sawka — byta to ostatnia praca
artysty przed smiercig w 2012 r. Nastepne oktadki przygotowali: Andrzej Pagow-
ski, Waldemar Swierzy, Ryszard Kajzer, Henryk Chylinski, Rafat Olbifski, Matgo-
rzata Lazarek, Ryszard Horowitz, Natalia Olbinska, Piotr Mfodozeniec, Tomasz
Opasinski, Rostaw Szaybo, Jézef Wilkon, Michat Batory oraz Lubomir Tomaszew-
ski. Wraz z rozwojem pisma redakcja postanowita udostepni¢ miejsce na oktad-
ce takze mtodym twércom — studentom wyzszych szkét artystycznych. W ten
sposéb narodzit sie pomyst na konkurs, w ktérym nagroda jest publikacja pracy
i promocja mtodych artystéw na réwni z najlepszymi!
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Nagroda specjalna jury, Grzegorz Mycka

Do tegorocznej, czwartej edycji
zgtoszono 76 prac z catego kraju.
Oceniato je jury w sktadzie:

Ryszard Kajzer - grafik, plakacista,
wyktadowca warszawskiej ASP,

zatozyciel Zerkaj Studio;

Wojciech Palczewski - projektant, grafik,
zatozyciel agencji Tamburyn;

Krzysztof Przybyt - redaktor naczelny
magazynu ,Teraz Polska” i prezes zarzadu
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.
Wiecej informacji: Magazynterazpolska.pl.




Stanistaw Gajewski

Absolwent Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie;
aktualnie w trakcie studiow doktoranckich na macierzystym wydziale.

Pracuje tworczo w zakresie ilustracji, rysunku prasowego
i plakatu. Zajmuje sie rysunkiem satyrycznym, a takze prowa-
dzi warsztaty z ilustracji i plakatu. Autor artykutéw naukowych
poswieconych tematyce plakatu i rysunku satyrycznego.
Uczestniczyt w ponad stu wystawach krajowych i zagranicz-
nych, zbiorowych i indywidualnych. Publikowat w kraju i za
granica. Jego prace znajduja sie w zbiorach publicznych
i w prywatnych kolekcjach w Polsce, Anglii, Irlandii, Niemczech,
Rosji, Ukrainie, Estonii. Laureat nagréd w konkursach miedzy-
narodowych i krajowych, stypendysta Prezydenta RP, cztonek
zatozyciel Polskiego Oddziatu Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Artystoéw Satyrykéw FECO Poland.

GESIEFT

Grzegorz Mycka

Absolwent Wydziatu Artystycznego Uniwersytetu Zielonogorskiego;
obecnie w trakcie studiéw doktoranckich na Wydziale Grafiki Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu.

Zajmuje sie grafika warsztatowa i projektowa, ilustracja oraz
krétkimi formami animowanymi. Dziata takze jako muzyk.
W swojej twdrczosci prezentuje dosyc¢ eklektyczne podejscie.
Jego prace w sensie formalnym sa bardzo zréznicowane
- od fotografii po eksperymentowanie z gestem i sladem
rysunkowym. Laureat Nagrody Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dla studentéw uczelni artystycznych za osiagnie-
cia w tworczosci w 2012 r. Uczestnik wielu miedzynarodowych
wystaw i przegladéw o tematyce plakatu i ilustracji, m.in. Bien-
nale del Cartel w Boliwii, Taiwan International Graphic Design
Award, Trnava Poster Triennial, Biennale Plakatu Polskiego
w Katowicach, Miedzynarodowego Biennale Plakatu Teatralne-
go w Rzeszowie.
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Rok pod znakiem zapytania

ijajacy rok zamiast przynies¢ odpo-

wiedzi na wiele istotnych dla Polski

i Polakow kwestii - tylko pogtebit

niepewnos¢. Dotyczy to zaréwno
naszych wewnatrzkrajowych spraw, jak rowniez
areny miedzynarodowej. Méwi sie, ze w biznesie
nawet zta wiadomos¢ jest lepsza od braku wia-
domosci. Te sama prawidtowos¢ mozna odniesc
do panstw i spoteczenistw.

Zacznijmy od naszego polskiego podwarka.
Od tego, co jest pono¢ w zyciu jednym z dwdch
pewnikéw. Od kilku miesiecy rzad zapowiada
wprowadzenie gtebokich zmian w systemie po-
datkowym. Przy okazji sugeruje, ze bedzie sie to
wigzato z wiekszymi obcigzeniami dla najlepiej
zarabiajacych. Jakimi? Z jakiego tytutu? Nie wie-
my. Podobnie jak nie wiemy, kto to jest ,najlepiej
zarabiajacy”. Czy ten, ktéry rocznie zarabia mi-
lion ztotych, czy ten, ktéry zarabia sto tysiecy?

Ta niepewnosc jest jednym z czynnikéw po-
wstrzymujacych przedsiebiorcéw przed inwe-
stowaniem i na pewno ma wptyw na spowol-
nienie wzrostu PKB. Jesli bede wiedziat, ze bede

w Polsce. Trybunat - niezaleznie od tego, jak oce-
niamy jego decyzje - rozstrzyga wszak kwestie
o fundamentalnym znaczeniu dla obywateli. Dla
przedsiebiorcéw réwniez.

O ilez liczniejsze sg znaki zapytania na arenie
miedzynarodowej. Modne stato sie ostatnio ko-
mentowanie wynikéw wyboréw prezydenckich
w Stanach Zjednoczonych, i to zwykle w spo-
séb zero-jedynkowy. Donald Trump w tychze
komentarzach jawi sie jako potwér o faszystow-
skich ciggotach lub, wrecz przeciwnie, jako maz
opatrznosciowy. Tymczasem ksztatt jego prezy-
dentury pozostaje wielkg niewiadoma. Co nie dzi-
wiw przypadku cztowieka, ktéry potrafit jednego
dnia kampanii ogtosi¢ dwie sprzeczne deklaracje.
W interesie Polski jest, by $wiat jak najszybciej
dowiedziat sie, w kt6rg strone zamierza podazy¢
amerykanski przywoddca.

Nie potrafimy réwniez odpowiedzie¢ na pyta-
nie, w jakim kierunku beda sie rozwijaty chtodne
ostatnio relacje na linii Warszawa-Bruksela. Czy
dojdzie do przetomu? Trudno powiedzie¢. Taka
niepewnos$¢ ma powazny, negatywny wptyw

Jesli nalezatoby sobie czegos zyczy¢ w przysztym roku,
to tego, aby przyniost on odpowiedzi
na kluczowe dla Polski pytania. Miejmy nadzieje,
ze dobre. Na samych znakach zapytania
trudno budowac wizje rozwoju kraju.
A ta wizja i jej skuteczna realizacja
majg priorytetowe znaczenie.

musiat oddac¢ fiskusowi wiecej, to uwzglednie
to w biznesplanie. A jak mam planowac swoje
przedsiewziecia, jezeli nie wiem, jak gteboko do
mojej kieszeni siegnie reka panstwa?

Nie wiemy, jak zakonczy sie spér o Trybunat
Konstytucyjny i czy koniec kadencji prezesa Rze-
plinskiego cos w tej materii zmieni. A im dtuzej
Ow spor trwa, tym gorzej dla pewnosci prawa
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na zainteresowanie zagranicznych inwestoréw
naszym krajem.

Jedli nalezatoby sobie czego$ zyczy¢ w przy-
sztym roku, to tego, aby przyniést on odpowiedzi
na kluczowe dla Polski pytania. Miejmy nadzieje,
ze dobre. Na samych znakach zapytania trudno
budowac wizje rozwoju kraju. A ta wizja i jej sku-
teczna realizacja maja priorytetowe znaczenie.
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Krél Midas

0z pewnoscia jedna z bardziej znanych

postaci mitologii greckiej. Jak gtosi po-

pularny mit, zostat on obdarzony przez

bogéw niezwyktym darem. Wszystko,
czego dotknat, zamieniato sie w ztoto. | posadzka
pod stopami, i jego szaty, a nawet drzewa, ka-
mienie i kwiaty. Pomysle¢ tylko, ilez problemoéw
wspoitczesnego Swiata udatoby sie rozwiagzac,
gdyby wsréd nas znalazta sie cho¢ jedna osoba
z tak niezwyktym darem...

Ale, ale! Nie ma co oddawa¢ sie marzeniom
i rozmyslaniom. Nie trzeba tez daleko w mito-
logii szuka¢! Zyjemy w pieknych czasach. Jest
bowiem jeden kraj, w Europie, na ktérego czele
stanat cztowiek, co — niczym mityczny krél Midas
- zto zamienia w dobro, a czego nie dotknie, to
zamienia w ,ztoto".

Co prawda, nie ma on tytutu kréla, w sumie nie
petni zadnej waznej funkgcji, nawet premiera czy
prezydenta, ale dokonuje cudownych zmian kaz-
dego dnia. Kimze jest ten wyjatkowy cztowiek?
Podlegaja mu i prezydent, i rzad, i parlament.
W krétkim czasie nasze panstwo zostato ,pod-

Az trudno to sobie wyobrazi¢, ale jeszcze za-
ledwie kilkanascie miesiecy temu Polska byta
prymusem Europy, stawianym za wzér innym
krajom, szczegoélnie tym, ktére w przysztosci
chciatyby reprezentowa¢ zachodni poziom. Sil-
ne instytucje demokratycznego panstwa prawa,
udana transformacja polityczna, dynamiczny roz-
woj gospodarczy, kolosalne inwestycje w infra-
strukture i w kapitat ludzki, modernizacja kraju
praktycznie we wszystkich dziedzinach. Do tego
tolerancja, otwartos¢, goscinnosc i serdecznosé.
Za to nas lubiano, tego nam zazdroszczono.

Ateraz? No c6z... Trzy debaty w Parlamencie
Europejskim w sprawie tamania praworzadnosci,
demokracji i praw cztowieka. Buta i arogancja
wtadzy, nacjonalizacja postaw ludzi, mnozace
sie ataki na obcokrajowcow...

Tak, rzadzacy dzisiaj Polska krol Midas naszych
czaséw czego sie nie dotknie, to zmienia, lecz
nie w ztoto, ale w sterte gruzu. Gospodarka ku-
leje, inwestycje lecag na teb na szyje, w przemy-
$le spadek, w budownictwie zapas¢, rolnicy bez
wypftat. Do tego catkowity zastéj w programach

Rzadzacy dzisiaj Polskg krol Midas naszych czasow
czego sie nie dotknie, to zmienia, lecz nie w ztoto,
ale w sterte gruzu. Gospodarka kuleje, inwestycje
lecg na teb na szyje, w przemysle spadek,
w budownictwie zapasc, rolnicy bez wyptat.

niesione zkolan” i odzyskato wolnos¢ i suweren-
nos¢. Udato sie takze wesprzec polskie rodziny
i ze zgliszczy odbudowac potege polskiej armii.
Tak, rzady Prezesa Panstwa w kraju nad Wista to
od roku niekonczace sie cuda i cuda!

Ci jednak, ktérzy pamietajg mit o krélu Mida-
sie, niestety doskonale wiedza, jak on sie konczy.
Mityczny bohater przemieniat w ztoto dostownie
wszystko. Takze jedzenie, ktérego chciat skosz-
towac¢, rowniez wino, ktérego chciat sie napic.
Rzekomy dar okazat sie straszliwym przeklen-
stwem — omal nie doprowadzit do jego zguby!

TerazPolska | nr 4 (19). 2016

unijnych. Rzad nie moze ruszy¢ z budowg drég
i modernizacja kolei. Dodatkowo docieraja do
nas niepokojgce informacje o zamrozeniu miliar-
doéw wyptat na infrastrukture. Skutek? Z wtasny-
mi inwestycjami wstrzymuja sie zaréwno przed-
siebiorstwa kontrolowane przez panstwo, jak
i te z sektora prywatnego.

,Dobra zmiana” nie oszczedza nikogo. Wojska,
administracji panstwowej, samorzadu terytorial-
nego, wymiaru sprawiedliwosci, spétek Skarbu
Panstwa, finanséw panstwa...

Brawo! Czapki z gtéw, Krélu Midasie!
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Wydarzenia

© SPALA.PL

© GAZETA POLSKA CODZIENNIE

©EFNI

© EKMSP.EU
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EURDPEISKIE FORUM
NOWYCH IDEI
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TerazPolska

6 wrzesnia

W Krynicy rozpoczeto sie XXVI Forum Ekonomiczne pod hastem
~Europa w obliczu wyzwan - zjednoczeni czy podzieleni?”. Czto-
wiekiem Roku zostat premier Wegier Viktor Orban, a Firma Roku
P4, operator sieci Play. Nagrode Nowa Kultura Nowej Europy otrzy-
mat prof. Jarostaw Hrycak, historyk z Ukrairskiego Uniwersytetu
Katolickiego we Lwowie.

11 wrzesnia

W Spale zakoniczyty sie Dozynki Prezydenckie pod patronatem
Andrzeja Dudy. Po raz pierwszy Dozynki zostaty zorganizowane
w 1927 r. przez prezydenta Ignacego Moscickiego, a wznowione
w 2000 r. przez Aleksandra Kwasniewskiego. Wydarzenie jest
okazja do przedstawienia dziedzictwa kultury regionalnej. Bierze
w nim udziat wiele firm, w tym laureaci Konkursu ,Teraz Polska”.

21 wrzesnia

W Warszawie odbyt sie finat konkursu Polski Przedsiebiorca Roku
2015. Wsrdéd zwyciezcow znaleZli sie laureaci Godta ,Teraz Polska”
- Ryszard Florek, prezes Fakro Sp. z 0.0. (w kategorii Eksporter),
oraz Zenon Michas, prezes Spétdzielni Mleczarskiej Lazur (w kate-
gorii Lider przemystu). Wyréznienie redakgji ,Gazety Polskiej Co-
dziennie” otrzymat Karol Zarajczyk, prezes Ursusa SA, tegoroczny
laureat Godta ,Teraz Polska”.

30 wrzesnia

Na zakonczenie VI Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie
(z udziatem ponad tysigca uczestnikéw z 23 krajow) przyjeto ,De-
klaracje sopocka”. Przypomniano w niej, ze wartosci sg fundamen-
tem zjednoczonej Europy. Henryka Bochniarz, prezydent Lewiata-
na, podkreslita réwniez, ze ,czwarta rewolucja przemystowa to nie
fatum, a szansa. Powinna zatem znalez¢ sie wysoko na liscie unij-
nych priorytetéw, aby przygotowac gospodarki i spoteczenstwa
na czekajace je wyzwania”. Specjalne podziekowania za wsparcie
przekazata uczestnikom EFNI Nadia Sawczenko z Ukrainy.

10 pazdziernika

W Katowicach rozpoczat sie VI Europejski Kongres Matych
i Srednich Przedsiebiorstw pod hastem ,Nauka - biznes — samo-
rzad. Razem dla gospodarki”. W Polsce dziata 1,8 mIn MSP, ktére
generujg 67 proc. miejsc pracy i 50 proc. PKB. Wicepremier Piotr
Glinski powiedziat: ,Musimy wyj$¢ z putapki sredniego rozwoju
iprzeskoczy¢ ograniczenia, ktére dotykaja krajow takich jak Polska.
| w tym wszystkim sektor mikro, matych i $rednich przedsie-
biorstw jest szalenie istotny i zastuguje na wszelkiego rodzaju
wsparcie”.
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13 pazdziernika

Na Stadionie PGE Narodowym w Warszawie odbyto sie spotka-
nie Klubu ,Teraz Polska”, podczas ktérego ogtoszono rozpocze-
cie XXVII edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Zgtoszenia produktéw
i ustug, gmin oraz przedsiewzie¢ innowacyjnych beda przyjmo-
wane do 23 stycznia 2017 r. Gala finalowa odbedzie sie 29 maja
2017 r. w Teatrze Wielkim w Warszawie. W tym roku prawo do
postugiwania sie Godtem ,Teraz Polska” odnowito ponad 70 do-
tychczasowych laureatéw Konkursu, m.in. Fakro, Blachy Pruszyn-
ski, Spotdzielnia Mleczarska Lazur, Floslek, Defro, sie¢ kin Helios,
Sokotéw SA, Zaktady Farmaceutyczne Polpharma. Przedsiebiorcy
doceniaja Godto ,Teraz Polska” jako potwierdzenie najwyzszej
jakosci oferowanych produktéw i ustug. Ubiegaja sie o nie ze
wzgledu na wysoki prestiz, rozpoznawalnosc¢ oraz zaufanie, jakim
obdarzaja je konsumenci.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

18 pazdziernika

W Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie odbyta sie debata
,Sportowiec na emeryturze, czyli co dalej po ostatnim ztocie?”,
zorganizowana przez Fundacje ,Teraz Polska”. Wzieli w niej udziat
utytutowani sportowcy: Urszula Wtodarczyk, Artur Siédmiak, To-
masz Majewski, Sebastian Swiderski oraz Robert Korzeniowski.
Stynny chodziarz stwierdzit: ,Powinnismy by¢ dumni ze swojego
sportowego dorobku, jednak nie mozemy liczy¢ na to, ze bedzie-
my wielbieni, bo zdobywalismy medale. Mamy zobowigzanie wo-
bec sportu i swojej dyscypliny, aby promowac zdrowy tryb zycia
i aktywnosc fizyczng wsrdd spoteczenstwa. Biegnijmy razem po

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

zdrowie”.
’ 5 listopada
LY x' KUHGHES OB W auli Politechniki Warszawskiej odbyt sie XI Kongres Obywa-

D OJ RM LI P telski pod hastem ,Dojrzali Polacy - lepsza Polska”. Dr Jan Szom-

burg, inicjator i organizator kongresu, powiedziat: ,Jesli historia
sie nie »rozhustax, czas bedzie pracowat na nasza - Polakéw - ko-
rzy$¢. Musimy sie tylko lepiej pouktada¢ wewnetrznie: wyréwnac
szanse, zadbac o lepsze relacje spoteczne, szerzej dystrybuowac
szacunek, otwierac szanse przed Polska lokalna, partnersko utozy¢

relacje miedzypokoleniowe. Ale dlaczego mielibysmy temu nie
sprostac, skoro jestesmy przekonani, ze posiadamy silne strony,

© KONGRESOBYWATELSKI.PL

na ktérych mozemy sie oprzec?”.

7 listopada

W Filharmonii Narodowej w Warszawie odby! sie uroczysty
koncert z okazji 25-lecia leczenia gtuchoty w Polsce oraz 20-lecia
powstania Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu, prowadzonego
przez swiatowej stawy otolaryngologa prof. Henryka Skarzynskie-
go.,Instytut zostat powotany, bo na lepsza opieke oczekiwaty ty-
sigce 0s6b z zaburzeniami stuchu. Nowoczesny osrodek kliniczno-
-naukowy byt dla nich szansa na wyleczenie i powrét do $wiata
dzwiekédw” — wspominat prof. Skarzynski.

© WHC.IFPS.ORG.PL
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Wydarzenia

13 listopada

W Konsulacie RP w Dublinie odbyty sie uroczystosci z okazji
Swieta Niepodlegtosci, podczas ktérych wreczono nagrody
w Konkursie ,Wybitny Polak w Irlandii”. Laureatami zostali: Bo-
zena Cierlik (Nauka), Justyna Cwojdzinska (Kultura), Maja Ulej
(Biznes), Agnieszka Wieczorkowska (Osobowos¢), Marcin Pio-
trowski (Mtody Polak).

©TERAZPOLSKA.PL

14 listopada

W Sejmie RP odbyta sie ogdlnopolska konferencja ,Zréwno-
wazony rozwdj spoteczno-gospodarczy jednostek samorzadu
terytorialnego”, wspétorganizowana przez Fundacje Polskiego
Godta Promocyjnego, Politechnike Warszawska oraz Sejmowa
Komisje Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej. Podczas
konferencji wreczono statuetki samorzagdom - laureatom Ran-
kingu Zréwnowazonego Rozwoju (opracowanego przez zespot
naukowy prof. Eugeniusza Sobczaka z Wydziatu Administracji
i Nauk Spotecznych PW). W tym roku zwyciezyty samorzady: Gli-
wic, Nowego Warpna, Kleszczowa i Krynicy Morskiej.

© SZYMON DRABCZYK

18 listopada

W Rzeszowie zakonczyt sie Kongres 590. Wydarzenie, objete ho-
norowym patronatem prezydenta RP Andrzeja Dudy, skierowane
jest do wtascicieli mikro, matych i srednich firm, a takze menedze-
réw duzych podmiotéw gospodarczych. Wreczono takze gospo-
darcze nagrody prezydenckie.
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1 grudnia

W Ognisku Polskim w Londynie wreczono dyplomy laureatom
Konkursu ,Wybitny Polak w Anglii”. W tym roku nagrody otrzy-
mali: Basia Zarzycka (Biznes), Barbara Kaczmarowska-Hamilton
(Kultura), Anna Ruszel (Osobowo$¢) oraz Maciej Wiczynski (Mtody
Polak). Wyréznienie w kategorii Biznes otrzymata Krystyna Czer-
winska. Kapituta odznaczyta takze Marzenne Marie Schejbal (za
catoksztatt dziatalnosci spotecznej) oraz Daniela Kawczynskiego
(za wybitna dziatalnos¢ polityczna oraz promowanie Polski na
arenie miedzynarodowej).

©TERAZPOLSKA.PL
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STREFA INSPIRACII
Agencji Rynku Rolnego

©

# PROMOCJA KRAJOWA # PROMOCJA ZAGRANICZNA # JAKOSC # PR KUCHNI

Szukasz ciekawych informacji na temat nowoczesnych metod
komunikacji i promocji w branzy rolno-spozywczej,
innowacji i systemow jakosci w rolnictwie?

Zajrzyj na strone:

http://strefainspiracji.arr.pl/
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Zdrowych, spokojnych i radosnych
Swiat Bozego Narodzenia
zyczy Poczta Polska S.A.

oFc0! Wyjatkowa oferta dla stalych klientéw Poczty Polskiej S.A.

: Znaczek w bloku emisji BOZE NARODZENIE

£ tylko w rocznym ABONAMENCIE Grupy A i E na 2016 rok
Ebr

www.filatelistyka.poczta-polska.pl



