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O zasadach swietowania stow kilka

ztowiek, jak twierdza psychologowie, jest

istotg spoteczna. Zyje wsréd innych, nawia-

zuje relacje, tworzy zbiorowosci. A rozma-

icie sie w owych zbiorowosciach te relacje
uktadaja. | znéw odwotajmy sie do psychologoéw.
Twierdza oni, ze ogromna wiekszos$¢ z nas nie jest raz
na zawsze zta czy dobra. Przeciez oddziatuje na nas
kontekst, reagujemy pod wptywem emocji, dokonu-
jemy wyboréw, odwotujac sie do naszej ograniczo-
nej wiedzy o $wiecie. Bynajmniej nie zwalnia nas to
z powinnosci moralnych, ale kaze sie zawahac przed
nadmiernym moralizowaniem.

Polska sto lat temu odzyskata niepodlegtos¢. Rocz-
nica wielu osobom daje asumpt do rozmaitych prze-
myslen krytycznych, czesto wazkich. Czy jednak warto
dawac im upust z okazji wielkiego swieta? Miewamy
nieraz problem ze zdefiniowaniem naszej relacji z Pol-
ska. Wyobrazmy sobie wiec, ze jest naszym stuletnim
wujkiem. Albo lepiej - ciocia. Wybieramy sie do owej
cioci na okragte, setne urodziny. W dniu wielkiego
przyjecia obowiazujg pewne zasady. Ubieramy sie
wytwornie i udajemy na uroczystos¢. Po przybyciu
zachowujemy sie odpowiednio do wieku szacownej
damy. Nie roztrzasamy, ile faktycznie lat ma jubilat-
ka (czy sto, czy aby nie mniej). Nadto nie wyrzucamy
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kuzynkom i szwagrom, ze lepiej sie im powiodto, bo
mieli bardziej operatywnych rodzicéw. Nie sugeruje-
my wujkom, ze poziom ich $wiadomosci politycznej
jestadekwatny do miejsca ptazéw bezogonowych na
drabinie ewolucji. Na takim przyjeciu, co naturalne,
niektdrzy dobrze sie bawia, inni zas jedynie dbaja
o konwenanse. Wszyscy jednak powinni trzymac
fason. Jesli nie ze wzgledu na uczucia zywione do
naszej wspélnej cioci, to przynajmniej na szacunek,
wynikajacy chocby z jej wieku. | podobnie powinni-
$my zachowywac sie z okazji wspomnianej wczesniej
rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Je-
stesmy rodzing, bo mamy wspdlny jezyk i kawatek
Swiata, wspolnych przodkoéw i tradycje. Nie musimy
sie wszyscy lubi¢, mozemy sie rézni¢, nieraz bardzo,
ale spotkajmy sie na tych urodzinach. | bawmy sie, po-
dobnie jak u naszej wiekowej damy, jesli nie dobrze,
to przynajmniej kulturalnie.

Nasz kolejny magazyn ukazuje sie w przeddzien
Dnia Kobiet. Z petnym przekonaniem i radoscia po-
Swiecamy im nasze tamy, bo uwazamy, ze rolg mass
mediéw jest dbanie, by ich gtos w dyskursie publicz-
nym miat wtasciwg i nalezna wage. Magazyn ,Teraz
Polska” pokazuje, ze jest to mozliwe! Zapraszamy do
lektury.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
»leraz Polska”
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O ztych ustawach,
aberragji trojpodziatu
wiadzy 1 0 tym,
dlaczego zgast

zapat protestujgcych
w obronie konstytucji,
Z prof.

rozmawia

Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Jaka byta pani pierwsza mysl, kiedy wybu-

chta afera w zwigzku z niedawna nowelizacjg ustawy o IPN?

Ewa Letowska: Historia sie powtarza, wraca w karykaturze albo
w spotwornieniu. Méwie o dekrecie z 31 sierpnia 1944 r., ktory
dotyczyt odpowiedzialnosci za faszyzacje kraju i pomoc zbrodnia-
rzom nazistowskim. Ten dekret, tzw. sierpniéwka, zyskat zta stawe
jako narzedzie do walki z podziemiem niepodlegtosciowym, ale
w zamierzeniu dotyczyt karania kolaborantéw, szmalcownikéw
i granatowej policji za pomaganie nazistom. Dlaczego chcemy réw-
nac do ustaw, ktore powstawaty w najgorszym okresie panowania
ustroju komunistycznego? | decydujemy sie na wielkg awanture,
ktéra sie rozpetata z powodu nieudolnosci w stanowieniu prawa.

KB: Mozna powiedzie¢, parafrazujac facinska paremie: su-
rowa ustawa, lecz tylko ustawa. W prawie liczy sie przeciez
nie tylko litera, ale tez to, jak bedzie ono interpretowane

i wykonywane.

EL: Gros protestéw przeciwko temu prawu wynika z doswiad-
czenia. Naszym przeklenstwem jest, ze ilekro¢ sie uchwali jakie$
prawo, ono zawsze przyniesie najgorsze sposréd mozliwych ztych
konsekwencji. Bo kazda zmiana prawa ma swoje negatywne na-
stepstwa, jednak jego twdrcy bezpodstawnie uwazajg, ze ich
unikna. Tymczasem jezeli jest mozliwo$¢, ze w wyniku uchwale-
nia ustawy stanie sie cos ztego, to u nas na pewno do tego doj-
dzie. Wcale sie nie dziwie, ze na catym Swiecie pomyst luznego
i pozbawionego wyraznych konturéw karania w obronie dobrego
imienia Polski wzbudza kontrowersje. Wyobrazmy sobie zatem,
jak to bedzie. Gdzie$ — w kraju lub za granicag - odbedzie sie dys-
kusja na temat szmalcownictwa. Ktos opowie o doswiadczeniach
wiasnych badz swojej rodziny. Opowies¢ bedzie zdeterminowana
subiektywna oceng okolicznosci, a nie statystyczna prawidtowo-
$cig. W takiej sytuacji nasz prokurator — reprezentujacy pewien
poziom zawodowej madrosci, Swiadomosci, ale tez i oportuni-
zmu - zdecyduje, czy dany casus trafi do sadu, czy tez nie. Sprawe
bedzie dalej badat sad. Przepis nie dotyczy dziatalnosci naukowej
iartystycznej. Ale gdzie sie konczy nauka, a gdzie zaczyna popu-
laryzacja? Gdzie lezy granica miedzy sztuka a dziennikarstwem?
Dla jednych Jan Tomasz Gross jest naukowcem, a dla innych nie.
Kto w krytycznym momencie rozstrzygnie taki dylemat? | na jakim
poziomie rozpoznania raz wszczetej sprawy?

KB: Sztuka jest chyba wtedy, gdy jest wystarczajacy po-

ziom artyzmu...

EkL: Sztuka z natury rzeczy niesie za sobga fadunek spoteczny.
Cos, codlajednych jest katharsis, dlainnych jest obraza swietosci,
bo wkracza w uznany kanon. Patrze na sprawe nowelizacji usta-
wy o IPN ze zdziwieniem. Niestety, po raz kolejny wychodzi brak
doswiadczenia. Wyreb drzew, ograniczenia sprzedazy gruntéw,
reperkusje zakazu handlu w niedziele... Co nowe prawo, to trzeba
je natychmiast nowelizowac i poprawiac. Jednym z priorytetow

gospodarczych rzadu jest walka z niszczeniem srodowiska i elek-
tryfikacja przemystu motoryzacyjnego. To wiasciwa strategia — nic
doda¢, nic ujac. Tyle tylko, ze inwestycje wymagaja naktadéw. Zas
wszystkie czyste Zzrédta energii staja sie rentowne po dtuzszym
czasie. Liczono, ze nasz flagowy projekt dotyczacy aut elektrycz-
nych zostanie sfinansowany przez organizacje miedzynarodowe,
wyspecjalizowane w tej branzy. Jednak wtasnie sie okazato, ze
to dokfadnie te same organizacje, ktére zainwestowaty w 2013 r.
w polskie farmy wiatrowe. Musiaty sie zowych inwestycji wycofac
i ponies¢ straty, kiedy rzad uchwalit ustawy zmieniajace uwarun-
kowania rentownosci tych farm. By¢ moze strategia rzadu byta
uzasadniona, ale wykonano ja Zle. Nic dziwnego, ze teraz nikt
o zdrowych zmystach nie zainwestuje ani grosza w biznes, ktérego
warunki panstwo moze zmienia¢ w dowolny sposdéb. To juz byto.
W pamietnikach przedwojennego prezesa Sqdu Najwyzszego,
Aleksandra Mogilnickiego, jest opisane fiasko skomplikowanych
rozmow z Belgami, ktérzy mieli udzieli¢ Polsce pozyczki. Wszystko
byto dopiete na ostatni guzik, dyskutowano o zabezpieczeniach.
Polacy obiecywali hipoteki na nieruchomosciach panstwowych.
Tyle ze chcieli jednoczesnie w drodze ustawy zapewni¢ tym hi-
potekom pierwszenstwo, ze szkoda dotychczasowych wierzy-
cieli. Gdy Belgowie sie o tym dowiedzieli, zerwali rokowania.
Ostupiatym Polakom powiedzieli, ze nie chca zabezpieczen od
kogos, kto jest gotéw ustawa redukowad swoje zobowigzania, bo
sami moga zostac¢ podobnie potraktowani przy nastepnej okaz;ji.
Sprawa farm wiatrowych to wynik podobnego myslenia. Tak jak
nieszczesna nowela do ustawy o IPN. Zabrakto przewidywania
i konsultacji. Jezeli sie uwaza, ze prace przygotowawcze nad pro-
jektowang ustawg musza obejmowac jakis rodzaj konsultacji, to
nie chodzi o to, ze zgadzamy sie automatycznie na negocjowanie
tresci naszego prawa z podmiotem obcym. To zwykta ostroznos¢
biznesowa, ktéra nakazuje niepodejmowanie ryzykownych ope-
racji. Taka ryzykownga operacja okazata sie tez tzw. duza ustawa
reprywatyzacyjna. Czytatam projekt. Przyjetabym kazdy zaktad,
ze to bytaby kolejna straszliwa katastrofa. Bo musi by¢. Znow
zatozenia s niegtupie, argument podawany przez twércéw, ze
w innych miejscach na swiecie réwniez obowigzuje podobna usta-
wa, takze jest aktualny. Jednak przygotowanie tamtych aktéow
prawnych inaczej wygladato, byty tworzone w innych warunkach,
w innym kontekscie. | o tym trzeba wiedzie¢. Niektérych wpadek
mozna unika¢, wystarczy sie zastanowic albo zainteresowac ist-
niejacymi opracowaniami eksperckimi. Ale niestety nikt nie jest
zainteresowany.

KB: Sktonno$¢ do amatorszczyzny, pracy po tebkach to nie

jest przywara wylacznie obecnej wtadzy. Podobne tropy

mozna odnalez¢ w catej historii polskiej transformacji.

EL: ByliSmy nieporzadni nie tylko w okresie transformacji. Dzia-
fanie na zasadzie ,jakos to bedzie” uprawiamy od dawna. Nie ma
u nas zamitowania do porzadnego, wdrozeniowego realizowa-
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Temat numeru :

nia projektéw. Dowcip z czaséw socjalizmu gtosit, ze Polska byta
najweselszym barakiem w obozie socjalistycznym, bo u nas nie
brano niczego na powaznie. Jesli chodzi o okres wczesniejszy,
moze ogranicze sie do przytoczenia historycznego przystowia:
Rzeczpospolita nierzadem stoi. Na ten nasz ,nieporzadny gen”
naktadajga sie coraz bardziej skomplikowana rzeczywistos¢ i sys-
tem prawny. Dzisiejsza multicentrycznos$c prawa, czyli réwnolegte
obowigzywanie wielu standardéw prawnych, nakfada na nas ko-
niecznos¢ wykonania swoistego slalomu miedzy gesto usianymi
stupkami. Rzadzacy do owego slalomu przystepuja, nie wiedzac,
ile jest stupkéw i gdzie sie one znajduja. Startujemy i wychodzimy
z zatozenia, ze pdzniej sie zobaczy. Przychodzi marszatek Senatu
iméwi: zbierzemy sie i rzad wyjasni, jakie sa cele i zatozenia usta-
wy, moze nawet przeprowadzimy dyskusje, ale najpierw ustawe
uchwalimy. To juz nawet nie jest amatorszczyzna, tylko kpiny ze
zdrowego rozsadku.

KB: Partia rzadzaca - co oczywiste - zagtosowata za no-
welizacjg ustawy o IPN, natomiast jedynie pieciu postéw
opozycji byto przeciwko. Moze to wynika z konstatacji, ze
spoteczenstwo w wiekszosci opowiedziato sie za argumen-
tacja whadzy, iz jako$ tego polskiego imienia nalezy bronic.
Tylko jak? Czy mogtaby sie pani wcieli¢ w role legislatora

i powiedzie¢, jak zrobi¢ dobra ustawe? A moze nowa usta-

wa jest niepotrzebna i mozna dobrego imienia broni¢

W oparciu o wczesniejszy system prawny?

EL: Nie zajmowatam sie tymi kwestiami od strony legislacji, wiec
trudno mi o jednoznaczne stanowisko. Co kalkulowata opozycja?
Nie wiem. W tego typu sprawach lepiej niz specjalne, nowe akty
prawne sprawdza sie zwykta konsekwencja w przestrzeganiu
tego, co juz jest. Wczedniej tez niektére osoby dotykato ktamstwo
na temat obozéw. W takim przypadku najlepiej sprawdza sie kon-
sekwentne i beznamietne dazenie do sprostowania. Zareczam,
ze efekt bytby lepszy. Emocje szkodza. JesteSmy od razu sktonni
drzec szaty i kfas¢ sie Rejtanem. Tak juz jest, ze w dzisiejszych cza-
sach kto$ nieraz skrzywdzi nasze stoneczko. Zalimy sig, ze nasze
stoneczko krzywdzi sie bardziej niz przyktadowo stoneczko nie-
mieckie, ale to nic niezwyktego - wszak jestesmy cokolwiek mniej-
si. Natomiast mniejszy moze poprzez roztropne dziatanie i spryt
skutecznie wytozy¢ swoje racje. My za$ wrzeszczymy. To teatrali-
zacja prawa, wedtug ktorej nie stanowi sie go, aby wywotac efekty,
tylko po to, zeby zrobic spektakl. Wiadomo, ze czasem robi sie taki
teatr legislacyjny w okresie przedwyborczym. Moge tez uwierzyc¢
w to, co podnoszono w polskich dyskusjach na temat nowelizacji
ustawy o IPN, mianowicie, ze reakcja Izraela jest elementem jego
wiasnej walki przedwyborczej. Ale skoro tak, to powinnismy o tym
wiedziec i nie zabawiac sie prawem w przeddzier wyboréw w Izra-
elu. Trzeba mysle¢. | umiec pisac ustawy w precyzyjny sposob. Tu
tego ewidentnie brak: deklaracja intencji nie odpowiada temu, co
napisano. To otwiera droge do ekscesu. Prokurator i ewentualnie

Ewa tetowska (ur. 1940 r. w Warszawie)

— profesor nauk prawnych, spejalistka w zakresie
prawa cywilnego. 0d 1985 r. profesor w Instytucie
Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk, od 1997 .
cztonek rzeczywisty PAN, od 1996 1. cztonek korespon-
dent Polskiej Akademii Umiejetnosci. Pierwszy rzecznik
praw obywatelskich w Polsce (1987-1992), sedzia
Naczelnego Sadu Administracyjnego (1999-2002)

i Trybunatu Konstytucyjnego (od 2002 r. do czasu przej-
$ciaw 2011 r. w stan spoczynku). Nalezy do komitetu
redakcyjnego miesiecznika , Pafistwo i Prawo”.

W 1996 1. odznaczona przez prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski. W 2011 r. prezydent Bronistaw
Komorowski nadat jej Krzyz Komandorski z Gwiazda
tego orderu. W 1995 r. nagrodzona przez Fundacje Frie-
dricha Eberta z Bonn za dziatalno$¢ w zakresie ochrony
praw cztowieka i umacnianie zasad paristwa prawa.

W 2000 r. uhonorowana medalem Zastuzony dla To-
lerangji, przyznawanym przez Fundacje Ekumeniczna
,Tolerancja”. Otrzymata doktoraty honoris causa Uni-
wersytetu Gdanskiego (2008 r.), Akademii Pedagogiki

Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej (2012r.)

i Uniwersytetu Warszawskiego. Zostata wyrdzniona
tytutem Kobiety Roku przez miesiecznik ,Twéj Styl”.
W 2011 r. wtadze Polskiego Czerwonego Krzyza przy-
znaty jej 0dznake Honorowa PCK | stopnia.

W 2013 . zostata laureatka Nagrody za Odwazne
Myslenie, przyznawanej przez Konfederacje Lewiatan

i Fundacje na Rzecz Myslenia im. Barbary Skargi.

sprawdzajacy go sad beda musieli sie zastanawia¢ nad réznica
miedzy opracowaniem naukowym i popularyzatorskim, a od ich
wnioskéw bedzie zalezato wdrozenie $cigania.

KB: Czy dzis$ w Polsce - z kronikarskiego obowigzku musze
odnotowa¢, ze rozmowa odbywa sie w lutym 2018 r. — zasa-
da tréjpodziatu wtadzy jest zachowana?

Et: W tej chwili nie. Miatam duzy ktopot w rozmowach prowadzo-
nych w ciggu ostatnich dwéch lat, bo dziennikarze maja sktonnos¢
do poszukiwania wyraznych cezur czasowych. A u nas wystepuje
zjawisko o charakterze ciggtym, polegajace na wygaszaniu panstwa
prawa, ktérego jednym zkomponentéw jest tréjpodziat wiadzy. Wy-
razniejsza cezurg byto ubezwtasnowolnienie rok temu Trybunatu
Konstytucyjnego. Wtedy — wraz z przystapieniem do orzekania na
mocy ustawy wymuszajacej wprowadzenie do orzekania sedziéw,
co do ktorych istniaty watpliwosci, czy ich prawidtowo wybrano
- nastgpita jakosciowa zmiana. Jezeli w tej chwili Trybunat zreduko-
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wat swoja aktywnos¢ o niemal potowe w stosunku do roku 2015,
wynika to z faktu, ze nastapito nie tylko ewidentne spowolnienie
jego pracy, ale i utrata zaufania do tego organu, co powoduje ogra-
niczenie wptywu wnioskdw, pytan i skarg. Trybunat z zatozenia czyni
szkody w systemie prawa, ale taka jego rola. On w zatozeniu ma
powstrzymac ustawodawce przed szaleristwem. Obecnie przestat
powstrzymywac i mechanizm kontroli poprzez tréjpodziat wtadz
jest dysfunkcyjny. Wezmy sprawe zgromadzen cyklicznych. W moim
przekonaniu —moéwie to oczywiscie jako osoba prywatna, niemajaca
kompetencji do orzekania, ale majgca kompetencje naukowe — usta-
wa jest niezgodna z konstytucja, stwarzajac zgory przywilej na rzecz
wybranych organizacji czy typéw zgromadzen. Trybunat nie dopa-
trzytsie niekonstytucyjnosci ustawy o zgromadzeniach i w tym przy-
padku odegrat role legitymizujaca wobec polityki establishmentu.
W tej chwili zawista w Trybunale sprawa wniesiona przez grupe
postéw, ktéra polega na zakwestionowaniu jednego z przepisow
ustawy o przerywaniu cigzy. Tego, ktéry méwi o mozliwosci przerwa-

nia ciazy, kiedy wiadomo, ze dziecko jest obcigzone powazng wada

rozwojowa. Zwolennicy wyeliminowania tego przepisu méwig, ze
tu chodzi o ochrone dzieci z zespotem Downa. Po co postowie rza-
dzacej partii wnosza sprawe do Trybunatu przeciwko obowiazujacej
ustawie, a wtasciwie jej fragmentowi? Po to, aby od Trybunatu uzy-
skac orzeczenie stwierdzajace niekonstytucyjnos¢ tego fragmentu
ustawy, czyli podjac dziatanie przeciwko obecnej ustawie czy tez
przeciwko kierunkowi ideologicznemu, ktéry nakazuje przychylnie
patrzy¢ na postawe pro-choice. To pomyst majacy zrédto w parla-
mencie, ale ze wzgledu na opdr spoteczny zmiane wykonuje sie cu-
dzymi rekami. Zaskarzenie do Trybunatu nie petni roli oczyszczania
biezacej produkgji legislacyjnej z aktéw, ktdre parlamentowi sie nie
udaty, tylko stuzy do forsowania polityki legislacyjnej zabarwionej
ideowo. Przy czym idzie o to, zeby sie nie ubrudzit sam parlament.
Skoro w takim kierunku wyewoluowata pozycja Trybunatu Konsty-
tucyjnego, to znaczy, ze petni role inng niz ta, ktéra petnit czy miat
petni¢ dawniej.
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KB: Dawniej zapewne niewiele oséb, nawet wyksztatco-
nych i $wiattych, umiatoby okresli¢ zadania i kompetencje
Trybunatu Konstytucyjnego. Jaka jest najbardziej pod-
stawowa idea jego obecnosci w naszej rzeczywistosci
prawnej?

Et: Podziat wtadz w polskiej konstytucji jest uksztattowany
wedtug modelu amerykanskiego, czyli mechanizméw kontroli
irébwnowagi (ang. checks and balance). To znaczy, ze kazda wtadza
kontroluje kazda i zadna nie ma wobec innych nadrzednosci praw-
nej. Jezeli pan sobie wyobrazi tréjkat, ktéry ma pewien obwaod,
to kazda z wtadz zajmuje miejsce przy boku tego tréjkata. Ten
tréjkat ma niezmienne katy. Jak sie pociagnie za jeden ,ogonek”,
np. egzekutywe, wéwczas zmniejszy sie bok przypisany judyka-
tywie. | z takim procesem mamy teraz do czynienia. Stuzyty mu
zabiegi prawne zwigzane ze zmiang zasad sktadu Krajowej Rady
Sadowniczej. Przeciez byto oczywiste,
ze KRS miata by¢ reprezentatywna i dla

KB: Brzmi jak pojecie z zakresu gastronomii...

EL: Chilling effect po polsku mozna przettumaczy¢ jako ,dziury
nie zrobit, a krew wypit”. To efekt, ktory polega na sktanianiu ludzi,
aby nie tylko nie chcieli sie naraza¢, realizujac swe kompetencje,
ale zeby zrobili cos tak, by wtadzy byto przyjemniej. A jesli nie
zechca - jak sedzia, ktéry wydaje wyrok w sprawie ocierajacej sie
o polityke, ale niezgodny z przekonaniami obecnej wtadzy - to
zaczynajq sie ktopoty.

KB: Konsekwencje dyscyplinarne?

Et: Tak. By¢ moze postepowanie dyscyplinarne sie skonczy,
nie stwierdzi sie winy i nikomu nic sie nie stanie. Ale samo poste-
powanie jest dolegliwoscia: jezdzenie, zeznawanie, ,grillowanie”
w czasie zeznawania. Doswiadczona pani sedzia méwita mi—iaku-
rat nie dotyczy to okresu obecnych rzagdéw - ze zrobiono jej dys-

cyplinarke za udzielenie wypowiedzi w te-
lewizji. Ostatecznie zostata uniewinniona,

;::ynr:jikf’),w poIiLy.czn:/ch, i sz@éw,ja}em Legitymizacja atle pod:zas p;oste—;jpowantiadprokuratura
sedziéw wybieraty gremia sedziow- . stosowata nastepujaca metode: wzywano
skie. A teraz nam sie méwi, ze co prawda the.Cle] W{adzy ja i kazano czekac przed drzwiami przez
cztonkéw tego ciata bedzie sie wybierato ne Wymka dtuzszy czas, aw korytarzu nie byto nawet

sposrod sedzidw, ale ma to zrobi¢ sam
parlament. | ze to bardziej demokratycz-
nie. Kiedy ja studiowatam, obowigzywata
konstytucja z 1952 r. i ona przewidywata
Wyboér” sedziéw do Sadu Najwyzszego.
Ale owego wyboru dokonywata Rada Pan-
stwa (cho¢ takze sposréd sedzidw), wiec
krytykowano go za fikcyjnos¢. Odkrywam

z demokratycznosci
wyboru, ale z fachowosci
1 umiejetnosci
przekonania, ze
sprawiedliwosc
rzeczywiscie zostata
wymierzona.

krzesetka, na ktérym mozna by przysigsc.
To taka technika, zeby przeciwnik skruszat.
Co z tego, ze jg uniewinniono? Na tym
polegaja dziatania zwigzane z efektem
mrozenia. Jezeli ludzie nie dostrzegaja
tego efektu w réznego rodzaju posunie-
ciach wiadz, to sa slepi. Relacje polityczne
w demokratycznym panstwie polegaja na

pewne analogie pomiedzy éwczesnym
i obecnym podejsciem.

%

KB: Moze wiadzy tatwiej uzyskac

spoteczna akceptacje dla zmian

ustroju KRS, bo wybér sedziéw przez sedziéw jest troche

wbrew demokratycznej intuicji? To jakby postulowac, zeby

dobrze urzadzony parlament wybierali postowie.

EL: Pojawiaja sie zarzuty, ze wtadza sagdownicza jest niedemo-
kratyczna. To prawda. Legitymizacja trzeciej wtadzy nie wynika
zdemokratycznosci wyboru, ale zfachowoscii umiejetnosci prze-
konania, ze sprawiedliwo$¢ rzeczywiscie zostata wymierzona.
Oczywiscie trzeba sprzyja¢ rozwojowi demokratycznej kontroli
nad judykatywa. Sprzyja jej transparentnos¢, informacja. A jaka
transparencje mamy, gdy utajnia sig, kto zgtosit kandydatéw do
KRS? Inna sprawa, ze dbac o transparencje do tej pory, niestety,
sady tez nie potrafity i tego musza sie dopiero nauczy¢. Natomiast
nie mozna w sadownictwie zarzadzac poprzez administrowanie
strachem. A tak dzi$ sie usituje robi¢. Mamy problem - my, praw-
nicy, ale takze dziennikarze - z nazywaniem zjawisk ulotnych.
Istnieje jednak taki termin jak chilling effect...

wypychaniu konkurentéw politycznych
iideowych z przestrzeni, ktérg chcemy dla
siebie. Wazne jednak, aby owe dziatania
byty prowadzone w zgodzie z konstytucja
i fair play. U nas tak nie jest.

KB: W zesztym roku odbyto sie wiele demonstracji w obro-
nie konstytucji. Ostatnio w modnej kawiarni znalaztem
znany i udany plakat z tamtych protestéw, ale byt przykryty
bardziej aktualnymi publikacjami i ulotkami. Polacy prote-
stowali, protestowali i... przestali.

EL: taska panska na pstrym koniu jezdzi. Uznanie ttumu jest
rzeczg ulotng, a ludzie szybko sie nudza. Zapat rewolucyjny nie
trwa dtugo. Sprzeciw spoteczny powinien mie¢ sie wokoto czego
koncentrowac. Dzi$ nie ma takiego osrodka. Obserwuje réznego
rodzaju mniej spektakularne akcje i demonstracje niezadowole-
nia i sprzeciwu, tyle tylko, ze one sg rozproszone, nie s3 masowe.

KB: Ale ludzie przeciez bronili prawa. Wszak kazdy bedzie
musiat p6js¢ kiedys do sadu: w sprawie miedzy, spadku,
diugu.
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Ek: Jest daleka droga pomiedzy dostrzezeniem zwiazku miedzy
tym, ze dzi$ nie moge sprzeda¢ mojego kawatka gruntu, a tym,
ze nie ma dobrze dziatajgcego Trybunatu Konstytucyjnego i ze
niekonstytucyjna ustawa ograniczajaca obroét ziemia nie zostata
na czas zaskarzona. Natomiast ten bezposredni zwigzek istnieje.
Skoro powstata ustawa, ktéra jest watpliwa konstytucyjnie, trze-
ba ja wytapac i cos z nig zrobi¢, a jezeli sie jej nie wytapie, to ona
dziata i szkodzi. Z tym ze negatywne konsekwencje mozna ocenic
w perspektywie dtuzszego czasu. Dotyka nas konkretna decyzja,
dzieje nam sie krzywda, ale juz nie pamietamy, ze to wynik braku
kontroli ustawy zaraz po jej uchwaleniu.

KB: Czyli szkody z naruszenia tréjpodziatu wtadzy beda
odczuwalne dla zwyktego obywatela dopiero w dtuzszej
perspektywie? Dopiero gdy uzbiera sie¢ pewna masa kry-
tyczna niekonstytucyjnych ustaw
i rozporzadzen?

Ek: Tak, zdecydowanie.

sie ze spoteczenstwem i, co gorsza, nie chca. Niestety, wystepuje
chyba deficyt naturalnego szacunku dla ludzi. Sytuacja, w ktorej
wtadza sie thtumaczy, jest traktowana jako demonstracja jej sta-
bosci. Postawa ,ani kroku wstecz” jest oznaka stabosci, a nie sity.
Wyrok wydaje sie nie dlatego, ze jest sie wobec kogo$ niechetnym,
ale dlatego, ze prawo nakazuje sedziemu wazy¢ rézne interesy.
W rezultacie czesto obie strony uwazaja sie za poszkodowane.
Trzeba sie przynajmniej stara¢ wyjasniac racje, jakimi sady sie
kieruja. Sady w Polsce niezbyt sie staraty. | nie chodzi tu o pod-
lizywanie sie stronom, bron Boze! Podlizujacy sie sedzia to jest
Smierc sadu. On ma pokazad¢, ze sprawuje swoja funkcje najlepiej,
jak umie, ze jest fachowy i nie jest stronniczy. S pewne obyczaje
sadowe, na przyktad doswiadczony sedzia nigdy nie dopusci do
tego, zeby adwokat jednej ze stron szeptat mu na ucho. Bo to
natychmiast u drugiej strony zrodzi podejrzenie, ze cos sie dzie-
je w ukryciu. Osobnym problemem jest
informacja w sadach, ktorej jakos¢ moze
obrazowac dialog: ,Kiedy odjedzie méj

KB: Kiedy to nastapi? Za 5 lat czy za

50?

EL: W Polsce Ludowej dtugo sie zbie-
rato. Trudno doktadnie prognozowac.
Notuje pewne prawidtowosci, natomiast
nie wiem doktadnie, kiedy objawig sie ich
konsekwencje. Demokracja jest bardzo
trudnym ustrojem, a demokracja z watta
liczba demokratéw (jak u nas) staje sie nie-
stychanie trudna. | to jest nasz pech. Pro-

Delegalizacja
jakiejs partii
Czy ugrupowania
to bardzo mocne
narzedzie,
ktore mozna
stosowac wyjatkowo,
przy bardzo jaskrawych
lub uporczywych
naruszeniach.

pociag? Wtedy, gdy przyjdzie jego pora”.
To jest rodzaj arogancji, generowanej
réwniez przez personel, sekretarki itd.
Dobry prezes sadu pilnuje tych spraw. Se-
dzia Jarostaw Gwizdak z Katowic moze by¢
chlubnym przyktadem. Dostat niedawno
nagrode za komunikacje spoteczna. Do-
prowadzit na przyktad do tego, ze inaczej
redaguje sie tzw. zwrotki, czyli pisma, kté-
re sie otrzymuje z sgdu. Postarat sie, aby
byty pisane przystepnym jezykiem. Braki

blem naszej konstytugji jest taki, ze zostata
napisana na spoteczenstwo otwarte. To
oczywiscie, jak kazdy kompromis, zaktada
koniecznos$¢ posuniecia sie natawce, tole-
rangji dla ,nie naszych” - ludzi, pogladow,
organizacji. Dopoki cos nie narusza prawa, trzeba to Scierpie¢,
np. ONR. Specjalnie daje przyktad niewygodny dla zwolennikéw
demokracji liberalnej. Dopdéki to ugrupowanie nie tamie prawa,
moze spokojnie dziata¢. W ogodle delegalizacja jakiejs partii czy
ugrupowania to bardzo mocne narzedzie, ktére mozna stosowac
wyjatkowo, przy bardzo jaskrawych lub uporczywych narusze-
niach. Nie powinno sie siegac po najmocniejsze instrumenty zbyt
fatwo, bo to prowadzi do skutkéw kontrproduktywnych. Nalezy
szanowac zasade maksymalizacji wolnosci dla wszystkich prze-
strzegajacych prawa.

KB: Wracajac jeszcze do zesztorocznych protestéw — moze

zapat do obrony trzeciej wtadzy ostabt, bo spoteczenstwo

czuje staby zwigzek z sagdownictwem?

EL: Faktycznie zwigzek jest staby, bo sgdownictwo o to nie za-
dbato. Od dawna powtarzam, ze sady nie potrafig porozumiewac

e

w komunikacji przetozyty sie na brak po-
czucia zwiazkéw z sagdem, ktéry mozna
zaobserwowac w spoteczenstwie. Oczy-
wiscie nie nalezy oczekiwac, ze kazdy oby-
watel zrozumie, na czym polega dziatanie
rekojmi wiary publicznej ksiag wieczystych albo hipotekitacznej,
bo to trudno wyttumaczy¢, ale kazdy sedzia wydajacy wyrok moze
sie stara¢ czytelnie uzasadni¢, dlaczego orzekt tak, a nie inaczej.

Prosze tez pamieta¢, ze w tym kotle rézni szatani mieszaja.
Wezmy role adwokatéw. Jesli adwokat co$ zawali, zrzuci wine
na sad. Sady sa w pewnym sensie twarzg kazdego btedu prawa.
W panstwie najpierw ustawe sie uchwala, pdzniej wykonuje, a na
koncu na jej podstawie sadzi. Btedy moga sie zdarzy¢ na kazdym
etapie, natomiast na koncu to sad wydaje rozstrzygniecie, ktére
dotyka bezposrednio obywatela. Osoba, ktéra odwotuje sie do
Strasburga w sprawie naruszenia jej praw podmiotowych, ma
w reku wyrok sadu. Zas sady sa zawsze buforem pomiedzy usta-
wodawcg i ludem. Biorg na klate swoje i nie swoje grzechy. Bo
ten, z kim sie stykamy bezposrednio, jest reprezentantem catej
instytucji. Dziewczyna sprzedajaca bilety na dworcu jest dla mnie
upostaciowaniem catego PKP. | jeszcze cos. Polska nie jest kra-
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jem uprzejmym. U nas funkcjonujg obyczaje folwarczne, zaréwno
w sadzie, jak tez na uczelni, w redakgcji, na uniwersytecie. Poza
tym w tej chwili pfacimy za wszystkie lata niedorozwoju nowo-
czesnego panstwa. W XIX w., gdy w innych krajach uczyli sig, jak
funkcjonuje parlament, u nas uczylisie, jak zrobi¢ bombe na cara.
Moze powinnismy inaczej interpretowac historie z wozem Drzy-
maty — widzie¢ w nim nie tylko symbol germanizacji, ale pochwate
praworzadnosci. Nie wyksztatcit sie u nas patriotyzm konstytucyj-
ny. Orzet z czekolady moze nie byt najlepszym pomystem, zeby go
wzbudzac. To nie dla Polakdéw, zich glodem podniostosci. Chociaz
dzi$ znéw stysze, ze jakie$ patriotyczne dwukolorowe ciastka sie
lansuje. Od podniostosci do Smiesznosci tylko krok. | to dotyczy
kazdej formacji politycznej.

KB: Czy w Polsce istnieje problem réwnouprawnienia

kobiet?

Ekt: Niech pan zobaczy w redakgji. Kto podczas kolegium podaje
kawe?

KB: Akurat w mojej redakcji przetozona jest kobieta. A dzi$
rozmawiam z kobietg, ktdra piastowata najwyzsze pan-
stwowe funkcje.

EL:lja wtedy nalewatam gosciom kawe, bo koledzy sie z miej-
sca nie chcieli ruszy¢, ale nie mam zamiaru sie zali¢. Zdaje sobie
sprawe, ze nie mozna mie¢ wszystkiego. Ale zapewniam pana,
Ze po pierwsze kobiety musza sie u nas wiecej napracowac na
awans, po drugie w przesztosci pilnowano, abym nie dostata
sprawy, na ktérg mieli ochote moi koledzy. Inne przyktady? Teraz
nie mamy probleméw z bezrobociem, ale kiedy byt problem,
kogo najpierw zwalniano? Oczywiscie dziewczyne. Wychodzo-
no z zatozenia, ze jesli jest mezatka, to maz ja utrzyma, a jak
jest fadna, to sobie jako$ poradzi. Gdy w Trybunale toczyta sie
dyskusja na temat problemu wieku emerytalnego kobiet, usty-
szatam opinie, ,ze kto$ sie musi seniorami zaja¢". Przeciez to
oczywista, jawna dyskryminacja kobiet, ktdre musza wyreczac
niewydolne panstwo. W przepisach moze nie ma nieréwnosci ko-
bieti mezczyzn, ale w faktycznych zachowaniach i standardach
stosowania prawa na pewno ona wystepuje. Trzeba wspomnie¢,
ze polityki panstwowe sa ksztattowane pod wptywem mesko-
centrycznego punktu widzenia.

KB: Przepisy moga wyrugowac nieréwnosci?

Et: W wielu wypadkach prawo moze tagodzi¢ skutki innego
prawa. Ustawa zakazujgca pracy czesci sektora handlowego
w niedziele z jednej strony moze by¢ rozpatrywana jako dbajaca
ointeres kobiet, ktére stanowig gros zatrudnionych w tym sekto-
rze, ale czes¢ sieci handlowych juz zapowiedziata prace w sobote
do 23.59iw poniedziatek od 00.01. Niestety, legislacja wyglada jak
budowanie domku z kart. Tak jest rowniez z ustawg reprywaty-
zacyjna: im wiecej grup o sprzecznych interesach ma obja¢ nowa

ustawa, tym szersze konsultacje trzeba prowadzi¢. Tymczasem my
tego nie robimy. W Japonii istnieje praktyka polegajaca na tym, ze
sporne zjawiska legislacyjne przed uchwaleniem ustawy dysku-
tuje sie do znudzenia. To eliminuje czes¢ sporéw. U nas obecnie
legislacja wyrzeka sie takiego narzedzia i w tym tkwi zarzewie
naszych ktopotéw. Nie twierdze, ze w réznych projektach, ktére
w tej chwili s uwazane za buble legislacyjne, nie ma ziarna sensu.
Jednak zabrakto checi, zeby wtasnie poprzez konsultacje, dyskusje
i analize opinii powyrzucac plewy i zminimalizowa¢ negatywne
skutki. Méwiac to, czuje sie troche jak osoba nie z tego $wiata.
W gruncie rzeczy chodzi o praktyke demokracji deliberatywne;j.
To jest prawdziwa demokracja, w ktérej obywatele rozumieja, na
czym polegaja trudnosci. Musimy sie tego nauczy¢. Nie ma innego
wyjscia.

KB: Pani profesor, jest pani ekspertem w dziedzinie prawa,

ale réwniez opery.

Ekt: Opere lubie. Z racji wieku sporo sie nauczytam i duzo wi-
dziatam, a jak duzo widziatam, to poréwnuje i mam wymagania.
W operze nie szukam najpiekniejszego gtosu, tylko emocji, mu-
zykalnosci, ekspresji. Na przyktad gtos Marii Callas — nie byt nad-
zwyczajny z punktu widzenia czystej urody, ale byt niezwyktym
narzedziem ekspresji.

KB: Opera, cho¢ wielu wydawac by sie mogta rozrywka
archaiczng, niestychanie ewoluuje. Jak pani ocenia zmiany
zachodzace na tym polu?

Et: Sa trzy okolicznosci, ktére zawazyty na obecnym zyciu
operowym. Po pierwsze, zmierzch przedstawien realizowanych
specjalnie w celach fonograficznych. W tej chwili rejestruje sie
cztery ,zywe" przedstawienia i z tego zlepia cato$¢. Dlatego apo-
geum sztuki fonograficznej przypadto na lata 70.i 80. XX w.
Wtedy nagrywano opere, aby zrobi¢ edycje ptytowa, i nie miato
to zwiagzku z konkretng inscenizacja sceniczna. Z drugiej strony
jesteSmy obecnie obserwatorami ogromnego boomu koopera-
cji: wiele oper sie skrzykuje i wspdlnie — ztym samym rezyserem,
dyrygentem i scenografig — robi premiere w trzech krajach. Tylko
solisci sie zmieniaja, bo bywaja tansi lub drozsi. Trzecie zjawisko,
ktére determinuje opere, to ogromna demokratyzacja. Dawniej
zdobycie nagran na longplayu z zapisanym konkretnym wyste-
pem z konkretnego przedstawienia byto ogromnym przedsie-
wzieciem. Teraz wszystko mozna znalez¢ w ciggu kilku sekund
na YouTube. Moze mi troche zal radosnego zadziwienia, ktére
odczuwatam, gdy znajdywatam jakas operowa peretke. Mniej
mam okazji do tych radosnych zdziwien. Natomiast na pewno
opera w Polsce dzieki owej demokratyzacji bardzo zyskata na
Swiatowosci. Sg bezposrednie transmisje z MET, zapisy ,zywych”
spektakli z La Scali, zinnych dobrych oper. Zas ludzie maja sze-
roki dostep do dobrej kultury muzycznej, wiec w gruncie rzeczy
jest chyba lepiej.
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Prof. drhab. n. med. Grazyna
Rydzewska — specjalista chordb
wewnetrznych, gastroenterolog.
Kieruje Klinika Choréb Wewnetrznych

i Gastroenterologii z Pododdziatem Le-
czenia Nieswoistych Chordb Zapalnych
Jelit Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWiA. Prezes Polskiego Towarzystwa
Gastroenterologii, prezes Polskiego
Klubu Trzustkowego. Stworzyta kra-
jowy rejestr osob chorych na chorobe
Lesniowskiego-Crohna.

W zdrowym ciele
zdrowe jelita

O taggemniczym mikrobiomie, dietach 1 chorobach
przewodu pokarmowego z prof. Grazyng Rydzewskg
rozmawilajg Kamil Broszko 1 Marzena Tatay.

Kamil Broszko: Jeszcze 20 lat temu uczylismy sie na
biologii, ze jelito to koncéwka przewodu pokarmowego,
stowem: nic ciekawego. A dzi$ nawet z mass mediéw do-
wiadujemy sieg, ze jelita to prawdziwy mikrokosmos.
Grazyna Rydzewska: Jelito nigdy nie byto jedynie korcéwka.
Prosze pamietac, ze dtugosc jelita cienkiego i grubego tacznie wy-
nosi ponad 6 m, a jego powierzchnia jest wieksza niz powierzchnia
skory, ktéra mylnie uwazamy za najwazniejszy narzad kontaktu ze
Swiatem zewnetrznym.To wiasnie jelito jest najwieksza powierzch-
nig, ktéra stykamy sie ze $wiatem zewnetrznym. Gastrologia od
dawna docenia role jelita, lecz zainteresowanie mediow tym te-
matem byto o wiele mniejsze. Nie ukrywam, ze robimy duzo, aby
to zmieni¢, bo zrozumienie roli jelita pomaga naszym pacjentom.
Jelito cienkie ma ponad 4 m dtugosci, a grube - okoto 1,5m. W je-
licie grubym zachodzi proces zageszczania i wydalania, natomiast
w jelicie cienkim nastepuje wchtanianie wszystkich substancji po-
karmowych. Czego nie wchtonie jelito cienkie, tego mamy nie-

dobdr, ktéry mozna zniwelowac jedynie droga dozylng na skutek
interwencji medycznej. Nasze jelito musi wchtaniac to, czego nam
trzeba, i nie wchtaniac tego, czego nie potrzebujemy. Prawdziwy
ktopot i choroba zaczyna sie wtedy, kiedy droga jelitowa przedo-
staja sie do naszego organizmu substancje toksyczne. Jelito jest
najwiekszym narzadem immunologicznym w organizmie. Od jego
pracy zalezy nasza odpornosc¢. Dlatego ogromna role odgrywa
stabilizacja wszystkich proceséw rozgrywajacych sie w jelicie.
Bywa tak w medycynie, ze zapatrzeni w nowinki technologiczne
zapominamy o podstawach. Juz w 1908 r. llja Miecznikow otrzy-
mat Nagrode Nobla za odkrycie probiotykéw, ktére wyhodowat
w kwasnym mleku. Teraz juz nie mozemy sami zrobic zsiadtego
mleka, bo dzisiejsze mleko ze sklepu predzej sie zepsuje, niz zsia-
dzie. A to dzieki przemystowi spozywczemu, ktéry lubi wszystko
konserwowac. Po odkryciu przez Aleksandra Fleminga penicyliny
w 1928 r. kompletnie zapomnieliémy o przyjacielu mieszkajagcym
w jelitach, czyli o mikrobiomie. Aby nasze bakterie jelitowe byty
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dla nas korzystne, musimy o nie dba¢. Oczywiscie wynalezienie
antybiotykéw uratowato wiele milionéw istnien ludzkich, ale zafa-
scynowani tym faktem zaczelismy zbyt powszechnie je stosowac,
przez co patogeny zaczety sie na nie uodparniac i naruszylismy
rownowage naszej flory jelitowej. Jeszcze kilkanascie lat temu
o chorobie Lesniowskiego-Crohna i wrzodziejacym zapaleniu jelita
méwito sie jako o chorobach rzadkich. Teraz ich czesto$¢ gwattow-
nie wzrasta, tak jak innych choréb autoimmunologicznych i alergii.
Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest zaburzenie mikrobiomu.
Natura nie znosi prézni. Wyeliminowalismy jedne choroby, na ich
miejsce powstajg drugie. Bardzo trudno utrzymac¢ homeostaze,
czyli rbwnowage organizmu. Leczac, zawsze co$ zaburzamy. Na-
tomiast nie leczac, ograniczamy czas przezycia. Tak wiec nie mamy
wyboru: musimy leczy¢, ale z rozwaga. Zaburzenie mikrobiomu
jelitowego jest podstawa genetyczng miedzy innymi autoimmu-
nologicznych choréb jelit, takich jak chocby zespét jelita nadwraz-
liwego. Kiedys szacowalismy, ze na te chorobe cierpi jedna czwarta
populacji. Teraz, wedtug nowych kryteriéw, uwaza sie, ze jest to
kilkanascie procent ludzi. To nadal wielka liczba, o wiele wieksza
niz liczba chorych na nieswoiste zapalne choroby jelit. Kiedys$ uwa-
zalismy, ze zespdt jelita nadwrazliwego jest chorobg psychogenna
i dotyczy, ksiezniczek na ziarnku grochu”. Pierwszy literacki opis tej
choroby podata nam Eliza Orzeszkowa w powiesci,Nad Niemnem”,
w ktdrej pani Emilia cierpiata wiecznie na colitis i globus.

Wedtug ostatnich badan prawie potowa o0séb z zespotem jelita
nadwrazliwego ma zaburzony mikrobiom, czyli rozrost nieprawi-
dtowej flory bakteryjnej, nadmiernie fermentujacej w jelicie cienkim.
Zatem zaczynamy poznawac przyczyny chordb, ktére do tej pory le-
czylismy objawowo. Co wiecej, na problem zaburzenia mikrobiomu
zwracaja uwage juz nie tylko gastroenterolodzy, ale tez dermatolo-
dzy, alergolodzy, neurolodzy, a nawet psychiatrzy, bo jak sie okazu-
je, szereg defektow psychicznych ma swoje podtoze w zaburzeniu
mikrobiomu. Dowiedziono réwniez, ze dzieci rodzone droga ciecia
cesarskiego czesciej maja niektdre zaburzenia psychiczne i czesciej
choruja na choroby autoimmunologiczne niz dzieci, ktére przycho-
dza na swiat drogg naturalng. Dzieci rodzone sitami natury niejako
zasysajg mikrobiom matkii tym samym wtasny stabilizujg wczesniej.
Dzieci urodzone przez cesarskie ciecie przejmuja bardzo niewtfasciwy
mikrobiom ,szpitalny”i zduzym opéznieniem stabilizujg wiasny.

Temat jest bardzo ciekawy i wiele pozostato do odkrycia. Dzisiaj
jeszcze nie potrafimy okresli¢ prawidtowego mikrobiomu pojedyn-
czego cztowieka. Wiemy jedynie, jakie powinny by¢ proporcje nie-
ktérych bakterii. A nasz mikrobiom jest jak odcisk palca - jedyny, uni-
kalny, zktorym sie dobrze czujemy. Na fali zainteresowania tematem
pojawiaja sie jak grzyby po deszczu rézne pseudolaboratoria, ktére
obiecuja zbada¢ mikroflore pacjenta i wyprodukowac celowany
probiotyk. Tymczasem jeszcze nie ma wiarygodnych badan, z kto-
rych mozna bytoby wyciagna¢ wnioski kliniczne. Przeprowadzane
badania genetyczne stuza na razie gtéwnie do badarn naukowych.
Trzeba by¢ ostroznym, bo kazda nowinka pocigga za sobg rozwoj
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nauki i pseudonauki, ktéra na niedoinformowaniu pacjentéw chce
po prostu zarobic. Podobnie jest z powszechnie proponowanymina
rynku badaniami nietolerancji pokarmowych. Maja one nikig przy-
datnos¢ lecznicza, wiec nie jestesmy w stanie okresli¢ optymalnej dla
danego pacjenta diety. Jako gastrolodzy zalecamy réwniez rozwage
przy stosowaniu probiotykéw, bo w réznych sytuacjach chorobo-
wych potrzebne sg rézne szczepy bakterii. Zawsze zanim przyjmie
sie probiotyk, warto poradzi¢ sie lekarza. Na rynku jest mndstwo
preparatéw probiotycznych i nawet nie mamy pewnosci, ze zawie-
raja deklarowane w opisach ilosci szczepow bakterii, bo w Polsce su-
plementy diety nie wymagajg weryfikacji przez niezalezne osrodki.

KB: Waznym problemem, ktérym zajmuje sie gastro-
enterologia, sa nieswoiste choroby jelit oraz choroba
nowotworowa.

GR: To prawda. Choroba Lesniowskiego-Crohna i wrzodziejace
zapalenie jelita dotycza ludzi mtodych, a nawet dzieci, ktére sta-
nowia 25 proc. pacjentéw. Przed nimi cate zycie z choroba, ktéra
jest przewlekfa i nieuleczalna. Takim osobom powinnismy gwa-
rantowac dobra opieke, wedtug najwyzszych standardéw, na jakie
sta¢ nasze spoteczenstwo. Pierwsze kroki w tym kierunku zostaty
juz podjete. Dzieki wsparciu Parlamentarnego Zespotu ds. Praw
Pacjentéw powstat,Model opieki koordynowanej nad pacjentem
z nieswoistymi chorobami zapalnymi jelit’, opracowany przez Pol-
skie Towarzystwo Gastroenterologii we wspétpracy z Fundacja
Eksperci dla Zdrowia. Jestem inicjatorka tego opracowania. Jego
sedno stanowig rekomendacje gotowe do wdrozenia przez Mini-
sterstwo Zdrowia. Dotycza one wprowadzenia jako obowiazujacych
procedur kompleksowej opieki nad pacjentem, uwzgledniajacych
interdyscyplinarny zesp6t medyczny z gastrologiem, psycholo-
giem i dietetykiem. Rekomendujemy takze uzupetnienie katalogu
$wiadczen gwarantowanych o badania specjalistyczne niezbedne
do monitorowania stanu pacjentéw w tych chorobach, a takze utwo-
rzenie krajowego rejestru nieswoistych choréb zapalnych jelit w celu
monitorowania wskaznikéw epidemiologicznych i jakosci leczenia.
Podstawg do opracowania tego dokumentu byty m.in. doswiad-
czenia zebrane w klinice, ktéra od lat kieruje i w ktérej od 2005 .
prowadzimy pododdziat leczenia tych choréb. Dokument spotkat
sie z przychylnym przyjeciem w Ministerstwie Zdrowia, wiec mam
nadzieje na jego wdrozenie. Jezeli jakis szpital bedzie chciat zajac sie
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leczeniem tych chordb, bedzie musiat spetni¢ wytyczone standardy,
co poprawi jakos¢ opieki nad tg grupa pacjentéw.

Mowigc o chorobach jelit, nie unikniemy takze tematu raka jelita
grubego, ktory jest najczesciej wystepujaca chorobg nowotwo-
rowa u kobiet i mezczyzn tacznie. Zachorowalnos¢, niestety, nie
maleje, chociaz w Polsce, podobnie jak w innych krajach, przepro-
wadza sie profilaktyczne badania. Kolonoskopia niejednokrotnie
ratuje zycie, bowiem w jej trakcie mozemy usuwac polipy, ktére
w ciggu kilku lat mogtyby sie przeobrazi¢ w raka. Kazda osoba,
ktdra ukonczyta 50 lat, powinna poddac sie kolonoskopii.

Marzena Tataj: Zasadniczy wptyw na jelita ma to, co jemy.
Zdrowego zsiadtego mleka juz nie zrobimy, ale mozemy
sobie pomdc, dokonujac wtasciwych wyboréw przy sklepo-
wej potce.

GR: Zsiadte mleko mozemy zastgpic jogurtem probiotycznym,
ktéry w procesie produkgcji jest zasiedlany przez odpowiednie kul-
tury bakterii. Mozna réwniez je$¢ kiszona kapuste czy ogérki. Na-
tomiast przestrzegam przed wszelkimi produktami typu light czy
,zero cukru’, bo zazwyczaj cukier zastepowany jest innymi substan-
cjami stodzacymi (np. sorbitolem), ktére jako wysoko fermentujace
sg prawdziwym nieszczesciem dla naszych jelit. Powinnismy jes¢
produkty jak najmniej przetworzone, dostarcza¢ odpowiednig ilos¢
btonnika, pi¢ duzo wody, najlepiej niegazowanej. Nie zachecamy
do modnych obecnie diet eliminacyjnych. Teraz wszyscy wystrze-
gaja sie glutenu, atymczasem ocenia sie, ze zaledwie 1 proc. spote-
czenstwa ma nietolerancje glutenui cierpi na celiakie. Zas wedtug
statystyk w USA az 17 proc. spoteczenistwa stosuje diete bezglute-
nowa. W pogoni za moda wiele oséb uwaza, ze bezglutenowo to
zdrowo. Nic bardziej mylnego. Po pierwsze, jest to bardzo trudna
dieta do zbilansowania. Po drugie, z uwagi na wyzszg zawarto$¢
substancji toksycznych w pewnych grupach produktéw moze by¢
wrecz szkodliwa dla niektérych pacjentéw. Generalnie nie zaleca-
my diet eliminacyjnych, a jezeli juz, to zawsze ich wprowadzenie
powinno byc¢ poprzedzone wywiadem lekarskim i wiarygodnymi
badaniami. Nawet jezeli pacjent nie jest uczulony na gluten, moze
czuc sie zle po zjedzeniu butki czy kromki chleba, ale z innej przy-
czyny. By¢ moze Zle reaguje na produkty wysoko fermentujace
i powinien by¢ na diecie Low FODMAP, a moze ma nietolerancje
pszenicy lub nieceliakalnag nadwrazliwo$¢ na gluten. Jedynie lekarz
moze to ocenic¢ i dobra¢ odpowiednia diete. Najlepsza dieta dla
pacjenta i zarazem najtrudniejsza do wdrozenia to taka, ktéra pa-
cjent moze stosowac przez cate zycie. Popatrzmy na fenomen diety
$rodziemnomorskiej. Mieszkarcy basenu Morza Srédziemnego
rano jedza rogalik i popijaja kawe, gtéwny positek spozywaja pdzno
wieczorem, czyli zupetnie odwrotnie niz zalecaja nasi dietetycy.
A zyja najdtuzej w catej Europie! Sekret w tym, ze spozywaja mato
thuszczéw zwierzecych, jedza gtéwnie warzywa, owoce, ttuszcze
roslinne i ryby, a te produkty wptywaja na zmniejszenie ryzyka
choréb uktadu sercowo-naczyniowego.

MT: Prosze przyblizyc¢ zasady diety Low FODMAP.

GR: Dieta Low FODMAP jako dieta nisko fermentujaca jest zale-
cana przez lekarzy, poniewaz istniejg badania dokumentujace jej
skuteczno$¢ w zespole jelita nadwrazliwego, a 50 proc. chorych
z tym zespotem cierpi réwniez na zesp6t SIBO, czyli rozrost flo-
ry bakteryjnej w jelicie cienkim. Jest to dieta bardzo restrykcyjna
w pierwszej fazie i ta posta¢ moze by¢ stosowana maksymalnie od
6 do 8 tygodni, kiedy wykluczamy wszystko, co moze fermento-
wac. Po tym okresie wracamy do wszystkich produktéw, ktére lu-
bimy i po ktérych dobrze sie czujemy, jednak w ograniczonej ilosci.
| taka dieta juz powinna nas obowiazywac przez cate zycie. Natomiast
przestrzegamy przed diuzszym stosowaniem jej restrykcyjnej postaci,
bo poprzez eliminowanie szeregu skfadnikéw pokarmowych staje
sie dietg niedoborowa. Istnieja takze przestanki, ze poprzez zmiane
profilu mikrobiomu w kierunku bakterii produkujacych nitrozoaminy
moze w diugim okresie stosowania by¢ nawet szkodliwa.

KB: Czy jelito mezczyzny rézni sie od jelita kobiety?

GR: Pte¢ nie wptywa na budowe jelita. Natomiast sa choroby
jelit zalezne od ptci. Sg choroby dotyczace gtéwnie kobiet, jak
chocby mikroskopowe zapalenie jelit, na ktére kobiety zapadaja
siedem razy czesciej niz mezczyzni. Ale juz w przypadku choroby
Lesniowskiego-Crohna czy wrzodziejacego zapalenia jelita nie ma
przewagi ptci. Ze wzgledu na fakt, ze dotycza ludzi mtodych, ktérzy
z czasem chca miec dzieci, inaczej podchodzi sie do leczenia wy-
mienionych choréb u mezczyzn i u kobiet. Jest tez pewna réznica,
jezeli chodzi o raka jelita grubego. Z badan prowadzonych przez
prof. Jarostawa Regute - ktdre rozpoczat jeszcze prof. Eugeniusz
Butruk — wynika, ze kobiety srednio piec lat p6zniej od mezczyzn
zapadaja na raka jelita grubego. Zatem wydaje sie, ze program
badan profilaktycznych mégtby sie u kobiet rozpoczynac pie¢ lat
pozniej.

Generalnie nie ma réznicy ani w budowie jelita, ani w mikrobiomie
kobiety i mezczyzny. Czesto méwimy, ze stare, dobre matzenstwa
upodabniajg sie do siebie. Sg badania, ktére potwierdzaja, ze kilka
pocatunkéw dziennie prowadzi do catkowitej wymiany mikrobiomu.
Zatem mozemy zapytac, czy faktycznie para sie do siebie upodobni-
fa, czy ich mikrobiom stat sie taki sam i w zwigzku z tym ich reakcje
i zwyczaje sg podobne. Prof. Jerzy Vetulani opisywat wptyw mikro-
biomu na mozg. Uznane pismo medyczne ,Gastroenterology” juz
w 2005 r. opublikowato badania, ktére wykazaty, ze kobiety
przyjmujace probiotyki stabiej reaguja na emocje, sg wyciszone
i spokojniejsze.

Kolejna choroba zalezna od mikrobiomu to otyto$¢. Sa osoby, ktére
ledwo zbliza sie do ciastka i juz tyja, a ich kolezanki czy koledzy moga
zje$¢ bezkarnie nawet dwa. O tym wiasnie decyduje nasz mikrobiom,
ktérego mamy w organizmie az dwa kilogramy. Moze wiec by¢ on
dobrym przyjacielem, kiedy jest przez nas wtasciwie traktowany.
W odwrotnym przypadku staje sie powaznym przeciwnikiem. Jezeli
ktos po lekach przeczyszczajacych czy biegunce méwi, ze schudt, to
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znaczy tylko tyle, ze wyptukat sporo tresci jelitowej, a przy tym pozbyt
sie duzej porcji mikrobiomu.

KB: Pojawia sie coraz wiecej doniesien potwierdzajacych
zwigzek jelit z mézgiem. Czy poprzez jelita dojdziemy do
odpowiedzi na pytanie o istote relacji ciato - umyst?

GR: Juz moéwi sie o osi jelitowo-mdzgowej. Wedtug kryteriow rzym-
skich rozpoznawania choréb czynnosciowych jelit uznaje sie za ich
przyczyne zaburzenie osi jelito - mdzg. Czy bedziemy potrafili regulo-
wac ten mechanizm? By¢ moze tak, ale do tego jeszcze daleka droga.
Jeszcze nie potrafimy modyfikowa¢ naszego mikrobiomu. Leczenie
probiotykami ma mndstwo wad, bo dostarczamy za ich pomoca je-
dynie pewne szczepy, ktére dziataja wyrywkowo. Poza tym probio-
tyki jako suplementy diety nie musza przechodzi¢ kompleksowych
badan, skutkiem czego nasza wiedza na ich temat jest niekompletna.

MT: Coraz czesciej mowi sie o przeszczepie flory jelitowej.

GR: Tak, od paru lat w naszej klinice wykonujemy ten zabieg ru-
tynowo w leczeniu nawracajacego zakazenia bakterig Clostridium
difficile, gdyz istnieja mocne dowody naukowe i kliniczne na jego
skutecznos¢. W pozostatych chorobach metoda ta jest na razie
w fazie badan, wiec trudno jest zalecac jej stosowanie w prakty-
ce codziennej. Na fali mody powstaje w Polsce szereg osrodkéw
o watpliwej renomie, ktére proponuja leczenie wszelakich zabu-
rzen jelitowych ta metoda, ale w takich przypadkach jest to tera-
pia eksperymentalna, bo nie ma dowodéw na jej skutecznos¢
w zespole wrzodziejacego zapalenia jelita, zespole jelita nadwraz-
liwego czy SIBO. Pamietajmy o jednym: nie wiemy, co przeszcze-
piamy. Podstawa jest bardzo dobre przebadanie dawcéw. Nasza
klinika zamawia materiat do przeszczepu we wroctawskiej firmie
Biotransplant Research, ktdra przygotowuje nam mieszanke od
kilku zdrowych dawcéw, przebadanych wedtug naszych kryte-
riéw. Pierwszy przeszczep bakterii jelitowych odbyt sie juz w 1958 r.
w ramach leczenia zakazenia Clostridium difficile. Jako ciekawost-
ke dodam, ze Hitler przez cata wojne byt leczony przez swojego
lekarza, dra Morella, amfetaming oraz... katem butgarskiego chto-
pa.Juz w4 w. n.e. Chinczycy zalecali spozycie ,zéttej zupy” przy
infekcjach ukfadu pokarmowego. Byto to nic innego jak mniej
elegancki przeszczep flory jelitowej. Teraz odbywa sie to w spo-
séb przyjazny dla pacjenta, przy uzyciu zamknietych woreczkéw
z tredcia, podawanych sonda dojelitowa, aby unikna¢ efektu co-
fania i nieprzyjemnego zapachu. Czy w tym jest przysztos¢? Nie
wiem. Uwazam raczej, ze jest to jaki$ pomost do lepszego zrozu-
mienia dziatania mikrobiomu oraz wiekszej personalizacji i sta-
bilizacji wlkasnego mikrobiomu. Najlepszym probiotykiem bytby
wiasny mikrobiom sprzed choroby, cho¢ tez nie mamy 100-proc.
pewnosci, czy w nim nie byto juz czynnika chorobotwérczego.
Na swiecie sg prowadzone badania genetyczne mikrobiomu i na
ich podstawie mozemy powiedzie¢ o jego procentowym skfadzie
w momencie badania. Wiemy, ze pewne szczepy bakterii sg korzyst-

ne, a inne nie. Ale mimo tej wiedzy nie potrafimy jeszcze stworzy¢
optymalnego mikrobiomu dla danego cztowieka. Wiele osrodkéw na
catym Swiecie bada ten problem, wiec niewykluczone, ze za kilka lat
otrzymamy w kapsutce idealny mikrobiom. By¢ moze bedzie pocho-
dzit od pacjenta, sprzed choroby, a by¢ moze zostanie dostosowany
do jego potrzeb.

Obecnie ratunkiem i sprawdzong terapiag w stabilizowaniu mi-
krobiomu jest ryfaksymina. To eubiotyk, ktéry nie niszczy flory
jelitowej, ale jg stabilizuje. Jest to lek numer jeden w leczeniu ze-
spotu jelita nadwrazliwego i choréb zapalanych jelit.

KB: Jakie s najwazniejsze sukcesy pani zespotu i najblizsze

plany?

GR: Naszym podstawowym zadaniem jest leczenie pacjentéw.
Nie jestesmy zespotem uniwersyteckim. Natomiast niewatpliwym
sukcesem z punktu widzenia pacjenta byto stworzenie w klinice
pierwszego (i nadal jedynego) w Polsce oddziatu leczenia nieswo-
istych zapalnych choréb jelit, do ktérego po ratunek przyjezdza-
ja pacjenci z catego kraju. Leczymy wedtug wysokich standardéw
w interdyscyplinarnym zespole, z psychologiem i dietetykiem wigcz-
nie. Moja inicjatywa byto réwniez opracowanie ,Modelu opieki ko-
ordynowanej nad pacjentem z nieswoistymi chorobami zapalnymi
jelit’, o ktérym wczesniej wspomniatam. Marzy mi sie, aby stat sie
on obowiazujacym standardem w Polsce i aby powstato wiecej
oddziatéw specjalizujacych sie w leczeniu tych choréb, bo wtedy
pomoc dla pacjentéw bytaby dostepna w catym kraju. Prowadzimy
rejestr pacjentéw z chorobg Lesniowskiego-Crohna, ktérych jest
juz w Polsce prawie 7 tys. Stuzy on lepszemu poznaniu tej choroby.
Chcemy takze petnic¢ role edukacyjnga, dlatego organizujemy rocznie
cztery sympozja poswiecone chorobom jelit i chorobom trzustki,
w ktérych réwniez specjalizuje sie nasza klinika. Jestem honorowym
cztonkiem stowarzyszen J-elita i Apetyt na Zycie. Pierwsze nalezy
do Europejskiej Federacji Stowarzyszen Crohna i Colitis Ulcerosa,
ktora zrzesza organizacje z 27 krajow europejskich. Skupiaja one
osoby chore i rodzicéw dzieci chorych na wrzodziejace zapalenie
jelita grubego, chorobe Le$niowskiego-Crohna oraz mikroskopowe
zapalenie jelita. Z kolei Stowarzyszenie Pacjentéw z Niewydolnoscia
Uktadu Pokarmowego,Apetyt na Zycie”jest ogélnopolska organiza-
¢ja skupiajaca osoby z chorobami uktadu pokarmowego, ktére musza
by¢ odzywiane pozajelitowo.

W naszej klinice prowadzimy takze badania naukowe w zakresie
choréb trzustki, a zwienczeniem badan dotyczacych czynnikéw
prognostycznych w ostrym zapaleniu trzustki bedzie habilitacja dra
Michata Lipinskiego. Myslimy réwniez o zwiekszeniu liczby badan
z zakresu endoskopii i nieswoistych zapalnych choréb jelit. Mamy
jedna z najlepiej wyposazonych w kraju pracowni endoskopii. To
u nas wykonano pierwsze w Polsce badanie enteroskopii dwugalono-
wej, umozliwiajace oglad catego jelita cienkiego. Wprowadzamy tez
konfokalna laserowg endomikroskopie w badaniu drog zétciowych
i guzéw wielotorbielowatych trzustki.
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Nie ruszam

z posad bryly swiata

O krytyce politycznej, hipokryzji
srodowisk tworczych
1 nieroztropnych celebrytach
z llong tepkowskg
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak pani odebrata hejt na serial ,Korona

krolow”? Chodzi mi szczegdlnie o fakt, ze wiele negatyw-

nych opinii pochodzito od ludzi, ktérzy nie ogladali serialu

ani nawet nie mieli ochoty go zobaczy¢.

llona tepkowska: Bardzo duza cze$¢ hejtu nie dotyczyta same-
go serialu, lecz telewizji publicznej, jej zwiazku z obecnie rzadzaca
koalicjg oraz jej deklaracji dotyczacych polityki historycznej. Wielu
ludzi uznato, jeszcze przed emisjg pierwszego odcinka, ze wie, cze-
mu stuzy ten serial, i Ze go nie znosi. Jak zawsze, kiedy pojawiaja
sie ostre oceny, dochodzi réwnoczes$nie do przektaman. W serialu
nie ma bowiem polityki historycznejlansowanej przez jakakolwiek
partie. Kiedy krélowa Jadwiga méwi do Kazimierza Wielkiego:, Licz

llona tepkowska

(ur. 1954 1) - scenarzystka

i pisarka. Stworzyta najpopular-
niejsze polskie filmy i seriale,
m.in. ,Och, Karol 2" (2011),

,Nie ktam, kochanie” (2007),
Komedie matzenska (1993),
,Galimatias, czyli kogel-mogel |
(1989), ,Jemiote” (1988), , Kogel-
-mogel” (1988),

,Kocham kino” (1987),

,0ch, Karol” (1985), ,Wakacje
zMadonng” (1983), ,Korone
krélow” (2018), ,Barwy
szczedcia” (2007), ,M jak mitos¢”
(2000-2007), ,Na dobre
inazte” (1999-2001), ,Klan”
(1997-1999).

I//

tylko na Wegréw’, to — wbrew opinii wielu internautéw — nie jest
to ukartowane przez Jarostawa Kaczyniskiego. Prawda jest taka, ze
Wegry byly wtedy wielkim i silnym krajem, Karol Robert byt szano-
wanym wtadcg, Elzbieta, siostra Kazimierza, miata silng osobowos¢,
aich matzenstwo stuzyto zawarciu sojuszu miedzy naszymi krajami.
Spojrzenie na tamta historie przez pryzmat stosunkéw Kaczynskie-
go zOrbanem mozna wiec traktowac tylko w kategoriach humory-
stycznych. Jezeli czyjes$ negatywne zatozenia wynikajace z polityki
sq tak silne - nie musi,Korony kréléw” ogladac.

KB: Krytyka — mniejsza o to, czy zasadna - krepuje twdrce?

I£: Spodziewatam sie szerokiego zainteresowania serialem, jed-
nakzaskoczyta mnie jego skala. Negatywne opinieidyskusje wokoto
produkgji to nie tylko darmowa reklama - majg réwniez inne pozy-
tywne skutki. To troche jak w przypadku niedawnej akcji ratunkowej
na Nanga Parbat. Okazato sie, ze wszyscy Polacy sg himalaistami,
imozna byto przeczyta¢ wiele drastycznych wypowiedzi. Ale row-

niez bardzo duzo sie dowiedzieliémy o chorobie wysokosciowej,
o warunkach pogodowych na 8 tys. metréw, o wytrzymatosci
ludzkiego organizmu. Dowiedzielismy sie, ze w Himalajach nie
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Marta Bryta
i Mateusz Krol,
~Korona krélow”

Temat numeru :

chodzi sie jak po Giewoncie i ze nie jest tam tylko troche zimniej
niz u nas. Na podobnej zasadzie dzieki naszemu serialowi wzrasta
wiedza na temat Sredniowiecza. Widac to chocby po wynikach wy-
szukiwania haset ,Kazimierz Wielki” czy ,Aldona Giedyminéwna”
w Google. Wiedza zostaje, nawet jezeli ktos czyta hasta z Wikipedii
tylko po to, aby wytkna¢ btad twércom ,Korony kréléw”.

KB: W toku nabywania doswiadczenia skéra robi sie tward-

sza czy mieknie?

Ik: Piszac scenariusz, nie mozna mysle¢ o tym, co bedzie. Robigc
rzeczy popularne dla szerokiej widowni, pracujac dla stacji, ktéra
ma negatywna opinie wsérdd sporej czesci spoteczeristwa, musze
zdawac sobie sprawe z potencjalnych reakgji. Jezeli cztowiek nie jest
gotowy na przyjecie takich cioséw - ich zignorowanie albo odparcie
—to nie powinien sie w to w ogdle bawi¢. Nie lubie udawac. Mogta-
bym powiedzie¢ Jackowi Kurskiemu, ze zrobie swoja prace, ale pod
pseudonimem. Chyba by sie zgodzit. Gdybysmy pracowali w dos¢
waskim gronie, méj udziat mogtby nawet nie wyptynaé. Autorka, kto-
ra pisafa pierwsze odcinki, wystepuje pod pseudonimem — nie z po-
wodu wstydu, ale dlatego, ze miata réwnolegle inne zobowigzania.
I nic sie nie stato. Bywa na spotkaniach towarzyskich, w trakcie kto-
rych odbywaja sie rozmowy na temat,Korony kréléw’, i nikt nie wie,
ze jest jedna z autorek. Ja generalnie nie lubie sie kry¢ po krzakach,
uzywac pseudonimédw. Podpisuje sie pod tym, co robie. Dodatkowo
jako kierownik projektu biore na siebie wszystkie winy. Jezeli poja-
wia sie uzasadniona krytyka, zawsze staram sie broni¢ zespotu lub
przyznaje, ze zawalilismy. Przy okazji musze powiedzie¢, ze trudno
znalez¢ scenarzyste do takiego projektu jak,Korona kréléw’, bo to
nie jest typowa telenowela, w ktorej sie pije herbate i dyskutuje, czy
Mania zdradza Franka i odwrotnie. Zatem potrafie przyznac, ze jest
zbyt duzo wyrazen wspotczesnych, kostiumy powinny by¢ bardziej
spatynowane, a peruki mogtyby by¢ lepiej dobrane. Ale cata furia
i uderzenie nie wynikaja z realnych i zmyslonych btedéw, tylko
z faktu, ze miatam odwage sie przyznac do pracy dla Kurskiego.
Bytoby lepiej widziane, gdybym dziatata po cichu, niezauwazenie.

KB: Wtedy réwniez reakcja pani srodowiska bytaby stabsza?

IL: Mysle, ze tak. Ale nie bede sie wstydzi¢ i uwazac za kolabo-
rantke. Od ponad 20 lat pracuje dla telewizji publicznej i nadal
bede to robic.

KB: Trzeba doda¢, ze jego czes¢ - nawet osoby, ktére kry-
tycznie wypowiadaja sie o obecnej telewizji publicznej czy
rzadzie - ujeta sie za pania.

I£: Tak. | byto to dla mnie bardzo budujace.

KB: Niejednokrotnie tworczos¢ historyczna ciggnie za soba
ogon krytyki wynikajacy z zaangazowania w przedmiot
mitosnikéw dawnych dziejéw. Wyobrazam sobie, ze takie
wynajdywanie niescistosci i btedow autorowi moze przy-

© MARCIN MAKOWSKI

nies¢ nawet pewna satysfakcje, pod warunkiem ze nie jest

podszyte nienawiscia.

It: S3 zachodnie strony internetowe czy grupy na Facebooku, kté-
re skupiaja sie na wychwytywaniu btedéw w filmach historycznych.

Dotyczy to rozmaitych dziet, np. nominowanej ostatnio do Oscara
»Dunkierki”. Nam zarzucono miedzy innymi, ze nie dochowalismy
wiernosci jezykowej, bo Aldona cate zycie méwita po litewsku,
aw,Koronie krélow” postuguje sie jezykiem polskim. Wzorem zgod-
nosci z historig miata by¢ dla nas ,Krélowa Bona”. Tylko ze serialo-
wa Bona wypowiada jedynie pojedyncze wioskie zwroty, chociaz
w rzeczywistosci nie uzywata polskiego! Wracajac do pana wcze-
$niejszego pytania: hejt czasem peta twércdw. W jednym z pierw-
szych odcinkdw jest scena polowania. Wprowadzilismy jg do filmu
bezproblemowo. Niedawno, gdy pracowalismy nad kolejna scena
polowania, redaktorzy telewizyjni kilka dni zastanawiali sie, czy aby
nie musimy pokazac towczego, tego, co robit, czy szedt za nagon-
ka, czy przed nagonka. Tak sie jednak pracowac w telenoweli nie
da. Jezeli zaczniemy zastanawiac sig, ile uktonéw musiata wykonac
dworka, gdy podchodzita do krélowej, to bedziemy filmowali wy-
facznie zgodny z faktami ceremoniat, na akcje nie starczy czasu. Nam
ta scena polowania jest potrzebna, aby pokazac probe zamachu na
Kazimierza. Nie robimy filmu edukacyjnego o urzedach w Polsce
w XIV w. oraz obowiazkach i powinnosciach towczego. Nie daje sie
czyms takim skrepowac. Staram sie uwazac na rzeczy istotne. Na
przyktad w jednym z odcinkdw nie zostaty wiasciwie spatynowane
kostiumy krélewien, ktére spedzity cata noc w lesie. Rozumiem takie
zarzuty i staram sie wptywac na poprawe jakosci produkgji, nie tylko
w obszarze, za ktéry jestem odpowiedzialna, czyli w scenariuszu.

KB: Socjologowie nie ustajg w probach odkrycia, co takiego
zadziato sie w spoteczenstwie, ze z tatwoscia przychodzi
mu nienawidzi¢ przy komputerach i smartfonach. Ja chciat-
bym to pytanie zada¢ pani, osobie, ktéra powinna spote-
czenstwo znag, skoro opowiada mu od wielu lat, i ktorej
spoteczenstwo stucha.

IL: Hejt nie jest zjawiskiem polskim. Jest obecny choc¢by w USA.
Cho¢, niestety, u nas osoba, ktéra odniosta sukces, z definicji jest
podejrzana, za$ tam — zazwyczaj godna szacunku i podziwu. W Pol-
sce nie ma dobrej zazdrosci, ktéra wyzwala ambicje i motywacje.
U nas czyj$ sukces wywotuje zawis¢. To jedno ze zrédet nienawisci
do celebrytéw, ale nie jedyne. Celebryci troche sobie na nieche¢ do

TerazPolska | nr 1 (24), 2018



siebie zapracowuja. Niestety, gwiazdy w duzej mierze s3 oderwane
od rzeczywistosci. Wielu moich znajomych z branzy zdumiewa, ze
przyznaje sie do latania tanimi liniami. Nie ma w tym kokieterii. Po
prostu uwazam, ze to racjonalny wybér, gdy trzeba sie przemiesci¢

zWarszawy do Londynu. Do$¢ dawno temu méwitam w wywiadzie,
ze kupowanie sukienki za 6 tys. zt jest czyms gtupim i niemoralnym.
Méj poglad sie nie zmienit. Zazdros¢ jest uczuciem brzydkim, ale
naturalnym. Oczywiscie zdarzaja sie tez w Internecie wypowiedzi,
w ktérych poziom nienawisci jest dla mnie zupetnie niezrozumiaty
i przerazajacy. Moge kogos nie lubic, ale nigdy w zyciu tej osobie,
jej dzieciom czy mezowi nie zyczytabym czegos ztego.

KB: Jak pani odebrata zmiane sprzed paru lat, kiedy to

wzrosta ranga serialu w popkulturze?

IL: Pozytywnie. | nie chodzi tylko o prace - lubie tez ogladac
seriale. Cieszy mnie, jako widza, duza konkurencja na rynku.
Fantastyczne sa wspotczesne seriale wysokobudzetowe, ale tez
platformy cyfrowe, ktére pozwalajg za nieduze pienigdze obej-
rze¢ Swietne rzeczy. Seriale zostaty dowartosciowane pieniedzmi,
ale takze zainteresowaniem opinii publicznej. Kiedys wielu ogla-
dato seriale, ale oficjalnie nikt sie do tego nie przyznawat. Teraz
w dobrym tonie jest pochwali¢ sie na Twitterze, ze spedzito sie caty
weekend, ogladajac nowy sezon,Gry o tron” czy,Dark”. Sama mam

© AKPA

Katarzyna Czapla, ,Korona krolow”

takie doswiadczenia. Nie potrafitam przestac oglagdac pierwszego
sezonu ,House of Cards”! Kiedy ide do kina, po dwéch godzinach
seansu czuje sie nieswojo i pytam: gdzie jest dalszy ciag? Jestesmy
nienasyceni w swoim hedonizmie, zamitowaniu do fantastycznie
opowiedzianych historii. Chyba dlatego tez dobry sezon serialu
zkilkunastoma odcinkami wygrywa czesto z petnometrazowym fil-
mem. Chciatam przy okazji zwrdci¢ uwage na specyficzng pozycje
rodzimej telenoweli w naszych polskich warunkach. Wygralismy
konkurencje z Zachodem w tej dziedzinie popkultury. W muzyce
oddalismy pole, rodzimy film po latach odbudowat swoja popu-
larnos¢. Natomiast polskie seriale w Polsce zawsze byty na topie.

KB: Wspétczesny biznes rozmitowany jest w badaniach,
siega nawet do monitorowania pracy mézgu, aby prze-
widywag, czy produkt spotka sie z zainteresowaniem
odbiorcy. Czy podczas pracy nad serialem réwniez stosuje
sie podobne metody?

IL: Mysle, ze wkrétce tak bedzie. Na razie zaczelismy robic¢ ba-
dania fokusowe, ale oczywiscie jestesmy jeszcze daleko za innymi
krajami. Nie zdziwie sig, jezeli przeczytam, ze producenci amery-
kanskich seriali przy pomocy encefalografu sprawdzaja, w ktorej
sekundzie emocje widza siegaja zenitu.

KB: Pani patent na kreowanie bohateréw i historii jest sku-
teczny w 100 proc.? Wie pani, kiedy telewidzowie zareaguja
uwielbieniem, kiedy ztoscia, a kiedy zaczna sie ba¢?

It: Kiedy$ moze tak byto. Teraz widownia jest bardziej zrézni-
cowana, bardziej oswojona z réznorodnoscia opcji, czyli trudniej
ja zaskoczy¢. Trudniej tez wywotac¢ przywigzanie do postaci, do
serialu. Oferta jest tak wielka, ze zainteresowanie i uczucia sie roz-
praszaja. Stracitam juz troche kontakt z widownig, zapewne takze
z powodu wieku. Duza cze$¢ widzéw to ludzie mtodzi, ktérych
sposdb myslenia moge prébowad przewidywac, ale na pewno
z nimi nie wspétodczuwam, bowiem jeste$Smy na innym etapie
zycia. Kiedys$ wiedziatam, co Polacy chca ogladag, potrafitam prze-
widziec¢ ich tesknoty, przyktadowo za udanym zyciem rodzinnym.
Obecnie nic juz nie jest takie proste. Mysle, ze sa robione badania
- cho¢ nie u nas — odpowiadajace na pytanie, czego ludzie potrze-
buja. Moze tego, aby sie mocno przestraszy¢ i roztadowac swoje
prawdziwe leki? Jest mndstwo seriali z dziedziny parapsychologii,
zjawisk paranormalnych. Musi by¢ jakas przyczyna.

KB: Na fali globalnego sukcesu serialu ,Zagubieni” do
opinii publicznej dotarta informacja, ze seriali nie tworzy
juz dzi$ mityczny pojedynczy scenarzysta, a cate zespoty
scenariuszowe. Czy podobnie pracuje sie w Polsce?

I£: Oczywiscie. W tej chwili nie ma chyba serialu, ktéry jest pisa-
ny przez jedng osobe. Autor pomystu moze by¢ jeden, ale w toku
pracy dotaczaja kolejne osoby. Wiele gtéw daje szanse, by cos, co
trwa przed dtuzszy czas, byto dtuzej swieze.
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KB: Telewizja ksztattuje gust odbiorcy czy odpowiada na

potrzeby wynikajace z tego gustu?

I£: W Polsce nadal chyba w wigekszym stopniu staramy sie odpo-
wiadac na potrzeby. W stosunku do $wiata jestesmy troche do tytu.
Jeszcze nie zdajemy sobie sprawy, ze dzigki sile serialu mozemy
potrzeby ksztattowac.

KB: Ale taki jest kierunek?

IL: Wydaje mi sig, ze za chwile tak bedzie. Naprawde poprzez
serial mozna mndstwo rzeczy wywota¢. Mody, leki, rozmaite za-
chowania. Telewizja moze ksztattowac pewne postawy i serial
moze by¢ w tym pomocny. U nas w okresie najwiekszej popular-
nosci polskie seriale ksztattowaty mode na wnetrza, ubrania, styl.
W efekcie w kazdym sklepie jubilerskim pytano, czy jest taki wisio-
rek, jaki pani Lubiczowa nosita w ,Klanie”. Przypadkowa decyzja
kostiumografa wywotata jakas mode. Oczywiscie w nastepstwie
takiego mechanizmu pojawito sie tzw. lokowanie produktu, a na-
wet zachowan. Klasycznym przyktadem wptywu na audytorium
jest ,Wojna swiatéw” H. G. Wellsa - po emisji sugestywnego stu-
chowiska radiowego petnego apokaliptycznych opiséw doszto
do rozruchéw spotecznych, poniewaz ludzie uwazali, ze to dzieje
sie naprawde. Robiac kulture dobrze, mozna mie¢ moc sprawcza.

KB: Telewizja czasami brnie w $lepy zautek. Mam na mysli
formaty, ktére wykorzystuja psychomanipulacje, aby
sktaniac¢ uczestnikow show do jedzenia robakéw, zawie-
rania matzenstw z osobami, ktérych nie kochaja, itp. Czy
odczuwa pani rodzaj solidarnosci zawodowej z autorami
tego typu przedsiewziec?

IL: Przeciwnie. Moze nie potepiam tego typu pomystéw, ale uwa-
zam je za gtupie. Widziatam kiedys fragment amerykariskiego pro-
gramu, w ktérym uczestnikéw sktaniano do podejmowania ekstre-
malnie ciezkich wyzwan, np. zakopywano ich w grobie. To niczemu
nie stuzy, moze jedynie osobie, ktéra wygra sporg sume, kiedy juz jej
sie uda zjesc szerszenia, spedzi¢ dwie doby w btocie itp. To gtupie.
Niestety, gtupiej rozrywki w telewizji jest coraz wiecej. Niebawem
TVN zaprezentuje program,Hipnoza” oraz audycje, w ktérej Perfek-
cyjna Pani Domu bedzie wraz z mezem odwiedzac¢ najodleglejsze
zakatki $wiata i podejmowac niezwykte wyzwania. W Las Vegas beda
uprawiac wrestling, czyli kopac po gtowie, a w Tajlandii $piewac po
tajsku z miejscowym zespotem. Zarobili na tym na pewno mase pie-
niedzy, przejechali sie po $wiecie, mieli zapewnione bezpieczerstwo.
Ludzie beda sie Smiali albo beda ich podziwia¢, ale gtebszego sensu
w tym nie ma za grosz. W takg strone idzie dzi$ TVN, co mnie troche
bawi, bo w zatozeniach miata to by¢ telewizja dla inteligencji.

KB: Duzo sie obecnie méwi o misyjnosci telewizji.

IL: Misyjnosc polega na pokazywaniu w telewizji rzeczy waz-
nych, ktérych przecietny Polak inaczej by nie zobaczyt, a jej cecha
jest oderwanie od kryteriéw ekonomicznych - zysk nie jest najwaz-

niejszg wartoscia. Role misyjng petit i nadal petni Teatr Telewizji,
ale takze dobry dokument. Dla mnie w jakim$ stopniu misyjna jest
réwniez ,Korona kréléw’, bo jednak wiedza historyczna w spote-
czenstwie jest mizerna. Znamy sie troche na Powstaniu Warszaw-
skim i Zotnierzach Wykletych, ale na dawniejszej historii - nieko-
niecznie. Teatr Telewizji miewa czesto ogladalnos¢ na poziomie
300 tys. Tesknie za czasami, gdy siegata miliona, ale obecne produk-
cje réwniez szanuje. Kiedys Teatr Telewizji poszukiwat swojego uni-
kalnego jezyka. Dzi$ jego niektére przedstawienia moga sie wyda-
wac manieryczne, nudne. Ale mimo wszystko uwazam, ze sa wazne.

KB: Prosze uchyli¢ ragbka tajemnicy odnosnie swojego

warsztatu. Pisze pani rano czy wieczorem? W domu czy

w kawiarni?

IL: Pisze, kiedy trzeba. Generalnie w domu, ale moge pracowac
wszedzie. Zaraz jade do fryzjera i jak mi natoza farbe na gtowe, na
pewno co$ napisze, moze poprawie jakis odcinek. Moge pracowac
w pociggu, w samolocie, w hotelu. Pracuje, kiedy jest to potrzeb-
ne. By¢ moze dlatego, ze nie pisze traktatéw filozoficznych i nie
ruszam z posad bryty swiata.

KB: Nie czuje pani bélu twérczego? Nie miewa kryzysow?

Ik: Oczywiscie, ze mam. W moim przypadku gtéwnym proble-
mem jest znuzenie, ktdre przeszkadza w efektywnej pracy. Drugim
problemem jest czysto fizyczne zmeczenie, ktére pewnie wynika
z faktu, ze nie jestem juz osobg mtoda. Innych probleméw raczej
nie mam. Moze Zle to brzmi, ale troche tak jest, ze w tych granicach,
w ktdrych realizuje swoja prace, nie narzekam na brak pomystéw.
W tej chwili jestem jedynie rozdarta miedzy wola pracy i pragnie-
niem spokoju. A tymczasem projekty sie rozrastaja i wszystko za-
czyna pedzi¢. Wolatabym, zeby byto juz inaczej. Nieoczekiwanie
wpadta mi,Korona krélow”. Mysle, ze w nastepnym sezonie moje
zaangazowanie w te produkcje bedzie mniejsze. Praca nad teleno-
welg wiasciwie nigdy sie nie konczy: albo trzeba sprawdzi¢ struk-
ture odcinka, albo go przeczyta¢, albo zobaczy¢ gotowy odcinek,
albo obejrze¢ casting i wybra¢ aktora. Kiedy sie robi serial, ktory
ma kilka odcinkéw, to jest spory wysitek, ale w pewnym momencie
projekt sie konczy. Przy telenoweli pracuje sie na okragto. Obec-
nie pracuje jako szef literacki nad serialem trzynastoodcinkowym,
ktory zostanie wyemitowany w przysztym roku. Miatam tyle zapisa-
nych wersji dokumentu z komentarzami, ze juz mi sie Word zaczat
wieszad. Plik byt tak ciezki, ze nie bytam w stanie na nim pracowac.

KB: Prosze opowiedzie¢ o nowym projekcie. Jaki to bedzie

gatunek?

IL: Przygotowujemy serial historyczny, realizowany na podsta-
wie bestselerowej ksigzki. Na razie planujemy pierwszy sezon,
13 odcinkéw. Akcja zaczyna sie w czasie pierwszej wojny Swia-
towej, sezon zamyka wybuch kolejnej wojny. Serial bedzie emi-
towany wieczorem, a kazdy odcinek bedzie trwat ok. 50 minut.
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pejskiego Instytutu Inno
iTechnologii. Jest réwniez doradca
Swiatowego Forum Ekonomicznego
i Europejskiej Agencji Kosmicznej.
RISE High-Level Policy
ation and

Daria Tataj

Europa ma problem
Z podeimowaniem ryzyka

O migjscu Polski na innowacyjnej maple swiata, kobietach
W gospodarce 1 0 przysztosct Europy z Darig Tataj
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jest pani specjalistka w modnej dzis
dziedzinie innowacyjnosci. Byta pani pierwszym i jedynym
do tej pory polskim cztonkiem Rady Zarzadzajacej Euro-
pejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, dzi$ za$ jest
szefowa doradcéw Carlosa Moedasa, unijnego komisarza
ds. badan, nauki i innowacji. Niewielu Polakéw piastuje

tak wysokie i odpowiedzialne urzedy w strukturach Unii

Europejskiej. Wielkie gratulacje.

Daria Tataj: Dziekuje bardzo. Zawsze na forum miedzynaro-
dowym podkreslam, ze jestem Polka i jestem dumna z transfor-
macji, ktérg moje pokolenie z sukcesem przeprowadzito. Zyjemy
w okreslonej rzeczywistosci i mamy krotka pamiec historyczna.

Moje corki nie potrafig nawet sobie wyobrazi¢, jak wygladat swiat
przed 1989, ale ja pamietam czofgi na ulicach Warszawy i zotnie-
rzy grzejacych sie przy koksownikach. Pamietam, ze w telewizji
w niedziele nie byto,Teleranka’, a pan w czarnych okularach oznajmit,
Ze od tej pory $wiat bedzie czarno-biaty. Udato sie nam, Polakom,
przejs¢ przez bardzo trudny okres transformacji, czyliinnowacji. Bo
innowacja to transformacja, ktéra odnosi sukces. Innowacja zakon-
czona porazka jest bolesna, ale innowacja zakoriczona sukcesem
boli bardziej, bo powoduje zmiany. A przeciez wiekszo$¢ ludzi (pra-
cownikéw w firmach, urzednikéw w instytucjach czy obywateli) boi
sie zmian lub wrecz ich nie chce. Czesto za granica rézni ludzie py-
taja mnie, dlaczego Polsce udato sie przeprowadzi¢ transformacje.
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Oczywiscie dlatego, ze Polacy innowacyjnos¢
maja we krwi. Przytaczam wtedy anegdote
0 moim znajomym, wybitnym ekspercie z sekto-
ra venture capital, ktory poszukiwat mozliwosci
inwestycyjnych w Europie Srodkowej. Przy oka-
zji pobytu w réznych krajach lubit rozmawiac
ztakséwkarzami, traktujac ich wypowiedzi jako
swoisty wskaznik nastrojéw spotecznych. Pod-

czas rozmowy z taksdwkarzem na Wegrzech,

Dinria Taka)

$ci (pominmy w tym momencie fakt, ze w ran-
kingach jest on znéw postrzegany jako jeden
znajmniej innowacyjnych w UE). Samo zatoze-
nie firmy jest juz procesem innowacyjnym. Po-
dobnie jak zwiekszanie zatrudnienia, zdolnos¢
i gotowos¢ przedsiebiorcéw, ich pracownikéw
i klientow do tworzenia nowych rozwigzan
i ich konsumpgji. W takim rozumieniu innowa-

cje staja sie sukcesem catej lokalnej spotecz-

ktore dwadziescia pare lat temu uchodzity za
kraj wybitnie sprzyjajacy przedsiebiorczosci, ustyszat narzekania na
rézne aspekty zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego. Za-
pytat, co zatem nalezy zmienic, i ustyszat:,najlepiej nic”. Zupetnie od-
wrotnie brzmiata odpowiedz polskiego takséwkarza, ktéry na takie
pytanie entuzjastycznie odpowiedziat, ze nalezy zmienic wszystko.
Polska jest jedynym krajem na swiecie, ktéry przez prawie trzy
dekady stabilnie sie rozwijat, a parametr wzrostu gospodarczego
jest jednym z kluczowych kryteriéw oceny rozwoju kraju. Oczy-
wiscie wazne jest, jak wzrost PKB postepuje — czy w warunkach
poszanowania norm wspoétzycia spotecznego, respektujacych
potrzeby i mozliwosci wszystkich pokolen, a nie tylko tego naj-
bardziej dynamicznego. Rozwéj powinien by¢ dostosowany za-
réwno do oczekiwan mieszkancow wielkich miast, jak i matych
miasteczek, ktére cierpia z powodu odptywu mtodych, zdolnych
ludzi. Powinien réwniez mie¢ na wzgledzie ograniczone zdolnosci
przyjmowania industrializacji przez nasza planete.

KB: Niestety, pomimo zwiekszonych naktadéw na innowa-

cje miejsce Polski w rankingach spada.

DT: Kilka lat temu, piszac raport o naszym kraju jako liderze
innowacji w Europie Srodkowo-Wschodniej, zastanawiatam sie,
jaka stworzy¢ narracje dla Polski'. Ten raport i méj wyktad na
temat innowacji miaty zostac przedstawione w Amerykanskiej
Izbie Handlowej w Los Angeles, przed jednym z najwazniejszych
gremiéw amerykanskiego biznesu. Rzeczywiscie, z jednej stro-
ny specjalisci z zakresu rozwoju regionalnego czy transformacji
ustrojowych widza, ze Polska jest krajem wyjatkowym, a zdrugiej
strony my, Polacy, sami czesto sie pietnujemy, niezadowoleni, ze
w rankingach innowacyjnosci zajmujemy ostatnie miejsca. A sed-
no tkwi w tym, co rozumiemy pod pojeciem innowacji. Mozemy
to pojecie traktowac bardzo wasko - jako inwestycje przezna-
czane na badania i rozwéj, innowacje i ich komercjalizacje przez
przedsiebiorstwa. Ja jednak proponuje definiowac¢ innowacje
W znacznie szerszym aspekcie. Przez innowacje rozumiem nie tyl-
ko nowe produkty, ustugi i procesy. Dla mnie to przede wszyst-
kim indywidualne i kolektywne uczenie sie poprzez wspotprace
oparta na zaufaniu. Niewielu specjalistow ma takie podejscie,
adla mnie to wiasnie jest istota innowacyjnosci. Kiedy analizujemy
sytuacje z takiej perspektywy, staje sie jasne, ze w Polsce udato sie
zmieni¢ znacznie wiecej niz tylko stworzy¢ sektor przedsiebiorczo-

nosci, nowego rynku. W przypadku Polski
innowacje objety nie tylko sektor przedsiebiorstw, ale tez sektor
administracji publicznej. Stworzono szereg instytucji demokra-
tycznych, a tworzenie zrebéw demokracji jest bardzo trudne.
| réwnie trudno jest zbudowac pokolenie, ktére rozumie istote
tych nowych instytucji. Polskie innowacje dotyczyty takze sektora
edukacji. Trzydziesci lat temu nasz system edukacji plasowat sie
ponizej sredniej krajow OECD, a w roku 2014 byt czwartym naj-
lepszym systemem edukacji w Europie i czternastym na swiecie.
W Europie wyprzedzaty nas jedynie Finlandia, Estonia i Holandia,
czyli kraje o kilkumilionowej populacji. Znacznie trudniej jest opra-
cowac i wdrozy¢ masowo dobry system edukacji dla kilkudziesie-
ciomilionowego kraju, jakim jest Polska.

Podsumowujac ten watek, moge stwierdzi¢, ze Polska jest
bardzo innowacyjnym krajem. Swietnie nasz sukces pokazuje
najnowszy raport Banku Swiatowego ,Lessons from Poland. In-
sights for Poland”, w ktérym podkresla sie bezprecedensowo
szybki wzrost zamoznosci spoteczenstwa wraz z utrzymaniem
spotecznej spéjnosci®. Trudno podwazy¢ fakt, ze Polska zaled-
wie przez jedno pokolenie zbudowata system instytucji demo-
kratycznych, zdrowy system finansowy, ktéry jest krwiobiegiem
wolnej gospodarki, dynamiczny sektor matych i srednich przed-
siebiorstw. Sama kilkanascie lat temu pracowatam przy wdrazaniu
nowego systemu kredytowania matych i srednich przedsiebiorstw
w dwoch najwiekszych bankach w Polsce. Procedury weryfikacji
kredytowej byty przystosowane do duzych przedsiebiorstw. Jak-
ze trudno byto w tym gaszczu dokumentéw odnalez¢ sie matym
i Srednim przedsiebiorcom, ktérzy nie zawsze wiedzieli wtedy,
co to jest biznesplan czy zdyskontowane przeptywy pieniezne.
To pokazuje, jak zmudny byt to proces, okupiony wielkim wysit-
kiem przedsiebiorcéw. Dzisiaj z ciekawoscia obserwuje mtode
polskie firmy technologiczne, ktére wyruszaja na podbdj swiata,
i bardzo im kibicuje. Z podziwem patrze na mtodych Polakéw stu-
diujacych na uczelniach zagranicznych, bo radza sobie tam bardzo
dobrze. Mam nadzieje, ze bedg chcieli do Polski wrocic.

KB: Teraz na polskie problemy patrzy pani z perspektywy

Brukseli i Barcelony.

DT: Rzeczywiscie od niedawna mieszkam i pracuje w Barcelonie.
Sledze z bliska problemy Katalonii. W pazdzierniku ubiegtego roku
odbyto sie tam referendum, w ktérym jego uczestnicy w 90 proc.
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opowiedzieli sie za niepodlegtoscia i odtaczeniem od Krélestwa
Hiszpanii jako Republika Katalonii. Kazdy naréd ma swoje dzie-
dzictwo historyczne i kulturowe, swojg tozsamos¢ narodowa. Jako
Polka, majac na wzgledzie historie naszej niepodlegtosci, bardzo
szanuje marzenia wolnosciowe Katalonczykéw. Jednak musimy
pamietac, ze zadne panstwo — czy siedmiomilionowe, jakim byta-
by Katalonia, czy 38-milionowe, jakim jest Polska — nie jest w stanie
funkcjonowac niezaleznie jako byt panstwowy i ekonomiczny.
W naszej geolokalizacji po prostu nie ma sensownej alternatywy
wobec cztonkostwa w Unii Europejskiej.

W ksigzce ,Europe’s Crises” (Kryzysy Europy), wydanej w Wielkiej
Brytanii przez Polity Press, ktérej jestem wspotautorka, pokazu-
jemy ztozone oblicze naktadajacych sie kryzyséw, w tym podsta-
wowy — kryzys marzenia pokolenia, ktére wyrosto po Il wojnie
Swiatowej. R6zne generacje Europejczykdw maja rézny stosunek
do Europy lat 40. czy 50. To naturalne, ze nastepne pokolenie pro-
buje swoich sit niejako w kontrze do poprzedniego. Ale w zdrowej
demokracji jest miejsce dla zréwnowazenia tych sit. Kryzys Europy
jestkryzysem tozsamosci. Trudno poradzi¢ nam sobie z naptywem
uchodzcédw czy migrantéw. Z jednej strony podziwiam barwne,
wielokulturowe ulice Barcelony, a z drugiej strony wstrzagsnat mna
ubiegtoroczny atak terrorystyczny, jakiego dokonano na jednej
z najpiekniejszych ulic Europy — La Rambli, opodal placu Kata-
lonskiego. Wzbudzit on strach, frustracje, protest nie przeciwko
konkretnym osobom czy organizacjom, ale przeciwko catym gru-
pom etnicznym. Z takich nastrojow spotecznych musimy zdawa¢
sobie sprawe i musimy sie z nimi zmierzy¢, bo - czy tego chcemy,
czy nie - jest to naturalna ludzka reakcja. Mysle, ze stowa papieza
Franciszka (,Uchodzcy nie sg problemem. Sa darem”) wyznaczaja
droge katolikom i chrzescijanom. Szczegdlnie Polacy nie powinni
zapomina¢, ze jeszcze niedawno to my wyjezdzalismy do Europy
i spedzalismy cate noce pod ambasadami, starajac sie o wize. Em-
patia i wspodtczucie na poziomie indywidualnym i na poziomie kra-
ju sa dowodem istnienia prawdziwego przywddztwa. Podziwiam
postawe kanclerz Angeli Merkel, ktéra miata odwage przedstawi¢
jasne stanowisko, wdrozy¢ je i zaptaci¢ cene polityczna. W cza-
sach, kiedy system spoteczny i polityczny jest stale atakowany
przez narodowcéw, ekstremistéw lub sztuczng inteligencje (jak
w przypadku ostatnich wyboréw prezydenckich w USA, ktére byty
narazone na ustrukturyzowane ataki farm botéw), jednostka, ktéra
potrafi gtosi¢ poglady wyptywajace z gtebokiego humanizmu,
budzi moj szacunek. Kobiety liderki ptacg ogromna cene za od-
wage. W naszym $wiecie nadal obowigzuje myslenie patriarchalne
i utrwalone stereotypy. Dyskryminacje ptci wida¢ gotym okiem na
przyktadzie réznic w zarobkach za te sama prace albo liczby kobiet
w zarzadach i radach nadzorczych czy w rektorskich togach. Moze
nawet bardziej niebezpieczne sa uprzedzenia subtelne, zktérych
zaréwno kobiety, jak i mezczyzni nie zdaja sobie sprawy, bo sa
jak matryce wtopione w nasze DNA poprzez kulturowe wzorce.
Kiedy patrze na moje trzy corki, ktére inaczej niz ja w ich wieku

postrzegaja $wiat i siebie w tym swiecie, jestem zadowolona, ze
pamiec historyczna jest taka krotka. Dzis wydaje nam sie, ze kobie-
ty od zawsze miaty prawo do gtosowania, a przeciez w Szwajcarii
kobiety po raz pierwszy poszty do wyboréw w 1971 r.

KB: Moze dzi$ kluczem do wzrostu innowacyjnosci i rozwo-

ju Europy jest zwiekszenie roli kobiet?

DT: Carlos Moedas uruchomit niedawno pilotaz nowego instru-
mentu finansowego Europejskiej Rady Innowacji, polegajacego
na tym, ze sposréd wybranych wstepnie 80 projektéw wytonione
zostana najlepsze pod wzgledem potencjatu globalnego wzrostu
i zdolnosci do radykalnej innowacji — to one otrzymaja wielomi-
lionowe wsparcie. Program jest przeznaczony dla firm, ktére maja
szanse stac sie tzw. jednorozcami, czyli firmami o kapitalizacji mi-
nimum 1 mld euro. Wyboru dokona ciato eksperckie zdominowane
przez kobiety (ktérego réwniez bede cztonkiem). | nie jest to przy-
padek, tylko Swiadoma decyzja odwrécenia proporgji, ktére zazwy-
czaj funkcjonuja w gremiach venture capital czy private equity.

Wtaczenie kobiet w zycie gospodarcze jest réwniez ogromna
innowacja spoteczng i biznesowa. Dziesie¢ lat temu zostatam wy-
brana przez magazyn,Fortune”i Amerykanski Departament Stanu
- jako jedna z 17 liderek biznesu z catego $wiata — do programu
mentoringu z Pat Fili-Krushel, wiceprezes Time Warner. Wtedy po
raz pierwszy z bliska zetknetam sie z procesem zarzadzania ka-
pitatem ludzkim w wielkiej korporacji. Kiedy czytatam artykuty
w,Harvard Business Review", zawsze towarzyszyta mi pewna doza
podejrzliwosci: co to za korporacyjna propaganda?! Dopiero dzieki
Pat mogtam sie przyjrze¢, jak na co dzien dziatajg programy wspie-
rajgce przywddztwo kobiet czy programy dbania o mtode talenty.
Kiedy zauwazono, ze pewne grupy spoteczne nie osiagaja wyni-
kéw adekwatnych do inwestycji w ich rozwdj i edukacje, wiele firm
i instytucji zaczeto wprowadzac specjalne programy skierowane
wiasnie do nich. Owe trzy grupy to najczesciej kobiety, mniejszo-
$ci narodowe oraz mniejszosci seksualne. Ich cztonkowie czesciej
rezygnuja z kariery zawodowej, bo spotykaja sie ze zjawiskiem
szklanego sufitu. Dlatego koncern Time Warner dofinansowywat
edukacje dzieci lub opieke nad rodzicami, co oczywiscie w rezul-
tacie byto korzystne dla firmy, bo pracownicy mogli wiecej czasu
poswiecac pracy. Pat zauwazyta jednak, ze w rodzinach latyno-
skich kobiety nie tylko opiekuja sie swoimi dzie¢mi i tozg na ich
edukacje, ale takze wspieraja rozwdj dzieci swoich sidstr czy braci.
W tej grupie etnicznej rodzina jest szerokim pojeciem. Postanowita
doprowadzi¢ do zmiany polityki firmy, by rozszerzyta pakiety me-
nadzerskie o dofinansowanie opieki nad tzw. osobami zaleznymi
pracownikéw. Dzieki temu pracownice Time Warner przekonaly sie,
ze pracodawca rozumie ich role w rodzinie i jg docenia.

W owym czasie bytam wykfadowca w Szkole Biznesu Politechni-
ki Warszawskiej. Po powrocie z USA zmienitam program nauczania
i wigczytam do niego przyktady z koncernu Time Warner. Kiedy
je przytaczatam, moi studenci - a w 90 proc. byli to mezczyzni
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(absolwenci PW) - patrzyli na mnie z autentycznym zdziwieniem.
Opowiadatam réwniez moja historie. Jako studentka tej szkoty
biznesu zatozytam jedng z pierwszych w Polsce internetowych
sieci kobiet Women MBA Networking. Od tamtego czasu mineto
20 lat. Bytam bardzo dumna, odbierajac tytut Kreatora Innowacji
2014 za innowacje spoteczne, czyli stworzenie polskiego oddzia-
tu Vital Voices - organizacji, ktéra inwestuje w kobiety poprzez
programy mentoringowe takie jak ten, w ktérym sama uczest-
niczytam - oraz za wktad w tworzenie Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT).

KB: No witasnie, wspottworzyta pani pierwsza instytucje

europejska, ktéra miata na sztandarach innowacyjnos¢.

DT: EIT byto marzeniem prezydenta Komisji Europejskiej José Ma-
nuela Barroso. Chciat stworzy¢ w Europie instytucje na miare stynnej
amerykanskiej uczelni MIT, zdolnej ksztatci¢ nowe pokolenie Euro-
pejczykéw, ktdre bedzie w stanie odpowiedzie¢ na wyzwania XX w.
Nowa instytucja miata by¢ budowana w oparciu o tzw. trojkat wie-
dzy, czyli siecitaczace najlepsze europejskie instytuty badawcze, uni-
wersytety i przemyst. Przez sze$¢ lat bytam cztonkiem wykonawczym
Rady Zarzadzajacej EIT. Czuje sie jednym z jego architektow zwiasz-
cza dlatego, ze moje polskie korzenie i doswiadczenie gospodarczej
transformacji pomogty mi przekonac kolezankii kolegéw z EIT, by do
tréjkata wiedzy dodac czwarty modut - przedsiebiorczos¢. W 2008 .
byto to dziatanie pionierskie w europejskiej polityce innowacji. Dzi-
siaj doradzam rzagdom réznych panstw, ktére chca wigczy¢ innowa-
cyjna przedsiebiorczos¢ do gtdwnego nurtu swojej polityki. Analizu-
jac sukces EIT i tworzonych przez niego Centréw Wiedzy i Innowacji,
z ogromng satysfakcjg patrze przede wszystkim na firmy tworzo-
ne w tym sieciowym ekosystemie. Potrafity zebra¢ 600 min euro
z zewnetrznych funduszy wysokiego ryzyka, stworzyty ponad
6 tys. miejsc pracy bezposrednich, a na kazde z nich przypada
14 miejsc posrednich. | to jest dopiero poczatek, bo tam, gdzie model
oparty jest na strukturze sieciowej, a spoiwem tych sieci jest przed-
siebiorczos¢, nastepuje wzrost wedtug modelu wyktadniczego,
charakteryzujacy sie tym, ze poczatkowo przebiega wolniej, az do
pewnego punktu przesilenia, za ktérym nastepuje przyrost lawino-
wy. Pisze o tym w mojej ksigzce ,Innovation and Entrepreneurship.
A Growth Model for Europe Beyond the Crisis” (Innowacje i przed-
siebiorczos¢. Nowy model rozwoju dla Europy po kryzysie), wydanej
w Nowym Jorku, z przedmowa samego Manuela Castellsa, laureata
Nagrody Holberga®. W ubiegtym roku odbyta sie prezentacja ksiazki
we Wioszech i w Belgii. W tym roku ksigzke zaprezentowata hiszpan-
skim czytelnikom krélewska Fundacja Cotec, a w lutym odbyta sie
jej premiera w Dubaju, podczas Szczytu Innowacji pod patronatem
kroéla Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

Europa ma nieprawdopodobny potencjat naukowy, ale tez pro-
blem z postawa wobec ryzyka. Wynika on ze Swiadomego poli-
tycznego wyboru kilku pokolen optujacych za funkcja panstwa
opiekunczego, a nie modelem spotecznym, w ktérym obywatel

odpowiada za swoja przysztos¢ od momentu wyboru szkoty czy
kierunkéw studiow. Panstwo opiekuncze jest wartoscig Europej-
czykéw, ale zdrugiej strony dobrobyt usypia innowacyjnos¢i go-
towos$¢ podejmowania ryzyka. Problem w tym, ze czesto nawet
najbardziej technologicznie zaawansowane rozwigzania nie sg
w stanie przeku¢ wiedzy na pienigdze. Spoteczenstwo oczekuje,
Ze przedsiebiorca posiadajacy patent osiggnie zyski, ktore w skali
makro przetoza sie na rozwdj gospodarczy kraju i wzrost liczby
miejsc pracy. W Europie czesto nie ma spotecznego przyzwolenia
na poniesienie porazki. Za$ w Dolinie Krzemowej porazki sa tak
samo wartosciowe jak sukcesy, bo swiadcza o gotowosci ponie-
sienia ryzyka i zdobytym doswiadczeniu.

KB: A jak to wyglada w Chinach, ktérych gospodarka wy-

strzelita wiasnie zgodnie z modelem wyktadniczym? Czy

z chinskich doswiadczen ptynie nauka dla Europy?

DT: Chinska kultura jest kolektywna. Bytam w Chinach dwukrot-
nie. Za pierwszym razem miatam okazje odwiedzi¢ tuzin najlepszych
uniwersytetéw w Chinach i Hongkongu. Spotykatam sie tez z przed-
siebiorcami, aby zrozumie¢, na czym polega nieprawdopodobny
gospodarczy sukces Chin. Odpowiedz jest z pozoru prosta. Chin-
czycy specjalizuja sie w ,innowacjach kosztowych”, co oznacza, ze
potrafiag wyprodukowac dana rzecz o wiele taniej (czynnik jakosci
czesto sprowadzajac na dalszy plan). W Europie takie dziatania na-
zywamy kradzieza mysli technicznej, a w najlepszym razie kopiowa-
niem.W Chinach jest powodem do dumy, Zze inzynierowie za utamek
ceny potrafig zbudowac produkt o poréwnywalnej funkcjonalnosci.
Krotko moéwiac, chinscy przedsiebiorcy potrafig wdrozy¢ szybko
i skutecznie amerykanskie i europejskie pomysty, dostosowujac je do
uwarunkowan chiiskiego rynku. Powr6¢my do podstawowego py-
tania: co jest celem innowacji? Czy zwiekszenie naktadéw na badania
i rozwoj, czy opracowanie i opatentowanie absolutnie nowatorskiej
metody lub pomystu? A moze zaspokojenie konkretnej potrzeby
konsumentéw? Innowacje czy przedsiebiorczos¢ nie sa celem sa-
mym w sobie. W centrum procesu powinien by¢ cztowiek, wspolnota
ludzi, spoteczenstwo. Trzeba zawsze odpowiedzie¢ na pytanie, gdzie
tworzy sie wartosc z punktu widzenia firmy i potrzeb jej klientéw, jak
i z punktu widzenia gospodarki i potrzeb obywateli. Jako szefowa
doradcédw komisarza Moedasa dyskutuje wraz zmoimi znakomitymi
kolegami o wizji strategicznej dla Europy. Coraz mocniej wyrazane
s poglady, ze nauka i innowacje maja by¢ utylitarne, wrecz misyjne.
Uwazamy, ze system nauki i innowacji w Europie powinien obecnie
przejs¢ wielka transformacje: od tworzenia instytucji do tworzenia
kultury instytucji, od inwestycji w technologie i nauke do inwestycji
w ludzi i dla ludzi.,Przysztos¢ Europy. Otwarta nauka. Otwarte in-
nowacje. Otwarci na $wiat” - tak po polsku brzmi tytut ksiazki, ktéra
wydalismy w maju zesztego roku. W Polsce réwniez obok polityki
krétkoterminowej, ktéra daje odpowiedz, co i jak robimy, powinna
istnie¢ polityka dtugoterminowa, ktéra daje odpowiedz, dlaczego
cos robimy.
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KB: Jaka przysztos¢ rysuje sie przed Europejczykami?

DT: Swiat dzisiaj wyglada zupetnie inaczej niz cho¢by 10 lat
temu. Upowszechnity sie nowe formy relacji miedzyludz-
kich, zwigzane z rozwojem cyfrowych technologii mobil-
nych. Jednostka potrafi sie masowo komunikowac. Kazdy
z uzytkownikéw medidw spotecznosciowych moze stac sie glo-
balnym mikrocentrum tworzenia mysli, polityki, ruchéw spotecz-
nych. Prof. Manuel Castells w swojej ksigzce ,Communication
Power” pokazuje, jak od jednego SMS-a zaczeta sie Arabska
Wiosna Ludéw. Dzisiaj internetowa spotecznos¢ ma mozliwos¢
wypowiadania sie na kazdy temat, ma takze moc sprawcza.
Szczegolnie wazne jest to dla rozwoju miast, ktére sg swoistymi
laboratoriami tworzenia polityki wspdlnie z obywatelami. Do-
brym przyktadem moze tu by¢ Barcelona lub Amsterdam, ktére
juz od lat w nowatorski sposéb podchodza do procesu wspot-
pracy z mieszkaricami, do mysli urbani-
stycznej, do proceséw smart city. Warto
zauwazy¢, ze tak jak w biznesie wieksze
sukcesy beda odnosic firmy, ktore swoje
produkty wspoéttworza ze swoimi klien-
tami (tzw. user-driven innovation), tak
wiekszy sukces odniosg te miasta, regio-
ny czy panstwa, ktérych wtodarze beda
potrafili wspdlnie z obywatelami tworzy¢
polityke. Nie chodzi tu o konsultacje spo-
teczne, ktére znamy z praktyki unijnej

Innowacje czy
przedsiebiorczosc¢
nie sg celem
samym w sobie.

W centrum procesu
powinien by¢ cztowiek,
wspolnota ludzi,

KB: Czy swiat urzadzony przez kobiety bytby inny?

DT: Tak, na pewno. Pytanie, czy bytby lepszy. To, ze ktos jest
kobieta, nie oznacza, ze bedzie lepszym liderem czy politykiem.
Z drugiej strony badania pokazuja, ze jezeli rady nadzorcze czy
zarzady duzych firm sg obsadzone w odpowiedniej liczbie (mi-
nimalnie krytycznej) przez kobiety, to firmy te osiagaja lepsze
wyniki finansowe w dtugim terminie. Podobnie w innowacjach
- nie ma mozliwosci tworzenia innowacji bez réznorodnosci. Ze-
spoty jednorodne pod wzgledem wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, pochodzenia spotecznego, narodowosciowego,
kulturowego rzadko sa kreatywne w poréwnywalnym stopniu do
zespotéw réznorodnych. Element twérczego fermentu pojawia sie
dopiero wtedy, kiedy do zespotu wchodzi obcy, inny. Regis McKen-
na — ikona Doliny Krzemowej, wspottworca m.in. reklamy pierw-
szego komputera personalnego Apple Macintosh, wyemitowa-
nej jeden jedyny raz, odwotujacej sie do
powiesci Orwella ,Rok 1984" — przekonat
mnie, ze réznorodnos¢ jest elementem
kluczowym w procesie kreacji. W tej wia-
Snie reklamie sportsmenka ucieka przed
armia quasi-robotow. Aby kobiety stawaty
sie dobrymi liderkami, potrzebne jest od-
powiednie wsparcie na drodze rozwoju
osobistego i zawodowego. Po powrocie
z programu mentoringu z Pat Fili-Krushel
miatam wielkg potrzebe podzielenia sie

czy krajowej. Blizsze temu modelowi sa SpO{eczeﬁStWO zdobytymi doswiadczeniami z Polkami.
budzety partycypacyjne, wprowadzane _ klienci, gospodarka, Zatozytam wiec fundacje, ktéra wprowa-
juz przez polskie miasta. Barcelona idzie obywatele dzita w Polsce program Vital Voices, czyli

dalej, tworzy laboratoria innowacji - Fab
Laby, ktére prowadza ré6zne programy
edukacyjne i badawcze majace na celu
odrodzenie mikrospotecznosci miejskich.
Chodzi o reaktywacje rzemiosta i matej
wytworczosci, aby z powrotem do miast sypialni wprowadzic¢
zycie. Okazuje sie, ze sg ludzie, ktérzy chca produkowac lokalnie,
i sg grupy konsumentow chetnych korzysta¢ z oferty lokalnych
wytwércédw. Podobna sytuacje mamy na przyktad na rynku
muzycznym. Model biznesowy dtugiego ogona (ang. long tail),
polegajacy na sprzedazy internetowej duzej liczby produktéw
niszowych, spowodowat, ze w warunkach dominacji wielkich
koncernéw medialnych kazdy muzyk moze wydac swoja ptyte
i odniesc sukces komercyjny. W ten sposéb koegzystuja wielkie
koncerny, mate wytwornie i pojedynczy muzycy. Podobnie rzecz
ma sie z miastami. Nadal niezbedne s3 sektory, ktére musza by¢
zarzadzane przez zhierarchizowane struktury samorzadowe, ale
powinny dojs¢ do gtosu réwniez ruchy miejskie, aby mieszkaniec
czut sie podmiotem, a nie przedmiotem dziatar wtodarzy. Wszak
miasto jest dla ludzi, wiec nowoczesny kapitalizm musi docenia¢
i szanowac prawo jednostki do poszukiwania szczescia.

e

organizacji skupiajacej 40 tys. liderek na
catym swiecie, ktére odbyty szkolenia
mentoringowe. Vital Voices Poland prze-
prowadzito takie szkolenia dla kilkuset
Polek, Ukrainek, Gruzinek. Mam zaszczyt
naleze¢ do elitarnego grona Vital Voices Fellows, czyli grupy 100
kobiet na swiecie, ktére potrafity zmieniac rzeczywistos¢ innych
kobiet liderek. Moja mentorka powiedziata, ze nigdy nie osiggne-
faby pozycji wiceprezesa Time Warner, gdyby nie wsparcie, ktére
otrzymata od innych kobiet. Sama, czujac sie liderka, staram sie
wspierac inne kobiety. Jezeli tylko kobiety beda sie wspiera¢, to
mozna oczekiwac wielu obiecujgcych zmian w Swiecie, ktéry - jak
nigdy wczesniej — jest absolutnie nieprzewidywalny, bo procesy
trwajace dawniej przez lata dzi$ zachodza w tempie milisekund.

" http://ceedinstitute.org/report/1841
Zhttp://www.worldbank.org/en/country/poland/publication/
lessons-from-poland-insights-for-poland?cid=EXT_WBSocialShare_EXT
? https://www.amazon.com/
Innovation-Entrepreneurship-Growth-Europe-Beyond/dp/0692419802
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Gospodarka :

Piekno 1 brzydota

-r spotczesna gospodarke Swiatowa cechujg narasta-
jacy dynamizm i przetomowy charakter przemian,

kreowanych przede wszystkim przez rewolucje
cyfrowa, przez Internet. Swiat do$wiadcza tzw.
czwartej rewolucji przemystowej (Przemyst 4.0). Dzieki Interne-
towi rozwijaja sie gospodarka wspotdzielenia (ang. sharing eco-
nomy), sieci spotecznosciowe i Internet Rzeczy (Internet of Things).
Towarzysza temu opisywane przez znanego ekonomiste i futuro-

loga Jeremy’ego Rifkina spadajgce do niemal zerowego poziomu
koszty krancowe. To tylko niektére przejawy fundamentalnych
zmian w funkcjonowaniu gospodarki i spoteczenstwa'.

W charakterystykach i analizach gtebi przemian, jakie przynosi
rewolucja cyfrowa, czesto podkresla sie, ze najwieksza na swie-
cie firma takséwkowa, Uber, nie ma wtasnych takséwek, najpo-
pularniejszy na Swiecie serwis spotecznosciowy, Facebook, sam
nie produkuje zadnych tresci, wielki Swiatowy potentat handlu
detalicznego, Alibaba, nie posiada zapaséw towardéw i wreszcie
najwiekszy na swiecie dostawca ustug dotyczacych zakwatero-

wania, Airbnb, nie posiada hoteli.
Postepujace w wyniku rewolucji cyfrowej fundamentalne
zmiany s przejawami przechodzenia od wzorca cywiliza-
¢ji przemystowej do nowego, poprzemystowego mode-
lu rozwoju, czyli nowego modelu gospodarki. Sprawia
to, ze rozwiazania instytucjonalne, w tym regulacyjne
iinne, stosowane w polityce spoteczno-gospodarczej, co-
raz czesciej okazuja sie nieprzystajace do wymogow tego
nowego modelu. Mamy bowiem do czynienia z przesi-
leniem cywilizacyjnym? W takich warunkach docho-
dzi do swego rodzaju regresji kulturowej, zjawiska
kulturowego zakotwiczenia, blokady (ang. lock-in
effect), zamkniecia w dotychczasowych ramach
systemowych oraz przyjmowanych w podej-
mowaniu decyzji priorytetach, rozwigzaniach
i narzedziach® Praktyka wykazuje, ze w warun-
kach nowej gospodarki tradycyjne rozwigzania
i narzedzia okazuja sie nie tylko nieskuteczne,
ale wrecz zwiekszaja ryzyko btednych decyzji
spoteczno-gospodarczych, podejmowanych na
réznych szczeblach instytucjonalnych. Skutkuje
to brakiem harmonii miedzy wzrostem gospodar-
czym a postepem spotecznym oraz technologicznym.
Potwierdzajg to m.in. analizy dotyczace zjawiska ubery-

H{#EIzbieta Maczynska

zadji i raczej nieudolne (przynajmniej dotychczas) proby
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cywilizacji cyfrowej)

jego efektywnego wiaczenia w tryby tradycyjnej gospodarki.
Charakterystyczna jest tu sktonnos¢ do uciekania sie w polityce
regulacyjnej do zakazéw dla tego typu nowej formy dziatalnosci
lub jej znacznego ograniczania. Ma to niekiedy symptomy swego
rodzaju neoluddyzmu, czyli ruchu ukierunkowanego na zamknie-
cie sie na nowe, na postep, co blokuje poszukiwanie rozwigzan
umozliwiajacych efektywne wykorzystanie nowych technologii
i nowych form dziatalnosci gospodarcze;j.

Lock-in effect moze by¢ w pewnym stopniu wyjasnieniem
meandréw w polityce spoteczno-gospodarczej na poziomie
krajowym i globalnym oraz stabosci funkcjonowania instytu-
¢ji panstwa. Zwraca na to uwage Michael Sandel, konstatujac,
ze ,polityka jest goraczkowa, bo jest pusta, pozbawiona tresci
moralnej i duchowej. Nie radzi sobie z wielkimi pytaniami, ktére
sg wazne dla ludzi [...]. Moralna pustota wspdtczesnej polityki
ma kilka przyczyn. Jedna z nich jest préba wykluczenia pojecia
dobrego zycia z publicznego dyskursu”s. Historia $wiata dowodzi
bowiem, ze prawie kazdy gteboki przetom, gteboka transfor-
macja gospodarcza, technologiczna, polityczna czy ustrojowa
zwieksza ryzyko destrukgji i chaosu w systemie wartosci spotecz-
nych, czyli anomii. Na to naktada sie destrukcyjne dla systemu
wartosci utowarowienie wszystkiego. Juz czysto etymologiczna
analiza pojecia anomii wskazuje na destrukcyjne cechy tego zja-
wiska. To pochodzace z greki stowo (a - ,bez”, nomos — ,prawo”)
oznacza w dostownym sensie nieobecno$¢ prawa. Nie jest to
jednak réwnoznaczne z bezprawiem. Juz bowiem starozytni
przestrzegali, ze ,przy najwiekszym panstwa nierzadzie naj-
liczniejsze byty prawa”.

Nasilanie sie anomii ma obecnie wymiar globalny, cho¢ pro-
anomijne czynniki s wysoce zréznicowane pod wzgledem ich
charakteru, zakresu i sity oddziatywania w poszczegélnych kra-
jach. Anomijne zjawiska wynikaja takze z cech charakteryzuja-
cych wolny rynek. Bardzo wyraziscie przedstawiaja te kwestie
dwaj noblisci: George A. Akerlof i Robert. J. Shiller w ksigzce
,Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa”s. Juz sam
wielce wymowny tytut wskazuje na etyczno-moralne podtoze
rozwazan. Autorzy odcinaja sie od charakterystycznego dla neo-
klasycznej teorii ekonomii dogmatu wolnego rynku, wskazujac
na jego immanentne dysfunkcje. Ich przyktadem sa codzienne
przejawy rozmaitych, barwnie w ksiazce opisywanych oszustw,
przekretéw i manipulacji rynkowych (okreslanych jako phishing).
Rewolucja cyfrowa i jej podstawowe narzedzie, czyli Internet,
tworza dodatkowe ku temu okazje. Wystarczy cho¢by wskaza¢

na zjawisko internetowych fake newsoéw, tj. celowych oszustw
i dezinformacji, oraz zjawisko internetowego hejtu, czyli prze-
jawy agresji i nienawisci. Zarazem jednak rewolucja cyfrowa
sprzyja wykrywaniu, wizualizacji i nagtasnianiu manipulacji, co
moze tworzy¢ lepsze warunki przeciwdziatania im.

W takiej sytuacji najwazniejsze jest zatem, aby potencjat
rewolucji cyfrowej byt nalezycie wykorzystywany, w sposéb
ukierunkowany na poprawe jakosci zycia ludzi, humanitaryzm
i ograniczanie anomijnych destrukgji. | oby stracita na aktual-
nosci, niestety prorocza, refleksja Alberta Einsteina, ktéry juz
w 1946 r. pisat: , Jestem przekonany, ze przerazajacy upadek mo-
ralnosci, jakiego jestesmy swiadkami w dzisiejszych czasach, jest
rezultatem mechanizacji i dehumanizacji naszego zycia — zgub-
nych produktéw ubocznych mentalnosci naukowo-techniczne;j.
Nostra culpa!"”. Aby owa dehumanizacja nie byta rzeczona nasza
wing, niezbedna jest zasadnicza zmiana w ksztattowaniu kie-
runkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Stanowi to wielkie
wyzwanie dla wszystkich gtéwnych aktoréw zycia spoteczno-
-gospodarczego. Ale zarazem kazdy z nas z osobna ma tu sporo
do zrobienia. Kazdy bowiem moze dotozy¢ przystowiowa cegiet-
ke w budowaniu lepszego, humanitarnego $wiata. | takie wtasnie
dziatania moga by¢ uznane za rzeczywisty sukces.

Prof. zw. dr hab. Elzbieta Maczyriska — ekonomistka, wyktadowczyni w Instytucie
Finanséw Korporadji i Inwestycji Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
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Czy (polska)
Jakosc jest
W cenie’

Dr Jarostaw Gorski

ubimy mysle¢ o sobie jako o rozwaznych, Swiadomych

konsumentach. Przekornie mozna rzec, ze im wiecej

pieniedzy wydajemy, tym bardziej potrzebujemy sami

przed soba uzasadni¢, ze nasze wydatki byty rozsadne.
Podstawowymi kryteriami, ktérymi sie kierujemy w codziennych
zakupach, zawszy byty, sa i pewnie beda cena i jakos¢. Co jest
jednak wazniejsze? O naszych wyborach decyduje niska cena za
odpowiednio wysoka jakos¢ czy mozliwie wysoka jako$¢ przy za-
tozonej, odpowiednio niskiej cenie? | czym wtasciwie jest jako$¢?
Jaki zwigzek z jako$ciag ma patriotyzm zakupowy?

Po pierwsze jakosé

Od kilku lat obserwujemy (na podstawie wynikéw prowadzo-
nych badan rynku), ze Polacy coraz czesciej wskazujg na jakos¢,
anie na cene, jako podstawowe kryterium swoich wyboréw kon-
sumenckich. Tego rodzaju deklaracja moze by¢ odzwierciedle-
niem rzeczywistosci, jak réwniez przekonania konsumentéw, ze
zakupy, ktére robig, sa dokonywane w racjonalny sposéb i powin-
ny sprostac ich oczekiwaniom.

Badanie przeprowadzone we wrze$niu 2017 r. przez firme
ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku na zlecenie Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego wykazato, ze jakos¢, cena i miejsce
pochodzenia produktu to trzy czynniki tworzace - w tej wta-
$nie kolejnosci — podium najwazniejszych kryteriéw wptywa-
jacych na dokonywanie zakupéw codziennego uzytku przez

Czym kieruja sie konsumenci,
robiac zakupy codziennego uzytku?
(N=1000, w %)
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Odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢
wiecej niz jedna odpowiedz; zaprezentowano wskazania >2,3.

Irédto: badanie omniASM, ASM — Centrum Badania Rynku

Polakéw (badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz).
Co wazne, ponad 88 proc. respondentéw jest sktonnych zapta-
ci¢ wiecej za produkt wysokiej jakosci. Czy z tego wynika, ze
wystarczy dostarczy¢ wyzsza jakos¢, a gros konsumentéw po
prostu za nig zaptaci? Niestety, to nie jest takie proste. Po pierw-
sze, kazdy konsument ma pewien limit wydatkéw wynikajacy
zmozliwosci finansowych i optymalizuje swéj wyboér, balansujac
miedzy parametrami ceny i jakosci. Po drugie, nie zawsze wiemy,
w jakich proporcjach rosng oczekiwania klienta odnosnie jako-
$ci, gdy uda nam sie go naktoni¢ do zaptacenia wyzszej ceny. Po
trzecie i najwazniejsze, czym jest ta jakos¢, za ktora klient mogtby
chcie¢ zaptaci¢ wiecej?

Jakosé, czyli co?

Naukowcy z Politechniki Rzeszowskiej pokazali (na niewielkiej,
niereprezentatywnej prébie konsumentéw), ze dla 4 na 10 konsu-
mentow jakos¢ produktu oznacza whasciwe jego wykonanie oraz
gwarancje niezawodnosci'. Jednoczesnie mniej wiecej co trzeci
respondent twierdzi, ze jako$¢ produktu jest zdolnoscia do za-
spokojenia potrzeb i zapewnienia satysfakgji klienta. Z rozktadu
odpowiedzi na pytanie o najbardziej pozadane cechy produk-
tow wysokiej jakosci wynika, ze 31 proc. ankietowanych uznato,
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Ze najwazniejsza dla nich jest niezawodnos¢ produktu. Bardzo
waznymi cechami sg takze trwatosc (25 proc.) i praktycznosc
(20 proc.) przedmiotu. Z kolei 16 proc. badanych stwierdzito, ze
dobro wysokiej jakosci powinno by¢ funkcjonalne. W sumie moz-
na jednak zaryzykowac stwierdzenie, ze dla 100 proc. konsumen-
tow jakosc jest zaspokojeniem potrzeb. Dlaczego? Dlatego ze
najlepsza miarg jakosci jest satysfakcja klienta, ktéra ma jednak
rézne zrédta - niekiedy jest to trwatos¢ produktu, innym razem
prestiz ustugi czy design opakowania wyrobu.

William Edwards Deming, amerykanski guru zarzadzania ja-
koscia, definiowat dobra jakos¢ jako ,przewidywalny stopien
jednorodnosci i niezawodnosci przy zachowaniu standardu
jakosci dostosowanego do potrzeb klienta”. We wspétczesnych
podejsciach do jakosci dominuje takie wtasnie spojrzenie: wy-
soka jakos¢ jest pojeciem wzglednym, a ustalenie jednoznacz-
nego katalogu cech jakosciowych produktu czy ustugi nie jest
mozliwe, gdyz konsumenci moga sie rézni¢ w ocenie tego, co
jest dla nich wazne. Réznice w oczekiwaniach konsumentéw sa
woda na mtyn zaréwno polityki jakosci, jak i marketingu - fir-
my otrzymuja impuls, aby modyfikowa¢ i dostosowywac swo-
ja oferte, specjalizowac sie w dostarczaniu najwyzszej jakosci
w wybranych aspektach, ulubionych i szczegélnie waznych dla
okreslonych grup klientow. W efekcie prowadzi to do réznico-
wania nie tylko oferty (coraz wiekszej specjalizacji), lecz réwniez
oczekiwan klientéw. W pewnym momencie mozliwosci rézni-
cowania oferty na poziomie podstawowych jej cech funkcjo-
nalnych wyczerpuja sie lub przynajmniej ulegaja znacznemu
ograniczeniu. lle bowiem moze by¢ wersji smakowych jogur-
tow albo koloréw tapicerki w samochodzie? W jakim stopniu
dostarcza to satysfakcji klientom? Paradoksalnie nieustanna
pogon za wysoka jakoscig moze prowadzi¢ do upodabniania,
a nie roznicowania oferty. Tak jest w przypadku kopiowania od
konkurentéw pewnych sprawdzonych rozwigzan, ktére spodo-
baty sie klientom i sg przez nich poszukiwanie. Sytuacja dotyczy
np. rynku sklepéw detalicznych, co zauwazyli analitycy z Melting
Pot®. W walce konkurencyjne;j sieci sklepéw bardzo sie do sie-
bie upodobnity, zaréwno na poziomie lokalizacji, formatéw, jak
i ceny oraz jakosci. Trudno juz jednoznacznie powiedzie¢, czym
réznig sie sklepy osiedlowe od dyskontéw, markety od dyskon-
téw, a czym delikatesy od hipermarketéw. Kiedy konkurencja
jest szalona, klienci sg zazwyczaj zadowoleni, jednak producen-
ci znacznie mniej, bo ich rentownosci znizkuja. Rozwigzaniem
jest jeszcze $cislejszy mariaz marketingu i zarzadzania jakoscia:
badania rynkowe musza dostarczy¢ wiedzy (czasem opartej na
subtelnych sygnatach konsumenckich, tzw. insightach) o tym, co
moze by¢ zrodtem satysfakcji konsumenta, a co nie jest po prostu
zwykta jego cechg, dostarczona na wysokim poziomie (jak np.
smak jedzenia czy krdj ubrania). A przeciez stopien spetnienia
oczekiwan klienta (w powtarzalny i charakterystyczny sposéb)
to nicinnego, jak miara dostarczonej jakosci.

Czy konsumenci zwracaja uwage
na kraj pochodzenia produktow,
dokonujac codziennych zakupow?
(N=1000, w %)

Zdecydowanie tak

a,7

Raczej tak

01,4

Nie mam zdania
[23
Raczej nie

B

Zdecydowanie nie

09

0 0 20 30 40 50

Irédto: badanie omniASM, ASM — Centrum Badania Rynku

Spetnienie nieoczywistych

oczekiwan

Pytanie, czy klienci kieruja sie przede wszystkim jakoscia, czy
cena, mozna zatem sprowadzi¢ do innego pytania: czy dla klien-
tow najwazniejszy jest zatozony budzet na zakupy, czy tez jakis
stopien spetnienia ich oczekiwan, nie zawsze dobrze uswiado-
mionych, nazwanych, wystowionych? Co interesujace, z faktu, ze
konsumenci maja ograniczone mozliwosci petnego rozeznania,
jakie aspekty jakosci sa dla nich rzeczywiscie wazne i ile sg war-
te, wynika réwniez, ze nie zawsze utozsamiajg wysoka jakos¢
z wysoka cena. Cho¢ - jak wspomniatem - 88 proc. konsumentéw
wyraza gotowos¢ do ptacenia wyzszej ceny za wysoka jakos$¢é, to
jednak mozna podejrzewac, ze tylko nieznacznie ponad potowa kon-
sumentow uznaje, ze wysoka jako$¢ idzie w parze z wysoka ceng
produktu*. Co wiecej, oferowanie wysokiej jakosci nie jest czynni-
kiem gwarantujacym lojalnos¢ konsumentéw. Z cytowanych badan
konsumenckich Politechniki Rzeszowskiej wynika, ze zaledwie 1/3
ankietowanych wykazuje pewien stopien lojalnosci konsumenckiej
wzgledem firm i marek, ktdre oferuja produkty wysokiej jakosci.

Walka o uznanie jakosci i przywigzanie do niej konsumentéw
trwa w najlepsze. Jest to proces, ktory dtugofalowo jest korzystny
dla wszystkich uczestnikéw rynku. Prowadzi on takze do ujaw-
nienia pewnych kryteriéw jakosci oferty rynkowej, ktére dawniej
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Gospodarka :

Z jakimi cechami konsumenci kojarza produkty/ustugi nagrodzone Godtem , Teraz Polska”? (N=1000, w %)
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Irédto: badanie omniASM, ASM — Centrum Badania Rynku

pozostawaty w cieniu ,klasycznych” wymiaréw jakosci, takich jak
trwatos¢, solidnos¢, niezawodnosé.

Kraj pochodzenia jako obietnica

jakosci

Jednym z niedostatecznie docenianych przez wiele lat kryte-
riow jakosci jest kraj pochodzenia oferty. O tym, ze jest to wazny
wymiar, $wiadczy fakt, ze coraz wiecej konsumentéw nie tylko
zwraca uwage na kraj pochodzenia, ale tez ma preferencje w tej
kwestii. Ponad 83 proc. ankietowanych twierdzi, ze zwraca uwage
na kraj pochodzenia podczas zakupéw produktéw codziennego
uzytku, a niemal 9 na 10 0s6b zgadza sie z opinig, ze ,majac mozli-
wos¢ wyboru, nalezy kupowac produkty polskiego pochodzenia”
(w tym ponad 50 proc. zdecydowanie sie zgadza)°.

Wyniki te znajduja potwierdzenie w innych badaniach kon-
sumenckich. Coraz wiecej Polakéw deklaruje, ze polskos¢ marki
zachecaich do jej zakupu. W roku 2016 byto to 6 na 10, w 2017 - juz
7 na 10 badanych¢. Az 83 proc. z nas uwaza, ze kupowanie produk-
téw zagranicznych ostabia pozycje Polski; 3 na 4 osoby stwierdzity
tez, ze na rynku polskim mozna znalez¢ odpowiedniki wiekszosci
zagranicznych produktéw. Co ciekawe, badani nie zawsze trafnie
potrafig zidentyfikowa¢ polska marke, cho¢ ok. 2/3 oséb rodzimy
produkt utozsamia z produkowaniem w Polsce przez firmy z pol-
skim kapitatem. Jednoczesnie prawie 3/4 konsumentéw nie lubi,
gdy polskie marki przyjmuja obco brzmigce nazwy?’.

Z czym kojarza sie polskie produkty? Przede wszystkim z wysoka
jakoscia, niezaleznie od kategorii produktowej — od zywnosci, przez
odziez, chemie gospodarstwa domowego, po lekii ustugi telekomu-
nikacyjne (cho¢ oczywiscie rézne sg wymiary jakosci w zaleznosci
od branzy).

Kraj pochodzenia ma najwieksze znaczenie w przypadku produk-
téw spozywcezych (68 proc.), AGD i RTV (68 proc.) oraz kosmetykow,
odziezy i obuwia (po 61 proc.). Z roku na rok wybieranie polskich

artykutéw spozywczych coraz czesciej jest uzasadniane patrioty-
zmem zakupowym. Polskie produkty spozywcze ciesza sie bardzo
dobrg opinia. Oceniane sa jako zdrowsze (90 proc.), lepszej jakosci
(87 proc.), a jednoczesnie tansze (73 proc.). O tym, ze pochodzenie
artykutéw spozywczych z Polski zacheca do ich zakupu, jest prze-
konanych 60 proc. oséb. Tylko dla co trzeciego badanego polska
produkcja nie ma wptywu na decyzje o zakupie. Niewielka grupa
Polakéw deklaruje, ze polskie pochodzenie zniecheca ich do za-
kupu réznych produktéw (11-18 proc.)8. Az 87 proc. z nas dekla-
ruje, ze majac do wyboru produkty spozywcze w tej samej cenie,
wybiera produkt polski. Podobnie jest z ubraniami i kosmetykami:
3 na 4 konsumentéw, majac do wyboru produkt polskii zagraniczny
w tej samej cenie, wybierze produkt polski. O tym, ze zawsze warto
zaptacic wiecej, jezeli drozszy produkt bedzie wyzszej jakosci, prze-
konanych jest 88 proc. badanych (50 proc. raczej sie zgadza z taka
teza, a 38 proc. zdecydowanie sie zgadza)®.

Na jakie przeszkody trafia osoba, ktéra chce kupowac polskie
produkty? Jedynie 8 proc. badanych wskazuje na gorsza jakos¢
polskich produktéw, 28 proc. badanych - na zbyt wysoka cene,
zas 33 proc. - na niedostepnos¢ polskich produktéw w skle-
pach. Co czwarty badany nie dostrzega zadnych przeszkéd?'®.

Kupowanie z sensem,

czyli patriotyzm

jako przestanka zakupowa

Niektérzy konsumenci wybieraja produkty krajowego pocho-
dzenia nie tylko dlatego, ze sa dla nich obietnica wysokiej jakosci,
ale takze z uwagi na przestanki moralne. Wierzg, ze wybor krajo-
wych produktéw jest stuszny, ma uzasadnienie we wspieraniu
rynku pracy i wzmacnianiu rodzimej wytworczosci. Taka postawa
wpisuje sie w szerszy nurt nazywany meaningful economy, czyli
ekonomia sensu. Konsumenci chcg, by ich zachowania miaty jakis
sens, pewien szerszy wymiar, np. byty uzyteczne dla wybranych
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grup spotecznych, etyczne, zgodne z przestankami ekologicznymi
czy patriotycznymi. Poczucie patriotyzmu wiaze sie u Polakéow
zkupowaniem krajowych produktéw (60 proc.) oraz spedzaniem
wakacji w kraju (58 proc.), natomiast w znacznie wigkszym stopniu
-z wywieszaniem flagi z okazji Swieta panstwowego, gtosowa-
niem w wyborach czy $ledzeniem wydarzen sportowych z udzia-
tem krajowej reprezentacji".

Patriotyczny konsument

Kim sg patriotyczni konsumenci, dla ktérych polskie pochodze-
nie jest istotnym kryterium decyzji konsumenckich, wazna cecha
uzupetniajaca jakos¢ produktéw? ,Zawsze sprawdzam, z ktérego
kraju pochodzi kupowany produkt’,,Majac wybér, wybieram rzeczy
wyprodukowane w Polsce” - takie odpowiedzi, wedtug wynikéw
badania IMAS International z 2016 1.2, czesciej udzielane sg przez
kobiety, przez osoby w wieku 30 plus (szczegdlnie zas w grupie 60
plus), przez osoby pracujace na petnym etacie lub bedace na emery-
turze, osoby zonate i zamezne, posiadajace dzieci i zyjace w duzych
gospodarstwach domowych. Wyzszemu poziomowi patriotyzmu
konsumenckiego sprzyja wyzsze wyksztatcenie, a takze wyzszy wiek:
zaréwno pokolenie baby boomers (urodzeni w latach 1946-1964),
jak i pokolenie X (1965-1984) cechuje istotnie wyzszy patriotyzm
konsumencki od pokolenY (1985-1994) oraz Z (od 1995 r.).

Krajowy + wysokiej jakosci = ?

Jest korzystne dla konsumenta, kiedy moze on, przy zatozonym
budzecie, dokonywac wybordéw racjonalnych z punktu widzenia
optymalnego zaspokojenia swoich potrzeb i oczekiwan, czerpigc
jednoczesnie dodatkowa satysfakcje z tego, ze jego wybory za-
kupowe maja sens, czyli wychodzg naprzeciw pewnym waznym
kryteriom spotecznym. Takie motywy zachowan konsumenckich
bez watpienia stoja u podstaw czegos, co mozna nazwaé moda na
polskos¢, ale tez sg zrodtem sukcesow certyfikatéw jakosci, ktdre
gwarantuja nie tylko wysoka jakos¢, ale rowniez zwiazki z krajowa
wytworczoscia.

Takim certyfikatem jest Godto ,Teraz Polska”. Nagrodzone nim
produkty i ustugi kojarzone sag przede wszystkim z polskim po-
chodzeniem, stabilng jakoscia i rozpoznawalnoscia (tak twierdzi
ponad 90 proc. respondentéw). Istotnymi cechami wyrdzniajacy-
mi oferte oznaczong biato-czerwonym Godtem ,Teraz Polska” sa
réwniez powszechna dostepnos¢, prestiz i reputacja.

Warto zauwazy¢, ze zachodzi wysoka zgodno$¢ postrzegania
Godta ,Teraz Polska” przez konsumentéw oraz producentéw na-
grodzonych produktéw i ustug. Z badania przeprowadzonego
w 2016 1. na grupie 50 laureatéw Konkursu,Teraz Polska” wynika, ze
najczesciej wymienianymi skojarzeniami z Godtem ,Teraz Polska”
sg: polskie pochodzenie, prestiz i stabilna, wysoka jakos¢. Zaufanie
konsumentow, prestiz i rozpoznawalnos¢ tego certyfikatu jakosci
s zreszta kluczowymi motywami, dla ktérych przedsiebiorstwa
biora udziat w Konkursie ,Teraz Polska”. Mozliwosci wyrdznienia

sie jakoscia i jej promowania oraz prezentacji polskich tradycji sa
dla laureatéw kluczowymi argumentami za potrzebg oznaczania
polskiego pochodzenia, nie tylko na rynku krajowym, ale takze
w dziatalnosci eksportowe;j.

Polska jakos¢ doceniana i w cenie

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze konsumenci sg sktonni
zaptaci¢ wiecej za produkty wyzszej jakosci. Co wiecej, droga do
pokazania i uwiarygodnienia obietnicy wysokiej jakosci jest sto-
sowanie przez producentéw nie tylko certyfikatéw jakosci, ale
takze oznaczenia pochodzenia produktéw. Zwazywszy na rosnaca
mode na polskos¢, sam fakt krajowego pochodzenia produktu
moze stanowic¢ dla konsumenta nie tylko obietnice wysokiej ja-
kosci, ale takze czynnik jakos$ci sam w sobie. Jak pokazujg wspot-
prowadzone przeze mnie badania eksperymentalne dotyczace
zakupow produktow spozywczych i ubran polskiego i zagranicz-
nego pochodzenia, konsumenci maja tendencje do wybierania
produktéw krajowych, jezeli nie widzg istotnych réznic w jakosci.
Jezeli natomiast polskie pochodzenie moze sygnalizowa¢ wyzsza
jakos¢ (np. walory zdrowotne czy solidniejsze wykonanie), znak
,made in Poland” jest zacheta do zaptacenia wyzszej ceny. Ba-
dania rynkowe pokazujg, ze Godto ,Teraz Polska” jest wiarygod-
nym oznaczeniem wysokiej i stabilnej jakosci, rozpoznawalnosci,
polskiego pochodzenia i prestizu. Jest doceniane i poszukiwane
przez konsumentdw, obdarzane zaufaniem przez producentow.

Dr Jarostaw Gorski — ekspert z zakresu marketingu terytorialnego, adiunkt na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek zarzadu Fundacji
Best Place — Europejskiego Instytutu Marketingu Miejsc, doradca prezesa Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego.

' Dominik Zimon, tucja Gawron-Zimon, Karolina Szczygiet,

Wptyw jakosci produktow na zachowania konsumentdow,

Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”, 2014, nr 4 (56).

2 Analiza strategiczna sieci sklepdw spozywczych w Polsce,

Melting Pot, Warszawa 2016.

3 Badanie omniASM zrealizowane przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku dla
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, wrzesier 2017.

* Wptyw jakosci produktdw na zachowania konsumentdw, op. it.

5Badanie omniASM, op. cit.

¢ Patriotyzm konsumencki Polakéw, Open Research, kwiecier 2017.

7 Moda na polskos¢. Raport przygotowany na potrzeby

projektu Konsument 2016 przez Ipsos.

8 Patriotyzm konsumencki Polakdw, op. cit.

9 Moda na polskosc, op. cit., Ipsos i TNS Polska.

19 Moda na polskosc, op. cit., TNS Polska.

" bid.

2 Wartosci Polakdw. Raport przygotowany na potrzeby projektu Konsument 2016
przez IMAS International.

TerazPolska | nr 1 (24), 2018

31



32

© BREAKTHRU FILMS, TRADEMARK FILMS/TWOJ VINCENT

Polacy ®

- Nasz

L

O niezwyktym XIX-wiecznym
artyscie 1 nlezwyktym
wspotczesnym dokonaniu

artystycznym z

, scenarzystkg
1 rezyserkg, ktora razem
z mezem Hugh Welchmanem
stworzyta petnometrazowy
film animowany
,Twoj Vincent',
rozmawia ,Teraz Polska’.

Teraz Polska: Jaki jest pani Vincent?

Dorota Kobiela: Wokét zadnego innego artysty nie narosto tyle
mitéw i legend, co wokét Vincenta van Gogha. Bywa okreslany
jako meczennik, lubiezny satyr, szaleniec, geniusz lub prézniak.
Jednak jego prawdziwa natura wyfania sie z licznych listow, réz-
nie interpretowanych. Wydawat sie mie¢ tego swiadomos¢, bo
w jednym z ostatnich listéw napisat: ,Moga za nas méwic jedynie
nasze obrazy”. Dlatego chciatam, zeby jego obrazy ,przemoéwity”.

Dla mnie jest jasne, ze Vincent nie byt szaleicem. Podobnie
mysli Hugh. Dlatego nie chcielismy budowac opowiesci o szalen-
stwie. Tajemnicza $mier¢ Vincenta byta szokujagcym wydarzeniem
po podrézy, ktérg odbyt, i po tym, czego dokonat w ciggu osmiu
krétkich lat. Jednocze$nie musielismy zmierzyc sie z powszechnie
panujacym mitem, ze van Gogh byt udreczonym, wiecznie cier-
pigcym, szalonym artysta. To prawda, ze w wieku 28 lat Vincent
byt nieudacznikiem, ktéry stracit trzy posady z rzedu, mieszkat
w szopie w gérniczym rejonie Borinage w Belgii i nie miat nic
oprocz kilku ksigzek oraz braku pomystu na zycie. Ale 10 lat p6z-
niej stat sie najwieksza artystyczna sensacja Paryza.

Cate zycie staram sie taczy¢ moje dwie wielkie pasje — malar-
stwoi film. Wpadtam wiec na pomyst, aby stworzy¢ film malowany.
Miatam wtedy 30 lat, czyli mniej wiecej tyle, ile miat Vincent, kiedy
zaczat malowad. Moja inspiracja byto nie tylko jego malarstwo,
ktére uwielbiam, ale przede wszystkim jego filozofia zycia. Od lat
zmagam sie z depresjg, dlatego zafascynowata mnie silna wola
Vincenta, ktory potrafit pozbierac sie po kleskach, jakich zaznat
za mtodu, i poprzez sztuke znalazt sposéb, zeby czynic¢ swiat
piekniejszym. Kiedy sama przezywatam trudne chwile, jego listy
byty dla mnie natchnieniem. Tak zrodzit sie ten film. Poczatkowo
zamierzatam caty film namalowac samodzielnie. Jednak kiedy pro-
jekt rozrdst sie do rozmiaréw filmu petnometrazowego, okazato
sie, ze zadanie napisania scenariusza i wyrezyserowania obrazu
jest ogromne — musiatam skupi¢ sie na koordynowaniu pracy 125
malarzy. Mimo to namalowatam kilka uje¢ filmu.

TP: Pierwotny pomyst zaktadat film krotkometrazowy.
DK: Kiedy Hugh stat ponad trzy godziny w kolejce, zeby dostac
sie na wystawe van Gogha, dotarto do nas, jak silnie przemawiaja
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jego obrazy do dzisiejszego odbiorcy. Postanowilismy odwazy¢ sie

na film petnometrazowy. Uznatam, ze ten pomyst mozna zrealizo-
wac w formie ,wywiadow” z obrazami Vincenta, wzbogaconych
0 animacje malarskie oparte na tworzonych przez niego krajobra-
zach. Stworzytam zwiastun, zeby bardziej szczegétowo opracowac
metode produkcji zgodna z moja koncepcja. Zostat bardzo dobrze
przyjety, nabratam wiec przekonania, ze projekt moze przemo-
wic¢ do réznych odbiorcéw. Nasz pomyst wizualizacji spotkat sie
z uznaniem znawcow filmu, animatordéw i kinowej publicznosci.

TP: Juz sama praca nad scenariuszem okazata sie zadaniem

tytanicznym.

DK: Pierwszy szkic scenariusza napisatam po polsku, potem
nalezato go przettumaczy¢, co byto dos¢ kosztowne i zajeto
sporo czasu. Skoro film zamierzalismy realizowac po angielsku,
uznatam, ze kolejne wersje scenariusza bedga juz powstawac
w tym jezyku. Stad duza rola Hugh, ktéry zostat moim wspotsce-
narzysta.tacznie powstato pie¢ wersji scenariusza. Najtrudniejsze
byto przerobienie oryginalnego pomystu na 80-minutowy film.

Dorota Kobiela - rezyserka
i scenarzystka, absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych

w Warszawie, czterokrotna laure-
atka stypendium ministra kultury
i sztuki za wybitne osiagniecia

w dziedzinie rysunku

i malarstwa. Dzieki inspiracji przy-
jaciét zainteresowata sie filmem

i sztuka animacji, a chec zgtebienia
tych dyscyplin przetozyta sie na
studia w Warszawskiej Szkole
Filmowej na kierunku rezyseria.
Zanim powstat petnometrazowy
film animowany ,Twéj Vincent”,
Kobiela miata juz na swoim koncie
kilka krétkometrazowek: , List”
(2004), ,Kochaj mnie” (2004),
,5z.P.Mig” (2005), ,Serce na
dtoni” (2006), ,Szkice Chopina”
(2011) i, Maty listonosz” (2011),
ktéry zdobyt wiele nagrod i wyréz-
nien, m.in. nagrode na festiwalu
filmowym 3D Film Festival

w Los Angeles.

Jestem bardziej rezyserka niz pisarka. Nie mogtam napisac stan-
dardowej biografii w stylu ,Pasji zycia”, poniewaz chciatam uja¢
tylko takie sceny, ktére nawigzywaty do obrazéw Vincenta. Za-
nim powstat scenariusz, napisatam wiele historyjek. Opowiadaty
o zdarzeniach z zycia artysty, byty zaczerpniete z konkretnych
obrazéw, niektore dotyczyty wytacznie okresu holenderskiego
albo okresu bohemy artystycznej na paryskim Montmartrze.
Ale pierwszy konkretny scenariusz dotyczyt ostatnich dni jego
zycia. W tym okresie tworzyt cudowne obrazy, réwniez portrety
ludzi, z ktérymi miat regularny kontakt pod koniec zycia. Byli to
doktor Gachet, jego tajemnicza cérka Marguerite, ktéra Vincent
namalowat trzy razy, a mimo to jej twarz zawsze pozostawata
ukryta, czy Adeline Ravoux, piekna cérka wiasciciela gospody,
w ktérej artysta zmart. Wszystkie te postaci wystepuja w filmie.
Najwazniejsza zmiang naszej koncepcji byto ukierunkowanie sie
na petnometrazowa fabute. Podjelismy decyzje o zastosowaniu
dwodch koncepcji wizualnych: dialogi miaty by¢ prowadzone
w malarskim stylu Vincenta, natomiast wspomnienia rozméwcéw
miaty by¢ czarno-biate. Gléwnym bohaterem zostat Armand Ro-
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& Listomosz Roulin, ,Twdj Vincent”
i

ulin, mtody lekkoduch, ktéry otrzymuje od swojego ojca Josepha
Roulina - listonosza, przyjaciela Vincenta van Gogha - zadanie
specjalne. Ma pojechac do Paryza i osobiscie dostarczy¢ Theo van
Goghowi list od jego brata, ktéry wtasnie popetnit samobojstwo.
Armand nie moze znalez¢ Theo, gdyz ten, zatamany po $mierci
Vincenta, zmart niedtugo po nim. Zaintrygowany wydarzeniami,
Armand chce sie dowiedzie¢, dlaczego Vincent wybrat moment
najwiekszej chwaty, aby odebrac sobie zycie. Udaje sie wiec do
cichej wioski Auvers-sur-Oise, w ktérej Vincent spedzit ostatnie
dni swojego zycia. Armand zaczyna swoje $ledztwo, prowadzac
liczne rozmowy z ludZmi z Auvers, Paryza i Arles. Dochodzi do
zaskakujacych ustalen. Jednoczesnie zaczyna rozumiec petne
nieoczekiwanych zwrotéw zycie Vincenta i docenia¢ jego ogrom-

na pasje.

TP: Faza realizacji filmowej byta réwnie intensywna, jak

praca nad scenariuszem?

DK: , Twoj Vincent” zostat nakrecony najpierw jako typowy film
aktorski, a nastepnie kazda klatka zostata recznie przemalowana.
Efekt koricowy to potaczenie gry aktorskiej i kunsztu malarskiego
animatorow, ktdrzy wszystkie postacie odtworzyli za pomoca far-
by olejnej. W roli Vincenta zadebiutowat na ekranie Robert Gula-

]
Adeline Ravoux, , Twéj Vincent”

czyk, aktor Teatru im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy. Wszyscy
aktorzy pracowali na specjalnie stworzonych planach wzorowa-
nych na obrazach van Gogha lub na tle tzw. green screenu. Sceny
aktorskie byty krecone w studiach Three Mills w Londynie oraz
w studiu CeTA we Wroctawiu. Operatorami byli tukasz Zal (nomi-
nowany do Oscara za zdjecia do filmu ,Ida") i Tristan Oliver (,Fan-
tastyczny pan Lis”, ,Uciekajace kurczaki”). Opracowanie dziet van
Gogha i przeksztatcanie ich na jezyk filmu zajeto nam prawie rok.
W filmie ,graja” 94 obrazy Vincenta van Gogha, ktére zostaty
wiaczone do filmu w postaci bardzo zblizonej do oryginatéw,
i 31 obrazéw wykorzystanych czesciowo lub w formie znacznie
przeksztatconej. Malarze pracowali nad takim przeksztatceniem
wizerunku aktoréow, aby z jednej strony zachowac ich istotne ce-
chy, azdrugiej nadac¢ im wyglad i charakter postaci portretowa-
nych na oryginalnych obrazach. Nastepnie malarze-animatorzy
Lprzemalowywali” klatki filmowe zgodnie ze stylem (w zakresie
pociagniec¢ pedzla, kolorystyki czy impastéw) na podobrazia
o wymiarach 67 x 49 cm i animowali je poklatkowo. W tym celu
opracowatam (wspélnie zTomaszem Wochniakiem i Piotrem Do-
miniakiem) specjalne stacje robocze animacji malarskiej (PAWS),
ktdére pozwalaty malarzowi skupic sie na malowaniu i animacji bez
potrzeby analizowania o$wietlenia czy technologii. Dzieki temu
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' ,TWoj Vincent”

,Twoj Vincent” to pierwsza petnometrazowa animacja malarska, wyrezyserowana przez Dorote Kobiele i Hugh Welchmana. Wspét-

autorami scenariusza sg Kobiela, Welchman i Jacek Dehnel. Za produkcje odpowiadaty polska firma BreakThru Films oraz brytyjska

Trademark Films. Film przywotuje na ekran malarstwo van Gogha, a jednoczesnie opowiada o zyciu artysty, petnym pasji i drama-
téw, oraz o jego tajemniczej Smierci. Kazda z 65 tys. klatek zostata recznie namalowana na podobraziach malarskich

w technice olejnej. W projekcie wzieto udziat 125 zawodowych malarzy z catego $wiata, ktérzy pracowali w Polsce i Gregji. Film
zdobyt uznanie krytykéw i publicznosci, co potwierdzajg liczne nagrody, z Europejska Nagroda Filmowa na czele, i niebagatelne
wptywy ze sprzedazy na catym $wiecie. Do stycznia 2018 r. obejrzato go ponad 5 min ludzi w 132 krajach. ,Twdj Vincent” jest juz
najbardziej dochodowym filmem w historii polskiej kinematografii. Na catym Swiecie zarobit do tej pory ponad 20 min dolaréw,
najlepsze wyniki osiggajac w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie (5,7 min dol.), Chinach (2,7 min dol.) oraz Korei Potudniowej

(2,1 mIn dol.). Tym samym pobit dotychczasowy rekord sprzedazy polskiej produkgcji nalezacy do ,Idy” (15,3 min dol.).

udato sie zachowa¢ jednolitos¢ wynikéw prac wszystkich 97 sta-
¢ji PAWS zlokalizowanych w trzech studiach filmowych w Polsce
i Grecji. Na jedna sekunde filmu sktadaja sie wykonane w wy-
sokiej rozdzielczosci 24 zdjecia 12 ujec¢ obrazu. Po wykonaniu
fotografii nalezato wykonac tzw. deflickering, czyli stabilizacje
ekspozycji kazdej klatki, i dokonac¢ korekty kolorystycznej, aby
wyréwnac nasycenie wszystkich ujec. Efekt korcowy to 65 tys.
zdjec prawdziwych obrazéw olejnych poddanych animacji.

TP: Dlaczego sceny wspomnien ujete sg w stylu

czarno-biatym?

DK: Z dwoch powodéw. Po pierwsze, uznalismy, ze widzowie
nie wytrzymaja takiej intensywnosci koloréw przez petne 90 mi-
nut. Budowa filmu zaktada cofanie sie do wspomnien, co dato
nam mozliwos¢ wprowadzenia innego stylu dla scen reminiscen-
¢ji. Po drugie, nie chcielismy tworzy¢ dziet Vincenta, ktére w rze-
czywistosci nigdy nie powstaty. Wiekszos¢ wspomnien dotyczy
tych sytuacji w zyciu artysty, w ktérych nie malowat. Gdybysmy
prébowali sami stworzy¢ je w stylu van Gogha, musieliby$my
przyjac jakies zatozenia, samodzielnie zdecydowac, jak mégtby
je namalowac. Posunelibysmy sie za daleko. Ponadto, szukajac
informacji, przejrzelismy bardzo wiele fotografii z epoki. To byty

oczywiscie czarno-biate zdjecia, co stanowito inspiracje dla stylu,
w jakim wpletlismy wspomnienia w akcje filmu.

TP: A skad tytut ,Twéj Vincent”?

DK: Powodow jest kilka. Ten projekt to dzieto mitosci. Praca nad
nim zajefta mi siedem lat, podczas ktérych sit dodawaty mi mitos¢ do
jego malarstwa i szacunek dla jego woli walki. Zreszta nie tylko ja
musiatam kochac¢ van Gogha. Jak juz méwitam, nasi malarze stwo-
rzyli 65 tys. klatek filmowych namalowanych farba olejna. Kazda se-
kunda filmu to 10 dni pracy, kazda klatka to niezliczone pociagniecia
pedzla. Takie zadanie wymaga ogromnego poswiecenia. Ponadto
tytut jest odniesieniem do typowego zakonczenia listéw, ktére van
Gogh pisat do brata. Koficzyt je stowami:, Twéj kochajacy Vincent”.
Zdecydowalismy sie podjac ryzyko i stworzy¢ pierwszy recznie
malowany petnometrazowy film animowany, poniewaz ludzie na
calym swiecie naprawde kochajg Vincenta. Mam nadzieje, ze film
bedzie dla widzéw inspiracjg do osobistego spotkania z jego obra-
zami. Obejrzato go juz 5 mIn widzéw na catym swiecie. Ciesze sie, ze
dzieki mojej pracy Vincent trafit do wiekszej rzeszy odbiorcéw. On na
to zastuguje. Chce, zeby kazdy mégt powiedzie¢ o nim,méjVincent”.

Opracowano na podstawie materiatéw prasowych filmu ,Twéj Vincent”.
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Polacy ®

O inspiraci,
reakcjl spotecznej
1 warsztacie

tworczym '
; /1

rozmawila Kamil
Broszko.

Kamil Broszko: Zyje pani i pracuje w Czestochowie...

Marta Frej: Urodzitam sie w Czestochowie, tu mieszkaja moi
rodzice. Wrécitam w pewnym momencie do tego miasta troche
z koniecznosci - rodzice pomagali mi pogodzi¢ wychowywanie
mojego syna Macka z pracg zawodowa na ASP w todzi, do ktérej
dojezdzatam z Czestochowy przez cztery lata. Sama nie databym
rady ze wzgledu na deficyt czasu i kwestie finansowa. Wtedy
przynajmniej tak mi sie wydawato. Po zakoriczeniu pracy w todzi
zostatam w Czestochowie z kilku wzgledéw. Po pierwsze, wraz
z moim partnerem, Tomkiem Kosiriskim, mielismy misje przybli-
zania mieszkaricom sztuki wspotczesnej, a wiasciwie pewnego jej
nurtu - sztuki zaangazowanej spotecznie, krytycznej, stawiajacej
pytania dotyczace wspdlnej przestrzeni, jaka jest miasto. Zatozy-
lismy fundacje Kulturoholizm i przez ostatnie siedem lat organi-
zowalismy Festiwal Sztuki Wspotczesnej w Przestrzeni Publicznej

)}
’i’/

Moja sztuka stuzy
poprawianiu swiata

Arteria. ChcieliSmy réwniez troche zmieni¢ obraz tego miasta,

pokazad, ze zyja tu tacy sami ludzie jak wszedzie, maja takie same
marzenia, potrzeby i problemy. Druga przyczyna byta wiez mojego
syna z babcia i dziadkiem. Teraz podjelismy decyzje o wyprowa-
dzeniu sie z Czestochowy. Wyczerpata sie nasza energia, Maciek
jest nastolatkiem. Szukamy nowego miejsca, zeby sie realizowac.

KB: Wydaje sig, ze pani forma i styl s inspirowane interne-

towa popkultura, ale z drugiej strony prace cechuje unikal-

nosc i tatwo je rozpoznac jako pani dzieto. Czy taki efekt

byt dlugo wypracowywanym celem, czy jest po prostu

konsekwencja wyboréw estetycznych?

MF: Z pewnoscig nie byt to dlugo wypracowywany styl. Zacze-
tam robic grafiki - ktére przekornie nazywam memami - zupetnie
przez przypadek, przy okazji nauki rysowania na tablecie. Mam
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Marta Frej (ur.1973r.

w (zestochowie) — ukoniczyta
studia na ASP w todzi

(dyplom w 2004 r.).

W latach 2005-2009 asystentka
w pracowni rysunku i malarstwa
prof. M. Czajkowskiego na ASP
wtodzi. Malarka, ilustratorka,
animatorka kulturalna, prezeska
Fundacji Kulturoholizm, mama
Macka, wspétzatozycielka Klubu
Krytyki Politycznej w Czestocho-
wie. Laureatka Okularéw Réwnosci
2015, nagrody przyznawanej
przez Fundacje im. Izabeli Jarugi-
-Nowackiej. Wspdtautorka ksigzki
,Memy i graffy” (z Agnieszka

Graff). Obecnie pracuje w Centrum
Promocji Mtodych w Czestochowie.
Prezentowata swoje prace podczas
wystaw indywidualnych

i zbiorowych w galeriach i muzeach
w catej Polsce. Profil facebookowy,
na ktérym publikuje swoje

prace, $ledzi 150 tys. fanéw. Tworzy
oktadki bestselerowych ksiazek
iilustracje do najwiekszych
polskich magazynéw.

tendencje do wrzucania wszystkiego, co robie, do Internetu; nie
zastanawiam sie nad strategig, celem czy wtasnym wizerunkiem.
Akceptuje siebie wraz z moimi stabosciami, wadami, gorszymi
momentami; walcze niestrudzenie, abysmy nie wstydzili sie by¢
soba. Robie to intuicyjnie.

KB: Okresla pani swoja sztuke jako zaangazowanga spotecz-

nie. Co to wlasciwie znaczy?

MF: Mam ambicje i marzenie zmieniania rzeczywistosci spo-
tecznej, cho¢ brzmi to bardzo pompatycznie. W duzym stopniu to
wptyw mojego partnera Tomka, ktéry jest spotecznikiem i ideali-
sta, kompletnie niezainteresowanym indywidualnym, osobistym
szukaniem komfortu i przyjemnosci. Jego ulubione stowa to ,do-
bro wspdlne”. (Smiech) Jestem wcigz zafascynowana jego posta-
w3, bo niewiele jest takich oséb w dzisiejszym, konsumpcyjnym

\DA CIEZKIE CZASY.
OLSKIE PATRIQTK

OMADZA W St1ZARNIACH
ASY TOLERANCDI,

W\ | STANKY

LA INNOSCI

MARTA FRE]

spoteczenstwie. Tomek jest tez cudowng odtrutkg na snobizm
i programowa elitarnos¢ swiata sztuki, z ktérymi od czasu do czasu
mam do czynienia.

KB: Czy sztuka powinna by¢ uwarunkowana kontekstem

spotecznym, historycznym i politycznym?

MF: Uwazam, ze jedna z wielkich zalet sztuki jest to, ze kazdy
sam ma prawo zdefiniowa¢, co nia jest, a co nig nie jest. Przy okazji
takiego definiowania mozna sie tez czegos$ o sobie dowiedziec.
W moim i Tomka swiecie istnieje tylko sztuka spotecznie zaan-
gazowana, ktéra ma na celu poprawianie swiata. Czesto robi to
poprzez badanie granic tego, co wolno, a czego nie, zadawa-
nie bolesnych i niewygodnych pytan, robienie eksperymentéw
spotecznych, prowokacje i na wiele innych sposobéw, co moze
wywotywaé w odbiorcach negatywne uczucia, bo wytraca ich
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WYJSCIE AWARY
INAIDUIE SRIEJHE

© MARTA FREJ (3)

z bezpiecznego obtoku komfortu osobistego. Nie oceniam 0séb,
dla ktérych gtéwna rolg sztuki jest dostarczanie przyjemnosci este-
tycznej, ale na wspdlne dtugie wieczory spedzone na rozmowach
o sztuce raczej sie nie dam namowic.

KB: Pani sztuka jest polityczna, ale poprzez to sita rzeczy

odwotuje sie do konkretu. Czy interesuja pania rowniez

tematy uniwersalne?

MF: Moja twoérczos¢ koncentruje na kobietach, ich sytuadcji, pra-
wach, zyciu w Polsce. Czy to wystarczajaco uniwersalny temat, zwa-
zywszy na fakt, ze stanowig one co najmniej potowe spoteczenstwa?

KB: Skoro pani prace nawigzuja do aktualnej rzeczywisto-
sci, to czy asumpt do ich tworzenia wynika z emocji (np.
ztosci), czy raczej z refleksji intelektualnej?

MF: Jestem bardzo przywigzana do wizji siebie jako jedynej
w swoim rodzaju catosci (postrzegam tak kazdego cztowieka)
i wolatabym, aby tak pozostato. Emocje wptywaja na refleksje in-
telektualna, a intelekt na emocje. Catosc rysuje.

KB: Porusza pani tematy emocjonujace opinie publiczna,

wiec zapewne spotyka sie takze ze spoteczna reakcja. Jaka

role petni ona w pani zyciu?

MF: Reakcja na moje prace bardzo na mnie wptywa. Przestata-
bym tworzy¢, gdybym nie dostawata tak duzego odzewu, Ze to,

co robig, jest wazne; ze setki kobiet mysla i czuja podobnie jak ja.
To jest najwieksza i z niczym nie poréwnywalna korzys¢ ptynaca
zmojej pracy. Hejt sie czasem zdarza, co jest typowe dla Internetuy,
ale nie ma go duzo i pracuje nad tym, zeby sie nim nie przejmowac.
Kazde srodowisko pracy ma jakies wady. Najwazniejsze, zeby nie
karmi¢ hejterow uwaga.

KB: Prosze opowiedzie¢ o swoim warsztacie twérczym.

Uzywa pani technologii cyfrowej?

MF: Rysuje na tablecie graficznym. Potrzebuje stotu albo biurka,
chociaz w t6zku tez daje rade. Moge pracowac wszedzie. Kiedy
gdzie$ wyjezdzam, zwykle zabieram laptop i tablet, bo nie wy-
obrazam sobie przerwy w rysowaniu dtuzszej niz kilka dni.

KB: W jakich okolicznosciach ujawniaja sie pomysty?

MF: Pomysty pojawiaja sie wszedzie, bo tematéw dostarczajg
media, rozmowy, obserwacje, lektury. Dostaje czasem podpo-
wiedzi od innych oséb, nie tylko znajomych. Tomek tez czesto
podsuwa mi tematy. Jesli mam duzo pracy projektowej, tak jak
teraz (projektuje jednoczesnie kilka plakatéw, oktadke ksigzki
i materiaty do szkoty, do ktérej chodze), nie mam czasu ryso-
waé memoéw. Nie jest to dla mnie problem, bo nie mam ambigji,
zeby komentowac na biezaco rzeczywistos$¢. Musze zarabiac
pieniadze na zycie (nie tylko moje), wiec ptatne projekty maja
pierwszenstwo.
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NIE DAMY SIE TAK

< LATWO. KOBIETY

) 70 AOVOWA
7 STOECZENSTIVA

DEDZIEMY WALCZAC !

KB: Obok pracy artystycznej prowadzi pani dziatalnos¢

spoteczna i edukacyjna. Z czego wynika potrzeba dziatania

réwnoczesnie na kilku frontach?

MF: To wszystko jest ze sobg powigzane. Ptynnie przechodze
od rysowania do projektowania murali, robienia warsztatéw, or-
ganizowania festiwalu, walki o prawa kobiet — bo wszystkim tym

dziataniom przyswieca wspolny cel. To moja cegietka w budowie
Swiadomego, réwnosciowego spoteczenstwa obywatelskiego,
w ktorym kazdy cztowiek, bez wzgledu na pte¢, wyznanie, orien-
tacje seksualng, kolor skéry czy pochodzenie, ma réwne szanse.

KB: Jakie sa pani dalsze plany artystyczne? Gdzie mozna

sledzi¢ pani twérczosc i kupic prace?

MF: Planéw zawsze mam duzo. Juz w marcu odbedg sie wy-
stawy w Warszawie (Teatr Druga Strefa), Gdansku (z okazji kon-
certu ,Solidarnos¢ jest kobiety” w klubie B90), Olsztynie (Galeria
Dobro) i Stupsku (Stupski Kongres Kobiet). W drugiej potowie
roku planuje wystawy w Swidnicy (Swidnicki Osrodek Kultury)
i Toruniu (Galeria Wozownia). Rozmawiamy z wladzami Stupska
o przeniesieniu tam naszego festiwalu Arteria. Oprécz tego ru-
szam z warsztatami.

Najnowsze prace, zapowiedzi wystaw i dziatan:

https://www.facebook.com/martafrejmemy/
Sklep zwydrukami praci nie tylko: http://memshirt.com/
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Paderewski
superstar

Setng rocznice odzyskania
przez Polske niepodlegtosci
Muzeum Narodowe
w Warszawie rozpocznie
wystawg kolekcjl otrzymane]
w darze od Ignacego Jana
Paderewskiego — pianisty,
kompozytora 1 ambasadora
polskie] wolnoscl. Ekspozycja
ukaze nie tylko dokonania
wybitnego wirtuoza 1 polityka,
ale rowniez jego mniej znane
oblicze — cztowieka oddanego
rodzinie, przyjaciela artystow
1 mitosnika sztuki Dalekiego
Wschodu. Z Magdaleng Pinker,
kuratorkg wystawy, rozmawia
Kamil Broszko.

Magdalena Pinker

TERAZ POLSKA

10N..
o

NIEPODLEGLOSCI

Kamil Broszko: Jak sie zaczeta pani przygoda z Ignacym

Janem Paderewskim?

Magdalena Pinker: Dla mnie dosy¢ zaskakujaco. Specjalizuje
sie w sztuce orientalnej, za$ Paderewski nie kojarzy sie z orien-
tem. Jednak okazuje sig, ze niestusznie. Najwieksza czes¢ kolek-
¢ji podarowanej przez Paderewskiego Muzeum Narodowemu
w Warszawie stanowi sztuka Dalekiego Wschodu - chinska i japon-
ska. Z tej przyczyny zostatam kuratorka wystawy o Paderewskim,
a moja praca przerodzita sie w powolne zakochiwanie sie w nim.

KB: Wystawa bedzie ztozona z obiektéw, ktére znajdowaty

sie juz w zasobach Muzeum Narodowego w Warszawie?

MP: Tak, w tym przypadku nie musielismy szuka¢ daleko, bo-
wiem to wtasnie nam mistrz zapisat w testamencie z 1930 r. swoja
kolekcje sztuki. Oczywiscie ten niezwykty dar Paderewskiego zo-
stanie uzupetniony o pewne dodatkowe dzieta, réwniez pocho-
dzace z naszych zbioréw.

KB: Posiadanie sztuki orientalnej wynikato z jakiej$ osobi-

stej pasji Paderewskiego?

MP: To dosy¢ tajemnicza sprawa, poniewaz Paderewski nigdy
nie bytw Chinach i Japonii, az tych krajéw pochodzi zdecydowana
wiekszos¢ jego kolekgji. Pewne przestanki wskazuja, ze zakupit
czes$¢ zbioru sztuki orientalnej od szwajcarskich i francuskich mar-
szandow. Na tyle mu sie spodobata, ze postanowit swoja kolekcje
poszerzad. Jest w niej kilkaset obiektow i s to dzieta Swiatowej
klasy, pochodzace gtéwnie z XVIIIi XIX w. Sa tam emalie, niezwykte
porcelany, lakii wiele innych materiatéw. Najlepsze i najcenniejsze
w tej kolekcji sa wyroby z emalii komérkowej.

KB: Zwazywszy na dokonania artystyczne i dyplomatyczne
Paderewskiego, wydaje sig, ze jest on niewystarczajaco
obecny w powszechnej §wiadomosci.

MP: Paderewski uznawany jest za ojca polskiej niepodlegtosci.
To wyjatkowa postaé. Zotnierz - jak w przypadku Pitsudskiego
- walczacy o niepodlegtosc to cos oczywistego. Natomiast pia-
nista walczacy o niepodlegtosc — to jest naprawde zaskakujace.
| to jaki pianista! Wielka gwiazda. Wydaje mi sie, ze nie zdajemy
sobie sprawy ze skali popularnosci Paderewskiego w Europie
i USA. Byt on najbardziej znanym Polakiem i w ogdle jedna
z najbardziej znanych postaci przetomu XIX i XX w. Mozna zna-
lez¢ opisy fanek mdlejacych na jego widok i marzacych, by za-
trzymac pukiel jego pieknych rudych wtoséw. Owczesna popu-
larno$¢ Paderewskiego - jako pianisty i kompozytora — mozna
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Portret Ignacego Jana i Heleny Paderewskich, Arnold Genthe (1869-1942), Nowy Jork, po 1911 r.

poréwnac z popularnosciag najwiekszych wspoétczesnych gwiazd
muzyki pop. Mimo ogromnej stawy muzycznej, mimo znajomo-
$ci z wieloma znaczacymi postaciami i dwczesnymi gwiazdami
Paderewski caty czas skupiat sie na podkreslaniu, ze pochodzi
z kraju, ktérego nie ma na mapie. | caty czas walczyt, aby ten kraj
na mape powrdécit. Walczyt skutecznie.

KB: Nie tylko sktonit prezydenta USA Woodrowa Wilsona
do zapisania w programie pokojowym determinujacym za-
sady powojennego tadu punktu 13., dotyczacego niepod-
legtosci Polski, ale tez przed kazdym koncertem wygtaszat
ptomienng mowe, nieraz do tysiecy stuchaczy, o sytuacji

W jego ojczyznie.

MP: W kazdej mozliwej sytuacji wykorzystywat swojg stawe do
gtoszenia polskiego prawa do niepodlegtosci. Wiele oséb zache-
cit do udziatu w batalii o polska niepodlegtos¢. Oczywiscie nie
mam na mysli batalii wojskowej, a dyplomatycznga, bo - trzeba

to podkresli¢ z cata mocg - Paderewski byt wielkim dyplomata.
Gdy sie styszy albo czyta zachowane przeméwienia, mozna sie
przekona¢, jak bardzo sg poruszajace. Byt doskonatym méwca
i postugiwat sie wieloma jezykami. Swietnie moéwit po angielsku,
ale takze po francusku, niemiecku, rosyjsku. Paderewski byt gwiaz-
da krasomdwstwa.

KB: Jak to sie stato, ze czlowiek ze skromnej rodziny,

z matlej wioski Kurytowki, osiagnat globalny sukces

w dwoéch dziedzinach - w sztuce i dyplomac;ji?

MP: Nad tym zastanawiaja sie wszyscy biografowie Paderew-
skiego. Chyba potaczyto sie kilka czynnikoéw: wielki talent, ciezka
praca, niezwykta charyzmatyczna osobowos¢, ktéra zjednywat
sobie ludzi bez wzgledu na czas i szerokos¢ geograficzna. Warto
tez wspomnie¢ - co by¢ moze nie zabrzmi zbyt powaznie - ze
pewne znaczenie miata réwniez niezwykta aparycja. Paderewski
wygladat tak, jak wedtug 6wczesnych wyobrazen powinna wy-
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© MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

Polacy :
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“slways el my manl”

»~The New York Times”, 14 lutego 1932 r.
Dodatek ilustrowany z fotografig publicznosci na koncercie I.J. Paderewskiego w Madison Square Garden w Nowym Jorku
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Figurka smoka; braz, wybi-
janie, emalia komoérkowa;
Indochiny, XIX w.

© PIOTR LIGIER/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

Muzeum Narodowe w Warszawie uczci stulecie
odzyskania niepodlegtosci przez Polske
projektem ,3 x Niepodlegta”. Dzigki bogactwu
i réznorodnosci zbioréow MNW za pomoca
jezyka dziet sztuki przedstawiona zostanie

w rozmaitych aspektach historia dazen, mo-
ment odzyskania i celebracja niepodlegtosci
przez Polske. W programie ,3 x Niepodlegta”
znajda sie wystawy: ,Paderewski” (17 lutego-
20 maja 2018), ,Jozef Brandt 1841-1915"

(22 czerwca-30 wrzesnia 2018), ,Niepodlegta
1918" (26 pazdziernika 2018-27 stycznia 2019).
Wystawy wpisane sg do Programu Wieloletnie-
go ,Niepodlegta” na lata 2017-2021.

Projekt 3 x Niepodlegta” w Muzeum Narodowym w Warsza-
wie pod patronatem narodowym Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej Andrzeja Dudy w stulecie odzyskania niepodlegtosci.

A, Sxyk pinx.

»+Wilson and Paderewski” - pocztéwka z cyklu ,Pictures from the Glorious Days
of the Polish-American Fraternity” (Obrazy z chlubnych dni braterstwa

polsko-amerykanskiego), Artur Szyk (1894-1951), 1939r.

Wilson and Paderowskl.

gladac gwiazda. Malowali go prerafaelici, poniewaz uwazali, ze
uosabia postac archaniota. Oczywiscie, jak to czesto w zyciu bywa,
zdecydowato réwniez szczescie. Pewna role odegraty osoby, ktére
spotkat na swojej drodze i ktére sobie zjednat. Warto tu wspo-
mniec o przyjazni z Heleng Modrzejewska, ktéra go wprowadzita
na salony w Polsce i w USA. Podréze do Stanéw Zjednoczonych
nie byty w tamtym okresie oczywistym kierunkiem emigracji, ale
Paderewski zaryzykowat, poptynat do USA i wygrat.

KB: Aby przyblizy¢ kontekst kariery Paderewskiego w USA,
chciatbym zwréci¢ uwage na 6wczesng role mass mediéw.
Jego stawa przypadta na czas prawdziwej informacyjnej
rewolugji, ztotego wieku prasy i radia. Wizerunek Polaka
podziwiano na oktadkach kultowych magazynéw, a jego
przemoéwien i koncertéw stuchaty w radio miliony amery-
kanskich rodzin.
MP: Na wystawie pokazemy oktadke magazynu ,Time” przed-
stawiajaca Paderewskiego. Zaprezentujemy réwniez programy

jego koncertow, ktore z dzisiejszej perspektywy wygladaja nieco
zabawnie, bo oprécz informacji o wystepach znajdziemy w nich
tez reklamy. Paderewski promowat rézne rzeczy, niekoniecznie
fortepiany. Warto w tym kontekscie wspomnie¢, ze byt twarza
Steinwaya. Pokazemy fortepian tejze firmy, ktéry zostat stworzo-
ny specjalnie dla Paderewskiego. To réwniez pokazuje skale jego
stawy.

KB: Dziatalno$¢ bedaca przedmiotem badan historykow,

czyli polityka i dyplomacja, to chyba dla muzealnikéw trud-

ny obszar? Wszak zakulisowych rozméw czy nieformalnych
spotkan zwykle sie nie dokumentuje. Ba, nieraz bywaja po
prostu tajne.

MP: Jezeli chodzi o dziatalnos$¢ polityczng Paderewskiego, to
przez sztuke najtrudniej ja pokazac¢. Mamy oczywiscie dzieta,
ktoére obrazuja rézne etapy jego dziatalnosci, np. przepiekny pa-
stel Leona Kaufmanna pt.,Zebranie cztonkéw Komitetu Gene-
ralnego Pomocy Ofiarom Wojny w Polsce, w Vevey w Szwajcarii”
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Polacy :

(1916 r.). To dzieto sztuki, ale rowniez swiadectwo zaangazowania
Paderewskiego. Obraz przedstawia wielkich Polakéw, w tym Pa-
derewskiego, ale tez Sienkiewicza, ktérzy podczas obrad zasta-
nawiaja sie, jak pomdc ofiarom wojny w Polsce. Na marginesie
dodam, ze spotkanie w takim doktadnie gronie nigdy nie miato
miejsca, jest wytacznie fantazja artysty. Na wystawie prezen-
tujemy pocztowke Artura Szyka, ktéra ukazuje Paderewskiego
zWoodrowem Wilsonem. Oczywiscie nie wiemy, czy faktycznie
tak wygladato spotkanie tych wielkich postaci - jest to wizja ar-
tysty. Pokazujemy tez rézne zdjecia z wystgpien Paderewskie-
go, spotkan na catym Swiecie, podczas ktérych zacheca ludzi
do wspierania sprawy polskiej.
Ciekawostka na naszej wystawie
beda tzw. adresy hotdownicze.
To rodzaj dyplomu od osoby
badz organizacji przekazanego
w podziece za dziatalnos¢ ad-
resata. Zebraliémy wiele takich
adreséw, wreczonych Paderew-
skiemu m.in. przez Zachete, orga-
nizacje muzyczne, ale tez nieco
bardziej egzotyczne stowarzy-
szenia i osoby prywatne. Mamy
na przyktad adresy hotdownicze
od klubu wioslarek czy zaktadu
pomocy sierotom za dziatalnos¢
na ich rzecz. Paderewski byt do-
ceniany nie tylko przez elity, ale

© HANS SCHLIESSMANN (REPRODUKCJA: JAN LIGIER)/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

takze zwyktych ludzi i mniej zna-
ne organizacje. Prezentujemy
réwniez adres hotdowniczy od
uczennic szkoty hodowli drobiu
dla Heleny Paderewskiej w podziece za jej pomoc.

KB: Mégtby by¢ Paderewski bohaterem wspétczesnego

serialu?

MP: Wydaje mi sie, ze bytby doskonatym bohaterem. Jego zycie
byto bardzo dramatyczne. Z jednej strony wielka kariera muzyczna
i polityczna, cho¢ zastrzegam, Zze ocene tej ostatniej pozostawiam
historykom. Najpierw byt artysta, wielka gwiazda. Cieszyt sie uwiel-
bieniem thumdw, oczywiscie szczegdlna atencjg darzyty go kobiety.
Natomiast jego zycie prywatne obfituje w wydarzenia dramatycz-
ne. Zostat wdowcem w wieku 20 lat. Jego pierwsza zona bardzo
szybko zmarta, wkrétce po narodzinach jego jedynego syna, ktéry
w dodatku byt chory i sam dozyt jedynie 20 lat. Druga zona, Helena,
towarzyszyta mu do kornca swojego zycia, przez prawie 40 lat; byta
podpora Paderewskiego i bardzo angazowata sie w jego dziatalnos¢.

Ignacy Jan Paderewski przy fortepianie, Hans
Schliessmann (1852-1920), ok. 1899 r.

ChcieliSmy pokazac, ze Paderewski to cztowiek zupetnie nieprzeciet-
ny, nie tylko pomnikowy méwca, maz stanu, muzyk, ale tez ciekawa
postac z poczuciem humoru. Na wystawie prezentujemy jego zdje-
cie zzona w strojach Maoryséw, w ktére przebrali sie podczas pobytu
w Nowej Zelandii. W tym roku czesto bedzie sie o nim moéwi¢ z pa-
tosem, co jest oczywiscie stuszne, ale warto, by tej postaci — méwiac
za Gombrowiczem - nie upupic. Pokaza¢, ze to byt nie tylko wielki
Polak i postac absolutnie pomnikowa, ale takze ciekawy cztowiek.

KB: W kontekscie kolekcji wspomniata pani o Zonie Pade-

rewskiego. Czy mogta odgrywac istotna role w inspirowa-
niu jego myslenia artystycznego

i politycznego?

— . MP: Trudno to jednoznacznie
' _ oceni¢. Helena Paderewska, szcze-
gdlnie w okresie, kiedy Paderewski
' sprawowat urzad premiera (1919r.),
uznawana byta przez opinie pu-
bliczna za postac kontrowersyjna.
Uwazano jg za kobiete ekscentrycz-
na, szalong, ktdéra dreczy Paderew-
skiego i jawi sie jako wariatka. Jed-
nak byta osoba niezwykle oddang
mezowi, byta mu wierna do grobo-
wej deski, absolutnie go ubdstwia-
ta, a on ja. Sam zwiazek zaczat sie

w sposob nietypowy. Paderewska

byta wczesniej zong przyjaciela
kompozytora. Wstapita w nowe
matzenstwo po anulowaniu po-
przedniego, co byto powodem
licznych plotek i pewnego rodzaju
skandalem. Byta mocno zaangazowana w dziatalnos$¢ spotecz-
na, miedzy innymi Polskiego Biatego Krzyza, ale miata tez nieco
zaskakujace pasje. Helena byta bardzo znang hodowczynia kur
ozdobnych. Za willa Paderewskich w Szwajcarii znajdowata sie
wielka kurza ferma. Na wystawie pokazujemy miedzy innymi zdje-
cia Paderewskiej z kurami i trofea, ktére uzyskata na zawodach.
Podobno byta w hodowaniu kur bardzo dobra. W ogéle z doku-
mentow i zdje¢ wynika, ze fascynowaty ja zwierzeta.

Dr Magdalena Pinker — kuratorka wystawy , Paderewski”, organizowanej w ramach
projektu ,3 X Niepodlegta” w Muzeum Narodowym w Warszawie; kuratorka Zbiorow
Sztuki Orientalnej MNW.

Wystawa , Paderewski” pod honorowym patronatem Prezesa Rady Ministréw
Mateusza Morawieckiego.

Wystawa ,Paderewski” w Muzeum Narodowym w Warszawie (17 lutego—20 maja 2018)
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Opowiadanie o historii
plekniejsze niz ona sama

Z prof. Jerzym Bralczykiem 1 prof. Michatem Klelberem,
cztonkami rady programowej publikacji ,Polska 100 lat’, oraz
je] wydawcg, Bogdanem Szymanikiem, rozmawia Michat Ogorek.

Michat Ogorek: Panowie profesorowie, moje pierwsze py-
tanie jest nastepujace: czy Polacy maja poczucie ciggtosci
historycznej? | czy takie poczucie w ogdle jest mozliwe?
Jerzy Bralczyk: Najbardziej obecna jest taka ciagtos¢ wtedy,
kiedy nie jest ona problemem i kiedy o niej nie myslimy. Kiedy
myslimy o ciagtosci, to znaczy, ze juz mamy z nig problemy. Jezeli
pytamy, czy Polacy majg poczucie ciggtosci historycznej, to praw-
dopodobnie odnosimy sie do innych, czyli rozwazamy, czy u nas
ta ciggtosc jest wieksza czy mniejsza. Cesarstwo Rzymskie miato
by¢ wieczne. Bardzo tadnie méwi Mozzuchin w ,Iwanie Groznym”:
upadt Rzym, upadto Bizancjum, a Moskwa bedzie wiecznie.

MO: Kazdy tak mysli.
JB: Kazdy tak mysli!

MO: Ale czy przygotowujac publikacje, zaktadaliscie, ze
istnieje cos takiego jak poczucie ciagtosci, czy moze - ze
trzeba owo poczucie dopiero w Polakach wyrobi¢?

TerazPolska

Michat Ogoérek,
Jerzy Bralczyk,
Michat Kleiber

i Bogdan Szymanik

JB: Mamy poczucie historii nieciggtej wtasnie: ze oto Polska jest,
a potem jej nie ma, potem znowu jest, potem znowu moze jej
nie by¢.

MO: Czyli poczucie samych dziur w naszej historii.

Bogdan Szymanik: Niezwykle rwana jest historia Polski i ta
Swiadomos¢ o braku ciggtosci historii zapewne istnieje, a jedno-
cze$nie w wielu grupach spotecznych - przede wszystkim dotyczy
to inteligencji — uznaje sie rok 1918 za przetomowy w historii Polski.

JB: Mozna méwic o istnieniu pewnego mitu zatozycielskiego.

Michat Kleiber: Nawet u tych, ktérzy maja poczucie ciggtosci
historycznej, nie wynika ono czesto — méwie to z zalem - z gte-
bokiej wiedzy historycznej, a raczej z tradycji. U wielu oséb, ktére
deklaruja przywiazanie i rozumienie ciggtosci naszej historii, jest
to niestety powierzchowne i wynika raczej z przyswojonych naj-
rozniejszych przekazéw rodzinnych badz informacji dominujacych
w przestrzeni publicznej, czesto majacych polityczny kontekst.
Niestety, rozumienie ciggtosci nie jest pogtebione osobista reflek-
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Idee ®

sja. Jeszcze inna kategoria to osoby uwazajace sie za nowoczesne
w fatalnym znaczeniu tego stowa. Sadzg, ze nalezy mysle¢ wytgcz-
nie o jutrze, a nie o dniu wczorajszym. Nie jest pociechg, ze taka
postawa wystepuje na catym Swiecie. Spedzitem kilkanascie lat
swojego zycia w réznych krajach i musze powiedzie¢, ze na przy-
ktad wielu Amerykandéw na pytanie o poczucie ciggtosci historycz-
nej wybuchtoby zapewne smiechem. Bo dla nich to mato wazne.
BS: Rzektbym egzotyczne.

MO: Ale Amerykanom akurat sto lat imponuje, bo na przy-

ktad moéwia: stary dom stuletni...

MK: U nas ostatnie sto lat jest pod omawianym wzgledem ra-
czej nietypowe, wiele oséb ma bowiem silne przekonanie, ze to
okres naprawde wyjatkowy. Odczuwamy ten czas ciggtosci jako
gteboka satysfakcje z odzyskania niepodlegtosci. Kiedy podjatem
sie zaszczytnej roli przewodniczacego rady programowej albu-
mu, zaktadatem, ze wspodlnie bedziemy w stanie przyczynic sie
do jeszcze lepszego rozumienia znaczenia tego okresu w naszej
historii, ttumaczac w atrakcyjny merytorycznie i edytorsko sposéb,
dlaczego odczuwanie tej ciggtosci ma gteboki sens.

JB: Z jednej strony pokazuje sie ciggtosc tradycji jako cos niezwy-
kle waznego dla Polakéw i siega sie do czaséw sprzed rozbioréw,
azdrugiej strony towarzyszy temu selektywne spojrzenie na historie
najnowsza. Ze oto teraz mamy juz IV Rzeczpospolita, a bynajmniej
nie lll. Mielismy | RP, potem I RP, p&zniej byta okupacja. PRL juz nie li-
czymy, nie ma jej w tej ciggtosci, wypada. Potem mamy od razu Ill RP.

MO: To skad sie te sto lat bierze?

JB: No wiasnie. lll Rzeczpospolita, wedtug niektérych, to byt czas
niepetnej suwerennosci albo tez podlegtosci. | dlatego - zaleznie
od postawy ideologicznej - mamy dzieje albo szarpane, albo ciete;
tak jak rany ciete, ktute i szarpane. Ci sami, ktérzy odmawiaja praw
budujacym Polske po drugiej wojnie swiatowej, zyjg w niej.

MO: Jesli wytaczymy okresy budzace rézne kontrowersje,

to niewiele zostanie.

MK: Jesli chodzi o interpretacje historii, emocje sg u nas ciagle
olbrzymie — doswiadczamy tego dostownie codziennie.

MO: Wciaz jestesmy na etapie, w ktérym dyskutujemy

o historii w sensie dzisiejszym, politycznym. Tak byto

w PRL. Pamietam gorace dyskusje historyczne, ktére tak

naprawde zastepowaty rozmowy o wspdtczesnosci. Tyle ze

woéwczas wynikato to ze wzgledéw cenzuralnych, dyskuto-
wato sie o Wielopolskim po to, zeby nie méwi¢

o Jaruzelskim.

JB: Jezelibysmy chcieli by¢ precyzyjni, to pewnie nie powiedzie-
libysmy o stu latach niepodlegtosci, tylko o stuleciu zapoczatko-
wanym odzyskaniem niepodlegtosci, w czasie ktérego dziato sie
réznie. Natomiast w ciggu tych stu lat, po uzyskaniu swiadomosci

i integralnosci, rozwijaty sie najrozmaitsze obszary zycia w Polsce:
nauka, kultura, przemiany spoteczne, myslenie ekonomiczne, roz-
maite osiggniecia. | przez te sto lat, umownie traktowanych jako
pewien rodzaj ciggtego albo przerywanego czy tez ostabianego
poczucia integralnosci, panstwowosci, rozwijato sie wszystko, co
w kazdym panstwie czy kraju sie rozwija. Powstawata literatura,
powstawaty miasta... Sto lat to jest maksymalny czas cztowieka,
powszechnie wyobrazana granica dtugosci ludzkiego zycia.

MO: To dzi$, bo kiedys...
JB: Ale my z dzisiejszej perspektywy patrzymy. Mozemy zy¢ sto
lati sto lat mozemy ogarna¢ pamiecia.

MO: Mam pytanie gtéwnie do pana profesora Kleibera: gdy
sie méwi o Polsce, to gtdwnie o humanistyce. Czy udziat
pana profesora w przygotowaniu publikacji miat troche ten
wywaéd...

JB: Zdehumanizowac?

MO: Zdehumanizowac. Jakos na przyktad o Curie-
-Sktodowskiej w ogéle sie nie mysli w kontekscie stulecia
niepodlegtosci.

BS: My pomyslelismy, a nawet zostato to zapisane.

MK: Prébowalismy objac¢ catoksztatt tego okresu naszej historii,
cokolwiek by to nie znaczyto. Nie ulega watpliwosci, ze w esejach
przewaza refleksja humanistyczna, jest ona bowiem ciekawsza
w narracji i tatwiejsza w odbiorze. Gdybysmy zaczeli szczegétowo
pisa¢ o pracy biologéw czy matematykéw, bytoby to z pewnoscia
zbyt hermetyczne.

MO: A lwowska szkota matematyczna?

MK: Alez oczywiscie jest! Tyle ze jest w tym pewien paradoks,
wynikajacy z przewidywanej percepcji typowego czytelnika. Wy-
specjalizowana rozmowa publiczna z matematykiem na temat
jego aktualnej pracy jest dzisiaj szalenie trudna badz wrecz nie-
mozliwa. Nawet terminologia jest trudna do przyswojenia, a sto-
wa uzywane takze w jezyku potocznym maja bardzo specyficzne
znaczenie. Powszechna wiedza na temat problemow wspotcze-
snej genetyki, fizyki, czastek elementarnych czy informatyki jest
niestety niewielka, co niezwykle utrudnia zrozumiate méwienie
o dzisiejszych wyzwaniach i osiggnieciach w tych dziedzinach.
W obszarach humanistyki i nauk spotecznych jest pod tym wzgle-
dem znacznie lepiej, cho¢ oczywiscie czym innym jest rozumienie,
a czym innym akceptacja artykutowanych pogladéw. Zrobilismy
w albumie wszystko, co moglismy, aby zachowa¢ pewng réwno-
wage poruszanych tematow.

MO: Nie prébowaliscie jakichs rankingéw robic? To jest
teraz modne. Na przyktad 10 najwazniejszych postaci
w kazdej dziedzinie.
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Polska 100 lat

,Polska 100 lat” to bogato ilustrowany
album przygotowywany w zwigzku

z przypadajaca w 2018 r. setng rocznica
odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
Pracami nad powstaniem tej wyjatkowej
publikacji kieruje powotana z inicjatywy
spotecznej rada programowa, w sktad
ktorej wchodzg m.in. profesorowie:

M. Kleiber, A. Mencwel, H. Samsonowicz,
J. Bralczyk, a takze wybitni znawcy pol-
skiej kultury: pisarz W. Mysliwski, dyrektor
Teatru Wielkiego — Opery Narodowe;j

W. Dabrowski czy polski dyplomata, ba-
dacz stosunkéw miedzynarodowych
prof. A. Rotfeld.

Ksigzka sktadac sie bedzie z pieciu rozdzia-
téw poswieconych polskiej historii, spote-
czenstwu, kulturze, nauce i gospodarce.
Catos¢ poprzedzac bedzie wstep historycz-
no-kulturowy. Autorami esejow

s3 najwybitniejsi polscy uczeni zwigzani

z najwiekszymi osrodkami naukowymi

w kraju, m.in. prof. M. Belka, A. Rotfeld,

A. Chwalba, A. Friszke, J. Miodek,

K. Skarzynska, J. Skalski, J. Wtodarczyk,

W. Ortowski, R. Bugaj. W ksiazce podjete

i zilustrowane zostang rozwazania na
temat ksztattowania sie i rozwoju najwaz-
niejszych dziedzin zycia narodu polskiego:
skomplikowanej i trudnej historii Polski,

jej suwerennosci i transformacji dziejowej
(przemian polityczno-gospodarczych),
relacji i tozsamosci spotecznych, religii,
os$wiaty, zdrowia, literatury i kultury, w tym
muzyki, filmu, sztuk pieknych i architektu-
ry. Nie zabraknie takze oméwienia rozwoju
nauk technicznych czy przyrodniczo-me-
dycznych. Warto$¢ merytoryczna i nauko-
wa ksigzki jest niezaprzeczalna. Bedzie ona
doskonatg baza dydaktyczng dla wszyst-
kich studentéw w kraju i za granica.

,Polska 100 lat”, Wydawnictwo Bosz;
projekt graficzny: Wtadystaw Pluta, redakcja:
Maria Ptazewska, wybor fotografii: Jan toziriski

BS: Kazdy autor eseju zaproponowat wybdr fotografii, co
jest jakims$ rodzajem rankingu. To jest wybor autorski. Jezeli co$
bardzo odbiegato od wyobrazen rady programowej, to wpro-
wadzalismy pewne korekty czy zwracalismy sie do autora eseju,
aby nie pominat kogos, kto jest wazny dla polskiej nauki czy
kultury.

MO: Czyli wszystko pod kontrola.

JB: Pod kontrola, ale nie pod cenzura.

BS: Nie pod cenzura. Rada programowa odegrata jednak wielka
role, w tym sensie, ze nieco korygowata czy tez uzupetniata punkt
widzenia eseistow. Nie napotkalismy tu problemoéw, z zasady au-
tor eseju godzit sie z nami. Oczywiscie niektore eseje trzeba byto
odrzucic¢ jako niedoskonate.

JB: Znalez¢ pewien ztoty $rodek i sprawi¢, ze catos$¢ bedzie
jednoczesnie rzetelna, uczciwa i atrakcyjna, nie jest tak tatwo.
Wiadomo, ze bardziej przyciagajg uwage rzeczy konfliktowe czy
problematyczne. Albo zdrugiej strony to, co przynosi nam chwate
i sprawia, ze jestesmy dumni ze swojej przesztosci. Tymczasem
ani rozdrapywanie ran, ani puszenie sie i pokazywanie pawiego
ogona nie wydawato sie nam wiasciwe. Bo jest to juz wypaczony
obraz. Chodgzito o to, co sie dziato przez te sto lat na terenie Polski,
co sie dziato tu, gdzie mieszkamy.

MO: Mozna mie¢ odmienne opinie, czy to stulecie jest piek-

ne, ale zgodzimy sie, ze mozna je pieknie pokazac.

BS: Ksigzka ma by¢ piekna. Nie zawsze wszystko sie udawato
od razu, zostalismy zmuszeni do odrzucenia pierwszego projektu
graficznego. Ostatecznie ksigzke projektuje bardzo ciekawie pan
prof. Wtadystaw Pluta z Krakowa — w ramach pewnej decentrali-
zacji, bo wiekszos¢ autorow jest jednak z Warszawy.

MO: Zeby i Galicja byta. Tak jak wydawca i cate wydawnic-
two sa z Galigji.
BS: Ale nie tylko, bo i Poznan sie pojawit.

MK: Wydawca caty czas nas namawiat, zeby siegac po autoréw
pozawarszawskich — i miat racje.

BS: To jest moja fobia, dlatego ze scentralizowany kraj jest kra-
jem niesprawnym. Uwazam, ze trzeba decentralizowac, jak tylko
sie da, rowniez ideologicznie.

MK: Powiedzmy dobitnie, ze przyjelismy takze zasade nie-
proszenia o pomoc czy patronaty zadnych obecnych polity-
kow, co z punktu widzenia promocji jest oczywiscie pewnym
problemem...

JB: Ale i atutem.

BS: Zgoda, i atutem.

MK: Wierzymy, ze to okaze sie atutem. Z pewnoscia znalezliby
sie politycy, ktorzy chetnie przytaczyliby sie do tego przedsiewzie-
cia, piszac chociazby wstep. Ale my postawilismy na catkowita
apolitycznos¢ dzietfa.

JB: Powiedziatbym, ze byliby postowie, ktérzy by napisali
postowie.

MO: Czy trzeba duzo wiedzie¢, zeby te ksiazke przeczytac?

Dla kogo ona jest?

JB: Jezelidla przecietnego Amerykanina, to znaczy, ze nie trze-
ba wiedzie¢ nic.

MO: | taka byta wasza intencja?

BS: Nie, nie, to ztosliwe. Na samym poczatku zwrécilismy sie
do wszystkich autoréw, zeby teksty miaty charakter bardziej po-
pularnonaukowy niz naukowy. By ten jezyk byt przystepny dla
polskiego inteligenta, ale i dla przecietnego cztowieka, ktéry ma
Srednig wiedze, ale jednak jakas$ posiada — wystarczajaca dla zro-
zumienia tego, co zostato napisane.

MK: Jako przewodniczacy kapituty cenionego konkursu Po-
pularyzator Nauki mam ztg wiadomos¢: nie bedzie mi wypadato
opowiedziec sie za przyznaniem nam nagrody. Szkoda, bo jedli
chodzi o popularyzacje wiedzy, album jest naprawde wielkim
wydarzeniem.
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Idee

Moje zadanie
- to stuchag,
nie tylko styszec

O tworzeniu reportazy, tropieniu szczegotow 1 niezwyktych kobietach
z Angelikg Kuzniak rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: W swojej twdrczosci — mam na mysli nie
tylko ksiazki, ale tez najwazniejsze wywiady i reportaze
publikowane w prasie - nie zachowuje pani parytetu pfci.
Angelika Kuzniak: Kiedy pytaja mnie, dlaczego pisze o kobietach,
nie umiem odpowiedzie¢. Przeciez to jasne, ze nie chodzi o ptec.
Moje bohaterki sg bardzo osobne, niezalezne, silne, ale tez kruche,
wrazliwe i — przynajmniej na pewnym etapie zycia — odrzucone przez
swoich. Bohateréw i tematy wybieram intuicyjnie. Dla mnie pisanie
jest za kazdym razem spotkaniem z drugim cztowiekiem. Dtugim
spotkaniem, bo z bohaterami swoich ksigzek spedzam zazwyczaj kil-
ka lat. Papusza urzekta mnie wrazliwoscig, Stryjerska —,nieomylnym
chlasnieciem pedzlem”itym, co w jej obrazach najwazniejsze, czyli
szalenstwem barw:,czerwienig wyzywajacg’,,czerwienia zawstydzo-
ng"i,wyczerpang’,,btekitami swigtobliwymi”i,diabelskimi”. Z kolei
ksigzka o Marlenie Dietrich nie powstataby, gdyby nie maty notes
zkilkoma polskimi nazwiskami. Znalazt sie wsrdd 25 ton rzeczy, kto-
re po $mierci Dietrich trafity do archiwum w Berlinie. Teraz pracuje
nad opowiescig o Oldze Boznanskiej. Nazywa sie ja ,szarg malar-

”

k3", a tymczasem w oczach stynnej,Dziewczynki z chryzantemami
mozna znalez¢ kilkanascie pigmentéw!, Szczegét to palce olbrzyma”
—mowit Philip Roth. | ja sie z tym zgadzam. Ze szczeg6téw uktadam
$wiaty moich bohateréw. Tym bardziej ze nie nazwatabym swoich
ksigzek biografiami, ktére rozumiem jako co$ szerszego, bardziej

whnikliwego. Mnie najbardziej interesujg emocje.

KB: To sie chyba teraz modnie nazywa biografig reportazo-

wa czy tez reportazem biograficznym.

AK: Albo reporterska opowiescia. Kiedy powstawata ,Marlene”,
reklamowano ja jako fabularyzowana biografie Marleny Dietrich.
A nig na pewno ta ksigzka nie jest. Méwitam, ze to reporterska
opowies¢, i tak sie przyjeto.

KB: Jest pani autorka nazwy gatunku literackiego?

AK: Wtedy, w 2009 r., rzadko uzywano tego terminu, ale nie
sadze, zebym byta pierwsza. Poza tym nie ma przeciez znacze-
nia, jak nazwiemy te ksigzki. To fakt jest Swiety. Wazny jest dla
mnie réwniez jezyk opowiesci. Po zebraniu materiatu czytam go

wielokrotnie i zastanawiam sie, jak poprowadzi¢ narracje. Czesto
pomagaja mi sami bohaterowie. Zaréwno Papusza, jaki Stryjeriska
uzywaty jezyka, ktéry okreslat ich osobowos¢. Mysle, ze pisanie
,Zzewnatrz” nie pozwolitoby nam by¢ blisko bohaterek. A na tej
bliskosci mi zalezato. Papusza, juz i tak obca, bo Cyganka, do tego
poetka, a pod koniec zycia chora psychicznie, stataby sie jeszcze
bardziej niedostepna. U Stryjenskiej trudno bytoby uchwycic fu-
rie, energie. W przypadku Papuszy miatam dodatkowo jej gtos,
kilkanascie godzin archiwalnych nagran. Z nich montowatam
monologi. Troche jak w reportazu radiowym czy przy uktadaniu
puzzli. Zas Marlena byta zdyscyplinowana, konkretna, pruska. Stad
narracja prowadzona réwnowaznikami zdan. Przy ,Krétkiej historii
o dtugiej mitosci” byto jeszcze inaczej. Pamietam, jak z Eweling
Karpacz-Obotadze - wspoétautorka ksigzki — zastanawiatysmy sie
nad stylem pisania. Lapidarno$¢ narracji byta Swiadomym wybo-
rem. Opisywanie mitosci wymaga precyzji. Pisze sie o niej bar-
dzo trudno, tatwo popas¢ w egzaltacje. My w narracji staratysmy
sie towarzyszy¢ emocjom bohateréw, czasem surowo, czasem
z wieksza czutoscia. Nie tak oczywista, bo ledwie zasugerowang,
ale uwazni czytelnicy z fatwoscia ja zauwaza.

KB: Powiedziata pani, ze zainteresowanie Marlena Dietrich

zaczeto sie od fascynacji pewnym pruskim uporzadkowa-

niem. To moze sie¢ wydawac mato porywajace...

AK: Wychowatam sie w Stubicach, miasteczku na granicy
z Niemcami, studiowatam w Niemczech i bliskie sg mi polsko-nie-
mieckie tematy. Ktéregos dnia - jak juz wspomniatam — dowie-
dziatam sie, ze do Berlina trafito kilka konteneréw rzeczy, ktére kie-
dys byty wiasnoscig Dietrich. Pojechatam tam. Archiwa sg dwa. Do
jednego wjezdza sie winda towarowa. W wielkim magazynie staty
kufry, walizy, kilkanascie manekinéw o twarzy Marleny - to byto
fascynujace. W drugim znajdowaty sie mniejsze rzeczy. Zapytatam
o notes z adresami. | byt — z napisem ,Europa” i pocieta, pewnie
zyletka, oktadka. Na jednej z ostatnich stron znalaztam kilka pol-
skich nazwisk, wsréd nich Zbigniewa Cybulskiego. Zadzwonitam
do Matgorzaty Szejnert, aby zapytac, czy zna wymienione osoby.
Ona powiedziata, ze to Swietny temat na reportaz.
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e.

Zofia Stryjenska (wéwczas jeszcze Lubanska), 1915 r.

KB: Jak sie zaczeta pani przygoda z reportazem?

AK: Pisze dzieki Matgorzacie Szejnert. Byt rok 1999. Ktére-
gos dnia dotartam rowerem do wioski Lubin, niegdysiejszego
Wildenhagen. Na $cianie kosciota zobaczytam tablice, a na niej
napis: ,Z wielka mitosciag i zalem wspominamy tych, ktérzy w bez-
sensowny sposéb postradawszy zycie, na zawsze tu pozostali”.
Zaczetam pytac. Okazato sie, ze to wtasnie w Wildenhagen przed
wkroczeniem Armii Czerwonej w lutym 1945 r. Niemki popetnity
masowe samobdjstwo. Ze strachu, bo dotarta do nich wies¢, ze
rosyjscy zotnierze gwatca i morduja. Tamtego dnia gospodyni
Ida Valentin biegta przez wioske z dtugim kuchennym nozem
i krzyczata: ,lwany ida, kobiety, musimy sie zabic¢!”. Weszty wiec
do jakiej$ izby, stato w niej kilka kaflowych piecéw. Najpierw pro-

bowaty sie powiesi¢ na haczykach, na ktérych zazwyczaj suszy
sie bielizne. Sznury sie zrywaty, haczyki byty za stabe. Wtedy Ida
Valentin zarzadzita, ze wszystkie pdjda na strych. Tam rozegrata
sie najwieksza tragedia. Przezyta jg jedna dziewczynka, wéwczas
dziewiecioletnia Adelheid, ktérg prébowata powiesic jej wtasna
mama. Dzi$ Adelheid mieszka we Frankfurcie nad Odra. Czytywa-
tam wtedy ,Magazyn Gazety Wyborczej”, wiec napisatam e-mail
do Matgorzaty Szejnert (woéwczas szefowej dziatu reportazu),
w ktérym przyblizytam bez szczegdtéw historie kobiet z Wilden-
hagen. Odpowiedz przyszta szybko: ,Prosze pisa¢, ale jesli bedzie
pani potrzebowata pomocy - mamy swietnego reportera”. | tak
w moim zawodowym zyciu pojawit sie Wtodzimierz Nowak. Ra-
zem opisalismy te historie.
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L Papusza, lata 40, XX w..

" -

KB: Kiedy spojrze szerzej na pani tworczos¢ i ksigzki o Mar-
lenie Dietrich, Zofii Stryjenskiej i Papuszy, widze tryptyk,
pewien program.

AK: Jaki?

KB: Widze jedna opowies¢ o r6znych aspektach zycia wy-
jatkowych kobiet, ktérych wybory sa ciekawe i istotne

z punktu widzenia dzisiejszych pytan o stan ducha, o na-
szg kondycje moralna, status naszej tozsamosci i poszuki-
wanie zyciowej drogi - nie tylko pytan zadawanych przez
kobiety, ale przez wszystkich ludzi.

Wt |

B

AK: To ciekawe. Wspominatam juz o odrzuceniu. O nim tak na-
prawde po raz pierwszy ustyszatam od dziennikarza radiowego
podczas rozmowy o ktérejs z ksigzek. Papusza wypowiedziata
wstrzasajace zdanie:,Z taboru bytam, teraz znikad jestem”. Nigdy
nie zostata skalana przez Cygandw, ale spotkat jg ostracyzm. Mar-
lene znienawidzili Niemcy za to, ze podczas wojny opowiedziata
sie przeciwko Hitlerowi i $piewata dla aliantéw. A warto pamieta¢,
ze to przeciez oni zrzucali bomby na Berlin, w ktérym mieszkata jej
ukochana matka. Stryjenska byta szalong postaciag w srodowisku
artystycznym, ale réwnoczes$nie bardzo osobna w sensie wnetrza,
przemyslen i decyzji. Moze dlatego sa mi bliskie. Bo i ja jestem jako$
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osobna, kameralna, cho¢ swietnie osadzona
w dzisiejszym, nazwijmy to, nowoczesnym
Swiecie.

KB: Sposr6d wymienionych historia
Papuszy jest chyba najbardziej tragicz-
na. Zaryzykuje teze, ze Papusza prze-
grata. Wykluczenie ze spotecznosci
byto zgruchotaniem najwazniejszych
filarow jej tozsamosci kulturowe;j.

AK: Przegrata? Nie. Dokonata wyboru.
Mozemy sie oczywidcie zastanawia¢, czy
byta Swiadoma ceny, jaka przyjdzie jej za-
ptaci¢. Wedtug mnie - nie. Wiadomo za to,
ze kiedy wydata tomik wierszy, byta z niego
bardzo dumna. Tak jak byta dumna z tego,
ze nazywano jg poetka. Lekarzowi pod ko-
niec zycia pokazywata swoja legitymacje
ze Zwigzku Literatéw Polskich. Wiem, ze dla
czytelnikdw wazna jest tez ksigzka o Zofii
Stryjenskiej. Jej wybory nie s3 nam obce,
przed podobnymi stoimy i dzi$. Robic karie-
re? By¢ matka? Kierowac sie pasja czy pre-
sjg spoteczna? Dla Stryjenskiej poczatkowo
najwazniejsze byto, zeby da¢ mezowi syna.
A kiedy spetnita swoja role, nie potrafita by¢
matka. Ciggneto jg do malarstwa.

KB: Wtasnie. W ,Stryjenskiej” tworzy

pani niemal powiesciowa bohaterke,

z ktora sie utozsamiamy i w ktorej sie

odbijamy.

AK: Pokazac¢ cztowieka z krwi i kosci - to
dla mnie najwazniejsze. Zawsze bardziej be-
dzie mnie interesowata praca Stryjenskiej
nad, Bozkami stowianskimi” niz samo dziefo.
Poza tym zawsze staram sie bohatera zrozu-
mie¢, a nie oceniac.

KB: Jakos pani testuje oczekiwania
czytelnikow?

ks

historia
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Krétka historia
o dtugiej mitosci
Angelika Kuzniak i Ewelina Karpacz-Obotadze

Niezwykta historia dwojga ludzi,
ktérych uczucie zaskoczyto w naj-
mniej oczekiwanym momencie

i miejscu — w stalinowskim wiezieniu.
Tam poznali sie i pobrali Wiestawa

i Jerzy Smiechowscy. Na poczatku
rozmawiali przy uzyciu alfabetu Mor-
se’a. Kawatkiem metalu lub zgietym
palcem stukali w dzielaca ich $ciane.
Pewnej nocy ona opowiedziata mu
cata historie Tristana i Izoldy. Gdy
przeniesiono ich do innych wiezien,
pisali do siebie listy. W jednym tak Ju
pisat do Matej: ,C6z za rados¢ szalona
- otrzymatem dwa listy od Ciebie.
Dwa nowe strumienie otuchy...”.
Pierwszy raz — bez krat, siatek i zasuw
- zobaczyli sie na swoim $lubie. Mata
i Ju to pseudonimy konspiracyjne
Wiestawy Pajdak i Jerzego Smie-
chowskiego — dwojga zotnierzy Polski
Podziemnej walczacych z niemieckim
okupantem. Za dziatalno$¢ niepod-
legtosciowa po Il wojnie Swiatowej
zostali skazani na lata stalinowskiego
wiezienia. Wtasnie tam sie w sobie
zakochali.

sty. Sq bardzo emocjonalne, wiec pewnie
z tego powodu mocniej zapadaja w pa-
miec. Wykorzystaty$my moze kilkanascie,
natomiast w rodzinnym archiwum zacho-
wato sie kilkadziesiat i wszystkie, bez wyjat-
ku, sg o mitosci. A mitos¢ - jak powiedzieli
bohaterowie innego mojego reportazu
- nie jest dana na zawsze.

KB: Czy w tym przypadku réwniez
przetworzyta pani jakie$ osobiste
doswiadczenia?

AK: Dla mnie ,Krétka historia o dtugiej mi-
fosci” byta zréznych wzgleddw bardzo wazna.
Pisatam ja troche nalezaco, w chorobie, kiedy
przestatam chodzi¢. Wtedy mogtam sie prze-
kona¢, ze na mitosci i przyjaznie pracujemy
przez cate zycie. Nigdy bym sie nie spodzie-
wata, ze ludzie nagle zaczna sami sie organi-
zowac i mi pomagac. Nawet nie wiedziatam,
ze tyle 0séb jest wokoét mnie. Bardzo sie dzi-
witam, ze nawet ci, ktdrzy sie nie znali, zaczeli
sie umawia¢, jak mi poméc. | ktos mi wtedy
powiedziat: ,przeciez ty na to pracowatas”.
A ja po prostu zawsze znajduje czas dla ko-
gos, kto jest dla mnie wazny. Uwazam, ze klu-
czem do budowania relacji, do zrozumienia
jest rozmowa. Bohaterowie ,Krotkiej historii
o dtugiej mitosci” spotkali sie w wiezieniu na
Rakowieckiej. Zaczeli rozmawiac ze sobg alfa-
betem Morse‘a, przez Sciane. Potem dopiero
pokochali.

KB: W opowiesci o Stryjenskiej poruszy-
ta pani watek egzystencjalny, kwestie
probleméw finansowych, ale tez
postawy wobec pieniedzy i zarabiania.
Czytata pani znéw przesztosc¢ i bohater-
ke przez pryzmat obecnych probleméw
spotecznych? Albo probleméw swojego
srodowiska?

AK: Mam grupe przyjaciot, ktorym daje ksigzke do przeczytania
jako pierwszym. Im ufam. I nie jest to nikt zwigzany zawodowo
z literatura.

KB: Czyli robi pani badanie marketingowe.

AK: Bardziej emocjonalne. ,Krétka historie o dtugiej mitosci”
wystatam mojej najblizszej przyjaciotce. Powiedziata: ,Wiesz,
myslatam, ze bede ptakata. Nie ptakatam, ale zaczetam sie za-
stanawia¢ nad swoim zwiagzkiem”. W ksigzce publikujemy li-

AK: Nie robitam tego celowo, ale trudno nie dostrzec podo-
bienstw. Kto z nas nie czekat na przelew i nie wydzwaniat do ksie-
gowych? ,Juz wyszedt, sprawdzimy” — styszatam to wielokrotnie.
Sama dtugo taczytam pisanie zinna praca - sprzedawatam prasy
hydrauliczne. Gdy pracowatam nad ksigzka o Marlenie Dietrich,
na zycie zarabiatam w teatralnej pralni. Nigdy nie batam sie pra-
cy fizycznej, nie uwazatam tez, ze osoba piszaca ma fruwac piec
centymetréw nad ziemia. Teraz, dzieki temu, ze moje ksigzki sa
czytane, mam komfort finansowy.
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KB: Czesciowo udzielita juz pani odpowiedzi na moje kolej-

ne pytanie, ale mimo wszystko chciatbym postawic kropke

nad ,i”. Bohaterem ksigzek reporterskich jest rowniez sam
reporter, zatem bohaterka ksigzek o Stryjenskiej, Papu-

szy czy Marlenie jest rowniez pani. Jest to dla pani obszar

spetniania ambicji czy skutek uboczny wykonywanego

zawodu?

AK: ,Papusza” jest mi ksigzka najblizsza, pisanie jej byto jak ope-
racja na otwartym sercu. Trzeba byto pogadac ze sobg, odkopac
dawno zapomniane emocje, zeby choc troche zblizy¢ sie do jej
wrazliwosci, poczu¢ podobnie. Wiem, ze jesli komus ta ksigzka
sie spodoba, to prawdopodobnie dogadamy sie takze prywatnie.

KB: Rozpoznaje u pani metode rezygnacji ze statusu
wszystkowiedzacej autorki, usuniecia sie w cien, pozosta-
wienia pytan bez odpowiedzi. Czy to jest metoda stata, czy
wynika z koncepcji opowiadania danego tematu?

AK: Przeciez nie o mnie w tych ksigzkach chodzi. Sam repor-
taz jest gatunkiem bardzo subiektywnym. Zbieram materiat,
selekcjonuje, filtruje przez wtasne emocje. W koricu to zawsze
bedzie moja Papusza, moja Stryjeniska, moja Marlena. Pewnie
gdyby napisat o nich ktos inny, ksiazki tez bytyby inne. Nie chce
nikomu sugerowac, jak ma odbiera¢ postacie. Mam zaufanie do
czytelnikéw.

KB: Przygotowujac ,Krétka historie o dtugiej mitosci”,

myslata pani o kontekscie politycznym? W koncu rzecz jest

o uczuciach, ale dzieje sie w stalinowskim wiezieniu, a to

w Polsce goracy temat.

AK: Kiedy zaczynatysmy prace, w ogdle o tym nie myslaty$my.
Pierwszy raz natknetam sie na te historie, czytajac ksiazke Mat-
gorzaty Szejnert ,Sréd zywych duchéw”. Pojawita sie w niej krot-
ka wzmianka o panstwu Smiechowskich. Kiedy kilka lat pézniej
ustyszatam w radiu reportaz Eweliny Karpacz-Obotadze ,Literka
po literce” o ich mitosci, bytam juz pewna, ze to Swietny pomyst
na ksigzke. Od poczatku oczywiste byto dla mnie, ze napiszemy
ja wspdlnie. Ewelina juz wtedy przyjaznita sie z panstwem Smie-
chowskimi, duzo z nimi rozmawiata. Ja poznatam jedynie pania
Wiestawe. Oczywiscie wiemy, ze dzi$ watki zawarte w ksigzce
mozna réznie interpretowacd. Lecz jest to opowies¢ o mitosci.
Ona jest tym mocniejsza, ze zdarzyta sie w czasach stalinizmu,
rozgrywata w okrutnych dekoracjach. Wiedziatysmy, ze musimy
pokazac tto historyczne, bo i ono bardzo bohateréw tej opowiesci
okresla. Chciaty$my pisac¢ o mitosci, ale watek r6znych podziatéow
jest obecny. Ewelina pracuje w Polskim Radiu, ja jestem kojarzona
z ,Gazetg Wyborcza” — w ktérej zreszta nigdy nie pracowatam,
ale tam dano mi mozliwos$¢ publikowania reportazy. Bywa, ze
o tym, ktdra z nas zaprosza do studia, decydujg sympatie poli-
tyczne redakgji. Historig, a szczegdlnie historie mitosci, mozna
przedstawi¢ bez opowiadania sie po jakiejs stronie i bez oceniania

motywadji politycznych. Znajomi zartuja: ,Zobaczysz, ze ta ksiazka
wyladuje na biurku ministra kultury i film bedzie”.

KB: A gdyby padta konkretna propozycja finansowa, sprze-

databy pani prawa?

AK: Nie tylko ja o tym decyduje, ale na pewno bym sie zasta-
nowita. Doswiadczenia mam rozmaite. Kto$ kiedys chciat zagwa-
rantowac sobie prawo do ksigzki, nie ptacac nic. Ktos inny, juz po
wstepnych rozmowach, zdecydowat sie ,obejs¢” autorke, co aku-
rat przy ksiazkach biograficznych nie jest trudne, bowiem nie po-
siadamy praw do postaci. Bardzo dobrze wspominam wspétprace
z Joanna Kos-Krauze i $p. Krzysztofem Krauze przy ich ,Papuszy”.
Smieje sie, ze jestem jedyng biografka na $wiecie, ktéra ze swoja
bohaterka siedziata w wiezieniu, pojawiam sie bowiem na dwie
sekundy w filmie — jestem z Papusza w celi.

KB: Ktos kiedys$ powiedzial, ze jedyne, co cztowiek moze
dac¢ drugiemu cztowiekowi, to jest czas i stowo. Pani
przychodzi do ludzi i prosi o jedno i drugie. Jak udaje sie
sprawic, by spetniali te prosby?

AK: Chyba dobrym przyktadem bedzie moje spotkanie z Her-
ta Mdller. Spotkatysmy sie wiosng 2009 r., kilka miesiecy przed
tym, jak dostata Nagrode Nobla. Wczesniej w mailu poprositam
o dwa spotkania — zgodzita sie tylko na jedno. Uprzedzitam jg, ze
przyjedzie tez Anka Bedynska, znakomita fotoreporterka, z ktéra
czesto pracowatam. Herta Miller zastrzegta, ze nie lubi zdje¢. Spo-
tkatysmy sie w Berlinie w Domu Literatury. Pogoda byta zmienna,
wiec najpierw Anka poprosita o mozliwo$¢ zrobienia zdje¢. Wrécity
po pieciu minutach. Herta byta roztrzesiona i miata tzy w oczach,
a Anka wygladata niewiele lepiej. Wiedziatam, ze przede mna trzy
zadania: uspokoi¢ Herte Miiller, uspokoi¢ siebie i przeprowadzi¢
rozmowe. Moze ratuje mnie to, Ze nie jest dla mnie szczegélnie
istotne, czy moj rozmoéwca jest politykiem, czy pisarzem. Uma-
wiam sie na spotkanie ze zwyktym cztowiekiem. Tamtego dnia
pomogta mi sama Herta. Zaczeta sie usprawiedliwia¢, ze za kaz-
dym razem, kiedy widzi btysk flesza, przypomina sobie aparat
oficeréw Securitate.

Ludzie, z ktérymi sie spotykam, wiedzg oczywiscie, ze przy-
jezdzam po co$. | zgadzaja sie z r6znych powodoéw; czesto
chca ocali¢ pamiec o tym, co sie zdarzyto, zrozumiec. Tak byto
z Mathiasem Schenkiem, podczas wojny niespetna osiemnasto-
letnim saperem, ktéry pacyfikowat Powstanie Warszawskie. Tak
byto z Adelheid Nagel, czyli Heidchen ze strychu w Wildenhagen.
Stuchag, a nie tylko stysze¢ - to moje zadanie. Rozméwcy nie
dadza sie oszukac.

Angelika Kuzniak — reporterka, autorka bestseleréw: ,Marlene”, , Papusza”,
,Czarny Aniot”, ,Stryjeniska. Diabli nadali”. Trzykrotnie uhonorowana nagroda
Grand Press, laureatka Nagrody im. Barbary topienskiej.

W 2016 r. nominowana do Nagrody Literackiej Nike.
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Innowacyjneé-miasta

Przysztosc intryguje. Takze przysztos¢ miast. Fundacja ,Teraz Polska’
we wspotpracy ze Szkotg Gtowng Handlowg zorganizowata debate
pt. .Innowacyjne miasto’ W gronie naukowcow, przedsiebiorcow,
innowatorow, politykow, dziataczy spotecznych i studentow
zastanawlano sie, jakie bedg miasta przysztosci, 1 rozmawiano
o konkretnych wdrozeniach podnoszgcych jakosc zycia
mieszkancow. W debacie udziat wzielit Agata Dgmbska, Macie]
Fyatkowski, Radostaw Ratajczak, dr hab. Mariusz E. Sokotowicz,
Paulina Wilk oraz dr Jarostaw Gorski, ktory poprowadzit spotkanie.

Jarostaw Gorski: Jakie najwazniejsze wyzwania stojq przed
miastami, ktére maja ambicje zmaterializowac swoje wizje
rozwoju?

Mariusz Sokotowicz: Miasto sktada sie z bardzo wielu pod-
miotéw, w tym instytucjonalnych. Mamy rézne przenikajace sie
wzajemnie srodowiska, ale trudno tworzy¢ mosty miedzy nimi.
Bardziej jestesmy sktonni zamykac sie w status quo anizeli po-
szukiwac nowosci. Takie zachowanie wida¢ rowniez w struktu-
rach urzedniczych miast. Brakuje w nich menadzeréw sredniego
szczebla, ktérzy potrafig prezentowac racje réznych srodowisk.
Sprawna realizacja projektéw wymaga otwartego podejscia do
kwestii spotecznych, biznesowych i technologicznych. Wydaje
mi sie, ze najwiekszym wyzwaniem dla polskich miast przysztosci
jest osiggniecie masy krytycznej ludzi, ktérzy potrafig faczyc rézne

Swiaty, mysle¢ ré6znymi jezykami, faczy¢ wizjonera, ktéry ma nowy
pomyst, zosobami, ktére go zrealizuja. To bardzo trudne i bardzo
wazne wyzwanie. Musimy wzajemnie sie rozumiec i rozmawiac
ze soba.

Paulina Wilk: Z mojego punktu widzenia kluczowe jest
przeswiadczenie obywatela o jego prawie do miasta, do bycia
w miescie i do uwazania go za wtasng przestrzen. To jest warunek
wyjsciowy do tego, zebysmy chcieli jako mieszkarcy miasta anga-
zowac swoja wyobraznie i energie w przestrzen, w ktérej zyjemy. Sa
takie miasta, jak na przyktad Lima, ktérych polityka sprzyja osobom
przybywajacym i szukajacym schronienia. Uchodzcy, wygnani z te-
renéw wiejskich przez biede czy konflikty, juz w ciaggu 48 godzin
nabywaja formalne prawo do przebywania w miescie. To pozwala
im osadzi¢ wiasne emocje w nowej przestrzeni i zacza¢ na nowo
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zy¢. Czesto na poczatku maja tylko foliowy
szatas, ale po niedtugim czasie organizu-
ja przedsiebiorcze dzielnice. Lima docenia
przedsiebiorczo$¢ ubogich grup i tworzy dla
nich przestrzen publiczna, oswietlone par-
ki, infrastrukture miejska, ktéra pozwala na
spotkania i bycie razem. Miasto wspiera inno-
wacyjnos¢, pobudza moce twércze nowych
mieszkancéw, ktérzy zaczynajg Swietnie ze
soba funkcjonowac i wzajemnie sie uzupet-
niac. Potrzebna jest odwaga wprowadzania
takich polityk miejskich, ktére zasila nasze
poczucie powigzania z miastem. Problem bra-
ku owego powiazania nie dotyczy tylko ludzi
ubogich, ale réwniez mieszkarncéw Londynu,
Vancouver czy Portland, w ktérych inwestycje
chinskie czy arabskie powoduja opréznianie
catych dzielnic poprzez wykup budynkéw
iwindowanie cen mieszkan. Rdzennilondyni-
czycy mieszkaja juz na obrzezach i nie maja
poczucia prawa do miasta ani mozliwosci funkcjonowania w nim.

Agata Dambska: W miastach probleméw jest bardzo duzo,
ale ja chciatabym zwréci¢ uwage na dwie kwestie: demografie
i zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Sa to gtéwne wyzwania
polskich miast. Tylko Warszawa i Rzeszéw beda odnotowywaty
dodatnie saldo migracji. We wszystkich pozostatych miastach licz-
ba ludnosci bedzie dramatycznie spadac. Niegdys stutysieczne
miasta, jak Kalisz czy Legnica, obecnie przezywaja potezny spadek
liczby mieszkarncow — odpowiednio do 90 tys. i 80 tys. Wedtug
szacunkéw GUS w 2035 r. bedzie nas az 0 4 mIn mniej. Jezelina to
natozy sie drugi problem, jakim jest starzenie sie spoteczenstwa,
jasne jest, ze miasta beda potrzebowaty innej infrastruktury, do-
stosowanej do potrzeb senioréw. Réwnoczesnie zadaniem pol-
skich miast jest zatrzymanie mieszkarcow. Tu pojawia sie kolejna
kwestia. Poniewaz w Polsce nie dorobilismy sie podatku lokalnego,
samorzad jest finansowany praktycznie wytacznie z pieniedzy
redystrybuowanych z centrum, poprzez subwencje i dotacje.
Srodkéw wiasnych w postaci podatkéw, gtéwnie majatkowych,
gminy maja mato, ok.20-30 proc., reszta to udziaty w PIT i CIT oraz
subwencje plus dotacje. W zwigzku z tym miasto ma zwigzane
rece. Oczywiscie mozemy stawia¢ na nowinki techniczne, moze-
my wprowadzac rozwigzania z zakresu smart city, ale dopoki nie
zmienimy fundamentu, dopéty bedziemy sie bawi¢ w budowanie
autobusu bez kierowcy, jak np. w Rzeszowie. A prawdziwym pro-
blemem jest brak sSrodkéw na dobrze dziatajacg pomoc spoteczna.
Interesy mieszkancéw sa niejednorodne. Miasto jest poligonem
wielu konfliktéw i musi stawi¢ im czoto.

Radek Ratajczak: Musimy walczy¢ o dobrze zaprojektowang
przestrzen. Jezeli spojrzymy na miasto jak na produkt lub ustuge
(bo de facto jest ono wypadkowa wielu produktow i ustug), to od

Mozemy wprowadzac
rozwigzania z zakresu
smart city, ale dopOki
nie zmienimy
fundamentu, dopoty
bedziemy sie
bawi¢ w budowanie
autobusu bez kierowcy.
A prawdziwym
problemem jest
brak srodkow
na dobrze dziatajgcg
pomoc spoteczna.

W wielu wspoétczesnych miastach

= hajpotrzebniejsze wydaje sie wdrezenie
innowacji'spotecznych. Port w Pireusie, Grecja, 20171,

ol - -k

razu mozemy sie przekona¢, czy jest dobrze, czy Zle zaprojekto-
wane. Piesi gubia sie w Warszawie w przejsciu podziemnym koto
Rotundy, bo nikt nie zadbat o dobry projekt komunikacji. To, ze
miasto jest obszarem konfliktu miedzy rowerzystami a osobami,
ktdre poruszaja sie samochodem, tez wynika z faktu, ze pewne
rozwigzania zostaty Zle zaprojektowane — sa wciskane w tkanke
miejska na site, bez gruntownej analizy i identyfikacji potrzeb. Mia-
sto powinno by¢ wypadkowa wielu dobrze zaprojektowanych
produktéw i ustug, bowiem to nie tylko beton, do ktérego bardzo
czesto sprowadzamy nasze myslenie o przestrzeni miejskiej i ar-
chitekturze. Miasto to przestrzen, w ktorej zyja ludzie.

Maciej Fijatkowski: Chciatbym zwrdéci¢ uwage na konflikt na sty-
ku miasto — panstwo. W historii ludzkosci z reguty te panstwa byly
silne, ktére miaty silne miasta. Jestesmy teraz w momencie, w ktérym
nastepuje rozdzwiek pomiedzy kreowaniem rzeczywistosci z punktu
widzenia panstwa a rzeczywistoscia z punktu widzenia miast. Coraz
czesciej rzady nie odpowiadajg na potrzeby miast. Za$ mieszkancy
chca, aby zapewniono im okreslone ustugi publiczne. Swoje kroki
kieruja do wtodarzy miast. | stusznie, bo samorzady lokalne, szcze-
golnie w duzych osrodkach, jak Warszawa, zapewniaja wiele ustug
publicznych na rzecz obywateli. Jednak regulacje podejmowane na
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szczeblu parlamentarnym nie uwzgledniajg potrzeb i mozliwosci
samorzadow, co powoduje bardzo duzo komplikacji. Z tego powodu
rozdzwiek w mysleniu o obywatelach na poziomie krajowym i na

poziomie miasta bedzie coraz wigkszy.

JG: Czy jesteSmy gotowi, aby zmierzy¢ sie z tymi

wyzwaniami?

AD: Nie wszystko zalezy tylko od nas. W ksigzce Benjamina Bar-
bera pt. ,Gdyby burmistrzowie rzadzili Swiatem” mozemy zapo-
znac sie z ciekawa teoria, ze to miasta stang sie wkrétce motorem
cywilizacyjnego rozwoju. Ale w Polsce 60 proc. mieszkarncow zyje
na wsi, mamy 50 proc. terenéw rolniczych, trudno wiec moéwié
o kraju miast. Samorzad w Polsce ma dwa podstawowe problemy.
Po pierwsze, jego finansowanie (np. sposéb naliczania subwen-
¢ji oswiatowej) jest w catosci zalezne od wtadz centralnych. Po
drugie, samorzad nie ma tzw. samodzielnosci organizacyjnej, to
znaczy nie moze ksztattowac swoich struktur i realizowac zadan
tak, jak bytoby to dla niego optymalne. Musi kierowac sie usta-
wowym obowiazkiem realizowania narzuconych zadan poprzez
swoje jednostki organizacyjne, co zamyka droge do wykorzy-
stania outsourcingu. Wezmy na przyktad gmine tochéw lezaca

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

w powiecie wegrowskim, ktéra liczy 14 tys. mieszkarncéow i ma
obowiazek posiadania domu kultury. Obok lezy gmina Jadéw ma-
jaca 6 tys. mieszkaricdw i ona rowniez ma obowiazek posiadania
domu kultury. Burmistrz i wéjt nie moga zrobi¢ jednego domu
kultury, bo kazdy z nich ma obowigzek prowadzenia swojego.
To jest kompletny absurd. Gorset ustawowy i prawny krepuje
wszelkie sensowne dziatania samorzadéw. Jednoczesnie prosze
zwréci¢ uwage, ze na przestrzeni ostatnich 10 lat nieprawdopo-
dobnie wzrosty oczekiwania spoteczne. Ludzie nie oczekuja juz
tylko sprawnych wodociagoéw i kanalizacji. Chcg mie¢ dobrych
nauczycieli w przedszkolach, swietnie dziatajgca stuzbe zdrowia.
Oczekiwania poszybowaty w gore, a samorzady nadal obowigzuje
prawo z lat 90. Samorzad miat by¢ forma decentralizacji ustug, ale
wciaz pokutuje myslenie, ze wszystko musi by¢ centralne. Mamy
dos¢ stabo rozwiniete mechanizmy partycypacyjne.

PW: Samorzady, przy wszystkich ograniczeniach, maja dos¢
duzy margines wykorzystywania potencjatu spotecznosci miast.
Mam przyjemnos¢ wspottworzyc fundacje, ktéra zaproponowata
miastu, ze je wyreczy w tworzeniu o$rodka kulturalnego skupio-
nego na edukadji literackiej. Wiedzielismy, Zze miasto nie miato ani
zdiagnozowanych potrzeb mieszkarncéw w tej dziedzinie, ani nie
miato specjalistow, ktérzy mogliby sie tym tematem zaja¢. Nasza
fundacja zdotata wzbudzi¢ zaufanie urzednikéw miejskich odno-
$nie jakosci programu i profesjonalizmu. Powierzono nam lokal
o powierzchni 120 m kw. z przeznaczeniem na centrum literackie.
| tak kilkuosobowy zesp6t wykreowat i realizuje program, ktéry
odpowiada na potrzeby nie tylko najblizszej dzielnicy, ale catego
miasta. Jestesmy startupem kulturalnym. Nie zaktadalismy takiej
roli, ale okazata sie potrzebna i mozliwa do wykonania dzieki
wspotpracy z miastem.

RR: Chciatbym zwréci¢ uwage, ze przepisy i ograniczenia sg
bardzo czesto traktowane jako wyméwki, aby nie robic¢ rzeczy
odwaznych, nowoczesnych, obarczonych ryzykiem. Jezeli nie ma
pieniedzy budzetowych, wtodarze miast moga szuka¢ inwestoréw
i wspdlnie z nimi podejmowac dziatania.

MF: W Polsce lubimy patrze¢ krytycznie. Poziom zaufania spo-
tecznego do politykéw, partii i parlamentu oscyluje w granicach
20-30 proc. Zas$ w przypadku wiadz lokalnych jest dwa razy wyz-
szy, zapewne dlatego, ze wiekszo$¢ samorzadowcow nie repre-
zentuje partii politycznych. Inng wazna kwestia jest wprowadzenie
do kultury urzedniczej prawa do popetnienia btedu, bo btad jest
elementem dziatania. W ostatnich latach udato nam sie zbudowac¢
dobrze funkcjonujace porozumienie metropolitarne. Wypraco-
walismy system podejmowania decyzji oparty na wzajemnym
zaufaniu. Jezeli nie wprowadzimy do naszego myslenia prawa do
btedu, to ciezko bedzie rozwija¢ nasze miasta.

JG: Na czym polega tajemnica miast, ktére osiagnety
sukces? Jak rozumieja innowacyjnos¢? Na czym polega ich
energia?
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PW: Innowacje przyjmuja rézne formy, ale najwiecej jest ich
,na dole”, czyli tam, gdzie najwiecej miejsca, a najmniej pienie-
dzy, panstwa i wtadz miejskich. Innowacje mozna wprowadza¢
w sposéb systemowy, jak w Masdarze — miescie eksperymental-
nym tworzonym przez rzad centralny we wspotpracy z wiadzami
lokalnymi i instytutami badawczymi ze $wiata. Tam rozwdj inno-
wagji jest niestychanie mozolny i catkiem uzalezniony od pienie-
dzy. Pozostato niewiele miejsca na spontanicznos¢, ktéra moim
zdaniem nieodtgcznie musi towarzyszy¢ innowacyjnosci. Duzo
bardziej inspirujace przyktady dziatan znajdowatam w fawelach
w Rio de Janeiro, czyli w obszarach biedy i ubéstwa. Tam, gdzie
panstwo nie ma gotowych rozwiagzan, natychmiast uruchamia
sie wyobraznia, przedsiebiorczos¢ i kreatywnos¢ ludzi, ktérych
trudne warunki zycia zmuszaja do tworzenia wtasnych sposobéw
przetrwania. | tak w Kiberze, dzielnicy najwiekszych slumséw
Nairobi, mtodzi mieszkancy stworzyli aplikacje zmapg obszaréw
formalnie nieistniejgcych, aby do potrzebujacych mogt dotrzec
lekarz czy listonosz. Bardzo podobnie dziataja mtodzi ludzie w Rio
de Janeiro, cho¢ oni maja wsparcie osrodkéw technologicznych.
Powstaja aplikacje pozwalajace omijac korki czy znalez¢ sklep
oferujacy najtaniej dany produkt. To sg by¢ moze niewielkie, ale
skuteczne dziatania mieszkancéw w obszarach, do ktérych nie
docieraja urzednicy samorzadowi.

Duzo bardziej sennii spacyfikowani sa mieszkaricy zamoznych
rejonéw miasta. Obserwujemy tam problem prywatyzacji prze-
strzeni pseudo- czy parapublicznych. Wydaje nam sig, ze jestesmy
w przestrzeni miejskiej, a tak naprawde jestesmy w przestrzeni
precyzyjnie zaprojektowanej na potrzeby biznesu, w ktérej juz nie
jestesmy obywatelami miasta, lecz konsumentami funkcjonujacy-
miw sposéb przewidywalny, pozadany przez biznes. Taki problem
obserwuje sie w Londynie, ale réwniez w Warszawie.

JG: Dobra ptaszczyzna wigzaca wspomniane watki jest
teoria ekonomiki bliskosci, ktérag Mariusz Sokotowicz przy-
bliza nam w swojej ksigzce. Czy moze by¢ ona uzyteczna
dla miast, ktore chca swiadomie i dobrze budowac swoja
przysztos¢?

MS: Ekonomika bliskosci podejmuje rozwazania, w jaki sposéb
bliskie kontakty w sensie geograficznym i spotecznym wptywaja
na rozwéj. Zaczeto sie od Doliny Krzemowej, gdzie pokazano, ze
innowacja wyrasta z relacji pomiedzy matymi przedsiebiorcami,
ktérzy w garazach otwierali swoje pierwsze biznesy. Znamy ha-
sto: ,Mysl globalnie, dziataj lokalnie”. Wiemy, ze relacje osobiste
sa niezwykle wazne. Ale chciatbym nawigza¢ do wczesniejszych
wypowiedzi, poniewaz zauwazytem pewng sprzecznos¢. Z jednej
strony méwimy, ze bardzo nam zalezy na demokracji deliberacyj-
nej, na przedsiewzieciach zwigzanych z tzw. partycypacja spotecz-
na, przekazaniem mieszkaricom budzetéw na realizacje projektéw
lokalnych. A zdrugiej strony twierdzimy, ze jednym z najlepszych
osiggniec polskiej reformy samorzadowe;j jest silna pozycja wéjta,

burmistrza i prezydenta. By¢ moze na pewnym etapie rozwoju
samorzadnosci silny wojt, burmistrz, prezydent miasta byt atutem,
arada gminy czy miasta czesto ograniczata sie do roli notariusza,
akceptujac bez wnikliwosci decyzje przygotowane przez wtadze
wykonawcza. Jednak w takiej sytuacji konsultacje spoteczne
beda w znacznej mierze fasadowe. Oczywiscie mozna angazowac
mieszkancow w realizacje budzetéw partycypacyjnych, choc¢by ze
wzgledu na ich wymiar edukacyjny. Budzet obywatelski polega
na tym, ze ludzie zgtaszaja swoje projekty miejskie, ktére przez
odpowiednie komisje sa weryfikowane prawnie, administracyj-
nie i instytucjonalnie pod wzgledem mozliwosci ich realizacji.
W ten sposéb mieszkancy uczg sie zarzagdzania miastem. Wazne
jest zwiekszanie udziatu tego typu przedsiewzie¢ w strukturze
budzetu miasta. A to znowu sie faczy z bliskoscia, poniewaz chodzi
o to, zeby namowic ludzi do wspolnego dziatania, mimo ze czasem
s z réznych $wiatow.

JG: Co w takim razie musi sie sta¢, aby mechanizmy angazo-
wania réznych interesariuszy (np. biznesu, mieszkancéw)
byty prawdziwym impulsem rozwojowym dla miast,

a nie tylko fasada? Co zrobi¢, zeby partycypacja spoteczna

stata sie prawdziwym mechanizmem rozwoju miast?

AD: Po pierwsze, nie mozna wszystkich zmusza¢ do wspo6t-
dziatania. Sa spotecznicy, ktérzy majg potrzebe aktywnosci, ale
wiekszos¢ takiej potrzeby nie ma. Zeby przekona¢ mieszkancow
do wiekszego partycypowania, trzeba postawi¢ na informacje
itransparentnos¢. Dopoki nie bedzie prawdziwej jawnosci i przej-
rzystosci, jak dziata samorzad, na co wydaje pienigdze, jaka jest
jego struktura — dopéty ludzie nie bedg mieli ochoty angazowac
sie w dziatania publiczne. Gdyby tak jak w Skandynawii wptywy
z PIT byty przekierowane w catosci do samorzadu, wtedy kazdy
mieszkaniec ptacitby w pierwszej kolejnosci na swojg wspélnote
lokalng i bytby z nig powigzany przez swoéj portfel, co znacznie
zwiekszytoby jego partycypacje. Obecnie mieszkancy czasem
biora udziat w konsultacjach spotecznych, ale nie majg poczucia
sprawczosci, poniewaz konsultacje sg niewigzace ze swej natury.
Wiazace sg jedynie referenda, ale te w Polsce dotycza gtéwnie
odwotania wéjta, burmistrza, prezydenta.

Za$ wiodarze lubig stawiac sobie pomniki i dlatego powstaja fil-
harmonie w Gorzowie i Wejherowie czy aquapark w Polkowicach.
Kiedy pojawia sie bodziec ekonomiczny, np. w postaci systemu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, wéwczas samorzady
zaczynaja wspotpracowac, gdyz widza korzysci finansowe - otrzy-
muja dofinansowanie na realizacje konkretnego zadania. Sg inne
chlubne wyjatki. Prezydent Lublina, Krzysztof Zuk, doprowadzit
do tego, ze strategie miasta pisato 2 tys. mieszkaricéw pod wo-
dza dra Mariusza Sagana. Pamietajmy, ze samorzad jest tworem
bardzo ztozonym, a miasto nie jest ani produktem, ani firma. Ono
jest wszystkim po trochu, dlatego tak trudno o nim méwic i nim
zarzadzad.
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DrJarostaw Gorski, ekspert zzakresu
marketingu terytorialnego, adiunkt
na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Czto-
nek zarzadu Fundacji Best Place - Euro-
pejskiego Instytutu Marketingu Miejsc.

Wspotzatozyciel miedzynarodowego
stowarzyszenia ekspertéw w zakresie brandingu miejsc Inter-
national Place Branding Association. Doradca prezesa Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego.

Dr hab. Mariusz E. Sokotowicz,
prodziekan Wydziatu Ekonomicz-
no-Socjologicznego Uniwersytetu
todzkiego ds. projektéw i toku stu-
diow. Ekspert i konsultant w organi-
zacjach rzadowych i samorzadowych.

-~
Prezes zarzadu Fundagji Ulicy Piotr-
kowskiej. Autor i redaktor ponad 80 publikacji poswieconych pro-
blematyce zarzadzania strategicznego samorzadu terytorialnego
i instytucji sektora publicznego. Jego zainteresowania naukowe
dotycza ekonomii miejskiej, ekonomii sektora publicznego,
ekonomii instytucjonalnej oraz marketingu miejsc.

Agata Dambska, dziataczka trze-
ciego sektora, wspotzatozycielka

i liderka kilku organizacji pozarza-
dowych. Publicystka, szefowa portalu
polsko-czeskiego, ttumaczka, lektorka
jezyka polskiego dla cudzoziemcéw.
Wspdtprowadzi think tank Forum
Od-nowa, projektujacy i wdrazajacy zmiany systemowe

w sektorze publicznym — samorzadach, administracji central-
nej i finansach publicznych.

Radostaw Ratajczak, prezez zarza-
du, pomystodawca i wspéttworca
pracowni myslenia projektowego
Shopa. Ekspert w dziedzinie design
thinking. Absolwent Programu Top 500

Innovators — stazu na Uniwersytecie
Stanforda. Strateg, innowator. Tworca

i przez 10 lat dyrektor Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci w Bydgoszczy. Z pasja zajmuje sie przedsiebiorczosciag
akademicka, transferem wiedzy i technologii z nauki do biznesu.

Maciej Fijatkowski, dyrektor Biura
Funduszy Europejskich i Polityki Roz-
woju Urzedu m.st. Warszawy.

W latach 2004-2007 pracownik Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego. Od
2007 r. zatrudniony w Urzedzie Miasta

Stotecznego Warszawy. Nadzoruje m.in.
zarzadzanie polityka rozwoju, zarzadzanie budzetem inwestycyj-
nym, przygotowanie i realizacje projektéw dofinansowanych ze
srodkéw UE i wspotprace metropolitarna. W latach 2011-2016
odpowiedzialny za prowadzenie polityki rozwoju gospodarczego
w m.st. Warszawie.

Paulina Wilk, pisarka i publicystka.
Autorka ksigzki,Pojutrze. O miastach
przysztosci” — zbioru esejow poswieco-
nych nowym metropoliom i rozwojowi
urbanistyki. Wczesniej opublikowata
4Lalki w ogniu. Opowiesci z Indii” (2011),

»Znaki szczegélne” (2014) i serie ksigzek
dla dzieci o Misiu Kazimierzu (2012). Jest redaktorka dziatu kultura
i spoteczenstwo w kwartalniku,,Przekrdj’, wspotpracuje z,Polity-
ka"i,National Geographic Traveler” Wspétzatozycielka Fundacji
,Kultura nie boli’, rozwijajacej edukacje literacka, wspoéttwodrczyni
Big Book Festival.
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Regiony

Elzbieta Dzikowska

(ur. 1937 r. w Migdzyrzecu Podla-
skim) — historyk sztuki, sinolog,
podrézniczka, rezyserka i operatorka
filméw dokumentalnych, fotografka,
autorka wielu ksiazek, programéw
telewizyjnych, audycji radiowych,
artykutéw publicystycznych, a takze
wystaw sztuki wspétczesnej. Wraz

z Tonym Halikiem zrealizowata dla
Telewizji Polskiej okoto 300 filméw
dokumentalnych ze wszystkich
kontynentéw. Od kilkunastu lat
popularyzuje odkrywanie Polski,
ktdrej poswiecita cykle wydawnicze
JGroch i kapusta” oraz ,Polska znana
i mniej znana”. Z jej darow powstato
Muzeum Podrdznikéw im. Tony'ego
Halika w Toruniu, a z inicjatywy

— pomnik Ernesta Malinowskiego na
przeteczy Ticlio w Peru.

Przerzucitam sie
na groch 1 kapuste

O walorach Polski, podrozach dalekich 1 blizszych oraz
o Tonym Haliku z Elzbietg Dzikowskg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Przez ostatnie lata z duzg konsekwencja
opisuje pani swoje podréze po Polsce. Co tu u nas moze
zaskoczyc osobe, ktéra zobaczyta niemal caty swiat?
Elzbieta Dzikowska: Mndstwo rzeczy! Polska jest wielkim i cie-
kawym krajem. Kiedys byt,Pieprzi wanilia’, czyli to, co dalekie, eg-
zotyczne, inne. Widzowie mieli do nas duze zaufanie, wiec uznatam,
ze warto to wykorzystac i zrealizowaé program pt.,Groch i kapusta”
Pézniej napisatam ksigzki pod tym tytutem. Kiedy Swiat stat sie
bardziej otwarty i ludzie zaczeli wyjezdzac za granice, ja zajefam
sie Polska, bo ona sie jakby troche zamkneta. Obecnie organizuje
sie znacznie mniej krajowych wycieczek szkolnych czy wczaséw
pracowniczych. Rodacy interesuja sie tym, co dalekie. Teraz kazdy,
kto ma czas i pienigdze, moze wyruszy¢ niemal gdziekolwiek. A ja
uwazam, ze trzeba przede wszystkim poznac swdj kraj. | dlatego
tez jezdze i odkrywam rézne ciekawe rzeczy - Polske znang i mniej
znana, ktéra interesuje mnie najbardziej. Najpierw napisatam czte-
ry tomy, Grochu i kapusty’, a nastepnie cztery tomy,Polski znanej

i mniej znanej’, zas obecnie przymierzam sie do pigtego tomu. Pol-
ska mnie naprawde fascynuje. Przesztam ja kiedys$ wzdtuz i wszerz,
przeptynetam ja kajakiem i zagléwka. A teraz jezdze sama albo
z przyjaciétmi. Zawsze tez staram sie, aby towarzyszyt mi ktos, kto
te Polske zna: historyk lub przewodnik, bo wtedy fatwiej znalez¢
to, co najciekawsze, i wiecej sie mozna dowiedzie¢. Oczywiscie
praca nad ksigzkami to nie tyko wyjazd, fotografowanie i rozmowy.
Pozniej trzeba jeszcze poczytad, zrozumied, nauczyc sie, co bardzo
mnie cieszy, bo dzieki temu wciaz sie rozwijam. A jak nie idziemy
do przodu, to nie stoimy w miejscu, tylko sie cofamy.

KB: Dzisiejsze przewodniki raczej syntetyzuja, a pani tomy

o Polsce formatem zblizaja sie do duzej encyklopedii.

ED: Chce, aby moje przewodniki byty bardzo osobiste. Staram
sie zacheci¢ czytelnikow do poznawania nie tylko poprzez sci-
ste fakty historyczne, ale takze poprzez anegdote, opis sytuacji,
w ktérych sie znalaztam, aby zdoby¢ materiaty. Zresztg nie tylko
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pisze ksigzki o charakterze przewodnikéw, ale tez wydaje albumy,
np. ,Moje Ponidzie”. Pytaja mnie, gdzie to Ponidzie. A ja méwie,
ze tam, gdzie Nida ptynie; tam, gdzie Pinczéow, Wislica, Jedrzejéw,
Szydtéw. To jest nasza dawna, bardzo wazna polska dzielnica, poza
Krakowem i Sandomierzem niegdys najwazniejsza. Pie¢ lat przy-
gotowywatam ten album i mysle, ze nie tylko wyszedt fadnie, ale
tez wiele mozna sie z niego dowiedzie¢. Zapraszam na Ponidzie,
choc¢by do Buska-Zdroju — gdzie reaktywuje swdj kregostup — ale
tez w Bieszczady. Wydatam album ,Moje Bieszczady”. Jestem oby-
watelka honorowa Ustrzyk Gérnych, mam w hotelu gérskim pokdj,
podobno bezterminowo, zwidokiem na Potonine Carynska, a pod
oknem szemrze potok Wotosaty. To naprawde przepiekne migjsce,
bo jeszcze bez smogu, bez ttuméw, niezadeptane. Mam rozdarte
serce, bo chciatabym, aby jak najwiecej turystéw tam przyjezdzato
i cieszyto sie pieknem oraz by tamtejsi ludzie mieli z czego zy¢.
A zarazem boje sie tego zadeptania.

KB: Niebawem rozpocznie pani pisanie piatego tomu
»Polski znanej i mniej znanej”, a ja poprosze o wymienienie
pieciu polskich atrakcji, niekoniecznie z gtéwnego tury-
stycznego nurtu, ktére mozna poleci¢ przyjacielowi

z zagranicy po raz pierwszy odwiedzajagcemu Polske.

1 Prezbiterium Sanktuarium Maryjnego w Brzesku

w Zachodniopomorskiem

2 Polichromia w kosciele pw. $w. Michata Archaniota w Binarowej
3 Wnetrze Kosciota Pokoju w Jaworze

ED: Koniecznie Bieszczady. Tam, gdy sie jest na potoninach, to
nic widoku nie zastania, a w dobrg pogode mozna nawet Tatry
zobaczy¢. Uwielbiam Biebrze i lubie nad nig lata¢ balonem - prze-
pieknie z g6ry wyglada. Kolejne miejsce to oczywiscie... Torun!
Réwniez dlatego, ze jest tam Muzeum Podréznikéw im. Tony’ego
Halika. Juz dwie kamieniczki sg petne przekazanych przeze mnie
eksponatéw. Samo miasto tez jest przepiekne, ratusz gotycki, chy-
ba najpiekniejszy w Europie, czyli tez na Swiecie, bo gotyku poza
Europa nie byto. Kolejna pozycja to Dolny Slask z Doling Patacéw
i Ogrodow. Jest tam wiecej patacéw i zamkoéw niz nad Loarg. Ab-
solutnie godne polecenia. Teraz odkrywam Zachodniopomorskie
- bardzo ciekawy region. Kto wie o Trzcinsku-Zdroju, o Moryniu?
Ato kolejne - po Paczkowie i Szydtowie — piekne sredniowieczne
miasta, otoczone murem niczym francuskie Carcassonne, do kto-
rych warto pojecha¢. W Zachodniopomorskiem znajdziemy tez
budownictwo ryglowe, charakterystyczne dla Pomorza Zachod-
niego. Ailez tam jest romanskich i gotyckich kosciotéw, naprawde
zupetnie nieznanych! Jest Klepsk w Lubuskiem, a w nim cudowny
drewniany kosciot z przepiekng polichromia. A niedaleko War-
szawy, pod Rawa Mazowiecka, mamy Boguszyce, w ktérych znaj-
dziemy kosciot z przepigknym manierystycznym malarstwem na
stropie i scianach. Podobnie w Debnie. A Binarowa w Matopolsce?
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A Matujowice na Opolszczyznie, gdzie w kosciele znajdziemy go-
tyckie malarstwo pokrywajace wszystkie sciany? No i jeszcze przy
okazji przypomne Wislice, z pieknymi polichromiami, i Bejsce, koto
Kazimierzy Wielkiej, w ktorej znajdziemy kaplice Firlejéw, najpigk-
niejsza manierystyczng kaplice w Polsce. | do tego tez gotyckie
malarstwo na scianach. A w Wislicy bizantyjskie, wykonane przez
malarzy sprowadzonych ze Wschodu przez Wtadystawa Jagiette.

KB: Chciatbym wrécic¢ do czasu pierwszych ,Kontynentow”.

Zajeta sie w nich pani Ameryka Lacinska.

ED: Tak, po raz pierwszy z ramienia,Kontynentéw” poptynetam
do Ameryki tacinskiej, statkiem o romantycznej nazwie ,Transpor-
towiec’, przez Kube do Meksyku. Moja podréz trwata trzy miesigce.
Nie byto tatwo wéwczas wyjechad, bo trzeba byto zdoby¢ paszport,
a ja miatam zte uwarunkowania polityczne, poniewaz siedziatam
w wiezieniu za dziatalno$¢ antykomunistyczng. Méj szef z,Kon-
tynentéw” o tym nie wiedziat i postanowit mnie wystaé. Zwie-
rzytam mu sie przed wyjazdem, ale widocznie miat chody, gdzie
trzeba, bo mi ten paszport zatatwit. A jak wyjechatam i wrécitam,
to pozniej juz nie miatam problemdw. Na trzymiesieczny wyjazd
dostatam 180 dolardéw, za ktére — oszczedzajac nawet na wodzie
- zwiedzitam wszystko, co chciatam. Gtéwnie interesowata mnie
przesztos¢ przedkolumbijska, a takze sztuka wspotczesna. Pozna-
fam wszystkich najwazniejszych meksykanskich artystéw. Z mo-
ich przezy¢ zwierzam sie w ksiazce pt.,,Tam, gdzie bytam”. Opisuje
w niej podréze do Ameryki Srodkowej, na Antyle, Haiti, Jamajke.
W drugim tomie opisuje Ameryke Potudniowa, a dokfadnie Wene-
zuele, Ekwador, Kolumbie, Boliwie i Peru, do ktérego jestem szcze-
golnie przywigzana — w ubiegtym roku bytam w tym kraju po raz 13.

KB: Dzis dziennikarze pedza, nieraz trzeba napisac kilka
tekstow dziennie. Jak w czasach pani pierwszej podrézy
wygladata praca reportera? Wysytata pani teksty czy for-
mutowata je po powrocie do Polski?

ED: Pisatam po powrocie. Prowadzitam juz wowczas dziat, wiec
nie miatam obowigzku oddania zaplanowanych tekstéw. Za kazdy
artykut dostawatam honorarium. Moim zadaniem byto wymysla-
nie, redagowanie, zamawianie, a sama pisatam to, co chciatam,
bowiem nie byty to sprawy polityczne, wiec z cenzura niewiele
miatam do czynienia.

KB: Pézniej zaczat sie etap multimedialny, rozpoczeta pani

przygode z filmem i fotografia.

ED: To wynikato z wymogéw czasopisma, ale takze z mojej we-
wnetrznej potrzeby. Uczytam sie fotografowania na historii sztu-
ki, ale nie bardzo umiatam sie z tym uporac. Poczatkowo zdjecia
niezbyt dobrze mi wychodzity. Przed wyjazdem Tadeusz Kubiak
z ,Ekranu” nauczyt mnie, jak sie zaktada film, bo wczesniej nie
miatam do czynienia z tego typu aparatami. Szybko odczutam
potrzebe realizowania obrazu ruchomego, wiec skoriczytam kurs

Elzbieta
Dzikowska
w podrozy

© ARCHIWUM ELZBIETY DZIKOWSKIEJ

operatorski u pana Adama Gotwalda. Od tego czasu jezdzitam
z kamera. Jednak sama zrobitam zaledwie szes¢ filmow. Kiedy
poznatam Tony’ego, uznatam, ze on jest znacznie lepszym ope-
ratorem niz ja, wiec wspélnie zajmowalismy sie wymyslaniem
i realizacja tematdw, a on filmowat. Natomiast przez cate zycie
zajmuje sie fotografig. Wydatam albumy: ,,Usmiech $wiata’, ,Bizu-
teria $wiata’, ,Moje Ponidzie”; teraz pracuje nad albumami:,Dzieci
w obiektywie Elzbiety Dzikowskiej’,,Drzwi i okna $wiata”i,Fryzu-
ry i nakrycia gtowy swiata”. Oprécz fotografii dokumentalnej robie
zdjecia artystyczne. Wykonuje makrofotografie: mate fragmenty
natury przeskalowuje do duzych formatéw (nawet 2 x 1,40 m)
i ta natura staje sie abstrakcja, a jednoczesnie pozostaje realna
i zaswiadcza, ze abstrakgji nie ma — wszystko wywodzi sie z natury,
ona jest najwieksza inspiracja.

KB: Dzis$ nie trzeba dzwigac sprzetu, aby zrobic niezta
fotografie, nie trzeba byc¢ specjalnie zdeterminowanym,
zeby podrézowac po swiecie — kazdy moze zostac dzienni-
karzem, a przynajmniej blogerem.

ED: To swietnie. Niech sie ludzie przemieszczaja, niech pozna-
ja $wiat, poréwnuja, wyciagaja wnioski, niech fotografuja, filmuja.
Nie traktuje tych dziatarh w kategoriach konkurencji. Przezywam
rzeczywistos¢ na wlasny uzytek, a dziele sie swoimi obserwacjami
iemocjami ciggle, bo na tym polega madj sens zycia. Chce sie dzieli¢,
dawac cos od siebie; chce, zeby cos pozostato. To moja pasja, a zycie
bez pasji jest jak potrawa bez soli. Oczywiscie tez przestawitam sie
na technologie cyfrowa, co jest nieprawdopodobnym ufatwieniem.
Szczegdlnie w przypadku podréznikéw, bowiem chodzi o zreduko-
wanie bagazu. Nie mozemy sie jeszcze catkowicie zdac na telefon
- chcac dobrze fotografowad, trzeba zabrac kilka obiektywodw, jakis
statyw (ja mam akurat jednonozny, bo Izejszy — monopod).

KB: Przeczytatem niedawno, ze wiele nowoczesnych kobiet
chce dzi$ podrézowac w pojedynke, samodzielnie doswiad-
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czac¢ $wiata. Pani podrézowata sama, zanim to stato sie

modne.

ED: Przez 15 lat podrézowatam sama, byto to dla mnie naturalne,
ale tez wynikato z uwarunkowan mojej pracy. Pézniej, przez lata,
odbywatam podréze z mezem, a teraz wyjezdzam z przyjacidtmi
i dzi$ najbardziej lubie taki sposéb spedzania czasu. To daje moz-
liwosci wymiany doswiadczen, obserwacji, mozliwo$¢ wspélnego
wspominania. Nie znam aktualnych trendéw i najbardziej znanych
obecnie podréznikéw. Moja przyjacidtka Martyna Wojciechowska
jezdzi sama... ale z ekipa. To dobrze, bo dzieki temu powstaja jej
Swietne programy.

KB: Chciatem poprzednim pytaniem zainicjowac kwestie

réwnouprawnienia. W tej niesamowitej opowiesci, ktora

pokochaty miliony Polakéw, panstwo funkcjonowali jako
réwnorzedni partnerzy. Jednak nawet dzi$ pozostaje wiele
obszaréw rzeczywistosci zdominowanych przez mezczyzn,

a kobieta nie zawsze jest partnerem.

ED: Przeczytatam niedawno w prasie, ze kobiety zarabiaja $red-
nio ponad 700 zt mniej niz mezczyzni, co jest potwierdzeniem, ze
réwnouprawnienia nie ma. Natomiast ja sie nigdy z dyskryminacja
nie spotkatam, nigdy nie bytam gorzej traktowana dlatego, ze je-
stem kobieta. Zawsze miatam w pracy r6zne mozliwosci, podobnie
jak mezczyzni, i nigdy mi moja ptec nie przeszkadzata.

KB: Ostatnio modna jest w naszym kraju literatura bio-
graficzna, w ktérej dokonuje sie dekonstrukcji wielkosci
dawnych bohateréw. Symbolem takiej ksiazki jest ,Kapu-
Scinski non-fiction” Artura Domostawskiego, ale w ostat-
niej biografii pani meza ,Tu bytem. Tony Halik” réwniez
mozemy odnalez¢ podobne tropy.
ED: Odnosnie ksigzki Artura Domostawskiego jestem bardzo
krytyczna. Czes¢ informacji o najblizszej rodzinie nie powinna sie
tam znalez¢. Biografowie moga przedstawiac takie fakty 50 lat po

$mierci opisywanych osoéb, ale nie za ich zycia. W przypadku ksiaz-
ki o Ryszardzie uwazam, ze mamy do czynienia z wykorzystaniem
przez autora osobistych relacji i naduzyciem zaufania. Domostaw-
ski jest dobrym dziennikarzem, ale uzyt wtedy swego warsztatu
w ztym celu. Rysiek miat prawo tworzy¢ nowa jakos¢, nowy gatu-
nek, czyli reportaz literacki, a kiedy zmart, wpatrzony wczesniej
w niego uczen zarzucit mu konfabulacje. A jesli chodzi o Tony’ego
- méj maz nie chciat, aby upubliczniono pewne dokumenty, dla-
tego napisat na zaklejonej kopercie: ,spali¢ po mojej smierci”. Na
szczedcie ich nie spalitam, a zowych dokumentéw wynika, ze cho¢
byt wcielony sitag do wermachtu, to zdezerterowat z tego wojska,
aby walczy¢ we francuskim ruchu oporu. Dokumenty, ktére uwa-
zat za jakie$ brzemie, tak naprawde wspaniale swiadczyty o jego
dzielnosci. S3 tam miedzy innymi $wiadectwa jego dowddcow.
Chce podkresli¢, ze nie oceniam negatywnie ostatniej biografii
mojego meza. Zgadzam sie z opinia, ze ucztowiecza guru podroézy.

KB: Pani, doswiadczonej dziennikarki, nie razi, ze niby

zyjemy dzi$ w czasach dalece mniej podtych niz gteboka

komuna, ale nie dotyczy to standardéw obowiazujacych

w mass mediach?

ED: Oczywiscie razi, ale tez prosze zwréci¢ uwage, ze kiedys$ pew-
ne teksty i audycje nie mogty powstac, bo nie mozna byto wszyst-
kiego napisac. Dzis mamy wolno$¢ stowa i pfacimy za to pewna
ceng, ale to lepsze niz niegdysiejsza cenzura. Nie wyobrazam sobie,
zeby mozna byto wtedy pisac o kims, kto wspotpracuje z ubecja.

KB: Czy podczas rozlicznych podrézy w rozmaite zakatki
globu patrzyta pani na napotykanych ludzi przez pryzmat
cech zbiorowosci, zaréwno tych wzniostych, jak i stereoty-
pow czy przywar?

ED: Wszyscy jestesmy ludZmi i powinnismy przede wszystkim to
bra¢ pod uwage. Szanowac swoje jestestwo, swojg odmiennos¢,
mie¢ empatie, rozumiec¢ i uczy¢ sie jeden od drugiego. A sporo
sie mozna nauczy¢, kiedy przestanie sie mysle¢ o swojej kulturze
zwyzszoscig. Wystarczy pojecha¢ do Kambodzy i zobaczy¢ obiekty,
ktore tam wznoszono w czasach, kiedy Polska jeszcze nie istniata.
Nie moge powiedzie¢, ze ta Polska byta wéwczas lepsza, bo jej
w ogdle nie byto, tak jak wielu innych, waznych dzi$ krajow. Uwa-
zam, ze powinnismy zasypywac przepascie, ktore tak bardzo nas
teraz dzielg. Dzi$ czasami trudno jest rozmawiac z innym cztowie-
kiem, bo sie zaperza. Ludzie postugujg sie przeswiadczeniem na
rézne tematy graniczacym ze slepa wiarg, a nie odwotuja sie do
gtosu rozsadku.

KB: Gdyby miata pani wygtosi¢ krétkie przestanie dla cate-

go Swiata, czy wspomniataby w nim wfasnie o rozsadku?

ED: Oczywiscie, rozsadek jest kluczowy, ale takze tolerancja, em-
patia, zrozumienie dla kazdego, niezaleznie od koloru skéry i pocho-
dzenia. Nie zapomniatabym takze o wolnosci i demokracji.
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Design w muzeum

Fotele Jozefa Chierowskiego
I Romana Modzelewskiego,
gramofon Bambino, e N
unikalna porcelana ( -

i barwne tkanlny 1at 50 - ‘%LIGIER/MUZEUMNARODOWEWWARSZAWIE
160. XX w. Goscle nowo .

. .. . ) Zestaw New Atelier, fragment;
otwartej Galerit Wzornictwa Polskiego proj. Marek Cecuta, Modus Design, Cmieléw
W Muzeum Narodowym W Warszawie Design Studio; prod. Polskie Fabryki Porcelany

. . . . ;o ~Cmieléw” i ,Chodziez”; porcelana, szkliwo; 2013 r.
wybliorg sie w pasjonujgcg podroz
przez kolejne epoki polskiego designu.

azakonczenie 2017 r. Muzeum Narodowe w Warszawie
(MNW) przygotowato wyjatkowa atrakcje dla zwiedza-
jacych. Od 15 grudnia rodzimy design zyskat state miej-
sce w Galerii Wzornictwa Polskiego, prezentujacej naj-
wazniejsze zjawiska w polskim wzornictwie

od poczatku XX w. po czasy wspotczesne.
MNW udostepnia widzom pierwsza
przekrojowq prezentacje rodzimego

© PAWEL GIERGON/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

wzornictwa. To prawdziwe $wieto desi-
gnu! W kameralnej przestrzeni kuratorki
prezentuja ikony polskiego wzornictwa
oraz modele i prototypy, ktére nie zaist-
niaty w masowej produkcji. - Mamy
nadzieje, ze w przysztosci uda nam sie
zaprezentowac zbiory Osrodka Wzor-
nictwa Nowoczesnego w powiekszonej
przestrzeni naszego muzeum — mowi
Piotr Rypson, zastepca dyrektora Mu-
zeum Narodowego w Warszawie.
Nowa galeria stata w MNW pokazu-
je, jak o projektowaniu myslano w réz-

Tkanina dekora-
cyjna z baru Chri-
stine w Warsza-
wie, 1955-1959,
Hanna Rechowicz

nych epokach i srodowiskach twor-
czych - od kregu zakopianskiego,

»~Sexbomby”, figurki porcela-
nowe z Zaktadu Ceramiki IWP,
1958-1959, prototypy; porcela-
na, szkliwo; Henryk Jedrasiak
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Aparat fotograficzny
Alfa, proj. Krzysztof
Meisner, Olgierd
Rutkowski, prod.
Warszawskie Zaktady
Fotooptyczne; metal,
tworzywo sztuczne;
1959r.

Krzesto Pidrka,
Jan Kurzatkowski,
Spoétdzielnia Arty-
stow ,Lad”, jesion,
1935r.

Stotek Ribbon, proj. Jan Lutyk;

sklejka gieta, klejona; 2012 .

Fotel Tulipan,

proj. Teresa Kruszewska,
prototyp,

Zaktad Mebli Gietych

w Radomsku;

gieta sklejka,

tapicerka; 1973 r.

© MICHAL KORTA/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE
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Warsztatéw Krakowskich, Spotdzielni Artystow ,Lad” imodernistéw
z grupy Praesens, przez powojenny czas odbudowy, socrealizm,
odwilz i poodwilzowa nowoczesnosc¢ (najbardziej dynamiczne
lata polskiego wzornictwa), po najlepszy wspdtczesny design.
Osobne miejsce znajduja w niej zagadnienia zwigzane z pro-
jektowaniem przemystowym, projektowaniem dla dzieci oraz
etnoprojektowaniem. W nowoczesnie zaaranzowanej galerii
prezentowane sg przedmioty pochodzace z seryjnej produk-
¢ji: popularne odbiorniki telewizyjne i radiowe, meble, tkaniny,
sprzet gospodarstwa domowego, jak réwniez wybitne prace
polskich autoréw, ktére jako projekty, modele i prototypy nie
byty powszechnie dostepne, Swiadczg jednak o wielkim po-
tencjale polskiego designu. Stworzone z wyjatkowga inwencja
przedmioty codziennego uzytku prezentowane sa w uktadzie
chronologicznym, wyznaczonym przez najwazniejsze wydarze-
nia artystyczne i historyczne. Cato$¢ wzbogacaja materiaty fo-
tograficzne i fragmenty archiwalnych kronik flmowych. Design,
wzornictwo, projektowanie to dziatalno$¢ twércza najbardziej
zwigzana z codziennoscia. Piekne i uzyteczne przedmioty, kté-
rymi sie postugujemy, maja wptyw na nasze zycie. - W nowej
galerii pokazemy, jak na przestrzeni XX i XXI w. artysci ksztattowali
materialne otoczenie cztowieka. Prowadzimy widza przez kolejne
dekady z charakterystycznymidla nich stylistycznymi przemianami.
Przedstawiamy kolejne stowarzyszenia i wazne dla rozwoju pro-
jektowania instytucje oraz dominujqce srodowiska artystyczne,
aby przyblizy¢ to wymykajqce sie jednoznacznej definicji pojecie,

JIMYZSHYM M IMOAOHYN WNIZNW/IMSHIrYd ZSOLuve o

jakim jest wzornictwo — méwi Anna Maga z Osrodka Wzornictwa
Nowoczesnego MNW, wspdtkuratorka galerii.

Porzadek chronologiczny pozwala przeséledzi¢ zmiany sposobu
myslenia o projektowaniu, a takze ukazuje wptyw okolicznosci
dziejowych, w tym gospodarczych. Otwierajg go ostatnie de-
kady zaboréw, zdominowane przez styl zakopianski Stanistawa
Witkiewicza, ktéry miat spajac¢ tozsamos¢ narodu jeszcze przed
odzyskaniem niepodlegtosci. Natomiast w miedzywojennych pra-
cach artystow Warsztatéw Krakowskich i warszawskich srodowisk,
w tym Spotdzielni Artystéw ,tad”, widoczne byty inspiracje bry-
tyjskim ruchem Arts and Crafts. Szczegdlna grupe stanowia prace
Karola i Zofii Stryjenskich oraz Antoniego Kenara, ktérzy uczestni-
czyliw Wystawie Sztuk Dekoracyjnych i Nowoczesnego Przemystu
w Paryzuw 1925r.

Najwazniejsze dzieta powojennego wzornictwa reprezentuja
prace tak réznych tworcéw, jak Wiadystaw Strzeminski, Jan Bogu-
stawski, Jan Kurzatkowski, a takze pézniejsze projekty Teresy Kru-
szewskiej, Andrzeja Jana Wréblewskiego czy Barbary Hoff. Oddaja
one specyfike twdrczosci z czaséw odbudowy kraju, socrealizmu,
lat po odwilzy, a takze nadchodzacego kryzysu gospodarczego.
Wyzwanie podjeli projektanci, ktérzy musieli zmierzy¢ sie z trudna
sytuacjg ekonomiczna. Mimo ograniczen tworcy dbali o estetyke
przedmiotow uzytkowych, co pokazuje nowa ekspozycja, obej-
mujgca zaréwno przedmioty luksusowe, jak i te znajdujace sie
w powszechnym uzyciu.

Program wydarzen towarzyszacych otwarciu Galerii Wzornic-
twa Polskiego obejmowat interaktywne warsztaty dla rodzin,
a takze spotkania i wyktady w Kinie Muz z udziatem wybitnych
specjalistéw i projektantéw. Dla gosci z dysfunkcja wzroku przy-
gotowano audiodeskrypcje wybranych dziet, specjalne warsztaty
zwykorzystaniem ¢wiczen dotykowych oraz bezptatne oprowa-
dzania i lekcje dostosowane do réznych potrzeb zwiedzajacych.
Ekspozycje mozna zwiedza¢ z audioprzewodnikiem.

Galeria Wzornictwa Polskiego powstata dzieki Osrodkowi Wzor-
nictwa Nowoczesnego Muzeum Narodowego w Warszawie, ktory
w ramach Zbioréw Sztuki Nowoczesnej MNW od 1978 r. zajmuje
sie dokumentacjg i gromadzeniem najznakomitszych przejawoéw
polskiego designu. Stale powiekszajaca sie kolekgcja liczy obecnie
ponad 25 tys. obiektow, na ktdre sktadaja sie realizacje i projekty
mebli, szkiet i ceramiki, tkanin i odziezy, metaloplastyki, bizuterii,
zabawek, przedmiotéw gospodarstwa domowego oraz maszyn
i urzadzen przemystowych. Powstanie galerii poprzedzaty wysta-
wy polskiej sztuki uzytkowej w MNW, w tym cieszace sie duzym za-
interesowaniem ,Rzeczy pospolite. Polskie produkty 1899-1999”
(2000 r.) i ,Chcemy by¢ nowoczesni. Polski design 1955-1968
z kolekcji MNW” (2011 r.).

Kuratorki Galerii Wzornictwa Polskiego: Anna Demska, Anna Frackiewicz, Anna
Maga, Kaja Muszyriska
0srodek Wzornictwa Nowoczesnego MNW
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Polskie)
Piosenki

w Opolu
zaprasza

sierpnia 2016 r. otwarto ekspozycje sta-
fa Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu.
W tym wyjatkowym miejscu, bedacym
centrum informacji o polskiej piosence,

chroni sie jej dorobek, ze szczegdInym uwzglednieniem
zarébwno wykonawcéw, jak i tworcdw.

Nowoczesne i interaktywne Muzeum miesci sie
w opolskim amfiteatrze. Wyréznia je sposéb zwiedzania.
Kazdy gos¢ otrzymuje audioprzewodnik ze stuchawkami,
ktdry taczy sie z poszczegodlnymi elementami ekspozycji
i w sposéb automatyczny transmituje dzwiek. Dzieki
temu w Muzeum (w ktérym panuje cisza!) w jednym cza-
sie zwiedzajacy moga stucha¢ wybranych przez siebie
piosenek, nie zaktdcajac odbioru innym.

Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu, ul. Piastowska 14 A (Amfiteatr Tysiaclecia)
www.muzeumpiosenki.pl., muzeum@muzeumpiosenki.pl, tel. 77 44134 86, 77 544 12 34
Wtorek—niedziela: 10.00-18.00

Ceny biletéw: normalny — 15 z}, ulgowy — 10 zt, grupowy — 8 t, rodzinny (242) — 42 z4

Muzyczne sciany

To gtéwny element wystawy statej. Multimedialne
tresci — prawdziwa skarbnica wiedzy o polskiej piosen-
ce — wyswietlane s3 na wbudowanych monitorach. Po
wybraniu folderu artysty mozna obejrze¢ jego zdjecia,
teledyski, poznac dyskografie, a przede wszystkim postu-
cha¢ muzyki. Zasoby obejmuja okres od lat 20. XX w. po
czasy wspotczesne. Na Scianach znajduja sie takze spe-
cjalne soczewki, przez ktére mozna ogladac krotkie filmy
pochodzace z Polskiej Kroniki Filmowej, przedstawiajace
historie Polski w kazdej dekadzie.

Wyspa tabletow

Muzyczne tematy zwigzane z wybranym artystg majg
swoja kontynuacje na umieszczonych nieopodal table-
tach. Jesli na przyktad wyswietlamy teledysk Maryli Ro-
dowicz, to znajdujacy sie najblizej nas tablet prezentuje
pozostate informacje dotyczace artystki (m.in. kolejne
nagrania, informacje biograficzne, ciekawostki, wywiady).
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Sciana Opole

To miejsce poswiecone Krajowemu Festiwalowi Polskiej
Piosenki. Monitory wyswietlaja petne informacje dotycza-
ce kazdej edycji festiwalu, a w wysuwanych szufladach
mozna obejrze¢ m.in. archiwalne bilety, scenariusze,
a nawet pamiagtki (np. porcelanowe filizanki), specjalnie
przygotowane na kazdy festiwal.

Muzyczne kule

Osiem kul podwieszonych nad pierwszym poziomem
Muzeum, a w nich ekrany i wygodne siedziska. Tu mozna
zatopic sie w historii polskich piosenek. Tresci przedsta-
wiane w tym miejscu pochodza z ,Leksykonu polskiej mu-
zyki rozrywkowej” Ryszarda Wolanskiego. W kulach moz-
na tez obejrze¢ wszystkie odcinki programu muzycznego
»,Muzeum Polskiej Piosenki, czyli historia jednego przebo-
ju”, wyprodukowanego przez Muzeum i TVP Rozrywke.

Szafa z kostiumami
estradowymi gwiazd
To miejsce idealne dla mitosnikow mody. W specjalnej

szafie mozna ogladac sceniczne stroje gwiazd polskiej

estrady, m.in. ptaszcz Bogustawa Meca, kostium Majki Je-
zowskiej, frak Piotra Rubika oraz sukienki Kasi Kowalskiej,

Reni Jusis i Justyny Steczkowskiej.

Wirtualne lustra

Tu jest najwiecej zabawy. Mozna stana¢ przed wir-
tualnym lustrem, wybra¢ z katalogu zdjecie stroju
scenicznego podarowanego Muzeum przez polskich
artystow, by za chwile zobaczyc¢ w lustrze swojg postac
w kreacji np. Majki Jezowskiej lub Piotra Rubika. Teraz
wystarczy tylko zrobi¢ zdjecie i wystac je na dowolny
adres mailowy.

Budki nagraniowe

To jedna z najwiekszych atrakcji Muzeum. W trzech
kameralnych studiach nagran zgromadzono 200 pét-
playbackéw z najbardziej znanymi piosenkami dla
dorostych i dzieci. Po wybraniu podkfadu muzyczne-
go na monitorach wyswietla sie tekst, ktéry nalezy
zaspiewac, by zrealizowac nagranie. Mozna je pézniej
przesta¢ na dowolny adres mailowy.

Uwaga — oklaski!

W Muzeum znajduje sie takze stanowisko do nagry-
wania... oklaskédw. Wystarczy stana¢ przed monitorem,
uruchomi¢ kamere i po prostu klaskac. Nagranie mozna
zobaczy¢, wychodzac z obiektu. Zostanie wyswietlone

wokot zainscenizowanej estrady.
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Muzyczne eksponaty

Muzeum posiada bogaty zbiér instrumentow,
m.in. stynny fortepian Ed. Seiler z 1919 r., ktéry wi-
dzowie moga pamietac z pierwszych opolskich festi-
wali, pianino Jerzego Petersburskiego, gitare Jacka
Skubikowskiego, harmoszke Czerwonych Gitar, patki
Marka Kaptona, perkusisty TSA.

Atrakcja sa réwniez rekopisy najwiekszych prze-
bojéw, np. ,Jezu, jak sie ciesze” Lecha Janerki, ,Pio-
senki ksiezycowej” Anity Lipnickiej czy ,Korowodu”
Leszka A. Moczulskiego, a takze oryginalny, uzupet-
niony o notatki cenzury, scenariusz skeczu ,Z tytu
sklepu” kabaretu Tey oraz list Edwarda Stachury do
Jerzego Satanowskiego z rekopisem wiersza , Zycie
to nie teatr”.

W Muzeum znajduje sie takze wydzielony frag-
ment ekspozycji poswiecony dzwiekowi, jego histo-
rii i formom zapisu. Mozna wiec zobaczy¢ patefon,
radioodbiornik detefon, alei discman, ktéry réwniez
przeszedtjuz do historii.

Pokdéj dla dzieci
Miesci sie w nim niezwykta atrakcja dla najmtod-
szych, czyli elektroniczna perkusja.

Mediateka
Bogaty zbidr ksigzek muzycznych oraz ptyt CD i DVD.

Dziatalnos$é¢ edukacyjna
Od czterech sezonéw Muzeum organizuje Mata Akademie
Piosenki — warsztaty muzyczne dla przedszkolakéw i uczniéw

klas -1l prowadzone przez Igora Przebindowskiego oraz gwiaz-
dy polskiej sceny muzycznej. Do tej pory gos¢mi Akademii byli
m.in. Anita Lipnicka, Katarzyna Groniec, Lora Szafran, Katarzyna
Skrzynecka, Dorota Miskiewicz, Rafat Brzozowski, Skubas, Szy-
mon Wydra i Maciej Balcar.

Muzeum zaprasza takze na spotkania autorskie. Dotych-
czas gos¢mi byli artysci i autorzy ksigzek poswieconych pol-
skiej piosence, m.in. Muniek Staszczyk, Maria Szabtowska
i Krzysztof Krawczyk, Marcin Szczygielski i Alibabki, 1zabela
Skrybant-Dziewigtkowska.

W Muzeum odbywajg sie takze interaktywne lekcje i warszta-
ty nawiazujace do podstawy programowej przedszkoli i szkét.
Niebanalna forma zaje¢ pobudza kreatywnos¢, dajac przy
tym duza dawke wiedzy z zakresu polskiej piosenki, réwniez
w aspekcie historycznym, spotecznym i kulturowym.
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Po drugiej stronie lustra

kresy przejsciowe sa trudne, pet-
ne rozterek i niepokojéw. Swiat,
ktéry znamy, powoli odchodzi, ale
wcigz w nim tkwimy, dziatamy po
staremu. Nowa epoka niby jest odczuwalna,
lecz nadal jej nie ma i wtasciwie trudno ja so-
bie wyobrazi¢. Wiekszo$¢ z nas urodzita sie
i wyksztafcita jeszcze w XX w., a dziatamy juz
w nastepnym, nie bardzo wiedzac, co ten XXI w.
oznacza. Przeszliémy nie tylko do nowego stulecia,
lecz takze do nowego tysiaclecia. Z tej okazji w Wa-
tykanie wykonano nawet specjalne drzwi. Dopraw-
dy nie kazde pokolenie ma takie historyczne szcze-
scie. | nie kazde doswiadcza tak duzych zmian.
Parafrazujac Stawomira Mrozka: przysztosc to
dzis, tyle ze jutro. Czesto jednak ,dzi$" staje sie
juz odlegte, przynajmniej z perspektywy naj-
mtodszych pokolen. Trzylatki przeciaggaja palcem
po telewizorach, spodziewajac sie dotykowego
ekranu, lub usituja przesuna¢ obrazki w gazecie.
Ciekawe, co mysla o tych reliktach. Gdy dorosna,
beda pracowa¢ w zawodach, ktérych jeszcze nie

podobno 10 mld), ludzie kochaja sie i ktdca jak
tysigce lat temu. Kobiety nadal karmig piersia,
a niemowlaki sg niesamodzielne, zmozotem opa-
nowujga sztuke chodzenia i méwienia. Lubimy jes¢
smaczne dania i popija¢ dobre trunki, umawiac sie
na randki i by¢ z kims blisko. Ludzkos$¢ pozostaje
taka sama, chociaz wszystko jest inne. Przysztos¢
wiec jest takze przesztoscia. Odkryli to juz dawno
Hindusi - w ich jezyku stowo kal oznacza zaréwno
Jwczoraj’, jak i, jutro”.

Bedac miedzy ,przestarzatym” a ,innowacyj-
nym”, tkwimy ciagle gteboko w naszym czto-
wieczenstwie. Okazuje sie bowiem, ze ono sie
Swietnie adaptuje. Rdwnie dobrze przezywa re-
wolucje, jak i ewolucje, uczac sie nowych rzeczy
bez rezygnowania ze starych. Poszerzamy skale
mozliwosci - jak sportowiec, ktory dzieki trenin-
gowi zwieksza kondycje i odpornos¢ organizmu.
Ajednoczesnie utrwalamy podstawowe ludzkie
potrzeby, od stuleci niezmienne. Jesli chcemy
co$ komus przekaza¢, piszemy - dtugopisem,
palcem lub na klawiaturze; jesli chcemy sie

Bedac miedzy ,przestarzatym” a ,innowacyjnym’,
tkwimy ciggle gteboko w naszym cztowieczenstwie.
Okazuje sie bowiem, ze ono sie Swietnie adaptuje.
Rownie dobrze przezywa rewolucje, jak 1 ewolucje,
uczac sie nowych rzeczy bez rezygnowania ze starych.

znamy. Intuicja podpowiada, ze zostang zapewne
jakos powiazane z Internetem, robotamii sztuczng
inteligencja. Znikng natomiast niektére popularne
dzi$ zawody, jak kierowca czy sekretarka. Inne za$
rozszerzg wachlarz swoich swiadczen. Psychologo-
wie bedg analizowac¢ skomplikowane relacje mie-
dzy cztowiekiem i maszyna, a nauczyciele — uczy¢
abstrakcyjnego myslenia i opiekuriczosci.

A jednoczesnie przeciez zasadniczo nic sie nie
zmienia. Dzieci sie rodza (w 2050 r. ma by¢ nas
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czegos dowiedzie¢, czytamy - obrazki, ksigzki,
e-booki. Wazne jest bowiem nie to, jak co$ ro-
bimy, lecz dlaczego.

Zycie w okresie przejéciowym miedzy epoka-
mi jest ciekawe. Pozwala dotkna¢ przysztosci,
daje inspiracje. Wyzwala energie, ktéra moze
nas przenies¢ do krainy czaréw, na drugg stro-
ne lustra. Przysztos¢ jednak nie zmieni tego, ze
zawsze bedziemy chcieli sie w owym lustrze
przejrzec i zobaczy¢ swoja twarz.
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Wydarzenia

4 grudnia

W Warszawskim Domu Technika NOT odbyto sie spotkanie wi-
gilijne Klubu ,Teraz Polska” z udziatem laureatéw Godta ,Teraz
Polska”, wspotpracownikéw i przyjaciot Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego.

6 grudnia

TERAZ POLSKA

W goscinnych murach Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie juz po
raz 11. nagrodzono najlepsze prace magisterskie dotyczace promocgji
iinnowacyjnosci Polski. Podczas Gali,Teraz Polska Promocja i Rozwoj”
oproécz gtéwnych nagréd konkursowych i wyrdznien wreczono nagro-
dy specjalne: ministra rozwoju i finanséw, ministra sportu i turystyki,
ministra rolnictwa i rozwoju wsi, ministra kultury i dziedzictwa naro-
dowego oraz Instytutu Adama Mickiewicza. Po raz pierwszy w histo-
rii konkursu wreczono nagrode ufundowang przez prezesa zarzadu
Telewizji Polskiej SA.W ciggu 11 edycji konkursu zgtoszono 732 prace
magisterskie, wytoniono 124 laureatéw z 36 uczelni z catego kraju.

6 grudnia

Fundacja ,Teraz Polska” we wspétpracy z Katedra Innowacyjnego
Miasta Szkoty Gtéwnej Handlowej zorganizowata konferencje ,Inno-
wacyjne miasto”, z udziatem prof. Marka Rockiego, rektora SGH, i prof.
Marka Bryxa, kierownika Katedry. W gronie naukowcéw, przedsie-
biorcéw, innowatoréw, politykéw, dziataczy spotecznych i studentéw
zastanawiano sie, jakie beda miasta przysztosci, a takze rozmawiano
o konkretnych rozwigzaniach wspierajgcych innowacyjne miasta.
Firma Altix, bedaca laureatem Godta ,Teraz Polska”, zaprezentowata
najnowsze rozwigzania technologiczne w obrazowaniu przestrzeni
miejskiej dla oséb niewidomych i niedowidzacych.

tycznia
Podczas uroczystej gali Pracodawcy RP przyznali Wektory 2017 tym
Polakomiiinstytucjom, ktérzy w ubiegtym roku osiggneli szczegélnie
znaczace sukcesy lub przyczynili sie do rozwoju polskiej gospodarki.
Laureatem Super Wektora 2017 zostat premier Mateusz Morawiecki.

stycznia

Krakowski Teatr Komedia, laureat Godta ,Teraz Polska”, stworzyt
program , 100 lat radosci z niepodlegtosci”, ktérego zamystem jest
stukrotne wystawienie pieciu spektakli autorstwa Jana Jakuba Nale-
zytego, zatozyciela Krakowskiego Teatru Komedia, aktora, piosenka-
rza, satyryka, tworcy sztuk teatralnych. Przedstawienia bedg prezen-
towane od maja 2018 r. w Polsce i na $wiecie w niecodziennych dla
teatru miejscach. Projekt zostat wpisany do Programu Wieloletniego
~Niepodlegta” Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Teatr
zaprasza wszystkich do wspoéttworzenia obchodoéw setnej rocznicy
odzyskania przez Polske niepodlegtosci i przyjecia tytutu Mecenasa
Programu. Wiecej informacji: Krakowski-teatr-komedia.pl.
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© GAZETA POLSKA

Wydarzenia :

© ARCHIWUM KRZYSZTOFA PRZYBYLA

© BAL PRZYJACIOL WARSZAWY

KONGRES
MILIONOW

GLOBALNY 2JAZD POLONII

25 stycznia

W Warszawie odbyto sie Forum Zmieniamy Polski Przemyst, podczas
ktdérego redakcja Magazynu Gospodarczego ,Nowy Przemyst” i portalu
Whnp.pl juz po raz 18. nadata honorowe tytuty ,Tego, ktéry zmienia pol-
ski przemyst”. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie m.in. firmy Budimex,
Asseco Poland, Solaris Bus and Coach, Grupa Enea.

27 stycznia

W Teatrze Wielkim w Warszawie Business Centre Club wyréznit 10
firm tytutem Lidera Polskiego Biznesu. Nagrodami specjalnymi uho-
norowano Wernera Hoyera, prezesa Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego, za wspieranie polskiej gospodarki, a takze prof. Normana Davie-
sa — za wskazywanie Polakom drogowskazéw na przyszto$¢ poprzez
badanie historycznych sukceséw i porazek Polski.

30 stycznia

W Poznaniu rozpoczety sie targi budowlane Budma 2018, organizowa-
ne przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie, partnera Konkursu ,Teraz
Polska”. Wzieto w nich udziat wielu laureatéw Godta ,Teraz Polska”, m.in.
firmy Blachy Pruszynski i FAKRO.

3 lutego

W Hotelu Sofitel Victoria po raz 14. odby! sie charytatywny Bal Przy-
jaciét Warszawy, podczas ktérego zbierano $rodki na stypendia je-
zykowe dla dzieci wskazanych przez Wydziat Oswiaty i Wychowania
m.st. Warszawy, a takze na fizjoterapie matych dzieci z wrodzonymi
chorobami uktadu oddechowego.

6 lutego

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie Gala Strefy Wolnego
Stowa, podczas ktérej wreczono nagrody $w. Grzegorza | Wielkiego
i Cztowieka Roku Kluboéw ,Gazety Polskiej” oraz nagrode 25-lecia ,Ga-
zety Polskiej”.

9 lutego

W Miami na Florydzie rozpoczat sie¢ Kongres 60 Milionéw - Globalny
Zjazd Polonii. Ideg lezaca u podstaw kongresu jest integracja polskich
srodowisk biznesowych skupionych w kraju oraz poza jego granicami.
Nazwa wydarzenia wiaze sie zogdlna liczba zyjacych na swiecie Polakow.
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THINKTANK

ZAPRASZAMY DO SPOLECZNOSCI
LUDZI AKTYWNYCH | PRZEDSIEBIORCZYCH!

dotgcz do nas!
www.think-tank.pl

www.facebook.com/osrodekTHINKTANK
www.twitter.com/THINKTANK.PL
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Kolekcjonuj znaczki i kartki pocztowe w prosty i wygodny sposobl
Zamow abonament filatelistyczny w najblizsze] placowce
pocztowej badz za posrednictwem strony internetowej:
www.filatelistyka.poczta-polska.pl




