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Polska i Europa

ie nalezy zbytnio emocjonowac sie poli-

tycznymi sporami - s znacznie lepsze

okolicznosci do wyzwalania emogji, i to

wyfacznie pozytywnych. Chocby sukcesy
Polakéw w sporcie i w kulturze. Jestesmy jednym z naj-
bardziej pozytywnie nastawionych do cztonkostwa
w UE europejskich spoteczenstw. Dla wiekszosci z nas
przez ostatnie lata Unia byta spokojna przystania, pro-
jektem niosacym dla Polski duze i namacalne korzysci.
Dzisiaj, zdaniem pesymistéw, UE przezywa widoczny
kryzys. Ja rzektbym raczej, ze znajduje sie na rozdro-
zu. Europejskie spoteczenstwa, w tym polskie, musza
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakiej chca Europy
i w jakim stopniu sg gotowe na wspdlne decydowa-
nie o kwestiach, ktore dotad lezaty w ich suwerenne;j
gestii. Aby tego dokonac, niezbedny jest rzetelny bi-
lans wiasnych aktywéw. Méwiac krétko, musimy wie-
dzie¢, w jaki sposéb mozemy wzmocni¢ fundamenty
wspolnego, europejskiego domu. Polska jako jedno
z najwiekszych unijnych panstw tym bardziej jest do
takiego bilansu zobowigzana. | nie wypadnie on Zle.
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Jestesmy spoteczeristwem o wielkim innowacyj-
nym potencjale. Doswiadczenie pokazuje, ze stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju innowa-
cyjnosci owocuje wartosciowymi projektami. Liczymy
sie nie tylko w gospodarce, ale réwniez w takich ob-
szarach, jak kultura czy sport. Naszym wielkim atutem
jest réwniez silna polska diaspora rozsiana po catym
Swiecie. To naturalni ambasadorowie marki Polska.
| bywa, Ze lepsi od najlepszych dyplomatéw.

A w najnowszym magazynie ,Teraz Polska” pisze-
my wtasnie i o polskiej innowacyjnosci, i o sile Polonii
w Stanach Zjednoczonych. Interesujaca jest dyskusja
o roli kultury w promowaniu naszego kraju za granica
i o0 wzajemnych relacjach miedzy kultura a wspdlnota
narodowa. Takich dyskusji, prowadzonych bez wyma-
chiwania partyjnymi sztandarami, dzi$ w Polsce na-
prawde brakuje. Jak zawsze dziekuje za opinie na temat
naszego magazynu. Wszystkie bardzo ciesza, bo sg do-
wodem, e to, co piszemy, wywotuje Paristwa refleksje.
Wiec i tym razem zycze ciekawej lektury, ktéra bedzie
impulsem do dtugich rozméw i ciekawych przemyslen.

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
Jleraz Polska”
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Diaspora polska w USA. Prof. Adam Walaszek

Pamiec¢ o pochodzeniu to podstawa tozsamosci.

ZTeresg Indelak-Davis, konsul honorowa w Seattle, wspotzatozycielka
Polsko-Amerykanskiej Izby Handlowej na Wybrzezu Pétnocno-
-Zachodnim USA, rozmawiajg Anna Karahan i Kamil Broszko.

Polska potrzebuje silnej Polonii. Z Aldona Diugokiecka-Katuza
rozmawia Kamil Broszko.

Méj Nowy Jork. Daniel Gosek. Z jezyka angielskiego ttumaczyta
Joanna Przybyt

Gospodarka

Obawiam sig, ze w Polsce nie bedzie drugiej Doliny Krzemowej.
Z Markiem Borzestowskim rozmawia Adam Mikotajczyk.

Cieszy mnie, ze Polska pieknieje, rowniez na talerzu.

Z Sylwestrem Cackiem, przedsiebiorcg i inwestorem,

prezesem spotki Sfinks Polska, rozmawia Kamil Broszko.

Bizuteria nie tylko od swieta. Z Anng Kruk i Wojciechem Krukiem
juniorem, pomystodawcami marki jubilerskiej Ania Kruk,

rozmawia Adam Mikotajczyk.

Polacy

O jednym takim, co kosmosu sie nie boi. Z Grzegorzem Brong,
fizykiem z Uniwersytetu Warszawskiego, prezesem firmy sektora
kosmicznego Creotech Instruments, rozmawia Adam Mikotajczyk.
Bez ryzyka nie bedzie innowacji. Z Dawidem Nidzworskim,
naukowcem, badaczem i przedsiebiorca, rozmawia Kamil Broszko.
Innowatorzy maja gtos. Skrot debaty mtodych lideréw innowacji,
zorganizowanej 2 lutego 2016 r. przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego.

Swiat Wilkonia. Z J6zefem Wilkoniem rozmawia /rmina
Dubaniowska-Kutek.

Prosze nie wysyta¢ mnie na emeryture.

Z Krzysztofem Hotowczycem rozmawia Adam Mikotajczyk.

Idee

O historii, przysztosci i jubileuszu polskiego teatru publicznego.
Dorota Buchwald, Dariusz Kosiriski

Kto, co, gdzie i jak, czyli cztery zasady skutecznej promocgji
Polski przez kulture. Dr Olga Wysocka

Regiony

PGE Narodowy - przestrzen sportu, biznesu, kultury i rozrywki.
Z Jakubem Oparg, prezesem spotki PL.2012+, operatora stadionu
PGE Narodowego w Warszawie, rozmawia Krzysztof Przybyt
Mikrokosmos Europy. Wroctaw Europejska Stolicag Kultury 2016.
Marcin Jasiriski

Felietony
W goscinnej zagrodzie. Pawef Kowal
Swiatetko w tunelu. Marcin Rosofowski
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Temat numeru

Diaspora polska w USA

Osoby, ktore w wyniku procesow migracyjnych znalazty sie za
granicg, ktore w krajach osiedlenia tworzyty skupiska ludnosci
polskiego pochodzenia, zaczeto pod koniec XIX w. nazywac Polonia,
Termin pojawit sig w takim znaczeniu po powstaniu styczniowym.
W USA po raz pierwszy uzyt go w 1875 r. Wiadystaw Dyniewicz.
Przyjeto sig stowo ,Polonia” odnosic gtownie do wychodzstwa
zarobkowego. Pojecie diaspory jest szersze, wigcza bowiem rowniez
grupy uchodzcow politycznych, emigrantow niedobrowolnych
(ont sami w XX w. nie zgadzali sie na okreslanie siebie mianem
Polonii). Bez watpienia polska emigracja spetnia wszystkie warunki
definicyjne, by za diaspore jg uwazac.

Prof. dr hab. Adam__ Walaszek, historyk, specjalizujacy sie w historii
Polonii oraz historii ruchéw migracyjnych i historii spotecznej USA.
Dyrektor Instytutu Amerykanistyki i Studiow Polonijnych Uniwersytetu
Jagielloriskiego oraz zastepca przewodniczacego Komisji do Badan
Diaspory Polskiej Polskiej Akademii Umiejetnosci. Cztonek Komitetu
Badan nad Migracjami Polskiej Akademii Nauk.
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Prof. Adam Walaszek

ieszkancy ziem polskich docierali do Ameryki P6t-

nocnej w kilku falach. W okresie kolonialnym byty

to jednostki, ktore istotnie zaznaczyty swa obec-

nos¢ w Ameryce (jak Kazimierz Pufaski czy Tadeusz
Kosciuszko). Do tej wczesnej fazy migracji pdzniej odwotywacé
sie bedzie Polonia i diaspora w USA. W pierwszej potowie XIX w.
w Ameryce znaleZli sie nieliczni uchodzcy polityczni. Wiekszy na-
ptyw imigrantéw nastapit na przetomie XIX i XX w.

Migracje zarobkowe mieszkancéw ziem zaborowych w okresie
pouwfaszczeniowym wpisywaty sie w znacznie szerszy fenomen
migracji na kontynencie europejskim — Polacy wspéttworzyli stru-
mien niemal 36 mIn migrantéw z Europy, ktérzy trafili do USA.
Cho¢ w Polsce istnieje tendencja, by podkresla¢ wyjatkowos¢ hi-
storycznych doswiadczen, migracje rodakéw nie réznity sie wiele
od wedréwek zinnych panstw Europy. Spoteczne i polityczne losy
europejskiej peryferii, wtasciwe ziemiom polskim, splataty sie nie-
rozerwalnie ze zmianami na catym kontynencie. By¢ moze jedynie
nastgpito tu pewne przesuniecie w czasie. Ziemie polskie poprzez
migracje wiaczaty sie w tworzony wéwczas $wiat atlantyckich
powigzan. Motywacje do opuszczenia ojczyzny nie odrézniaty
Polakéw od przedstawicieli innych narodéw. Szybki wzrost demo-
graficzny i niedostepnosc tak przez wie$ pozadanej ziemi sktaniaty
do wyjazddw chtopéw. Bowiem to przede wszystkim mieszkancy
wsi wyruszali za ocean. Pienigdz stat sie nowym elementem rze-
czywistosci i nowa wartoscia. Na wsi trudno byto go zdoby¢, wiec
nalezato szukac gdzie indziej. Wyjazdy ,za wielkg wode” przynosi¢
mogty korzys¢ najwieksza, zarobki byty tam wyzsze niz w Europie.
W ciggu dwoch miesiecy w Ameryce mozna byto zarobic tyle, ile
w ciggu catego sezonu pracy na roli w Niemczech lub na We-
grzech. Chtopi wiedzieli o tym od tych, ktérzy wyjechali pierwsi,
wiedzieli o tym z listéw czy rozmoéw prowadzonych w karczmach.
,Goraczka amerykanska” stanowita racjonalng decyzje, podejmo-
wana z nadzieja na awans, zwigzany — w ramach chtopskiego sys-
temu wartosci — z iloscig posiadanej ziemi; stanowita racjonalny
akt walki z losem.

.(...) toz to byto we wsi strachu i gadania bez liku, bowiem na-
réd bat sie koleja jechad, a c6z dopiero okretem, ktdrego nikt nie
widziat. W rok pdzniej wyjechat drugi, potem trzeci, a kiedy ci
przystali rodzinie kilka dolaréw, to istny szat opanowat wszystkich,
pozyczat, gdzie kto mdgt, na droge i wyjezdzat”.

Wyjazdy pojmowane byty jako czasowe. Okoto 30 proc. mi-
grantow powracato. Migracje zaczety sie w zaborze pruskim (tu
wzorowano sie na wczesniej wyjezdzajacych Niemcach). Pézniej,
pod koniec lat 80., odbywaty sie réwniez w zaborze rosyjskim
iaustriackim. Szacuje sig, ze ziemie polskie opuscito okoto 2,5 min
ludzi.

Pierwsi polscy emigranci, pochodzacy z Opolszczyzny, osiedli
na rolniczych terenach Teksasu i Wisconsin, gdzie do dzi$ zyja ich
potomkowie. Po wojnie secesyjnej magnesem przyciggajacym

przybyszow staly sie centra przemystowe, ktére oferowaty naj-
wieksze mozliwosci podjecia pracy. Zatrzymywano sie w wielkich
i Srednich miastach oraz niewielkich miasteczkach przemystowych
w Nowej Anglii, Nowym Jorku, New Jersey, Pensylwanii, Michigan,
Illinais, Indianie, Wisconsin, Ohio i innych stanach. Najwieksze
osrodki przemystowe w tamtym okresie to: Chicago, Milwaukee,
Buffalo, Cleveland, gérnicze miasta Pensylwanii, Pittsburgh, De-
troit. Chtopscy imigranci najczesciej podejmowali prace robotni-
kow niewykwalifikowanych. Pracowali w przemysle zelaznym, ma-
szynowym, stalowym, zbrojeniowym, w rafineriach ropy naftowej,
przemysle tekstylnym i odziezowym, miesnym i w pakowniach zyw-
nosci oraz w przemysle samochodowym. Ich zarobki zaliczaty sie
do najnizszych. Praca byfa niestata, sezonowa, niebezpieczna. Wraz
zinnymi przybyszami ze wschodniej i potudniowej Europy znalezli
sie na dole drabiny spotecznej. By osiagna¢ swdj cel, maksymalizo-
wali wysitki i oszczedzali. Mieszkali w najgorszych dzielnicach miast,
w slumsach i gettach etnicznych. Odtwarzaty one zreszta mozaike
narodowosciowg Europy. Polacy mieszkali wiec obok Niemcéw,
a nieopodal Zydzi, Stowacy, Litwini itd. Cho¢ dla istnienia i funkcjo-
nowania przemystu byli niezbedni, otaczata ich nieche¢. Ze strony
amerykanskich natywistéw spotykata ich dyskryminacja.

Biorac pod uwage te niezwykle trudne warunki, tym bardziej
imponujace sa dokonania owej grupy. Z pomoca polonijnego kle-
ruinaptywajacych inteligenckich imigrantéw juz od poczatku lat
70. Polacy zaczeli tworzy¢ zreby organizacyjne, formujac widoczng
grupe etniczna (tj. o rodowodzie imigracyjnym). Budowanie wta-
snego $wiata byto konieczne, by w nowych warunkach przetrwac
i osiagna¢ zaktadany cel. W USA pozostali na state najpierw imi-
granciz zaboru pruskiego, a pézniej z pozostatych. Mniej sktonne
do powrotu byty osoby, ktére sprowadzity rodzine lub zatozyty
nowa juz na miejscu. Dzielnice powstawaty wokét parafii etnicz-
nych, kosciotéw. Tworzono w nich réwniez instytucje i organizacje
Swieckie, samopomocowe. Zjednoczenie Polskie Rzymsko-Ka-
tolickie (1873 r.) i Zwigzek Narodowy Polski (1880 r.) staty sie naj-
wiekszymi i najsilniejszymi — cho¢ nie jedynymi — organizacjami
dziatajagcymi do dzi$ na obszarze catego kraju. Ich prasa reprezen-
towata rozmaite ideologiczne orientacje i docierata do wiekszosci
imigrantéw. Wszystkie te instytucje z czasem (na poczatku XX w.)
sprawity, ze grupa osiggneta stopien rozwoju i skomplikowania,
ktéry whasciwie pozwalat jej na samodzielne funkcjonowanie,
oczywiscie oprécz sfery pracy. Jednak w tym obszarze Polacy row-
niez nie byli bierni. W miare mozliwosci, tzn. kiedy akceptowano
ich cztonkostwo, wtaczali sie w dziatania zwigzkéw zawodowych.
Nieraz sami podejmowali akcje protestacyjne (np. w osrodkach
gorniczych Pensylwanii).

Nalezy zauwazy¢, ze w punkcie wyjscia ta ,masa emigracyjna”
w zasadzie nie posiadata $Swiadomosci narodowej. Tozsamos¢ mi-
grantéw opierata sie na przynaleznosci do ,0jczyzny prywatnej”,
do ,okolicy”. Podobnie jak w przypadku Wtochéw, Madziaréw, Sto-
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wakow czy Rusinéw, to wiasnie dzieki pobytowi w Ameryce imi-
granci szybko zdobywali sSwiadomos¢ narodowa. Poczeli myslec
o sobie jako o cztonkach jednego narodu, nie jako o ,Prusakach”,
»Moskalach”, ,Galicjakach”. Gdy proces sie dokonat, grupa (jako
czesc¢ diaspory) zaczeta podejmowac réwniez dziatania polityczne.
Przed | wojng Swiatowa na krotki czas stworzono federacje orga-
nizacji polskich, ktére wspiera¢ miaty wysitek odbudowania nie-
podlegtosci Polski. Choc rychto znéw nastapity podziaty, niemniej
w czasie wojny rézne grupy diaspory polskiej w USA wspieraty
badz koncepcje i wysitek Jézefa Pitsudskiego, badz obdz narodo-
wo-demokratyczny i dziatanial. J. Paderewskiego i R. Dmowskiego
w Europie. Do formowanej Armii Polskiej we Francji wyjechato
ponad 23 tys. ochotnikéw. Wysitek grupy na rzecz odbudowania
niepodlegtosci Polski w czasie wojny i po wojnie byt niematy, cho¢
z pewnoscia dla powstania Il Rzeczpospolitej nie decydujacy.

Motywacje do opuszczenia
ojczyzny nie odrdzniaty Polakow
od przedstawicieli innych narodow.
Szybki wzrost demograficzny
1 niedostepnosc tak przez wies
pozadanej ziemi sktaniaty
do wyjazdow chtopdw. Bowiem to
przede wszystkim mieszkancy wsi
wyruszall za ocean.

.

Nowe ustawodawstwo imigracyjne USA, wprowadzajac w 1921 .
oraz w 1924 r. kwoty imigracyjne dla poszczegdlnych narodo-
wosci, zatrzymato naptyw nowych przybyszéw. Jednoczesnie
w 1923 i 1925 r. nastapita reorientacja grupowej i jednostkowej
tozsamosci. W tonie Polonii zwyciezyto hasto ,Wychodzstwo dla
wychodzstwa". Procesy akulturacji i interesy cztonkédw grupy ka-
zaty im podkresla¢, ze mieszkajac w Ameryce, s Amerykanami.
Tym bardziej ze w zycie wchodzito tez drugie pokolenie, urodzo-
ne juzw USA, ktére aspirowato do tozsamosci amerykanskiej, nie
zapominajac wszakze o korzeniach i pochodzeniu. Pieleggnowano
aspekty dziedzictwa kultury (zaréwno tej chtopskiej, jak i wyzszej),
do nich sie odwotywano w dziatalnosci publicznej i w zyciu co-
dziennym. Symbolem zmian moze by¢ stworzenie takich insty-
tudji, jak Fundacja Kosciuszkowska (Nowy Jork), Muzeum Polskie
i Archiwum w Ameryce (Chicago) czy Amerykarnska Rada Polskich
Klubéw Kulturalnych itp.

Polonia borykata sie wéwczas takze zinnymi problemami, wy-
nikajacymi z kontaktéw zinnymigrupamietnicznymi. Od dawna
istniatantagonizm z Irlandczykami. Zrodzit sie tez konflikt zgrupa

Afroamerykanéw. Od czasu | wojny $wiatowej obie spotecznosci
rywalizowaty. Konflikty dotyczyty podstawowych kwestii: pracy,
mieszkan i doméw, pozycji w strukturze spotecznej. Po | wojnie
$wiatowej nowi przybysze zaczeli zajmowac najtarisze mieszkania
i domy, dotychczas zamieszkiwane przez Polonie. W potudnio-
wej czesci Chicago, w dzielnicy Back of the Yards, starcia i bojki
przedstawicieli obu grup nasility sie w lipcu 1919 r. Zgineto wiele
0s06b, nie byty to incydenty odosobnione. Po Il wojnie $wiatowej
napiecia te, wystepujace réwniez w kontaktach z grupami laty-
noskimi, w wielu miastach spowodowaty przenoszenie sie polo-
nijnych dzielnic na przedmiescia. Do rozbicia homogenicznych
dotad dzielnic doprowadzita tez budowa prowadzonych przez
ich srodek autostrad lub drég szybkiego ruchu w latach 40. i 50.
Zmienita sie geografia rozsiedlenia.

Cho¢ powoli, dokonywat sie jednak spoteczny awans grupy.
W szeregach Polonii juz w koricu XIX w. pojawiali sie coraz liczniej
przedstawiciele klasy sredniej (wyksztatceni na uniwersytetach
lekarze, prawnicy, farmaceuci, nawet bankierzy i przedsiebiorcy,
w konhcu réwniez milionerzy). Mimo powyzszego grupa nadal
miata charakter robotniczy, cho¢ teraz sktadata sie gtéwnie z ro-
botnikéw wykwalifikowanych. Zmiana nastapita w okresie Il woj-
ny $wiatowej i po niej. W drugim pokoleniu pojawili sie liderzy
swobodnie funkcjonujacy w amerykanskim swiecie, zambicjami
wzmocnienia rangi i roli wlasnej grupy etnicznej. Osoby te dbaty
réwniez o wiasng pamiec i zwiazki z Polska.

Il wojna swiatowa, pomimo podejmowanych préb, nie wznie-
cita podobnego jak podczas | wojny Swiatowej entuzjazmu dla
walki o niepodlegtos¢. Mtodzi Polonusi wstepowali do armii
amerykanskiej. Misje rekrutacyjne gen. Wtadystawa Sikorskiego,
majace przyciagnac ich do Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie,
nie powiodly sie. Préby dotarcia do amerykanskiej administracji
w celu wywarcia wptywu na jej decyzje w sprawie Polski miaty
ograniczony charakter. Najwieksza i najistotniejsza byta pomoc
charytatywna, jaka diaspora polska kierowata do mieszkarncéw
Polski. Na ich potrzeby zbierano zywnos¢, odziez, lekarstwa, pie-
nigdze. Akcje koordynowata Rada Polonii Amerykanskiej. Wielkos¢
zbidrek przewyzszyta te z okresu | wojny Swiatowe;j.

Jednoczesnie — tuz przed wojna, w jej trakcie, za$ nade wszyst-
ko po jej zakonczeniu - do USA zaczeli dociera¢ nowi imigranci,
fala uchodzcow, ktérych wojna wyrzucita poza Polske. Ich przy-
bycie zahamowato w pewnym stopniu procesy asymilacyjne
w Srodowiskach polonijnych. Pierwsza grupe stanowili emigranci
polityczni, cztonkowie establishmentu, ktérych wojna zastata za
granica (politycy, pisarze, poeci, uczeni). Osiedlili sie w wielkich
miastach, jak Chicago czy Nowy Jork. Powotali do zycia nowe in-
stytucje badawcze i edukacyjne, takie jak Polski Instytut Nauko-
wy w Ameryce (utworzony w 1942 r. przez wybitnych uczonych
zwigzanych z Polska Akademia Umiejetnosci) czy Instytut Jozefa
Pitsudskiego (utworzony w 1943 r.). Ludzie ci dali poczatek obec-
nosci w Ameryce tzw. nowej Polonii. Rozbieznos$¢ swiatopogladéw
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i politycznych wizji pomiedzy ,stara” i ,nowa” Polonig ujawnita
sie rychto. | tak z jednej strony istniata frakcja umiarkowana, sku-
piona wokot Rady Polonii Amerykanskiej, ktéra reprezentowata
instytucje ,starej” Polonii. Grupg drugg byta frakcja nastawiona
prosowiecko, posiadajaca niemate wptywy w srodowisku polonij-
nych robotnikéw. Wreszcie grupa trzecia, politycznie zorientowa-
na antysowiecko, propitsudczykowsko, byta nastawiona na walke
o niepodlegtosc Polski, za$ wspierali ja docierajacy do USA uchodz-
cy polityczni. W nowym kontekscie powrdécity dawne podziaty dia-
spory. Odtad méwic nalezy raczej o kilku, dziatajacych czesto obok
siebie, osrodkach diaspory w USA. Trzecia z wymienionych grup,
w przekonaniu, ze osoby polskiego pochodzenia w USA potrzebu-
jamocnego przywddztwa, w 1942 r. stworzyta Komitet Narodowy
Amerykanéw Polskiego Pochodzenia, aspirujac do politycznego
przywdédztwa nad Polonia. Ostatecznie jednak ster rzadéw objat

Zmiana nastgpita w okresie
II wojny swiatowej 1 po niej.
W drugim pokoleniu pojawili sie
liderzy swobodnie funkcjonujacy
w amerykanskim swiecie,

Z ambicjami wzmocnienia rangi
1 roli wtasnej grupy etnicznej.
Osoby te dbaty rowniez o wtasng
pamiec i zwigzki z Polska.

.

Kongres Polonii Amerykanskiej (KPA), utworzony w 1944 r., ktéry
reprezentowat wiekszo$¢ organizacji polonijnych. Oznaczato to
zwyciestwo zorganizowanej ,starej” Polonii nad ,nowa". Z jednej
strony KPA sprzeciwiat sie utracie przez Polske ziem wschodnich,
odrzucat porozumienia jattanskie, uznawat rzad na uchodzstwie.
Z drugiej poswiecit sie wzmocnieniu pozycji Amerykanéw pol-
skiego pochodzenia w USA.

Kolejna fale polskich imigrantéw po Il wojnie $wiatowej sta-
nowili dawni przymusowi robotnicy z czaséw wojny, zotnierze
polscy walczacy na Zachodzie, zotnierze podziemia, politycy,
ktérzy po zakonczeniu wojny nie chcieli wraca¢ do Polski pod
komunistycznymi rzadami. Zwie sie ich DP-sami (od angielskie-
go displaced persons). Dotarli do USA dzieki specjalnym uregulo-
waniom prawnym. Od 1948 r. do 1954 r. Displaced Persons Act
pozwolit wjecha¢ w sumie ok. 178 tys. polskich przesiedlencéw,
oczekujacym w obozach w Niemczech, Austrii, Wielkiej Brytanii
iinnych krajach. Ludzie ci reprezentowali rozmaite polskie odtamy
polityczne i grupy spoteczne. Zmiany terytorialne i nade wszystko
polityczne w Europie Srodkowej sktonity ich do pozostania na

Zachodzie. Mimo poczatkowych trudnosci adaptacyjnych grupa
ta fatwiej niz poprzednie fale imigrantéw akulturowata sie w spo-
teczenstwie amerykanskim, wchodzac w szeregi klasy $redniej,
juz w pierwszym pokoleniu wspinata sie po drabinie spoteczne;j.
Stosunki pomiedzy ,nowymi” imigrantami a starszymi pokolenia-
mi Polonii uktadaty sie rozmaicie. DP-som zazdroszczono lepszej
pozycji, wyksztatcenia. Z kolei oni sami niekoniecznie akceptowali
i rozumieli kulture, ideologie, poglady polityczne Polonii, ktéra
zyta juz w Ameryce. Nie doceniali wysitku, jaki ,stara” Polonia
wtozyta, dazac do ustabilizowania swej pozycji w spoteczen-
stwie. Nie rozumieli w petni problemoéw spoteczenistwa amery-
kanskiego, ktérymi przeciez ,stara” Polonia zyta, pielegnowanej
przetworzonej plebejskiej kultury. Gware polsko-amerykanska
czesto traktowali z wyzszoscia. Ptaszczyznag wspotpracy dwoch
fal imigracyjnych nie stata sie takze parafia. Obie grupy czesto
zyty wiec obok siebie, kazda wiasnym zyciem. Starszych i nowych
przybyszéw réznit takze stosunek do komunistycznej Polski. Od
lat 50. bowiem ,stara” Polonia zaczeta ponownie nawigzywac
kontakty z rodzinami w Polsce. Wraz ze stabnieciem zimnej wojny
odzyta pomoc przekazywana rodzinom, krewnym i znajomym.
Przedstawiciele Polonii od 1958 r. odwiedzali PRL, ustalajac
pewne zasady przekazywania w przysztosci pomocy dla kraju
(gtéwnie za posrednictwem kanatéw koscielnych). Stopniowe
rozszerzanie kontaktéw pomiedzy Wschodem a Zachodem
i polityka amerykanska sprzyjaty takiej pomocy. DP-si stali za$
na stanowisku politycznej nieztomnosci i zkomunistycznym kra-
jem nie utrzymywali Zzadnych stosunkéw, pielegnujac pamie¢
Il Rzeczpospolitej.

Niemniej obecnos¢ DP-séw sktaniata KPA do aktywniejszego
podejmowania sprawy katynskiej i jattaniskiej, a p6zniej do ob-
serwowania i reagowania na przejawy tamania praw cztowieka
w Polsce. DP-si zaktywizowali i zdynamizowali prase polonijng,
rozwijali prace z mtodzieza (ktadac nacisk na dziatalnos¢ np.
harcerstwa). Pewne inicjatywy z potowy lat 50. pomagaty ftago-
dzi¢ wewnetrzne konflikty polonijne. W latach 1968-1988 KPA
w wiekszym stopniu zajat sie potrzebami Amerykandéw polskiego
pochodzenia. Podejmowano starania o poprawe ich wizerunku,
walczono z antypolskimi stereotypami, niestawnymi Polish jokes.

W przemianach tozsamosci i odrodzeniu dumy etnicznej Ame-
rykanéw polskiego pochodzenia (juz niezaleznie od historyczne-
go rodowodu) bardzo wazng role odegrato odrodzenie etniczne
w catym kraju w latach 60. i 70., w czasie ktérego Amerykanie
polskiego pochodzenia (podobnie jak cztonkowie innych mniej-
szosci) zaczeli powracac do swoich korzeni. Eksplozja zaintereso-
wania etnicznoscia przyniosta tez wzrost aktywnosci grupy. Duze
znaczenie miaty réwniez wydarzenia rozgrywajace sie w Polsce
i Europie. Niewatpliwy przetom stanowit wybér na papieza kardy-
nata Karola Wojtyty oraz powstanie w kraju Solidarnosci. Obydwa
wydarzenia wzmacniaty ogromnie dume pochodzenia etniczne-
go. W latach 1981-1989, w okresie Solidarnosci, stanu wojennego
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i lat nastepnych, parafie, organizacje polonijne i osoby prywatne
organizowaty zbidrki ubran, zywnosci, lekarstw, ksigzek itp., ktore
rozmaitymi drogami przekazywano do Polski. W 1981 r. Funda-
cja Charytatywna KPA stworzyta np. ,bank lekéw”, ktéry wspie-
rat leczenie w Polsce. Wartos$¢ organizowanej przez nig w latach
1981-1990 pomocy wynosi¢ miata 168 min dolaréw. A przeciez
w rozmaitej formie i rozmaitymi kanatami do Polski trafiata i inna
pomoc. Wsparcie ptyneto rowniez od amerykanskich instytucji
charytatywnych (np. Care).

Stan wojenny doprowadzit do wspdtpracy ,nowej” Polonii
ze ,star3” (i jej emanacja - KPA). W Ameryce powstawaty liczne
grupy i akcje poparcia dla kraju. Emigracja polska w USA ozywita
sie wtedy znacznie na rozmaitych polach dziatalnosci. Aktywnie
zorientowani politycznie cztonkowie nowszych fal diaspory kon-
taktowali sie zadministracjg amerykariska. Powstaty nowe osrodki,
tworzone przez emigrantéw okresu stanu wojennego. Biura So-
lidarnosci udzielaty dziataczom organizacji rozmaitego wsparcia
- od materialnego po moralne i polityczne.

Wedtug spisu ludnosci z roku 2000
w USA mieszkato 8 977 235 osob
polskiego pochodzenia,

a zgodnie z American
Community Survey (2006—-2008)
— 9962 334 osoby. To pigta co do
wielkosci grupa etniczna w USA.

(S

Po odzyskaniu przez Polske petnej suwerennosci i upadku ko-
munizmu diaspora, jej przedstawiciele i KPA podjeli wielki wysitek
(poréwnywalny zkampanig na rzecz odbudowania niepodlegtosci
Polski w czasie | wojny $wiatowej) agitowania wsréd politykéw
amerykanskich na rzecz przyjecia Polski do NATO. Akcja — skiero-
wana zwtaszcza do cztonkdw Senatu — przybrata forme kampanii
wysyfania listéw i petycji, ktéra zakonczyta sie sukcesem.

W latach 90. amerykanska Polonia kierowata réwniez pomoc
charytatywna do Polakéw zamieszkatych w republikach bytego
Zwigzku Radzieckiego. Nakfaniata takze organizacje i firmy ame-
rykanskie do nawigzywania kontaktéw gospodarczych i inwesto-
wania w |l Rzeczpospolitej.

Dzi$ Polonie w USA stanowig ludzie o rozmaitym rodowodzie,
pochodzeniu, tradycji. W latach 1965-1989 przybyto do USA 42 827
politycznych uchodzcéw, 88 395 legalnych imigrantéw, a takze
migranci zarobkowi, tzw. wakacjusze, czyli ludzie podejmujacy
co najmniej od lat 70. prace nielegalna i bawigcy w USA takze po
wygasnieciu waznosci ich wiz turystycznych. Tych oséb w latach

1965-1989 miato by¢ blisko 700 tys. Greenpoint na Brooklynie stat
sie — niekoniecznie zreszta stusznie — symbolem tego zjawiska.
W Chicago najbardziej dzi$ zywotna jest dzielnica wokdt parafii
$w. Jacka (zwana Jackowem), gdzie niedawno przybyli migranci
mieszajg sie z przedstawicielami grup starszych. Zmienito sie ob-
licze polonijnych mediéw — ukazuje sie wiele nowych tytutéw,
dziataja programy radiowe, telewizyjne.

Od lat 70. XX w. osoby polskiego pochodzenia sa w wiekszym
stopniu rozproszone na terenie catych Stanéw Zjednoczonych.
Na przetomie XX i XXI w. polska spotecznos¢ w USA nadal petna
jest wewnetrznych sprzecznosci. W szeregach Polonii znajduja
sie Swiadomi swej genezy Amerykanie polskiego pochodzenia
z trzeciego i czwartego pokolenia emigrantéw zarobkowych
(ktérzy dotarli tu na przetomie wiekéw), cztonkowie grupy
DP-séw (imigranci i ich dzieci z okresu powojennego), niejedno-
rodna grupa przybyszéw z okresu Solidarnosci i pézniejszego,
wreszcie ,wakacjusze”. Dzi$ raczej nalezy moéwic o kilku Poloniach,
posiadajacych rozmaite oblicza. Wspdlnym mianownikiem tej gru-
py jest pamie¢ pochodzenia i utrzymywana w rozmaitym stopniu
polska i polonijna kultura lub jej elementy - inne w przypadku
imigrantéw z lat 80. XX w., inne w przypadku czwartego pokolenia
Polonii. Niezaleznie od catej ztozonosci, a moze dzieki niej, w USA
wcigz mamy do czynienia z zywym, barwnym i skomplikowanym
zyciem polskiej grupy etnicznej.

Wedtug spisu ludnosci z roku 2000 w USA mieszkato 8 977 235
0s6b polskiego pochodzenia, a zgodnie z American Community
Survey (2006-2008) - 9 962 334 osoby. To piata co do wielkosci
grupa etniczna w USA. Proporcje ptci byty mniej wiecej réwne.
Srednia wielko$¢ rodziny to trzy osoby. Zdecydowana wiekszo$¢
0s6b deklarujacych polskie pochodzenie (81 proc.) mieszka
w 15 stanach, najwiecej (w kolejnosci) w stanach: Nowy Jork,
Illinois, Michigan, Pensylwania, New Jersey, Wisconsin, Ohio,
Floryda, Massachusetts, Connecticut. Od konca lat 70. jest (sta-
tystycznie) jedna z bardziej zamoznych grup etnicznych w USA.
Sredni doch6d gospodarstwa domowego (1999 r.) to 50 887 do-
laréw (Srednia amerykanska to 41 994 dolary). Az 2 147 794 osoby
posiadaty samodzielne domy, o $redniej wartosci 137 300 dolaréw
(Srednia amerykariska to 119 600 dolaréw). Wyksztatcenie czton-
koéw grupy réwniez wykracza ponad przecietng amerykanska.
Wielu przedstawicieli drugiego, trzeciego i czwartego pokole-
nia etnikéw pracuje na uniwersytetach, znajduje sie w szeregach
wolnych zawodéw. Wielu cieszy sie zastuzong stawa (by wymienic
jedynie Piotra Wandycza czy Zbigniewa Brzeziriskiego). Dotyczy
to réwniez ludzi z najnowszych fal imigracyjnych, urodzonych
w Polsce. Jesli wszystkie kohorty imigrantéw traktowac facznie,
w perspektywie trzech-czterech pokolen grupa dokonata nie-
zwyktego awansu na drabinie spotecznej USA. Natomiast tozsa-
mos¢ najnowszych przybyszéw okresla¢ mozna jako tozsamos¢
transnarodowa, czyli taka, ktéra bezkonfliktowo taczy tozsamosc
zwigzana z krajem pochodzenia i krajem osiedlenia.
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Pamiec o pochodzeniu
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z Teresg Indelak-Davis, konsul honorowa w Seattle,
wspotzatozycielkg Polsko-Amerykanskiej [zby Handlowej
na Wybrzezu Potnocno-Zachodnim USA,
wspotorganizatorkg Polskiego Festiwalu w Seattle,
rozmawiajg Anna Karahan 1 Kamil Broszko.

Anna Karahan: Kiedy wyjechata pani z Polski i jak trafita do

Seattle?

Teresa Indelak-Davis: Wyjechatam na poczatku lat 80., kiedy
bytam jeszcze studentka polonistyki na Uniwersytecie Jagiel-
loriskim. Byt to okres, w ktérym rozpoczety sie strajki okupacyj-
ne i wydawato sie, ze nie ma w Polsce szans na niezalezne zycie
i mozliwosci rozwoju zawodowego. | dlatego z moim éwczesnym
narzeczonym postanowilismy wyjecha¢ do Wiednia. Nie mielismy
zadnego planu, wiedzieliémy tylko, ze gdy sytuacja w Polsce sie
poprawi, to wrécimy. Jednak wkrétce wprowadzono stan wojenny
i o powrocie do kraju mozna byto zapomniec. Zaczelismy wiec
starac sie 0 mozliwos¢ wyjazdu do jednego z krajéw, ktére wtedy
przyjmowaty emigrantéw (Stany Zjednoczone, Kanada, Australia,
RPA). Ztozylismy wnioski i otrzymaliémy pozytywng odpowiedz
z USA. Skorzystalismy z programu faczenia imigrantéw ze spon-
sorami i znalezlismy sie w mato zaludnionym stanie Wyoming.
Rozpoczeto sie typowe emigracyjne zycie — szkota jezykowa i do-

rywcza praca. Po dwéch latach poznalismy osobe, ktéra zapro-
ponowata nam przeprowadzke do Seattle i pomoc w znalezieniu
pracy. Spakowalismy nasze rzeczy i znowu ruszyliSmy w nieznane.

Jak wiadomo, Ameryka to kraj otwierajacych sie mozliwosci.
Teraz, patrzac z perspektywy czasu, mysle, ze edukacja i asymilacja
zamerykanskim srodowiskiem od samego poczatku byty kluczem
do naszego sukcesu. Dzieki temu, ze znalezlismy sie w srodowisku,
ktére wymagato od nas usamodzielnienia sie, znajomosci jezy-
ka, konkretnego zawodu, musielismy sie zmobilizowa¢ do dzia-
fania. Udato sie réwniez dzieki zyczliwosci i otwartosci tutejszych
mieszkancéw. Oczywiscie wymagato to wiele pracy, czasu i nauki,
udziatu w dodatkowych kursach uzupetniajacych, pozwalajacych
nadrobi¢ braki w znajomosci jezyka angielskiego czy w przed-
miotach Scistych. Dzieki podjetym wysitkom ukonczytam studia
na kierunku Communications & Public Affairs na Uniwersytecie
Waszyngtonskim w Seattle, uzyskujac najpierw licencjat, a potem
magisterium. Edukacja w USA zajeta mi okoto 10 lat, bo oczywiscie
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to podstawa tozsamosci

w miedzyczasie pracowatam zawodowo, wychowywatam synéw,
prowadzitam dom i udzielatam sie spotecznie.

AK: Jak rozpoczeta sie pani przygoda z firma Microsoft?

TID: Kluczowe dla dziatalnosci zawodowej byto zdobycie wy-
ksztatcenia, ktére otworzyto przede mng rozmaite mozliwosci.
W tym wtasnie czasie rozpoczat sie boom w branzy IT. Powstat
Microsoftiinne firmy informatyczne, ktdre zaczety zatrudniac na
ogromna skale. Pomyslatam, ze to jest wielka szansa i nie moge by¢
obojetna na zmiany cywilizacyjne, technologiczne i gospodarcze.

Za pierwszym podejsciem nie dostatam sie do Microsoftu. Bra-
kowato mi doswiadczenia w branzy IT - fakt, ze pracowatam juz
wczesniej m.in. w lokalnej stacji telewizyjnej CBS Network, okazat
sie niewystarczajacy. Postanowitam wiec zatrudnic sie w mniejszej
firmie software’owej, ktdra byta 500-osobowym startupem. Tam
przez dwa i p6t roku zdobytam potrzebne doswiadczenie, a na-
stepnie ponownie ubiegatam sie o etat w Microsofcie. | tak w 1997 r.
rozpoczeta sie moja 15-letnia przygoda z gigantem z Redmond.
To bardzo wazne doswiadczenie w moim zyciu. Microsoft to firma,
ktéra dba o rozwdj swojego pracownika; zmiany stanowiska czy
dziatu co dwa lata, praca w miedzynarodowym, wielokulturowym
srodowisku bardzo mobilizujg do samorozwoju i doskonalenia
swoich kompetencji zawodowych.

W 2002 r. zostatam poproszona o przeniesienie sie do Mona-
chium, aby poprowadzi¢ tam dziat PR i Citizenship Programs dla
Europy Centralnej i Wschodniej. Ta trzyletnia delegacja pozwolita
mi powréci¢ po wielu latach do Europy i odkry¢ ja na nowo. Mimo
ze w ciggu tych 20 lat emigracji jezdzitam od czasu do czasu z wizyta
do Polski, dopiero mieszkajac ponownie na Starym Kontynencie,
mogtam poznac jej realia i zmiany, ktére nastapity w czasie mojej
nieobecnosci.

AK: Prosze opowiedzie¢ o genezie pani dziatalnosci na

rzecz Polonii i Polski.

TID: Jeszcze przed wyjazdem do Europy, w ramach pracy dla Mi-
crosoftu, angazowatam sie w rézne akcje zwigzane z pomaganiem
iwspieraniem polskiej spotecznosci w Seattle: akcje charytatywne,
tworzenie programow artystycznych, wspieranie lokalnego cen-
trum polonijnego, redagowanie gazetki polonijnej czy pomoc
w ttumaczeniu dokumentoéw.

Jednak najwiecej dzieje sie w ostatnich pieciu latach, kiedy to
Seattle umocnito swoja pozycje na mapie Swiata jako globalne
centrum wynalazkéw naukowych, branzy technicznej, lotniczej
i medycznej, co jest w gtéwnej mierze wynikiem dziatalnosci Mi-
crosoftu i Boeinga.

Wtasnie wtedy zaczety pukac do naszych drzwi delegacje
i misje gospodarcze z wielu rejonéw Polski, m.in. z wojew6dz-

twa pomorskiego, podkarpackiego, matopolskiego. Istniejace
wczesniej organizacje polonijne zajmowaty sie kultura, nauka
i oswiata, brakowato jednak 0s6b ze znajomoscig nowoczesnych
zagadnien biznesowych. W wyniku takiego zapotrzebowania
w 2011 r. zatozylismy Polsko-Amerykariskg Izbe Handlowa Pacific
Northwest, w ktérej piastowatam funkcje wiceprezesa i prezesa,
za$ obecnie jestem cztonkiem zarzadu. Przyjmowalismy réznego
rodzaju delegacje, w sktad ktérych wchodzili ministrowie, ambasa-
dorowieiinni przedstawiciele dyplomacji. Umawialismy spotkania
zgubernatorem, burmistrzem czy tez przedstawicielami najwiek-
szych lokalnych firm (Microsoft, Boeing, Amazon, Starbucks i Wey-
erhaeuser) oraz z reprezentantami wydziatéw handlu i inwestycji
agencji lokalnych i innych izb handlowych.

Ta dziatalno$¢ zostata zauwazona i doceniona wraz z zaist-
nieniem potrzeby stworzenia przedstawicielstwa Konsulatu RP
w rosnacej metropolii Seattle oraz powotania konsula honoro-
wego. Procedury trwaty kilka lat i w efekcie we wrzesniu 2014 r.
zostatam mianowana konsulem honorowym RP w Seattle. Moim
zadaniem jest dziatanie na rzecz rozwoju przyjaznych stosunkéw
oraz wspotpracy gospodarczej, kulturalnej i naukowo-technicznej
miedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi Ameryki, sprawowanie
opieki konsularnej nad obywatelami polskimi przebywajacymi
w okregu konsularnym stanu Waszyngton oraz promowanie po-
zytywnego wizerunku kraju i wyjazddw turystycznych do Polski.
Kontynuuje wiec dziatalnos¢ spoteczna, ktérg prowadzitam do
czasu uzyskania nominacji, ale tytut jest o tyle wazny, ze daje moz-
liwos¢ bezposredniego dotarcia do oséb decyzyjnych w wielu
firmach, do przedstawicieli miasta, powiatu, stanu; istotny jest
réwniez wtedy, gdy przyjezdzaja do Seattle przedstawiciele in-
nych krajow. Jako cztonek korpusu dyplomatycznego otrzymuje
zaproszenia na takie spotkania i mam okazje promowac Polske
w dziedzinie biznesu, nauki, wymiany kulturalnej czy naukowe;j.

I tak dziatamy w Seattle. Polonia tutaj nie jest wielka, ale preznie
dziata grupa oséb bardzo zaangazowanych, wspétpracownikéw
i przyjaciot. Niektorzy dziatacze sg aktywni w naszym polonijnym
Srodowisku juz ponad 50 lat. Staramy sie rbwnoczesnie zaangazo-
wac do wspétpracy mtodych Polakéw przybywajacych do naszego
miasta.

AK: Czy wielu Polakéw przyjezdza do Seattle w ostatnim

czasie?

TID: Tak, i to jest nowa fala emigracyjna. Najczesciej sa to przy-
jazdy z wyboru, w wiekszosci zwigzane z wczes$niej otrzymanymi
ofertami pracy, powigzanymi z catym pakietem relokacyjnym opfa-
conym przez firme. To mtodzi, wyksztatceni ludzie, fachowcy, kt6-
rzy docieraja do Seattle ze wzgledu na ogromny rozwdj przemystu
technologicznego, medycznego, lotniczego; osoby przyjezdzajace
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Polski Festiwal w Seattle, na scenie zesp6t Polonez
z kanadyjskiego Vancouver

© BLAKE DAVIS

P'll

Krzysztof Poraj-Kuczewski i Witold Aleksander
Herbst na Polskim Festiwalu w Seattle

bezposrednio z Polski, zaraz po studiach, znalezione gdzie$ w In-
ternecie przez,towcéw gtdéw’, czasem mieszkajace juz wczesniej za
granica, w Europie, Australii albo w innych stanach Ameryki. Dzieki
ich przyjazdom nasza spotecznos¢ sie rozwija, dochodzi tez do swiet-
nej integracji mtodego pokolenia z lokalnymi liderami polonijnymi.

AK: Od 23 lat Seattle ma swdj Festiwal Filmu Polskiego,

a od kilku lat Polonia organizuje nowe wydarzenie - Polski

Festiwal, przyblizajacy nasza kulture, powiazany z presti-

zowym projektem kulturalnym Festal, organizowanym pod

patronatem wiadz Seattle.

TID: Rzeczywiscie Festiwal Filmu Polskiego jest jednym z naj-
dtuzej dziatajacych festiwali tego typu w Stanach Zjednoczonych,
a od czterech lat organizujemy réwniez Polski Festiwal w Seat-
tle Center. Jego celem jest krzewienie kultury polskiej, tradycji
i wspodiczesnych osiagniec na forum catego miasta i stanu. Nie
chcielismy tego festiwalu robi¢ tylko dla siebie, ale dla spoteczen-
stwa amerykanskiego, miedzynarodowego. Oczywiscie my jako
organizatorzy tez sie Swietnie przy tym bawimy.

Dzieki temu festiwalowi chcemy stworzy¢ obiektywny obraz
Polski - przyblizac¢ nie tylko folklor czy polska kuchnig, ale przed-
stawic szersza oferte. W zesztym roku prezentowalismy zaréwno
muzyke klasyczng, jazzowa, jaki taniec. Zorganizowalismy pokazy
gotowania, pieczenia, wystawy, spotkania z interesujgcymi Pola-
kami. Zazwyczaj urzadzamy tez stanowisko informacyjne, gdzie
mozna dowiedzie¢ sie wiecej na temat Polski i Polonii.

Nasz festiwal znany jest z tego, ze ma niezwykia energie, dla-
tego chetnie odwiedzaja go zaréwno VIP-y, jak i pozostali miesz-

kancy miasta. Zwykle w Seattle Center pod wieza Space Needle
pojawia sie okoto 10 tys. os6b. Staramy sie wiec przygotowywacé
wszystko z pasja i radoscia, tak by przyjmowanie gosci miato roz-
mach witasciwy polskiej tradycji.

Chciatabym tez, by w przysztosci udato sie nam zmniejszy¢ odle-
gtosci geograficzne, ktore dzielg Polske i Seattle. Mysle o stworze-
niu jeszcze szerszych, dodatkowych form wymiany. Nasze miasto
wspotpracuje regularnie m.in. z Gdynia. Jest to wspétpraca biz-
nesowa i szkolna, polegajaca na wzajemnej wymianie studentéw.
Stan Waszyngton zainicjowat tez roczne szkolenia dla uczniéw
szkot srednich, ktére przyblizaja wiedze zwigzana z prowadze-
niem dziatalnosci gospodarczej. Kilka lat temu do tego progra-
mu dotaczyli réwniez uczniowie szkoét w Gdansku i Bolestawowie.
W ramach wymiany doradcy, czyli amerykanscy jurorzy, przyjez-
dzaja do Polski, by oceniac i konsultowaé projekty przygotowane
w czasie warsztatéw Washington Business Week przez uczniéw
w Polsce.

To sg przyktady naszych sukceséw zwigzanych z dziatalnosciag
polonijna w Seattle, z ktérych bardzo sie cieszymy, bo nawet po
20-30 latach emigracji nie mozna zapomnie¢ o swoich korzeniach.
Uwazam, Ze sg one podstawa naszej tozsamosci i pozwalaja roz-
wijac ,gatezie” naszych mozliwosci na przysztosc.

Kamil Broszko: Jak Polonia i Amerykanie postrzegaja Kon-

kurs ,Wybitny Polak” oraz jego laureatow?

TID: Edycja Konkursu dla Zachodniego Wybrzeza USA ruszyta
w 2015 r. Aktywnie promujemy wyfanianie kandydatéw z naszego
srodowiska oraz wizerunek Konkursu. Pierwszy laureat, pan Wi-
told Aleksander Herbst, mieszkajacy w okolicy Seattle, jest znany
jako bohater i ceniony w srodowisku polonijnym i amerykanskim.
Nagroda Wybitny Polak w kategorii Osobowos¢ raz jeszcze data
mozliwos¢ oddania honoru i podziekowania 96-letniemu bytemu
pilotowi Dywizjonu 303 za catoksztatt jego osiggnieé. Uroczystosc
jej wreczenia odbyta sie podczas Festiwalu Polskiego w Seattle
Center. Wczesniej miatam przyjemnos¢ osobiscie przywiez¢ sta-
tuetke do Seattle zLos Angeles. Uczestnictwo w obradach regio-
nalnej kapituty Konkursu jest dla mnie wielkim zaszczytem.

KB: Jak ocenia pani te inicjatywe i skutki dla promocji wize-

runku naszego kraju za granica?

TID: Polacy zyjacy za granica maja niezwykty wkfad w zycie swo-
jego srodowiska, w miejscu zamieszkania i pracy, cho¢ nieraz tego
nie zauwazaja. Wiele wybitnych oséb mieszkajacych w naszym
miescie odnosi duze sukcesy w swojej dziedzinie, za$ Konkurs daje
mozliwosci, aby je doceni¢ i wyrézni¢ w skali swiata. Powodéw
do dumy dostarczajg osiggniecia rodakéw niemal we wszystkich
dziedzinach oraz kreowanie wizerunku kraju poprzez pozytywne
przykfady. Inicjatywa daje nam platforme, dzieki ktérej mozemy
promowac sukcesy Polakéw mieszkajacych w naszym regionie, na
Wybrzezu Pétnocno-Zachodnim Stanéw Zjednoczonych.
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Kamil Broszko: Jakie motywy sktonity pania do emigracji?

Z jakich powodoéw obecnie Polacy emigruja do Frangji?

Aldona Dtugokiecka-Katuza: Akurat mna kierowaty motywy
uczuciowe. Przyjechatam do Francji 14 lat temu, by dotaczy¢ do
mojego polskiego meza. W tym czasie przybyto do Francji wiele
Polek, czesto wiasnie ze wzgleddw sercowych. Na dziesie¢ zna-
jomych par osiem to pary polsko-francuskie, w ktérych Polka jest
zong Francuza. Sytuacja odwrotna jest prawdziwa rzadkoscia.
W nastepstwie wejscia Polski do UE do Francji przybyta duza gru-
pa Polakdw. Wolny przeptyw pracy, ludzi i kapitatu zrobit swoje.
Pojawity sie setki polskich firm, cenionych ze wzgledu na facho-
wos¢. Z roku na rok wida¢ tez coraz wiecej polskich studentéw,
przyjezdzajacych w ramach wymiany Erasmus+. Sa juz nie tylko
w Paryzu, ale tez w innych duzych miastach. Wspétczesna polska

emigracja nie ma nic wspolnego z emigracjg lat 80. Teraz Pola-
cy przyjezdzaja z nieprzymuszonej woli, bo Francja kojarzy im
sie z krajem wysokiego standardu zycia, dobrej opieki socjalnej
i nieztych zarobkdéw. To typowa emigracja ekonomiczna lub sercowa.
Jest jednak pewna zmiana. Polacy, cenieni wysoko w kraju nad
Sekwang jeszcze pie¢ lat temu, teraz, w momencie problemoéw
ekonomicznych Francji, czesto sg postrzegani jako niepozada-
na sita robocza. S zaliczani do grupy okoto 400 tys. emigrantéw
(réwniez z Rumunii czy Portugalii) zwanych pracownikami low
cost. Tak wiec wiele polskich firm zrezygnowato z tego rynku, po-
niewaz zmniejszyty sie niemal do zera ich szanse na zlecenia pod-
wykonawcze, choc¢by w obszarze duzych inwestycji budowlanych.
Przetargi publiczne na te inwestycje sa obwarowane wymogami,
ktorych polskie firmy nie s w stanie juz spetni¢. Co prawda, nadal
dziataja polskie agencje pracy tymczasowej, ale i ten rynek Francja
zaczeta chroni¢, broniac sie przed tania sitg robocza ze Wschodu.
We Frangji ok. 3,5 min ludzi jest bez pracy i fakt ten wywotuje
okreslone efekty polityczne, socjologiczne i biznesowe.

KB: Czy polscy emigranci podtrzymuja swoje zwiazki

z polskoscia?

ADK: Z moich obserwacji i doswiadczenia zawodowego wyni-
ka, ze Polacy chca podtrzymywac zwigzki z ojczyzna. Nie dotyczy
to oczywiscie wszystkich, ale jednak w wiekszosci ciagnie nas
do siebie. Najbardziej aktywnie dziatajagce w tym wzgledzie sg
polskie parafie, wokét ktérych przyjezdni szukaja nie tylko pol-
skosci, ale przede wszystkim kontaktéw i informacji pomocnych
w asymilacji w nowym srodowisku. Rozmawiaja po polsku, zapi-
suja dzieci do polskich szkdt spotecznych, dziatajacych w srody
i soboty. Szukaja sklepoéw z polskimi produktami, instaluja anteny
satelitarne, aby ogladac polskie kanaty telewizyjne, wybieraja
polskich lekarzy, mechanikéw itp. Uczestnicza w imprezach orga-
nizowanych przez polonijne stowarzyszenia. Czasem to wyglada
tak, jakby Polonia zamykata sie we wiasnym $wiatku. Wielu z nas,
szczegdlnie na poczatku pobytu we Francji, wybiera taki model
zycia, gdyz w ten sposdb jest po prostu tatwiej znies¢ roztgke
z rodzing i domem. Ale juz mtode pokolenie, np. studenci, ida
inna droga. Znaja jezyki, nie maja kompleksow, szybko sie in-
tegrujg w nowym Srodowisku i chca jak najszybciej sie w nim
zanurzy¢. Chca zy¢ blizej Francuzéw i Francji. To jednak z czasem
okazuje sie by¢ tylko etapem - wczesniej czy pdzniej potrzeba
mowienia po polsku, spotkania sie z innymi Polakami czy za-
niesienia $wieconki w koszyku do polskiego kosciota w czasie
Wielkanocy okazuje sie silniejsza. W Tuluzie, gdzie mieszkam od
12 lat, powotalismy stowarzyszenie Polek, Les Polonaises, i od kil-
ku lat organizujemy seminaria i szkolenia. Spotykam na nich Polki
w réznym wieku, réznych zawoddw, charakteréw i widze w nich
wszystkich ogromna potrzebe, by wtasnie czasem spotkac sie
w polskim towarzystwie, porozmawiac po polsku. Kazdy, wcze-
$niej czy pdzniej, doswiadcza takiego wotania duszy.
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KB: Jak wyglada zmiana postrzegania Polakéw we Frangji

w skali ostatnich lat?

ADK: Gdybym miata wymienic¢ przymiotniki, jakimi najczesciej
okreslajag nas Francuzi, uzytabym kilku: pracowici, goscinni, otwarci
i... lubigcy wypi¢. Na hasto ,Polak” styszymy od Francuza: Watesa,
Chopin, hydraulik, Solidarnos¢, wodka, kosciodt, Krakéw, Warszawa.
To sg nasze ,symbole” i walka z nimi nie ma sensu. Od wejscia
Polski do UE Francuzi wiedzg o Polsce troche wiecej. Od kilku lat
kojarzymy im sie nawet z nowoczesnoscia, czemu sprzyja ciekawa
oferta turystyczna na dobrym poziomie, podnoszacy sie standard
zycia w Polsce oraz wiele duzych, Swietnie zorganizowanych im-
prez sportowych. Mam wrazenie, ze Francuzi tak naprawde do-
piero odkrywaja Polske. Niektérzy wybieraja weekendowe pobyty
w Krakowie. Pracownicy duzych francuskich firm przyjezdzaja do
Polski na kontrakty zawodowe, osiedlaja sie u nas i wtedy wi-
dzg, jak bardzo stereotypowy obraz Polski, z koniem ciggnacym
woz drabiniasty przez miasto, rézni sie od rzeczywistosci. Mnie
czesto uwaza sie za Rosjanke, ale to dlatego, ze dla Francuzéw
kraje wschodniej Europy to nadal jeden wielki, jednorodny blok.
Sa zaskoczeni, gdy dowiaduja sieg, ze jezyk polski naprawde nie
przypomina rosyjskiego, zwilaszcza w pismie. Dziwia sie takze, ze
tak szybko uczymy sie ich jezyka.

Polska dla Francuza to wielka zagadka. Rozmawiatam ostatnio
z Zygmuntem Mitoszewskim, autorem powiesci kryminalnych,
ktorego dwie ksigzki przettumaczono na francuski i ktory cieszy
sie duzym uznaniem i popularnoscia. Okazuje sie, ze francuscy
czytelnicy, z matych miejscowosci i duzych miast, niejednokrotnie
podkreslaja, ze jego kryminaty pozwalaja im odkrywac Polske,
o ktorej tak naprawde niewiele wiedza. Mitoszewski $miat sig, ze
czuje brzemie odpowiedzialnosci za wizerunek naszego kraju.

Mtodzi Polacy przybywajacy teraz do Frandji sg najlepsza wizytow-
ka kraju. Wyksztatceni, otwarci na nowa kulture, bez komplekséw
wkraczajacy w nowe srodowisko, ambitni, Swiadomi swojej wartosci,
nowoczes$ni. To oni tworza dzisiaj obraz Polski we Francji. Akcje pro-
mocyjne budujace wizerunek Polski prowadzone przez rézne insty-
tucje sa wedtug mnie niespojne, nieskoordynowane, a przez to nie
wykorzystuja efektu synergii. Dlatego ich rezultaty s nadal mierne.

KB: Czy w dobie tanich lotéw i Skype’a tesknota za Polska

jest nadal dojmujaca?

ADK: Nostalgia jest uczuciem, ktére towarzyszy kazdemu
cztowiekowi bez wzgledu na jego narodowos¢. To tesknota za
przyzwyczajeniami, obrazkami z dziecinstwa, zapachami, miej-
scami, bliskoscig konkretnych ludzi i atmosfera. Ona bedzie z nami
zawsze. Zmienit sie natomiast sposéb komunikowania. Dzieki ta-
nim lotom nostalgia stata sie bardziej znosna. Na bilety sta¢ prak-
tycznie kazdego, wiec perspektywa podrézowania i odwiedzania
Polski w wakacje i $wieta jest w zasiegu reki. Granice sa otwarte,
wsiadamy i jedziemy... Wszedzie jest dzisiaj blizej, réwniez dzieki
Internetowi. Polscy dziadkowie ogladajg na Skypie wnuki zyjace

za granicg, rozmowy telefoniczne sg coraz tansze, za$ we Frangji
potaczenia do krajow UE sg juz bezptatne. To sukces globaliza-
¢ji, ktéra ma wptyw na wymiar wspétczesnej emigracji. Kiedys
réwnata sie ona ucieczce, oddaleniu, poswieceniu i dojmujacej
tesknocie. Dzisiaj to jedynie etap w zyciu, podyktowany kariera
zawodowag lub gtosem serca.

KB: Czy lepiej sktania¢ Polakéw na emigracji do powrotu

do kraju, czy raczej namawiac¢ do tworzenia silnej i zwartej

diaspory?

ADK: Nie da sie na to pytanie odpowiedzie¢ jednoznacznie. Sg
Polacy, ktérzy swiadomie wybrali emigracje. Sa tez tacy, ktérzy
rzeczywiscie zostali zmuszeni do niej wzgledami ekonomicznymi,
i ci pewnie wrdciliby szybko, gdyby tylko mogli zarobic¢ w ojczyz-
nie tyle co we Francji i mie¢ poczucie finansowego bezpieczen-
stwa i komfortu zycia. Gdy w innych krajach UE odkrywamy ten
komfort, widzimy, ze poza Polska zyje sie wygodniej i fatwiej, na
przyktad stuzba zdrowia jest przychylna ludziom i szybko dostep-
na dla wszystkich. Polska, cho¢ z potencjatem, jest nadal ,w budo-
wie”... Kiedy poréwnujemy polska rzeczywistos¢ z ta emigracyj-
na i dokonujemy matematycznego rachunku wszystkich pluséw
i minuséw, czesto wynik jest pozytywny dla emigracji. Ale mam
wrazenie, ze wielu rodakéw czeka na lepszg Polske, bo chce do
niej wréci¢. Wielu w rozmowach deklaruje, ze wréci na emeryture.
Wielu zyje tutaj, a inwestuje w Polsce. Jesli wiec ludziom — nie tylko
w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu czy innych duzych
polskich miastach, ale i w tych mniejszych - zapewni sie godziwe
warunki zycia, perspektywe pracy, usprawni system ubezpieczen
zdrowotnych i emerytur, to Polacy zaczng wracac. Na razie zostaja
we Francji, bo w ich rodzinnych miasteczkach jeszcze nie wida¢
poprawy, a hie wszyscy przeciez moga mieszka¢ w Warszawie...

Francja, cho¢ zkryzysem bezrobocia, duzymi podatkami, proble-
mami politycznymi i emigracyjnymi, jest nadal krajem przychylnym
obywatelowi, gwarantujgcym odpowiedni standard zycia. Polska
jeszcze sie tego uczy. Dlatego to, co jest potrzebne naszemu wize-
runkowi, co sprawia, ze chce nam sie by¢ blizej Polski i polskosci,
to silna, wspdtpracujaca ze sobg diaspora, skupiona wokét liderow
i waznych polonijnych spraw. Dzisiejsza emigracja jej potrzebuje,
ale chyba jeszcze bardziej potrzebuje jej sama Polska.

Aldona Dtugokiecka-Katuza, od 14 lat mieszka we Frangji. Ukoficzyta
dziennikarstwo na Wydziale Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych

w Szkole Wyzszejim. Pawta Wiodkowica w Plocku oraz Szkote Lideréw
Polonijnych. 0d 2009 r. kieruje spotka konsultingowg Aldona Kaluza
Consulting, ktéra wspiera podmioty gospodarcze na terenie Frangji i Polski

w zakresie obstugi administaracyjnej i prawnej. 0d 2012 r. prowadzi réwniez
Polsko-Francuska Agencje Komunikagji ,PolskaPROject”, ktéra zarzadza
nowoczesnym portalem polsko-francuskim Strefapl.com. Wspéttworczyni
stowarzyszenia Les Polonaises (Polki) w Tuluzie, zajmujaceqgo sie aktywizacja
spoteczng i zawodowa Polek we Francji. 0d 2013 r. cztonkini rady
konsultacyjnej przy Konsulacie Generalnym RP w Lyonie. Laureatka Konkursu
,Wybitny Polak” we Francji w 2014 r. W maju 2014 r. odznaczona przez
prezydenta RP Ztotym Krzyzem Zastugi za dziatalno$¢ polonijna.
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M) Nowy Jork

Jeszcze w trakcie studiow na nowojorskim Uniwersytecie Columbia
dwukrotnie postanowitem spedzic wakacje w Warszawi1e.
Chciatem tym samym upiec dwie pieczenie na jednym ogniu:
PO plerwsze, skorzystac z mozliwoscl odbycia stazu zawodowego
w Polsce, by poszerzyc perspektywy zawodowe, a po drugie,
moc samodzielnie odkrywac moje polskie dziedzictwo.

Spacer po High Line z widokiem na Whitney Museum
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Daniel Gosek

arszawa okazata sie by¢ kamie-

niem milowym w mojej wedréw-

ce ku dorostosci. Te pobyty nie

tylko daty mi szanse poznania
stolicy Polski z perspektywy zagranicznego
turysty, ale co wazniejsze, zaowocowaty moim
pierwszym zanurzeniem sie w niuanse polskiej kultury i tradycji.
Zebratem wiele doswiadczen, od obserwowania postéw pracu-
jacych w Sejmie po kibicowanie na Zylecie Legii Warszawa. Sytu-
acje, zktoérymi spotkatem sie w Warszawie, daty mi unikalny wglad
w dusze kraju i jego mieszkancéw.

Niedawno ukonczytem Uniwersytet Columbia i rozpoczatem
swoja wedréwke na serio — przez dzungle miejska (otaczajaca
uniwersytecki kampus), jaka jest Nowy Jork. Teraz to miejsce
nazywam domem. | mimo tego, ze miasto jest tak efektowne
i wyjatkowe, jestem przekonany, Ze nie docenitbym w petni jego
uroku i mozliwosci, jakie oferuje, gdybym nie spedzit tamtych lat
stazu na odkrywaniu Warszawy — miejsca, ktére moi rodzice kiedy$
nazywali domem.

Poznawanie Warszawy, ktéra ma tak duze znaczenie dla historii
mojej rodziny, wyznacza jeden z najbardziej cennych i dopetniaja-
cych epizodéw mojego zycia. Dlaczego? To kwestia dojrzewania
obu stron mojej podwdéjnej narodowosci. Dostrzezenie tej per-
spektywy byto mozliwe dzieki odbytym podrézom i doswiadcza-
niu zaréwno Nowego Jorku, jak i Warszawy.

Jestem millenialsem, dzieckiem wyzu demograficznego lat 80.
i 90. XX w. Podczas miesiecy spedzonych w Warszawie miatem
okazje poznac nie tylko srodowisko pracy przedstawicieli moje-
go pokolenia. Prébowatem lokalnych potraw w modnych restau-
racjach. Doswiadczytem urokéw warszawskiego zycia nocnego
i sceny muzycznej. Z ciekawoscia odwiedzitem dziesiatki fascynu-
jacych zabytkéw, wystaw oraz zakatkéw oddalonych od szlakéw
turystycznych. Uczestniczytem w wydarzeniach kulturalnych,
polecanych przez warszawskich réwiesnikéw. Doswiadczenia te
byty odkrywcze wtasnie dlatego, ze mogtem je poréwnac z ich
nowojorskimi odpowiednikami.

Zauroczony Warszawa, chciatbym w rewanzu zaprezentowac
atuty Nowego Jorku, widziane okiem swiezo upieczonego ab-
solwenta Uniwersytetu Columbia, ktdry tu zyje i pracuje. Jestem
przekonany, ze Nowy Jork moze urzec polskiego millenialsa tak,
jak Warszawa urzekta mnie.

Jedzenie i smakowanie

Jedzenie jest kluczowe dla nowojorskiego zycia i tutejszej
kultury, ktére zbudowane sg na fundamentach bardzo bogatej
historii, czerpigcej ze zré6znicowanego pochodzenia mieszkan-
coéw miasta. Dzisiejsi nowojorscy entuzjasci jedzenia (nazywani
po angielsku foodies) moga dzieli¢ sie swojg namietnoscia z in-
nymi dzieki mediom spotecznosciowym, ktére tak bardzo uta-

twiajg komunikowanie sie i wymiane informacji
na temat kazdego miejsca na kulinarnej mapie
Nowego Jorku. Mobilne aplikacje, jak Snapchat
czy Instagram, pozwalaja dzieli¢ sie zdjeciami
i wrazeniami ze swoich najnowszych doswiad-
czen kulinarnych.

Choc¢ nie jestem tak aktywny w mediach spotecznosciowych jak
niektorzy moi réwiesnicy, nie da sie zignorowac faktu obsesji mil-
lenialséw na punkcie jedzenia i ich wptywu na rozwdj restauracji
w Nowym Jorku. We wszystkich dzielnicach ujawniaja sie niesa-
mowite kulinarne atrakcje, jak np. teczowe bajgle, bar mleczny
Momofuku czy tez ,kocia kawiarnia”, w ktérej mozna delektowac
sie kawa w towarzystwie kociakédw szukajacych domu. Popular-
nos¢ takich miejsc wigze sie z lawinowym rozwojem aplikacji
mobilnych dedykowanych wtasnie jedzeniu. Wezmy na przyktad
Yelp. W kazdym zakatku miasta mozna wyciaggna¢ swdj telefon
i od razu znalez¢ najlepiej ocenione, najbardziej kontrowersyjne
lub najtansze lokale w okolicy. Nic dziwnego, ze zaréwno sma-
kosze, jak i sami restauratorzy licza na szczegétowe opinie, ktére
zapewniajg rozgtos i klientéw.

Smakowatem wspaniate jedzenie w wielu miejscach na swiecie,
ale to Nowy Jork zachowuje $miate, wrecz zuchwate podejscie,
faczac wszystko, co najlepsze, w kulinarnym swiecie.

Muzyka na zywo

Mam $wira na punkcie muzyki. Kazdego dnia stucham jej wie-
le godzin i kazdego tygodnia spedzam mndéstwo czasu na kon-
certach i w klubach muzycznych. Nic dziwnego — Nowy Jork to
najwieksza i najlepsza scena muzyczna na $wiecie. Grzech z niej
nie korzysta¢. Wykonawcy ze szczytéw swiatowych notowan daja
koncerty w Madison Square Garden czy Barclays Center. Fani fe-
stiwali i muzyki elektrycznej zbieraja sie na Wyspie Randalla na
Elektrycznym Zoo. Ponadto kazdego wieczoru w piwnicach baréw
na Manhattanie czy na scenach urzadzonych w starych magazy-
nach na Brooklynie mozna znalez¢ prawdziwe muzyczne perefki.

W byciu na biezagco pomagaja réwniez aplikacje mobilne. Na
przyktad Jukely, dzieki ktérej za 25 dolaréw miesiecznie mozna
rezerwowac miejsca na imprezach odbywajacych sie kazdego dnia
tygodnia. Aktywne spotecznosci na Facebooku w btyskawicznym
tempie rozprzestrzeniajg informacje o ciekawych artystach i wy-
stepach. Spotify, moja ulubiona aplikacja muzyczna, ma funkcje
kalendarza i powiadomien; informuje mnie, gdy ulubieni artysci
pojawia sie w miejscu, w ktérym ostatnio bywatem. To wszystko
sprawia, ze muzyka w sposéb organiczny jest obecna w moim
zyciu. Pomaga mi tez nawigzywac i utrzymywac relacje spoteczne.
Zebranie grupy przyjaciot, by razem wybrac sie na impreze i cie-
szy¢ sie dobrg muzyka na zywo, jest na wyciggniecie reki kazdego
wieczoru. To miasto nigdy nie $pi, a ja pokochatem jego sSciezke
dzwiekowa.
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Temat numeru

Widok na Manhattan
z Mostu Brooklinskiego

Parki i muzea

Pomimo charakteru wielkiej metropolii Nowy Jork (a w szcze-
gélnosci Manhattan) nadal zachowuje naturalne piekno.
W pierwszej kolejnosci kazdemu przychodzi na mysl Central Park.
Ale juz niewielu turystéw wie o The Cloisters, oddziale Metro-
politan Museum of Art, znajdujacym sie w Gérnym Manhatta-
nie. Trzeba odby¢ dos¢ dtuga wycieczke na przedmiescia, ale
naprawde warto. The Cloisters sa hotdem dla sztuki i architektury
Sredniowiecznej Europy i zostaty skonstruowane z zachowaniem
historycznego ukfadu i struktury charakteryzujacej te epoke.
To w istocie konglomerat francuskich opactw i gmin, ktére zo-
staty rozebrane i przeniesione kamien po kamieniu do Nowego
Jorku.

Poza The Cloisters istniejg oczywiscie dziesigtki muzeéw we
wszystkich dzielnicach Nowego Jorku. Ostatnio moim ulubionym
stato sie Muzeum Whitney - duza kolekcja wspotczesnej sztuki
amerykanskiej powstatej po 1905 r. Nowa siedziba tego muzeum
(w dzielnicy Meatpacking) zapiera dech w piersiach. Juz sam bu-
dynek jest unikalny — osiem pieter wznoszacych sie wysoko po-
nad modna dzielnice, a kazde pietro z wkasnym odkrytym patio
z fenomenalnym widokiem na miasto. Tutaj mozemy podziwia¢
niezwykle atrakcyjne dzieta, prezentowane w sposoéb bardziej na-
macalny niz cho¢by w popularnym Muzeum Sztuki Nowoczesnej
(MoMA). Muzeum Whitney specjalizuje sie w prezentacji mtodych,
wschodzacych artystéw; nie boi sie awangardy i innowacyjnosci
w sztuce, co bardzo trafia w mdj gust.

it e
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©THE METROPOLITAN MUSEUM OF ART, NEW YORK

Oczywiscie instytucje takie jak Metropolitan Museum of Art
i Muzeum Whitney stanowia dopiero wierzchotek géry lodowej
- setek wystaw, ktére mozna znalez¢ w Nowym Jorku. Pielegno-
wanie sztuki i historycznej Swiadomosci jest czyms naturalnym
w miescie o tak bogatej réznorodnosci i unikalnej tradycji.

5 najlepszych atrakcji

Nowego Jorku

1. Spacer po High Line i nowojorska pizza

Jednym z pierwszych miejsc w Nowym Jorku, do ktérych czesto
zabieram odwiedzajacych mnie znajomych, jest High Line, czyli nie-
czynna trakcja kolejowa, ktéra zostata przerobiona na park biegnacy
wzdtuz zachodniej strony Manhattanu. Jest to piekna, malownicza
Sciezka spacerowa, ktéra wznosi sie na wysokosc kilku pieter, dzieki
czemu mozna podziwiac zgéry ulice i budynki Nowego Jorku. Sam
park jest dos¢ minimalistyczny, ale jego punkty widokowe i sama
koncepcja s wyjatkowe. Wedréwka posréd wiezowcodw w jednym
z najwiekszych i najbardziej ruchliwych miast wydaje sie by¢ wrecz
nierealna. W parku znajduje sie wiele miejsc, gdzie mozna usigé¢, aby
dac odpoczac stopom lub po prostu popatrze¢ na piekne widoki.

Gdy poczujesz sie gtodny, zejdz z High Line w poblizu Chelsea
Market. Patrzac z mostu w ogrodzie, trudno przegapic Artichoke
Basille’s, jedng z moich ulubionych pizzerii w miescie.

2. Polskie delikatesy na Greenpoincie

Uderzajace jest niezwykte zréznicowanie kulturowe dzielnic
Nowego Jorku. Amerykanie polskiego pochodzenia (nazywani
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Polish Americans) zaznaczajg swoja obecnos¢ w tym miescie
réwnie mocno, jak inne narodowosci. Najbardziej polski jest
Greenpoint, najdalej wysunieta na pétnoc dzielnica Brooklynu.
W ostatnich latach jego ,polskos¢” zaczyna zanikac z powodu
naptywu mtodych ludzi poszukujagcych modnych restauracji
i lokali rozrywkowych. Mimo to nadal stycha¢ tu jezyk polski.
To idealne miejsce, aby zaopatrzy¢ sie we wszelkie europejskie
produkty spozywcze w jednym z wielu wciaz dobrze prospe-
rujgcych polskich delikatesow, jak chocby Sikorski Market czy
Polam International, oba przy Manhattan Avenue. Dla kazdego
polskiego turysty spragnionego polskich smakéw posréd mno-
gosci restauracji w Nowym Jorku przystanek na Greenpoincie
jest koniecznoscia!

3.Bary nadachach

Nowy Jork oferuje szereg atrakcji na $wiezym powietrzu, ale
zadna z nich nie réwna sie btogostanowi towarzyszacemu popi-
janiu zimnego, orzezwiajacego piwa i wygrzewaniu sie w stoncu.
Gdy wiosenna i letnia goragczka dopada nowojorczykéw, wielu
z nich spedza czas w dzieri i w nocy w niezliczonych barach na
dachach, rozsianych po wszystkich dzielnicach miasta.

Szukajgcym jeszcze bardziej skutecznego ochtodzenia w czasie
nowojorskich letnich upatéw niektére z baréw na dachach oferuja
rowniez kapiel w basenach. Le Bain, klub nocny na najwyzszym
pietrze hotelu The Standard, proponuje caty pakiet: bary na da-
chu, spektakularne widoki na miasto, baseny z hydromasazem,
a wszystko to w rytm muzyki znanych DJ-éw.

4. Spacer po Moscie Brooklinskim

Cho¢ moze sie kojarzy¢ z nudnawa atrakcja turystyczna, jest to
naprawde wyjatkowo przyjemny spacer. Most Brooklyrski oferuje
zapierajace dech w piersiach widoki na miasto i daje mozliwos¢
spedzenia czasu w ciekawy sposéb po obu jego stronach. Ponie-
waz mieszkam na Manhattanie, czesto zaczynam spacer wtasnie
od tej dzielnicy i kieruje sie mostem w strone Brooklynu, gdzie
czeka na mnie pizza z ceglanego pieca w Grimaldi’s i wspaniaty
Brooklyn Bridge Park.

5. Odwiedzenie kampusu Uniwersytetu Columbia

Na koniec zachecam do odwiedzenia kampusu mojej macierzy-
stej uczelni, Uniwersytetu Columbia - dla mnie to miejska Swigty-
nia. Moje poprzednie rekomendacje koncentrowaly sie na Dolnym
Manhattanie i Brooklynie. Natomiast Columbia, jeden z najstarszych
uniwersytetédw Stanéw Zjednoczonych, zatozony w 1754 ., znajduje
sie na Upper West Side na Manhattanie, tuz obok Harlemu.

Miejsce to moze wydawac sie nieco odsuniete od zgietku i gwa-
ru centrum miasta. Okolice Morningside Heights w sasiedztwie
Columbii charakteryzujg liczne lokale gastronomiczne, spokojniej-
sza atmosfera oraz oczywiscie studenci uczelni, ktérzy sa prawdzi-
wymi fanami Nowego Jorku i traktuja go jak swéj dom. Columbia
uzaleznia! Nadal czesto przyjezdzam do kampusu, by odwiedzi¢
starych znajomych lub wzig¢ udziat w spotkaniach absolwentéw,
a takze by raz jeszcze przypomniec sobie mdj pierwszy rozdziat
w Nowym Jorku, w oczekiwaniu na wszystkie nastepne.

7 jezyka angielskiego ttumaczyta Joanna Przybyt.
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7z Markiem Borzestowskim rozmawia Adam Mikotajczyk.
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Adam Mikotajczyk: Kiedy ponad 20 lat temu zaktadat pan
Wirtualna Polske, o innowacjach niewiele sie méwito. Obec-
nie méwi sie bardzo duzo. Czy cos jeszcze sie zmienito?
Marek Borzestowski: W tamtych czasach nie istniata infra-
struktura, ktéra sie w tej chwili powoli tworzy. | to zaréwno fi-
nansowa, jak i prawna. Jednak caty czas zbyt powoli buduje sie
swiadomos¢, ze innowacja jest istotna! Polska jest postrzegana
jako dostawca taniej sity roboczej, a nie jako kraj dostarczajacy
globalnej gospodarce produktéw i ustug opartych na eksporcie
wiasnosci intelektualnych i prawnych w postaci praw autorskich,
patentéw czy licencji. Swiatowi liderzy, tacy jak USA, Izrael czy
Szwecja, duza czesc swoich przychodéw generujg wiasnie dzieki
takiemu eksportowi, czy to w postaci oprogramowania, piosen-
ki, filmu, czy schematu urzadzenia przemystowego. Innowacje
w polskiej gospodarce sg nieodzowne, jesli chcemy uciec z putapki
sredniego rozwoju, o ktérej sie tak duzo méwi od wielu lat. Ten
proces zostat juz zapoczatkowany, stworzone zostaty narzedzia
finansowe wspierajace innowacje w postaci srodkéw prywatnych
i publicznych, w tym funduszy europejskich. Pod tym wzgledem
jest lepiej. Kiedy tworzytem Wirtualng Polske, w kraju nie dziata-
ty fundusze inwestujace w sp6tki innowacyjne - dzis mamy ich
w Polsce okoto 100, a zamozni obywatele coraz czesciej inwestuja
w takie podmioty samodzielnie lub organizuja sie w sieci aniotéw
biznesu. Nastapity takze zmiany dotyczace uczelni wyzszych, za-
réwno prawne, jak i Swiadomosciowe. To tu moim zdaniem pro-
jekty innowacyjne powinny sie rodzic i tu komercjalizowac.

AM: Co zatem nalezy zrobi¢, by sie komercjalizowaty?

Co hamuje rozwdj innowacyjnosci w Polsce?

MB: Jest wiele czynnikéw ksztattujacych rozwdj komercjalizacji
osiggniec naukowych. Z mojej perspektywy najwazniejsza jest kwe-
stia czynnika ludzkiego, mentalnosci, powigzanych uwarunkowan.
W wielu krajach Europy Zachodniej, takich jak Holandia czy Szwecja,
od wiekéw kultywowany jest etos pracy, przedsiebiorczosci, zara-
biania pieniedzy. Polska przez kilkaset ostatnich lat nie zbudowata
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silnych fundamentéw nowoczesnej gospodarki, zaréwno w sferze
kapitatowej, jak i intelektualnej. Kraj jest caty czas na dorobku. Na-
sze nawyki partyzanckiej wojny, strategii,uderz i uciekaj” sg trwale
obecne w prozaicznych zachowaniach, codziennych postawach. Nie
ma kultury metodycznego budowania, tworzenia wartosci w dtugim
okresie czasu. Mamy niewiele przyktadéw rodzinnych firm, ktére
rozwijaty sie przez kilka dekad, bo historycznie nigdy nie mielismy
czasu na taki rozwoj. Od korica XVIIl w. naszym krajem targaty wojny
i powstania. Druga wojna $wiatowa i komunizm dopetnity dzieta wy-
niszczenia kraju zaréwno pod wzgledem materialnym, jak i ludzkim.

Waznym aspektem w procesie budowy innowacyjnej gospo-
darki jest zdolnos¢ kraju do pozyskania talentéw z innych krajéw.
Obecnie w USA 30 proc. startupédw zaktadaja przedsiebiorcy,
ktorzy sie tam nie urodzili, lecz przyjechali z Indii, Pakistanu, Pol-
ski, Ukrainy. To efekt przemyslanej polityki. Od 1997 r. wartos¢ te
podwojono, majac na uwadze m.in. fakt, ze az co drugi imigrant
w Stanach otwiera wihasny biznes. Wsréd obywateli urodzonych
w kraju,zaledwie” co czwarty decyduje sie na taka dziatalnos¢. Po-
dobnie jest w Izraelu, ktéry w latach 90. przyjat milion emigrantéw
z krajéw bytego ZSRR. Mozna zatem stwierdzi¢, ze o sile wspotcze-
snych gospodarek $wiadczy takze zdolnos¢ pozyskiwania talentow
- zachecania wybitnych jednostek, aby sie w danym kraju osiedlaty,
zyly, rozwijaty. Widac to wyraznie w badaniach: Szwecja i Niemcy
plasuja sie w pierwszej dziesigtce krajow najchetniej wybieranych
przez wynalazcow, Polska jest w czwartej i pnie sie w gére wolniej
niz Czechy czy Estonia. Mielismy w naszej historii wiele przykfadéw
tego typu,importu’, mniej lub bardziej udanych. Jednym z nich jest
francuski wynalazca Eleuthére Irénée du Pont, ktéry zostat zapro-
szony do Polski pod koniec XVIIl w. przez kréla Stanistawa Augusta,
aby poméc w budowaniu przemystu chemicznego. Podpisat kon-
trakt na 10 lat. Po roku zrezygnowat, piszac do przyjaciot, ze Polacy
to nardd ktétliwy i zanim zrobig co$ nowego, to zdaza to 10 razy
wywréci¢ do géry nogami. | wyemigrowat do USA, gdzie zatozyt
firme, ktéra do dzi$ znana jest pod nazwa DuPont i jest jednym
z najwiekszych koncernéw chemicznych na swiecie. Na szczescie
w polskiej historii znalez¢ mozna takze przykfady bardziej udane-
go modelu importu talentéw. | tak na przyktad rozwoj Zyrardowa
nastapit dzieki niejakiemu Filipowi de Girardowi, ktéry sprowadzit
do Polski nowoczesng (jak na poczatek XIX w.) technologie tkania
Inu. Samuel Gerlach, Wincenty Norblin czy Karol Ernest Wedel to
nazwiska osob dobrze znanych w polskiej historii przemystu, ktére
wybraty Polske i pozostawity po sobie wspaniate firmy. Mato kto
pamieta, ze to efekty importu talentéw. Na $wiecie pozostata za
to swiadomos¢ wygrywajacych produktéw made in Poland. Juz
w XIX w. ustawodawca tworzyt wiele zachet dla ludzi, ktorzy chcieli
rozwija¢ nowoczesnga technologie nad Wista, w tym korzysci fiskal-
ne. Dzi$ na Swiecie stosuje sie inne magnesy przyciagajace przed-
siebiorcéw ze Swiata (a wiec i polskich absolwentéw, ktérzy nie
widza w kraju dobrej alternatywy dla emigracji na Zachéd), Polska
rowniez powinna pojs¢ ta droga.

AM: Zatozona przez pana fundacja Startup Hub Poland ma

pelni¢ wiasnie taka role?

MB: Startup Hub Poland powstata, by promowac Polske jako kraj
najwiekszych szans rozwojowych na swiecie. Pracujemy nad tym,
zeby wizerunek ten odzwierciedlat autentyczne mozliwosci dostep-
ne w Polsce, i przyciaggamy talenty, wspierajac je w komercjalizacji
przedsiewzie¢ high-tech oraz pomagajac w osiedleniu sie w naszym
kraju. Mamy coraz wiecej przyktaddw innowacyjnych startupéw,
ktérych zatozyciele wybrali Polske jako kraj, w ktérym chca budowac
swoje firmy. Szczegdlnie wazna dla Startup Hub Poland jest pra-
ca na rzecz Polakéw, ktérzy opuscili ojczyzne lub planuja to zrobi¢
w niedalekiej przysztosci. Nie jest fatwo odzyskac ich zaufanie do
kraju, ale z roku na rok coraz wiecej talentéw udaje nam sie prze-
kona¢, ze dla innowacyjnego biznesu nie ma dzis lepszego miejsca
niz Polska. Prze¢wiczylismy wiele modeli i sposobow rywalizacji
o pionieréw biznesu z kraju, Europy Wschodniej i polskiej emigracji.
Po kilku latach dziafalnosci nasza fundacja chce przeskalowac wy-
pracowane metody. Z optymizmem podchodzimy do inicjatywy
premiera Morawieckiego, ktéry wielokrotnie akcentowat ten kieru-
nek. Powotana przez niego Rada ds. Innowacyjnosci ma mozliwosci
szybkiej implementacji najlepszych rozwiagzan. Mysle, ze ma ona
duza role do odegrania, ale ocenimy ja, jak beda efekty.

AM: W ramach funduszu Giza Polish Ventures wspoétpra-
cuje pan z Izraelczykami. Jaki model innowacyjnosci tam
wystepuje?

MB: Zawsze mnie frapowato, jak to jest mozliwe, ze Izraelczy-
cy, naréd wttoczony pomiedzy pustynie a wrogo nastawianych
sgsiadow, buduja gospodarke, ktéra generuje tak duzg ilos¢ in-
nowacji. Poréwnanie doswiadczen izraelskich i amerykanskich
uswiadomito mi, ze czeste osobiste kontakty z przedstawicielami
branz, ktérzy na co dzien pracuja w miedzynarodowych korpo-
racjach, dziatach R&D, oraz analiza swiatowych trendéw techno-
logicznych owocuja wiedzg o kierunkach rozwoju rynku wedtug
firm typu IBM czy Pfizer. Tego rodzaju wiedza pozwala budowac¢
strategie badan i rozwoju w oparciu o rzeczywiste potrzeby rynku.
Izraelczycy wychodza z zatozenia, ze ich startup technologiczny
dostarczy szybciej rozwigzania danego problemu niz dziat badaw-
czy duzej korporacji. | to sie sprawdza. Taki jest model innowacji
Izraela. Amerykanie dziataja zgofa inaczej. Zasoby finansowe oraz
innowacyjno$¢ marketeréw pomagajg w budowaniu globalnych
technologicznych marek, takich jak Facebook, Google, Cisco. Izra-
elczycy tak nie robig, tam tworzy sie technologie dla globalnych
brandéw. My w Polsce tez musimy sie zastanowi¢, jaka ma by¢
droga polskiej innowacyjnosci. Ktos musi zbudowac wizje.

AM: To prawda. Niemniej jednak i bez tej wizji Srodowisko

startupowe chyba dobrze sie rozwija nad Wistg?

MB: Poza kilkoma czy kilkunastoma optymistycznymi przykta-
dami moim zdaniem polska scena startupowa troche dusi sie we
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wiasnym sosie. Tymczasem na $wiecie scena innowacyjna orien-
tuje sie na zewnatrz. Dla wspomnianych Izraelczykéw kontakty
w Kanadzie, Singapurze czy w Nowym Jorku to must have. Nie
boja sie jezdzi¢, rozmawia¢, maja globalng Swiadomos¢ wyzwan
i szans. Jak laduje w Kalifornii, to nie zamykam sie w hotelu i nie
zastanawiam, co tu zrobi¢, do kogo zadzwoni¢, tylko kontaktuje
sie z osoba, ktéra mnie przedstawi czterem swoim znajomym,
a oni przedstawiaja mnie swoim czterem znajomym i w ciggu ty-
godnia zaczynam funkcjonowac i rozmawiac o swoim pomysle
zdecyzyjnymi ludzmi. W Polsce tez co$ sie powoli zmienia, jednak
jest to dtugotrwaty proces. Zmiany zachodza na naszych oczach
swoim tempem. Nie wiem, czy mozna je jakos fundamentalnie
przyspieszyc.

AM: Zdradzi pan, w co inwestuje pana fundusz Giza?

Jakie sg kryteria doboru spotek?

MB: Mimo tego, ze wywodze sie z branzy internetowej, kom-
puterowej, inwestycje w tym obszarze nie s3 jedynymi, ktérymi
zajmuje sie nasz fundusz. Branza informatyczna daje oczywiscie
duze stopy zwrotu z inwestycji, natomiast w tym segmencie mamy
do czynienia z konkurencja globalna. Wcale nie jest powiedziane,
ze my jestesmy lepszymi informatykami niz Izraelczycy, Niemcy
czy Amerykanie, za$ tempo zmian zachodzacych w tym obszarze
i wysokos¢ srodkéw angazowanych w marketing w bogatszych
gospodarkach sa czesto poza finansowym zasiegiem naszych firm.
Obecnie inwestujemy w firmy typu Software as a Service, spétki
zbranzy gier, bezpieczenstwa cyfrowego i Internetu Rzeczy. Firmy,
w ktoére inwestujemy, wiekszo$¢ przychoddw generuja na rynkach
globalnych, tak jak Vivid Games, lub regionalnych, jak Audioteka.

Interesuja nas takze inne obszary, w ktérych Polacy byli tradycyj-
nie dobrzy, tj. chemia, biotechnologia, produkcja, przetwarzanie
i przechowywanie zywnosci. Tu szukamy przetomowych innowa-
¢jii musze przyznad, ze obszar life science jest w Polsce bardzo cie-
kawy. Ostatnio zainwestowalismy na przyktad w firme HiProMine,
najwieksza w tej czesci $wiata fabryke owadéw, gdyz uwazamy,
ze biatkoiinne produkty pochodzace od owadéw beda stanowity
istotny element w procesie hodowli zwierzat, jak réwniez — biorac
pod uwage globalny deficyt wody i lokalne niedobory zywnosci
- wazny element naszej diety.

AM: To nie sa tylko polskie sp6tki?

MB: Zespoty sg albo wytacznie polskie, albo mieszane. Nasza
zasada, niezaleznie od narodowosci zespotu, jest taka, ze spotki
s polskie. Chcemy w Polsce taczy¢ zespoty ze wzgledu na kom-
petencje, a nie narodowos¢. Przyktadem takiej spétki moze by¢
firma Holo Surgical, ktéra opracowuje system augmented reality
(rozszerzonej rzeczywistosci) do operacji neurochirurgicznych na
kregostupie. Jej zatozycielem jest Polak, doktor Kris Siemionow
z Chicago, ale w zespole s3 takze naukowcy z MIT, z Argentyny,
GwatemaliiPolski. Innym przyktadem moze by¢ spétka Cavinnova,

opracowujgca urzadzenia do kawitacyjnej pasteryzacji ptynow,
ktdrej zatozycielami sg naukowcy z Rosji oraz Polacy.

AM: Uwaza pan, ze w tych mniej popularnych branzach jest

wieksza szansa na sukces?

MB: Tak, sg szanse wynikajace z faktu, ze procesy nie przebiegajg
tak szybko, jak w branzy teleinformatycznej (ICT). Projekt interneto-
wy czy informatyczny jeste$my w stanie ocenic juz w krétkim czasie
po wdrozeniu, obserwujac funkcjonalnosé na tle konkurencji, za-
chowania klientéw, pierwsze przychody, ruch itd. Nalezy podkre-
$li¢, ze nasi konkurenci z USA czy Izraela od poczatku koncentruja
sie na rynku globalnym. Polskie startupy to niestety czesto kopie
projektéw, ktdre osiggnety sukces za granica. Oczywiscie moga so-
bie swietnie radzi¢ na rynku lokalnym, jednak jesli rezygnuja z walki
o globalne rynki, czesto przestaja by¢ w obszarze zainteresowania
inwestoréw venture capital. Bardzo bym chciat, zeby Polska byta
druga Doling Krzemowa, ale niestety nic nie wskazuje na to, ze tak
rzeczywiscie bedzie. Jest kilka przyktadéw globalnych sukceséw,
takich jak CD Project Red czy Life Chat zWroctawia, ale to ciagle za
mato, aby twierdzi¢, ze polska branza ICT jest Swiatowym potenta-
tem. Nadal mamy szanse jako wazny komponent ekosystemu ICT
na $wiecie, ale nie staniemy sie drugg Doling Krzemowa.

Jest wiele fundamentalnych wyzwan, przed ktérymi stoi Swiat,
np. systemy do przetwarzania wody, produkcji energii, produkgji
zywnosci, ochrony zdrowia itd. Nasi naukowcy i przedsiebiorcy
maja niezbedny potencjat, aby w tych obszarach generowac prze-
fomowe innowacje.

AM: A czy $ledzi pan - cho¢by z sentymentu - poczynania

Wirtualnej Polski pod nowym przywédztwem?

MB: Tak, druzyna z O2 to sprawni menedzerowie, tyle ze to juz
troche nudny biznes...

AM: Nudny?

MB: Dla mnie nuda. (§miech) Kiedy zaczynalismy, przez pierw-
sze piec lat faktycznie nie byto nudy, ale teraz z WP zrobit sie po
prostu koncern medialny, a nie spétka technologiczna. Wszyst-
kie te ryzyka dotyczace technologii, ktére mielismy na poczatku,
obecnie przestaty istnie¢. Pozostaje jedynie zadbac¢ o kontent
i organizacje. Oczywiscie kibicuje, potrzebny jest teraz taki
w 100 proc. polski portal.

Marek Borzestowski, przedsigbiorca, zatozyciel wielu firm internetowych. Posiada
ponad 15 lat doswiadczenia jako wspétwtasciciel i cztonek zarzadu takich przedsie-
biorstw, jak Wirtualna Polska, InteliWise, Gruper.pl i Mind The Kids. Zatozyciel Insty-
tutu Sobieskiego, pierwszego polskiego think tanku. Poprowadzi projekt Horyzont,
ktdry jest zwiazany z dziatalnoscig w Internecie i nowych mediach oraz rozwojem
oprogramowania. Absolwent Politechniki Gdariskiej, studiowat takze na Uniwer-
sytecie w Swansea w Wielkiej Brytanii. Prowadzit prace badawcze w niemieckim
Kernforschungszentrum w Karlsruhe.
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z Sylwestrem Cackiem,
przedsiebiorcg 1 inwestorem,
bytym witascicielem grupy
kapitatowe) Dominet Bank,
prezesem spotki Sfinks Polska,
zarzgdzajgcej sleclami restauracj
Sphinx, Chtopskie Jadto oraz
Wook, rozmawia Kamil Broszko.

Cieszy mnie, ]
ze Polska
pieknieje,
rowniez
na talerzu

£
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Kamil Broszko: Zaczne rozmowe od razu od powaznego . 1
tematu, jakim jest patriotyzm gospodarczy. Czy hotduje —
pan idei ,kupuj polskie!”?

Sylwester Cacek: To jest trudny temat, a odpowiedz nie moze by¢ y -
oczywista. Po pierwsze dlatego, ze nie wszystko mozna produkowac
w kraju, a po drugie konsumenci majg prawo do dobrej jakosci za
dobra cene i to przestanie powinno dominowac przy podejmowa-
niu decyzji zakupowych. Poza tym kazda transakcja zasila budzet
naszego kraju poprzez podatek VAT czy podatek dochodowy. Moze
przy imporcie nie tworzy sie tylu miejsc pracy, ile by¢ powinno, ale
we wszystkich dziataniach cztowieka nadrzedny musi by¢ zdrowy
rozsadek. Nie da sie w Polsce uprawiac kakao, nie da sie tezgo czym-
kolwiek zastgpi¢. W przeciwnym razie bedziemy mie¢ sytuacje jak
w Rosji, gdzie stosuje sie zamienniki wszystkiego we wszystkim,
doprowadzajac idege patriotyzmu gospodarczego do przesady.

KB: Co pana skfonito do przejscia z branzy banko-

wej do gastronomicznej?

SC: Przede wszystkim fakt, ze po sprzedazy Dominet
Banku grupie Fortis miatem trzyletni zakaz konkuren-
¢ji w dziatalnosci finansowej, a stodkie nierébstwo nie
lezy w mojej naturze. Przez lata dziatalnosci w bran-
zy bankowej poznatem réwniez specyfike detalu.
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Bo czy to bedzie bankowos¢ detaliczna, handel czy
ustugi, to mozna wyréznic wiele cech wspoélnych dla
tych z pozoru odlegtych obszaréw. Jako konsumenci
myslimy podobnie bez wzgledu na to, czy kupujemy
zegarek, samochdd, czy zamawiamy zupe. A ze w Pol-
sce powoli nastawat czas zainteresowania rodakéw
kuchnia i kulinariami, jako spoteczenstwo zaczelismy
sie spotykac poza domem, czesto w restauracjach,
wiec zatozytem restauracje ,doswiadczalng’, aby po-
znac specyfike branzy gastronomicznej, a nastepnie
w planach miatem rozwijanie sieci. W miedzyczasie
natrafitem w Internecie na informacje o ktopotach restauracji Sphinx,
a byfa to przeciez silna marka z setka gotowych lokali, wiec od razu
zadzwonitem do Tomasza Morawskiego, twércy i gtéwnego udzia-
fowca, z propozycjg wspdlnego dziatania. Rozmowy zakoniczyly sie
tym, ze kupitem 33 proc. udziatéw w sieci i na dobre wsigknatem
w ten biznes.

KB: Wielu osobom wydaje sig, ze prowadzenie restauracji
to taki przyjemny, romantyczny biznes. Pan mysli o ga-
stronomii wytacznie w kategoriach biznesowych czy moze
teskni czasem do roli charyzmatycznego szefa kuchni?

SC: Ja zupelnie sie do tego nie nadaje, bo przypalam nawet
wode, ale zona... kto wie... Amdwiac powaznie - przejmujac silny
brand, jakim byta sie¢ Sphinx, znajdujaca sie w bardzo trudnej
sytuadji finansowej, bytem skoncentrowany wylgcznie na procesie
restrukturyzacji. Celem byto uratowanie sieci i dalszy jej rozwdj,
wiec dla mnie wtedy najwazniejsze byty wskazniki ekonomiczne
pokazujace, ze nasze decyzje sg skuteczne, a wdrozony program
naprawczy naprawde ratuje te marke. To dziatanie byto tez nie-
jako przejawem patriotyzmu gospodarczego, gdyz nie chciatem
pozwoli¢, aby polska marka znikneta z rynku.

W spétce Sfinks Polska sa trzy kategorie restauracji: sie¢ Sphinx,
czyli kuchnia miedzynarodowa z orientalng nuta, Chtopskie Jadto,
specjalizujace sie w kuchni polskiej, oraz sie¢ Wook, serwujaca
kuchnie azjatycka. Restrukturyzujac spotke, postawilismy na naj-
silniejszy brand, czyli sie¢ Sphinx, aby najszybciej osiagnac poza-
dane cele. Teraz, kiedy spétka jest zdrowa, mamy czas na wybor
dalszej drogi: mozemy prowadzic¢ ja tak jak teraz, w stylu casual
dining, mozemy ja rozwija¢ takze w innych kierunkach, jak slow
food, fast food czy restauracje premium. Mozemy nawet myslec
o utworzeniu sieci kawiarni. Wszystko bedzie zalezato od przyjetej
strategii. Z perspektywy lat stwierdzam, ze w gastronomii jest
duzo wieksze pole do popisu niz w bankowosci.

KB: Jakie kryteria musi spetniac spétka, aby méc dalej sie

rozwijac?

SC: Jest ich wiele. Przede wszystkim nalezy spetnic kryteria
finansowe, mie¢ pewnos¢, ze spotka nie przeinwestowata, gwa-
rantuje oczekiwany zwrot z inwestycji. Réwnie wazne sa proce-

dury zarzadcze i narzedzia raportowania. Podstawa dobrego
zarzadzania jest wiedza o kazdym istotnym elemencie spétki, bo
czasem z pozoru drobiazg moze stac sie kluczem do powaznego

problemu, ktérego rozwigzanie kosztuje wiele czasu i pieniedzy.
Najwazniejsi sa jednak pracownicy, odpowiednio przeszkoleni,
zmotywowani, pracujacy zzaangazowaniem, utozsamiajacy sie
z celami spotki i majacy poczucie satysfakcji zwykonywanej pra-
cy. Dobrze przygotowany personel, dziatajgcy harmonijnie jak
w szwajcarskim zegarku, to kluczowe ogniwo w kazdej firmie. Na
biezaco analizujemy sytuacje na rynku, cyklicznie weryfikujemy
swoje prognozy i realizacje przyjetej strategii, abysmy byli pewni
kazdego kroku.

KB: Kiedy powstawata pierwsza restauracja Sphinx,

a nawet pézniej, gdy pan przejmowat te sie¢, otoczenie

konkurencyjne byto chyba duzo mniej wymagajace...

SC: Historie otwarcia pierwszego Sphinxa znam tylko z opo-
wiadan. Byto to w 1995 r. w todzi, przed drzwiami dzieh w dzien
ustawiata sie kolejka na p6t Piotrkowskiej. W roku 2015 mamy
okoto 100 samych Sphinxdéw, a na rynku sa tysigce restauracji
i ich liczba rosnie z roku na rok. Jednak badania pokazuja, ze
cho¢ przyrost liczby restauracji jest widoczny, liczba klientéw nie
rosnie w tak duzym tempie. Do tego potrzeba wiecej czasu, bo
niezbedne sa zmiany socjologiczne, mentalne w spoteczenstwie,
a takze zwiekszenie osobistych dochodéw. Starsi nie chodza do
restauracji, mtodsi — owszem, ale oni nie maja wielkich budzetéw.

KB: A jak pan postrzega mate lokalne knajpki, ktére swoja
oferte adresuja do mieszkarncéw najblizszej okolicy?
Sledzac historie restauracji Sphinx, przychodzi mi na mys|
znane motto: mysl globalnie, dziataj lokalnie.

SC: Bo my wtasnie tak dzialamy! Systematycznie prowadzimy
badania i sledzimy trendy zwigzane z lokalnoscia. Kazdy, kto pro-
wadzi restauracje w naszej sieci, musi dobrze zna¢ rynek lokalny,
strukture swoich klientéw i ich upodobania. Aczkolwiek ze wzgle-
du na dobro catej sieci musimy dbac o poziom kuchni kazdej re-
stauracji, jej powtarzalnos¢, czystos¢ i jakos¢ obstugi, gdyz jedna
staba restauracja wptywa na opinie o pozostatych. A odrobic straty
w reputadcji jest niezwykle trudno, wymaga to wiele czasu i uwagi.
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Czesto odwiedzam konkurencyjne restauracje, te lokalne i te
klasy premium. Oczywiscie méj oglad jest nacechowany spojrze-
niem specjalisty, ktéry potrafi docenic urok i nastrdj, ale tez od razu
wychwyci kazdg niedordbke. Jak chocby fakt, ze cudowny papier,
zktérego wyprodukowane sa podktady na stotach, nie ma atestéw

dopuszczajacych do kontaktu zzywnoscia. Restauracja kupuje tan-
szy papier, oszczedza, ryzykujac zdrowiem konsumentéw i karami
podczas kontroli. My na takie praktyki nie mozemy sobie pozwoli¢.
W Sphinxie podktady sa z papieru ekologicznego, atestowanego
pod katem kontaktu z zywnoscia, u nas kazdy gosc jest bezpieczny.
Klient, wybierajac miedzy restauracja lokalna a sieciowa, musi liczy¢
sie ztym, ze w sieciéwce nie dostanie by¢ moze wielu wymysinych
potraw, ale za to bedzie mie¢ pewnosc¢ co do jakosci produktow,
zktoérych przyrzadza sie jedzenie, oraz atestéw wszystkich uzywa-
nych akcesoriéw. Zawsze tez dostanie paragon fiskalny. To takze
przejaw naszego patriotyzmu gospodarczego - ptacimy podatki
w Polsce!

Rynek knajpek lokalnych jest bardzo zmienny, trudno jest na
nim funkcjonowad, a jeszcze trudniej konkurowad, bo koszty pro-
wadzenia restauracji (z wytaczeniem kosztéw pracy) sa juz na po-
ziomie Swiatowym, niestety, ceny jeszcze na poziomie krajowym.
Walka o klienta cena skutkuje tez niskimi ptacami pracownikéw,
a przez to czesta rotacja personelu. Céz, aby pozwoli¢ sobie na
znaczny wzrost pfac, restaurator musi poczekac na wzrost docho-
déw i zwiekszenie czestotliwosci odwiedzin klientéw. To jeszcze
kwestia przysztosci. Polak mato wydaje na gastronomie; analizujac
udziat procentowy tego wydatku w stosunku do jego dochodu,
otrzymujemy wskaznik nizszy niz w Butgarii, Czechach, Rumunii,
nie méwiac juz o Niemczech czy Francji. Dlatego jest jeszcze prze-
strzen dla rozwoju rynku gastronomicznego w Polsce, ale nastapi
on dopiero wraz ze wzrostem osobistych dochodéw obywateli.
Trudno zatem oszacowag, czy bedzie to za 3, 5 czy 10 lat.

KB: Czy polska kuchnia jest juz na tyle silng marka, zeby

w oparciu o nig budowac biznes restauracyjny? Czy te

ostatnie 25 lat wolnosci gospodarczej wykorzystano do

wzmocnienia tej marki?

SC: Od roku w badaniach widoczny jest trend powrotu do kuch-
ni polskiej, nie tylko tej tradycyjnej, ale takze nowoczesnej, cho¢

odwotujacej sie do dziedzictwa kulinarnego naszych
przodkéw. Problem tkwi gdzie indziej — przecietny
Polak sam nie wie, czym jest dzisiaj kuchnia polska.
Moze do niej zaliczy¢ zaréwno schabowego z kapu-
sta, jaki... pizze. Inna sprawa, ze na przestrzeni wie-
kow mielismy kontakt zaréwno z kuchnia turecka,
jakiwschodnioeuropejska, stad wiele potraw i przy-
praw na tyle,wrosto”w nasza kulture, ze uwazamy je
za rdzennie polskie. Pozostaje jeszcze kwestia nale-
ciatosci i zachwytéw nad Zachodem w ciggu ostat-
nich kilkudziesieciu lat, skad zapewne wywodzi sie
wyjatkowa popularnos¢ pizzy i kebabdw. W Chiopskim Jadle mamy
rodzime pierogi, golonke czy bigos, bo wrécito zainteresowanie
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tymi daniami. Ale wedtug mnie restauracja o profilu czysto polskim
nie ma szans, trzeba ja uzupetni¢ o dania kuchni miedzynarodowej.

KB: Moze nadszedt czas na dania kuchni polskiej, ale

w nowoczesnym, miedzynarodowym wydaniu?

SC:Tak, dzisiaj klienta nie satysfakcjonuje juz schabowy z kapu-
stg i ziemniakami z wody, chce zje$¢ cos Izejszego, finezyjnie poda-
nego. W kwestii prezentacji potraw zaszta szczegélnie duza zmiana.
Kiedy Sphinx startowat 20 lat temu, wystarczyto poda¢ suréwke
z czerwonej kapusty przyklepang widelcem. Fatalnie to wygladato,
ale takie kiedys byly przyzwyczajenia. Dzisiaj klient zwraca uwa-
ge na catosc¢ ustugi — wyglad lokalu, wyglad dania i sposéb jego
serwowania. Cieszy mnie, ze Polska pieknieje, réwniez na talerzu!

KB: W zesztym roku wziat pan udziat w programie telewi-

zyjnym ,Kryptonim Szef”. Co pana do tego sklonito?

SC: Dla mnie byta to niestandardowa, oryginalna forma promo-
¢ji firmy. Tradycyjnie mozna reklamowac sie poprzez spoty tele-
wizyjne, artykuty lub wywiady w mediach, jednak te formy to nie
to samo co pokazanie firmy od $rodka. Nie obawiatem sie tego,
co zobacze, bo swoja sie¢ znam bardzo dobrze. Dlatego oczy-
wistg korzyscia byto pokazanie widzom naszej firmy od kuchni,
dostownie i w przenosni. Podszedtem do tego jak do reality show,
na luzie, szczerze zaciekawiony, jak funkcjonuja ze sobg ludzie
W naszej sieci na co dzien, jakie tworza relacje. Spedzitem szesc
ciekawych dni zdjeciowych, z czego trzy w restauracjach; nakre-
cono w sumie 60 godzin materiatu, z ktérych rezyser absolutnie
autonomicznie, niezaleznie od nas wybrati zmontowat 40 minut.
Osobiscie uwazam, ze z naszej wizyty mogtyby powsta¢ dwa od-
cinki - tyle byto dobrej zabawy. Zdecydowalismy sie wzig¢ udziat
w tym przedsiewzieciu, gdyz chcielismy pokaza¢ marke od kuchni,
a jestesmy przekonani, ze nie ma sie czego wstydzi¢. Mamy restau-
racje bardzo dobre, ale mamy tez takie, ktére dopiero przechodza
restrukturyzacje. To proces w toku, wazne, ze sie zmieniamy, i to na
lepsze. Odcinek zostat dobrze przyjety, otrzymalismy wiele pozy-
tywnych komentarzy, telewizja wyemitowata go nawet kilka razy.
Nasz cel marketingowy zostat zrealizowany.
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Bizuteria
nie tylko
od swieta

Adam Mikotajczyk: Skad pomyst na marke Ania Kruk?

Czy to byta wasza inicjatywa, rodzicéw, a moze wspoélna?

Wojciech Kruk: Trudno wskaza¢ jednoznacznie. Po prostu kil-
ka czynnikéw ztozyto sie na pewne okolicznosci, ktére sprawity,
Ze ta marka mogta powstac. Nie ma co ukrywa¢, ze zamieszanie
wiasnosciowe w strukturach W. Kruk odsuneto nasza rodzine od
biezacego zarzadzania spo6tka. Ja akurat wrécitem do Polski po
zakonczeniu kilku zagranicznych projektéw, zas Ania wchodzita
w etap podejmowania powaznych zyciowych decyzji.

Anna Kruk: Ciezko stwierdzi¢, w ktérym momencie i kto to
powiedziat: ,zaktadamy firme”. Rozmowy na ten temat trwa-
ty juz od jakiego$ czasu. Nasi rodzicie jeszcze nie byli gotowi,

Z Anng Kruk

i Wojciechem Krukiem
juniorem, pomystodawcami
marki jubilerskiej Ania Kruk,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

zeby przejs¢ na emeryture; sa za mtodzi, zeby odnalez¢ sie
w roli rentieréw.

WK: Juz wczesniej méwito sie, ze obok W. Kruk potrzebna jest
druga marka: mtodsza, troche bardziej przystepna, na ktéra do-
tychczas nie byto pomystu. W zatozeniu miata znalez¢ sie w struk-
turach firmy, natomiast ostatecznie powstata marka Ania Kruk,
ktdra jest niezaleznym podmiotem.

AK: To nie byto od poczatku oczywiste, ze firma bedzie nazwa-
na moim imieniem i nazwiskiem. Decyzje podjelismy dopiero po
pierwszych analizach, projektach, kiedy sie okazato, ze poszczegol-
ne puzzle za bardzo do siebie pasuja, zeby nie skorzysta¢ z tego
pomystu. Ja nigdy wczedniej nie projektowatam bizuterii. Bytam
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mifoda projektantka, po studiach na akademiach sztuk pieknych
w Polsce i za granica. Wierzytam, ze tak naprawde projektowanie
jest jedno - te same zasady mozna zastosowac, projektujac grafike,
budynek czy bizuterie. Jednak kiedy zaczelismy pracowac nad marka
i pojawit sie pomyst, zeby ja nazwaé moim imieniem i nazwiskiem,
od razu zapisatam sie do szkoty ztotniczej. Uznatam, ze to niezbedne,
by méc powaznie mysle¢ o rozwoju dziatalnosci w branzy.

WK: Odziedziczylismy dtugg, rodzinna tradycje, ale nowa firme
tworzymy wtasna praca, wiasnymi dziataniamii pomystami. Mamy
poczucie i potrzebe odpowiedzialnosci za autentycznosé i wiary-
godnos¢ tego, co robimy. Nie umiatbym patrzec¢ na to przedsie-
wziecie z perspektywy inwestora czy funduszu inwestycyjnego,
ktory wymyslit, aby stworzy¢ marke bizuterii, majaca wyglada¢
w okreslony sposéb i realizowac pewna misje, ale w gruncie rzeczy
bezosobowa.

AK: Nie chodzito nam o to, aby udostepni¢ swdj wizerunek
i zatrudni¢ menedzerdéw, ktérzy zrobig cafg reszte. Kilka razy za-
pytano mnie, czy ja naprawde osobiscie zarzadzam firma. Czasem
sugerowano, ze jestem tylko na zdjeciach, a poza tym nicinnego
nie robie. Na pewno nie zgodzitabym sie na taki model, lubie by¢
zaangazowana w 100 proc.

AM: W jakim stopniu rodzice sa zaangazowani

w przedsiewziecie?

WK: Smiejemy sie, e tata jest naszym dziatem kontroli. Uwielbia
spontaniczne wizyty w naszym biurze w Poznaniu, gdzie podcho-
dzi do kazdego z naszych wspotpracownikéw i pyta, co nowego
stycha¢. Czasem to jest zabawne. Mamy domkniety projekt, go-
towy do wdrozenia, nagle przyjezdza tata i zaczyna sie dyskusja.
Caty temat analizowany jest ponownie i zazwyczaj dochodzimy
do tych samych wnioskéw, co na poczatku.

AK: Nasz tata jest bardzo aktywny i ma opinie na kazdy temat.
Dlatego szczegdlnie w pierwszym roku byt mocno zaangazowany
w projekt. Caty czas powtarzat wtedy, ze przypomniaty mu sie
lata 80., kiedy budowat marke W. Kruk. Natomiast po roku zaczat
wierzy¢, ze sobie poradzimy, wiec nastapita - mozna powiedzie¢
- ptynna sukcesja. Przeszedt naturalnie do roli, jaka petni obecnie,
czyli stricte strategicznej, m.in. bierze udziat w naradach konsul-
tacyjnych, ktére odbywamy raz w miesigcu.

WK: Tak, tata z jednej strony nie chce by¢ juz zaangazowany
operacyjnie, jest bardzo duzo tematéw, ktére chyba go troche nu-
dza. Ale zdrugiej strony bardzo chce by¢ na biezgco. Dlatego uczy-
my sie w tej chwili balansowac pomiedzy tym, zeby wszystko wie-
dziat, a tym, aby nie przesadzac ze stopniem jego zaangazowania.

AM: Czym sie charakteryzuje bizuteria spod znaku Ania

Kruk?

WK: Chcemy trafiac do jak najszerszej grupy konsumentéw. To
nie ma by¢ bizuteria spowszedniala, gingca w masie, ale produkt,
ktory jest ciekawy i intrygujacy, ktéry nie kazdemu musi sie po-

dobag, bo style moga by¢ rézne. To ma by¢ na pewno produkt
dostepny, z ktérym nie jest zwigzana bariera wysokiej ceny, mo-
gaca uniemozliwi¢ zakup.

AK: Nasza marka przez ostatnie cztery lata ewoluowata. Po-
czatkowo bylismy blizsi bizuterii masowej. P6zniej zdecydowanie
poszlismy w strone bizuterii projektanckiej. Wprowadzamy bar-
dzo duzo nowych kolekgji, kilkanascie w roku. Specjalizujemy sie
w lekkiej, casualowej bizuterii do noszenia na co dzien. | to jest
w zasadzie nasza misja: sprawi¢, zeby bizuteria byta zaktadana na
co dzien, nie tylko na wielkie okazje.

WK: Daleko nam do bizuterii masowej, rodem z Zary czy H&M.
Ten rynek nas nie interesuje, poniewaz na nim jest juzi tak bardzo
tloczno. A zracji tego, ze mamy obecnie 10 butikéw, to sama ska-
la naszej dziatalnosci determinuje fakt, ze nie jeste$Smy w stanie
dziata¢ na takich zasadach jak wspomniane sieci.

AM: Kto jest dla was konkurencja?

WK: Sa trzy gtéwne grupy dziatajace na tym rynku. Pierwsza to
wiasnie sieciowki typu Zara czy H&M. Druga to klasyczny jubiler,
ktéry rowniez moze byc¢ w sieci, tak jak Apart, W. Kruk, Yes. Trzecia
to projektanci, ktérzy oferuja np. dwie sztuki danego wzoru, s
to wyroby bardzo drogie, ale tez bardzo artystyczne. My starali-
smy sie zbudowad cos posrodku, co bedzie dostepne dla klienta
centréw handlowych, jak oferta duzych sieci, bedzie miato sporo
tych artystycznych, niepowtarzalnych cech, ale tez bedzie repre-
zentowato jakoscistandardy dobrej jubilerskiej firmy.

AK: Wydaje mi sie, ze na rynku nie byto do tej pory takiego po-
faczenia, jakie my staramy sie realizowac. Sg mtode marki projek-
tanckie o podobnym wizerunku, ale ich z kolei nie ma w kanatach
dystrybucji, ktére sa dla nas najwazniejsze, czyli w butikach. To sa
czesto marki, ktére sprzedaja wytacznie online i maja na przykfad
jeden sklep w Warszawie, czesto showroom potaczony z biurem.

AM: Jaka kobieta kupuje bizuterie marki Ania Kruk?

AK: Najczesciej kobieta w wieku 25-35 lat. Ale nie koncentruje-
my sie na jednej grupie docelowej. Naszej marki nie definiuje wiek,
araczej stylistyka i pewna potrzeba zakupowa, na przyktad niezo-
bowiazujacy prezent, dodatek na wieczorne wyjscie, bransoletka
do noszenia na co dzien, ztote serduszko na pierwszga rocznice...

WK: W naszej marce taczy sie kilka elementéw: stylistyka bu-
tikow, produkty o okreslonym charakterze, ale tez historia mar-
ki. Kazdy z tych czynnikéw moze dziata¢ na troche inng grupe
odbiorcéw. Staramy sie, aby stylistyka nie zamykata sie w jednej
koncepcji, by produkty byty kolorowe, wykonane z rozmaitych
materiatéw - jak najbardziej réznorodne.

AK: Wiele klientek odwiedza nasze salony regularnie. Pytaja,
czy jest cos nowego. Czekaja na nowe kolekgcje, bo to jest bizu-
teria, ktéra mozna kupowac raz w miesiacu, a nie raz w roku. Do
naszych sklepéw przychodza tez mamy z cérkami - jedne i drugie
sa naszymi klientkami.
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Gospodarka :

AM: Jeden z waszych butikéw jest w Katarze. Skad pomyst

na taki kierunek ekspansji miedzynarodowej?

AK:To jest bardzo dobry rynek. Rynki europejskie sg zattoczone,
a ekspansja na nich trudniejsza ze wzgledu na poziom cen.

WK: W Europie kazdy kraj ma swoje stereotypy, z ktérymi sie
kojarzy. Wszyscy wiemy, co to wioski design, francuski szyk, bry-
tyjskie marki z tradycjami. Polska nadal kojarzy sie co najwyzej
z branza spozywcza, gérnicza, maszyn rolniczych itd. Design,
wzornictwo, projektanci, bizuteria to wciaz nie sg typowe skojarze-
nia z Polska. Wyjatek stanowi bursztyn, ale tu bardziej kojarzymy
sie z surowcem niz umiejetnoscig obrobki. Otwieranie butikow
w Londynie czy Paryzu wigzatoby sie zduzymi naktadami marke-
tingowymi z naszej strony, bo nie dos¢, ze musieliby$my starto-
wac z zerowa rozpoznawalnoscia, to jeszcze bylibysmy obarczeni
pewnymi stereotypami wigzacymi sie z Polska.

AM: Czyli wizerunek Polski bytby obciazajacy w jakis

sposob?

AK: Moze to zbyt daleko idaca teza, ale pewnie nie dawatby
nam przewagi. Nasza historia rodzinna daje nam przewage tutaj,
w Polsce, natomiast za granica nie wywotuje efektu.

AM: A w Azji?

WK: Tam jesteSmy postrzegani przez pryzmat marki europej-
skiej albo marki polskiej, ktéra jednak nie wiaze sie z zadnymi
obciazajacymi stereotypami.

AK: Wydaje mi sig, ze jest tam niezagospodarowana przestrzen.
Z jednej strony jest ten stynny luksus, zdrugiej — sa marki masowe.
Tak zwana $rednig potke reprezentuja jedynie bardzo klasyczni
jubilerzy, wszyscy majg identyczng stylistyke i produkty. Wyré6z-
niamy sie na tym tle i to jest powdd naszego wejscia na tamten
rynek. Nie bylismy zainteresowani ekspansja zagraniczna w formie
pojedynczego butiku, a takich ofert z réznych krajow mamy wiele.
Szukalismy partnera, z ktérym bedziemy mogli budowac szerszg
koncepcje, budowac sie¢ w nowym regionie.

AM: Czyli jest szansa, ze w tym rejonie $wiata bedzie wiecej
Ani Kruk?

WK: Tak, niebawem otwieramy tam drugi butik.

AK: Nastepy krok to najprawdopodobniej Arabia Saudyjska.

AM: Jak sie prowadzi wspélny biznes, bedac rodzenstwem?

Nie ma wiekszych tar¢?

WK: Wiele sie styszy o relacjach rodzinnych, ktére popsuty relacje
biznesowe, o sytuacjach, ktére sie tak skomplikowaty, ze w korcu
byty nie do naprawienia. Gdyby nie fakt, ze mamy odmienne charak-
tery, pewien zakres zainteresowan i umiejetnosci, ktére sie w ramach
firmy uzupetniaja, nie sadze, abysmy sie odwazyli razem pracowac.

AK: Na pewno praca w rodzinie jest trudna, nie ma co mo-
wi¢, ze nie jest. Spedzanie razem tak wiele czasu, przenoszenie

pewnych spraw z pracy na grunt prywatny... Trzeba sie uczyc¢ to
rozgraniczac.

WK: Nie do korica nam sie to udaje, nie umiemy funkcjonowac
przy niedzielnym obiedzie rodzinnym bez rozmawiania o pracy.

AK: Staram sie przestrzegac zasady, zeby nie rozmawiac o spra-
wach prywatnych w ciggu dnia i o sprawach zawodowych wie-
czorem. Natomiast nasz tata, ktdry nie przyjezdza codziennie do
biura, odczuwa deficyt tematéw zawodowych i chetnie dyskutuje
o firmie zaréwno wieczorami, jak i w weekendy.

WK: Caly czas zyjemy praca, ale przeciez nasi rodzice funkcjo-
nowali tak przez cate zycie. Wobec tego nie odbieram wspdlnej
pracy jako czegos, co moze zaktdcic relacje rodzinne.

AM: Na koniec jeszcze chciatem zapytac o patriotyzm go-

spodarczy. To stuszna idea?

WK: Swiadomo$¢ konsumenta jest kluczowa. Kiedy mam do
wyboru dwa produkty odpowiadajace moim potrzebom, jeden
z Polski, a drugi zinnego kraju, to wybieram ten pierwszy. Nasze
drobne swiadome decyzje buduja te gospodarke.

AK: Trzeba zachowac¢ zdrowa réwnowage. Jesli marka mi sie
podoba, zas produkt ma odpowiednia jakos¢, to docenie marke
niezaleznie od tego, czy jest polska, czy zagraniczna. Nie przeko-
nuje mnie kupowanie czegos tylko dlatego, ze ma metke ,mtodzi
polscy projektanci”. Czasami mamy do czynienia z takim promo-
waniem produktéw na site.

WK: Nie kupitbym czegos, co ma gorsza jakos¢, tylko dlatego,
ze jest polskie. Najpierw sg moje potrzeby, a w ich nastepstwie
$wiadoma decyzja zakupowa. Teoretycznie moge kupic buty Nike,
Adidas lub Puma, wszystkie trzy marki odpowiadajg moim potrze-
bom, ale jedna z tych marek jest moja ulubiong i ostatecznie to
wiasnie jg wybiore.

AK: Marki zagraniczne, ktére trafiaja do Polski, sa najczesciej
ogdlnoswiatowe i powszechne. We wszystkich krajach znajdziemy
te same produkty. Z kolei marki polskie sg bardziej lokalne, co
obecnie jest atutem. Jesli kupuje koszulke od polskiego projek-
tanta, to wydaje mi sie ona bardziej wyjatkowa, poniewaz sama
marka jest mniej powszechna.

WK: Wszystkie kraje posttransformacyjne zachtysnety sie Za-
chodem. W tej kolejce do McDonald’sa stato sie w latach 90. nie
dlatego, ze to jedzenie byto lepsze, tylko dlatego, ze aspirowato sie
do okreslonego stylu zycia. Dzi$ jest juz wiele rodzimych marek,
ktére kojarza sie z markami zagranicznymi. Wczesniej sami jako
W. Kruk sprowadzilismy do Polski i budowalismy sie¢ Deni Cler
z Mediolanu. Ekskluzywna moda damska kojarzyta sie z Wtocha-
mi, wiec chcac odnies¢ sukces w tej branzy, zdecydowalismy, ze
marka powinna mie¢ wtoskie korzenie. Natomiast teraz, gdy ten
rynek juz jest zdecydowanie bardziej dojrzaty, to powiedziatbym,
ze tendencja sie odwraca. Swiadomo$¢ konsumentéw roénie
i przekonanie, ze cos jest nasze, polskie, ze moze wigzac sie z ak-
tywizacja lokalnego $rodowiska, staje sie atutem marki.
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O jednym
takim,
co kosmosu
sie nie boi

z Grzegorzem Bronag,
fizykiem z Uniwersytetu
Warszawskiego, prezesem firmy
sektora icznego Creotech
Instru
mportant
Polish Innovator,
rozmawia Adam
Mikotajczyk.

L |

Adam Mikotajczyk: Trudno sie z panem umoéwic. Ciagle
jakies wywiady, spotkania... Skad takie zainteresowanie
pana osoba? To Mars tak rozbudza wyobraznie?

Grzegorz Brona: Mysle, ze to jest wynik dobrego timingu.
W 2012, jako Polska, przystapilismy do Europejskiej Agencji Ko-
smicznej (EAK) i szybko okazato sig, ze na stworzenie jakichkolwiek
podwalin powaznego przemystu kosmicznego potrzeba minimum
trzech lat. Na ,wychodzenie” kontraktéw, uzyskanie certyfikatow
i przejscie wszystkich procedur w EAK lub w podmiotach, ktére
z nig bezposrednio wspotpracuja, np. w Airbusie. Okazuje sie, ze

Dznionym tytutem

te trzy lata whasnie minety i wreszcie zaczynamy zbiera¢ owoce
naszej pracy. W ciaggu ostatnich dwdch miesiecy na firme Creotech
Instruments spadt deszcz kontraktéw, a co za tym idzie — zwiekszy-
to sie zainteresowanie medidéw, takngcych dobrych wiadomosci.

AM: Jak to sie wszystko z tym przemystem kosmicznym

u pana zaczeto? Ambitny doktorant fizyki wyjechat do

CERN ...

GB: Zaczeto sie troche przypadkowo. Bytem na kontrakcie w CERN.
Akurat w tym samym czasie byli tam réwniez moi przyjaciele. W pe-
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wien piekny weekend wybralismy sie na wycieczke do Lucerny. Tam

zdalismy sobie sprawe, ze nasze kontrakty predzej czy pézniej sie
skonczg, wiec zaczelismy sie zastanawiac, co robi¢ dalej. Byly rézne
opcje, na przyktad praca za granica (ja otrzymatem m.in. propozy-
cje trzyletniego kontraktu w Oksfordzie) i kontynuacja dziatalnosci
naukowej. Ale kusita nas takze perspektywa powrotu do Polski, gdyz
uwazalismy, ze z takim doswiadczeniem, jakie zebraliSmy za granica,
iz naszymi niematymi ambicjami na pewno uda sie odnies$c¢ sukces.
| tak tez sie stato. WréciliSmy do Polski i zatozylismy spoétke, ktdra
na samym poczatku w ogdle nie miata zajmowac sie przemystem
kosmicznym. Chcielismy produkowa¢ akumulatory dla audiofiléw
dostarczajace wysokiej jakosci prad elektryczny, niezbedny do
otrzymania wysokiej jakosci dzwieku. Audiofil to mitosnik muzyki,
zapaleniec, ktéry inwestuje spore kwoty we wzmacniacze sygna-
tu, gtosniki, odtwarzacze, aby méc rozkoszowac sie jak najlepsza
jakoscig dzwieku ulubionej muzyki. Natomiast wiekszos¢ z nich
nie przejmuje sie jakoscig pradu, ktéry obniza parametry sprzetu.
Dlatego postanowilismy zaoferowac im pewnego rodzaju domowa
elektrownie w postaci zestawu akumulatoréw. | tak ruszyt pierwszy
projekt firmy Creotech, ktéry niemal tak samo szybko jak sie pojawit,
tak i upadt. Okazato sie bowiem, Ze ta cata elektrownia wazytaby
ponad pot tony i wiekszos¢ audiofiléw miataby problem z umiesz-
czeniem jej u siebie w domu. Pézniej przymierzalismy sie do kilku
innych, mniej lub bardziej udanych pomystéw.

Akurat byty to czasy, kiedy Polska wstepowata do Europejskiej
Agencji Kosmicznej (EAK). Naukowcy z Centrum Badan Kosmicz-
nych PAN trafili do nas wtedy z pytaniem, czy przypadkiem firma,
ktdéra porywa sie czesto z motyka na storice, nie bytaby zaintere-
sowana zmierzeniem sie z prawdziwym kosmosem. Nam sie to
oczywiscie niesamowicie spodobato. Dopiero po jakims czasie
dowiedzielismy sie, ze byliSmy chyba jedyna firma, ktéra tak po-
zytywnie odpowiedziata na zaproszenie CBK. Teraz wiemy, ze
podejmujac to wyzwanie, mieliémy catkowita racje.

AM: Co byto kamieniem milowym w rozwoju firmy Creo-

tech Instruments?

GB: Polska jako cztonek Europejskiej Agencji Kosmicznej jest
zobowigzana wpfaca¢ roczna sktadke cztonkowska, wynoszaca
obecnie ok. 30 min euro. Na szczescie pienigdze te w wiekszosci
wracaja z powrotem do Polski w postaci zamoéwien sktadanych w na-
szym kraju na sprzet czy oprogramowanie. Przeprowadzono audyt,
w wyniku ktérego okazato sie, ze nie ma wielu rodzimych firm
specjalizujacych sie w tej problematyce. W ten sposob narodzit
sie pomyst, aby EAK wsparta rozwdj kilku polskich firm, by mogty

realizowac specjalistyczne zamowienia. Jedna z nich byt Creotech
Instruments. EAK zlecita nam dostosowanie wszystkich procedur,
zwigzanych zaréwno z montazem elektroniki kosmicznej, jak i np.
obiegiem dokumentéw pod katem wymogoéw EAK. Réwnie wazny
impuls rozwojowy przyszedt z Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych, z ktérej dostalismy dofinansowanie na zakup
sprzetu. Trzecim partnerem finansowym zostata Agencja Rozwoju
Przemystu. Moge stwierdzi¢, ze punktem zwrotnym dla nas byt mo-
ment, gdy zetknely sie ze soba trzy Zzrédta finansowania — pochodza-
ce z EAK, ze $rodkéw unijnych i ze Skarbu Panstwa.

AM: Jak mozna scharakteryzowa¢ przemyst kosmiczny

naszych czaséow?

GB: Przemyst kosmiczny przechodzi w tej chwili rewolucje. Opiera
sie on na dwdch aspektach. Pierwszym z nich jest miniaturyzacja
sprzetu, ktoéry jest wysytany w kosmos. W latach 1980-1990 i wcze-
$niej satelity zazwyczaj miaty mase od pét tony do tony. Od korica lat
90. wysyfa sie w kosmos satelity wazace nawet mniej niz 100 kg, ktére
sg w stanie wykonac doktadnie te same zadania co poprzednia gene-
racja. Zmniejszenie masy wyniesionej w przestrzen kosmiczng o je-
den kilogram to oszczednosci rzedu kilkudziesieciu tysiecy dolaréw,
co powoduje, ze coraz wiecej krajow (jak choéby Kenia czy Czechy)
i odbiorcéw prywatnych sta¢ na wysytanie wtasnych satelitow
(np. telekomunikacyjnych). Méwi sie tez coraz gtosniej o Internecie
z kosmosu. To wiasnie zastuga miniaturyzacji. Druga zmiana, ktéra
dokonuje sie na naszych oczach, dotyczy czesci elektronicznych.
Ot6éz w zwigzku z tym, ze wystanie w kosmos satelity jest coraz
tansze, nie musi by¢ on juz budowany z najwyzszej jakosci kom-
ponentéw. Obecnie wykorzystuje sie kilkakrotnie tansze, ,zwykte”
komponenty, ktére nie zostaty przetestowane w warunkach ko-
smicznych, gdyz wystarczy, aby pracowaty bezawaryjnie dwa lata,
a nie 20, jak niegdys. W razie awarii satelity mozna zastgpi¢ go
kolejnym. W ciggu ostatnich 10 lat obroty na rynku kosmicznym
wzrosty ponad 2,5-krotnie, a taka dynamika jest porownywalna
z najlepszymi rynkami, takimi jak tworzenie oprogramowania czy
ustugi internetowe. Kosmos staje sie dla nas dostepny w sensie do-
stownym i jest to wielka szansa dla polskich firm.

AM: Na jaki kawatek tego kosmicznego tortu moze liczy¢

Polska? Mysle tu nie tylko o aspekcie rynkowym, ale tez

o generalnej pozycji naszego kraju w kosmicznym wyscigu.

GB: Polska Agencja Kosmiczna POLSA zostata utworzona we
wrzesniu 2014 r., czyli péttora roku temu. Dopiero na wiosne ze-
sztego roku powotano Rade Agencji, do ktérej mam przyjemnosc
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nalezec. Tort, o ktérym pan wspomniat, rzeczywiscie jest smakowi-
ty, ale zkazdym dniem zwieksza sie liczba chetnych, aby go spré-
bowac¢. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze jako kraj mamy 50-letnie
zapdznienie w rozwoju technologii kosmicznych i oprécz kilku
fantastycznych wyjatkow, takich jak Centrum Badan Kosmicznych,
Instytut Lotnictwa, PIAP czy kilka innych instytutéw naukowych,
przemyst kosmiczny praktycznie sie nie rozwijat. Dopiero kilka lat
temu powstaty pierwsze mate, kilkuosobowe firmy, ktére postano-
wity specjalizowac sie w zagadnieniach przemystu kosmicznego.
Teraz zaczynajg pozyskiwac kontrakty. Jednak do momentu, gdy
nie bedzie ustalonej jasnej strategii panstwa, co jako kraj chce-
my osiggna¢ w nastepnych dziesiecioleciach poprzez rozwdj
przemystu kosmicznego, wszelka indywidualna dziatalnos¢ tych
pojedynczych firm nie przetozy sie na rozwdj kraju. Polska Agen-
cja Kosmiczna moze doradzac w tych kwestiach rzadowi, ktory
jest jedynym podmiotem upowaznionym do okreslenia polityki
w kwestiach przemystu kosmicznego. By¢ moze naszym celem
powinno by¢ wyprodukowanie satelitéw obserwacyjnych dla po-
trzeb cywilnych i wojskowych, by¢ moze powinnismy skupi¢ sie
na budowie satelitéw telekomunikacyjnych. Nawiasem mowiac,
kiedy nasze wojska dziataty w Afganistanie, taczyty sie ze sztabem
gtéwnym w Warszawie dzieki satelicie Gazpromu... Musimy tez
zdecydowac, czy bedziemy miec¢ witasne srodki wynoszenia sate-
litdw na orbite, czy takie obiekty jak rakiety sa w ogdéle w obszarze
zainteresowania naszego kraju. Na wszystkie te pytania musza sie
znalez¢ odpowiedzi. Jedynie spdjna strategia panstwa pozwoli
na dynamiczny rozwoj przemystu kosmicznego, ktéry ma wiel-
ki potencjat. Jak juz méwitem, Polska Agencja Kosmiczna moze
by¢ ciatem doradczym, ale ostateczne decyzje muszg zapasc na
szczeblu rzagdowym.

AM: Czy jest pan optymista w tym wzgledzie?

GB: Tak, bo mamy spory potencjat naukowy, ambitnych inzy-
nieréw na $wiatowym poziomie, instytucje naukowe, ktére wyko-
rzystaty dotacje unijne na wysokiej klasy wyposazenie. Mamy do-
godne potozenie w centrum Europy, szybki rozwéj ekonomiczny,
ktéry pozwala okresli¢ nas mianem moze jeszcze nie tygrysa, ale
przynajmniej tygryska Europy. Wyliczam to wszystko, aby pokaza¢
nasze atuty w obszarze nowych technologii, do ktérych zalicza
sie przemyst kosmiczny. Jedyna niewiadoma to podejscie rzadza-
cych do zagadnienia. Na pewno wszyscy zdaja sobie sprawe, ze
grozi nam putfapka sredniego wzrostu i mozna jg oming¢ jedynie
poprzez rozwdj innowacyjnosci, a wiec przemyst kosmiczny do-
skonale wpisuje sie w ten trend.

Firma, ktdra reprezentuje, jest najwieksza firma w Polsce zajmu-
jaca sie przemystem kosmicznym. Nawiasem méwiac, uwazam, ze
w Polsce nie mozna jeszcze méwic o istnieniu przemystu kosmiczne-
go.W Wielkiej Brytanii pracuje w nim ok. 40 tys. oséb, w Polsce — 300.
A mamy w tej chwili bardzo sprzyjajace warunki, ktére niepredko sie
powtdrza: Europejska Agencja Kosmiczna ma do wydania w Polsce
spore $rodki finansowe, Komisja Europejska réwniez prowadzi duze
programy kosmiczne (np. Copernicus) i tam takze mozna ubiegac sie
o $rodki. Mamy takze ambicje uniezaleznienia sie od innych poteg.
Tak wiec jezeli tylko pojawi sie polityczne zainteresowanie, Polacy
w krétkim czasie moga stac sie waznym graczem ,w kosmosie”
Wedtug mnie powinnismy specjalizowac sie w konstruowaniu i wy-
noszeniu matych satelitéw, w tej dziedzinie zebralismy juz doswiad-
czenie w ramach projektéw naukowych czy studenckich. Mamy juz
na orbicie trzy polskie satelity. Kolejny, studentéw z Politechniki
Warszawskiej, ma sie pojawi¢ na orbicie w przysztym roku. Mamy
wreszcie $wietnie wyszkolong kadre elektronikéw i mechanikéw.
Aby zaoszczedzi¢ uciekajacy czas, potrzebny nam teraz transfer tech-
nologii od zachodnich partneréw, tak by w ciggu pieciu lat nastep-
nego satelite, tym razem komercyjnego, mozna byto zintegrowac
samodzielnie. Uruchomilismy juz studium wykonalnosci na obser-
wacyjne satelity wojskowe i oczekujemy na decyzje Ministerstwa
Obrony, od ktérej zaleza dalsze losy tego projektu.

AM: Jak bedzie wyglada¢ rozwdéj startupéw? Czy nieodzow-

na bedzie symbioza nauki i biznesu?

GB: Pierwsze startupy rodzity sie w garazach, a sama techno-
logia nie byta jeszcze w owych czasach zbytnio zaawansowana.
W garazu byto mozliwe zbudowanie komputera, jak to wiasnie
uczynit Steve Jobs. Rdwniez pierwsze startupy zwigzane z poczat-
kami Internetu nie wymagaty specjalnych zasobéw, a jedynie do-
brego pomystu i kilku entuzjastéw. Moim zdaniem w najblizszych
latach nalezy zagospodarowac biotechnologie, przetwarzanie
i produkcje energii elektrycznej oraz wtasnie przemyst kosmiczny.
Przyzna pan, ze te dziedziny trudno rozwija¢ w garazu, bo w takich
warunkach nie przeprowadzi sie ani badan klinicznych nowych
lekdéw, ani nie wyprodukuje nowych materiatéw, ani tym bardziej
nie stworzy silnika rakietowego, ktéry poleci w kosmos. Do tego
potrzebne jest odpowiednie zaplecze naukowe i laboratoryjne,
ktére moze zapewnic wtasnie uczelnia czy instytut naukowy.

Do rozwigzania pozostaje kwestia, w jaki sposéb ma sie odby-
wac ten transfer wiedzy z instytucji naukowych do przemystu.
Czesto obserwuje, ze wraz z zakorczeniem projektu badawczego
powstaje dobra technologia, ale trafia na pétki naukowcéw, gdyz
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nie ma odpowiedniej procedury pozwalajacej po nig siegna¢. Na
szczescie uczelnie powoli same zaczynaja interesowac sie prze-
kazaniem swojej wiedzy na zewnatrz - czy to poprzez udzielanie
licencji, czy samodzielng komercjalizacje. Na Uniwersytecie War-
szawskim powstato Centrum Nowoczesnych Technologii, ktére
zajmuje sie m.in. wspétpraca z przemystem, biznesem, a takze
tworzeniem wiasnych podmiotéw gospodarczych. Podobnie jest
na innych uczelniach, ktére licza sie na mapie technicznej Polski.

AM: Jednak nauka narzeka na biznes, a biznes nie po-
zostaje jej dtuzny. Trudno sie porozumie¢ tym dwém
srodowiskom.

GB: Problem tkwi w braku zrozumienia po dwéch stronach, bo
nauka i biznes maja troche inne cele. Nauka ma opracowywac
nowe technologie, ma je bada¢, opisywac, publikowa¢, prezen-
towac na konferencjach. Celem przemystu czy biznesu jest osia-
gniecie dochodu. Do pewnego stopnia to sg swiaty kompletnie
roztaczne i proba zmuszenia ludzi z jednego Swiata, zeby dogadali
sie zludZmi z drugiego $wiata, nie moze polega¢ na tym, ze jeden
z tych Swiatdéw narzuci swoja wizje drugiemu. Przede wszystkim
obie grupy musza zrozumie¢ cele, do ktdérych daza. | jezeli to zro-
zumienie nastapi, biznesmen przestanie wymuszac na naukow-
cu, zeby zarobit dla niego pienigdze, a naukowiec przestanie
wymagac od biznesmena, zeby dostarczyt projekt, na podstawie
ktérego mozna napisac 20 publikacji. Bardzo czesto biznesmen,
przemystowiec, kapitalista jest traktowany jako wyzyskiwacz,
jako osoba, ktéra przychodzi na uczelnie i chce za bezcen kupi¢
jakas technologie, sprzedac jg z wielokrotnym przebiciem i pta-
wic sie potem w gotéwce. Z drugiej strony biznesmen patrzy na
tych naukowcéw jak na ludzi, ktérzy chca ogromnych pieniedzy
na realizacje swoich wizji, a ostatecznie dostarczajg zupetnie nie-
przydatnych rozwigzan. Jednak jezeli te dwa Swiaty zrozumieja
swoje cele i sposoby pracy i beda je respektowad, to mysle, ze
wspétpraca jest mozliwa.

Dr Grzegorz Brona — wyktadowca na Wydziale Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego oraz byty pracownik laboratorium badawczego Europejskiej
Organizacji Badan Jadrowych CERN (2009-2011), w ktérym odpowiadat za
oprogramowanie detektoréw promieniowania oraz zarzadzanie zespotem
badawczym pracujacym przy Wielkim Zderzaczu Hadronéw (LHC). Wspétautor
ponad 300 artykutéw publikowanych w prestizowych periodykach
naukowych, m.in. w ,Physical Review Letters”, ,Nuclear Instruments and
Methods” i ,Nature”. Wyktadowca w takich oérodkach naukowych, jak Joint
Institute for Nuclear Research w Rosji czy Thomas Jefferson Laboratories

w USA. Wspétzatozyciel i prezes zarzadu (od 2015r.) Creotech Instruments SA,
gdzie odpowiada za budowanie wizji i strategii rozwoju spotki,

w szczegdInosci w kluczowym dla spétki obszarze technologii kosmicznych.

"Bez ryzyka
nie bedzie
innowacji

7z Dawidem
Nidzworskim,
naukowcem, badaczem
1 przedsiebiorcg, wyroznionym
tytutem VIPI — Important
Polish In awia
K

Kamil Broszko: Prosze powiedzie¢, czym sie pan zajmuje.

Dawid Nidzworski: Prowadze dziatalnos¢ naukowa, pracuje na
Uniwersytecie Gdanskim, na Miedzyuczelnianym Wydziale Bio-
technologii, ale mam tez startup Eton Group, w ktérym zajmuje
sie komercjalizacja czujnika do wykrywania wirusa grypy. W pracy
naukowej specjalizuje sie rowniez w wirusie grypy, pracuje nad
jadalng szczepionka przeciwko tej chorobie oraz nad zwigzkami
antywirusowymi. Poza tym zajmuje sie szeroko rozumiana diagno-
styka oraz innowacyjnymi metodami i technologiami zwigzanymi
zdiagnostyka medyczna.

KB: Czy doniesienia medialne o nowym rodzaju grypy

aktywizuja zesp6t w firmie lub w katedrze?

DN: Nasze dziatania w zaden sposéb sie nie zmieniaja, niezalez-
nie od sezonu grypowego, doniesier medialnych czy przypadkéw
$miertelnych. My pracujemy stale nad nowymi rodzajami szcze-
pionek czy testédw. To, ze w ostatnich dniach zmarto kilka osoéb,
jest oczywiscie bardzo przykre, niemniejjednak z powodu infekgji
grypa i powiktan po przebytym wirusie codziennie umieraja ludzie
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na catym swiecie. Moze jednak aktywizujemy sie po takich donie-
sieniach o tyle, ze motywujemy sie do pracy i przekonujemy, ze
ma ona sens. Czasem zatujemy, ze nie udato nam sie dosta¢ grantu
kilka miesiecy wczesdniej, bo dzieki niemu dzi$ nasze urzadzenie
mogtoby by¢ w szpitalach i przyspieszy¢ diagnostyke. Gdyby Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju zainwestowato w ten projekt
jakis czas temu, juz dzi$ moglibysmy zaproponowad rozwigzanie.

KB: Dlaczego srodki nie zostaly przyznane? Zdecydowaty

kryteria formalne, zabrakio jakiego$ papierka?

DN: Raczej nieformalne. Wprawdzie z ostatniego konkursu nie
mamy jeszcze recenzji, ale moge powiedzie¢, jak to wygladato
w roku 2014. Recenzje naszych projektéw byty bardzo pozytywne,
ale z jakiego$ powodu oceny punktowe nie byty juz tak dobre
i naszemu wnioskowi zabrakto pét punktu, aby znalez¢ sie wéréd
projektéw dofinansowanych.

KB: Jak pan ocenia ostatnie zmiany w finansowaniu nauki
w Polsce?

© ARCHIWUM AUTORA

DN: W skali ostatnich czterech lat przeprowadzono wiele zmian
w dobrym kierunku. Obecnie jest bardzo wiele srodkéw na bada-
nia i rozwoj dla firm. Jako wiasciciel startupu powinienem by¢ za-
dowolony z takiej sytuacji, z drugiej strony, nie majac dotychczas
przychodu, sprzedazy, historii finansowej, trudno mi sie wybic
wsrod firm, ktére posiadajg 10-20 lat doswiadczenia.

Zauwazam, ze czesto projekty o niskim ryzyku dostaja duze pie-
nigdze, a te bardziej ryzykowne nie dostajg nic. Z programéw krajo-
wych nie finansuje sie praktycznie zadnych bardzo innowacyjnych
i ryzykownych projektow. Uzasadnieniem zawsze bedzie ograni-
czony budzet, ale obserwujac cze$¢ przypadkéw, w ktérych zostato
przyznane dofinansowanie, zauwazam, ze wspierane s nie startupy
(czy ogdlnie firmy na wczesnym etapie rozwoju z innowacyjnymi
projektami o duzym ryzyku), a firmy dalece rozwiniete, ktére beda
swoje projekty wdrazaty niezaleznie od otrzymania pomocy z ze-
wnatrz. Recenzenci bardziej ufaja doswiadczonym firmom, z zaple-
czem technicznym i finansowym. Wydaje mi sie jednak, ze finanso-
wanie badan powinno dac wiekszg swobode startupom, panstwo
powinno finansowac firmy na wczesnym etapie rozwoju, a ryzyko
niepowodzenia powinno by¢ bardziej akceptowalne.

KB: Sugeruje pan, ze w instytucjach finansujacych mysli sie
wylacznie w kategoriach konkretnego zysku dla budzetu
panstwa, a nie w kategoriach podejmowania ryzyka?

DN: Mam takie odczucie, ze jednostki budzetowe nie chcg pono-
si¢ ryzyka zwiagzanego z projektami startupowymi. Wydaje mi sie, ze
skoro wszyscy ptacimy podatki, ryzyko rozktada sie na cate spote-
czenstwo, a nie na dyrektora czy prezesa danej jednostki budzeto-
wej. Wtasnie projekty ryzykowne powinny by¢ wspierane, takie sg
zatozenia rozwoju poprzez wspieranie innowacyjnosci. Oczywiscie
wszystko przy zachowaniu pewnej racjonalnosci — nie mam na mysli
wsparcia w wysokosci 20 min, méwie o wsparciu rzedu 1-2 min na
poczatku, by doprowadzi¢ do dalszego etapu rozwoju danej techno-
logii i w kolejnej rundzie ubiegac sie o wieksze finansowanie, ale juz
nie na zasadzie kolejnego konkursu, tylko biznesowych negocjaciji.

KB: Czy zatozenie wtasnej firmy wynikato z niedomagania

publicznego finansowania innowacji?

DN: Poszedtem dwiema drogami. Podwaliny projektu, ktéry re-
alizuje obecnie we wtasnej firmie Eton Group, zostaty sfinansowa-
ne ze $rodkéw Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w ramach projektu
Ventures. Uzyskatem tez grant Impuls z tej fundacji i dzieki niemu
udato mi sie znalez¢ partneréw biznesowych, ktérzy pomagaja
mi w komercyjnej pracy nad projektem. Poszukujac $rodkéw na
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nauke, zaczatem od wsparcia z pieniedzy publicznych, teraz pro-

buje taczy¢ finansowanie wtasne, inwestorskie i oczywiscie nadal
staram sie pozyskiwac srodki z r6znych programéw paninstwowych
czy unijnych, jednak na razie bez powodzenia.

KB: Jak to sie stato w pana zyciu, ze akademia spotkata sie

z biznesem? Cechy naukowca i przedsiebiorcy rzadko

wspotwystepuja pod nasza szerokoscia geograficzna.

DN: Jestem osobga przedsiebiorcza. Od samego poczatku réw-
nolegle z karierg naukowa prowadze dziatalnos¢ biznesowa. Poza
wspomnianym startupem mam jeszcze kilka innych spofek i dzia-
falnosci, wiec myslenie przedsiebiorcze nie jest mi obce. Rozwijajac
zainteresowania naukowe, zawsze chciatem robic cos$ aplikacyjne-
goi cos$, co przetozy sie na korzysci dla ludzi. Dzieki temu, Ze otrzy-
matem dwa dofinansowania z Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz
rekomendacje tejze organizacji do programu Zawéd Naukowiec
(Ministerstwo Nauki), trafitem na konferencje, na ktérej poznatem
moich obecnych wspoétpracownikédw, pomagajacych mi w komer-
cjalizacji. Zatozytem z nimi spétke, od nowa przeprowadzilismy
badania, opracowalismy narzedzia i teraz walczymy dalej. Projekty
zwigzane z life science niestety nie sg tanie. W przypadku IT cze-
sto wystarczy kilkaset tysiecy ztotych, by stworzy¢ wersje testowa
narzedzia, ktérag mozna pokaza¢, a nastepnie pozyskiwac dalszych
inwestorow. W przypadku life science potrzeba kilku, a nawet kilku-
nastu milionéw, aby postawi¢ instalacje pilotazowa do produkgji.

KB: Czy Polska narzuca pewne ograniczenia innowatorom

takim jak pan, prowadzacym dziatalnos$¢ z globalnym roz-

machem? Czy tez ograniczenia krajowe w owym zglobali-
zowanym Swiecie nie maja juz wiekszego znaczenia?

DN: Z jednej strony ograniczenia zniknety, owszem. Ale z dru-
giej uruchamia sie nowa odmiana lokalnego patriotyzmu. Chodzi
o to, ze sprzedac pomyst za dobre pienigdze bogatemu partnerowi
z Zachodu nie jest trudno. Musimy jednak zadac sobie pytania: czy
chcemy cata nasza najlepsza wiedze, nasze pomysty sprzedawac na
Zachéd? czy chcemy, by Japonia, Izrael czy USA zarabiaty na tym,
co zostato stworzone na uczelni w Polsce? Na styku nauki z bizne-
sem jest coraz lepszy klimat, jednak rozwdj i poprawianie postepu-
ja stanowczo za wolno. Mozna znaczaco przyspieszy¢ wspotprace,
tworzenie firm typu spin off, spin out, kolejnych startupdw, ktére
sg oparte na wynikach prac uzyskanych na uczelniach. | tutaj jest
rola centréw transferu technologii, spotek celowych, instytutéw
badawczych - niektére z nich dziatajg bardzo dobrze, inne zas nie
radza sobie albo nie chca sobie radzi¢.

KB: Jakie rozwigzania systemowe spowoduja zwiekszenie

tempa innowacyjnosci?

DN: Rozwigzania juz zostaly wdrozone, jednak mozna je dopra-
cowac - sprébowac zwiekszy¢ finansowanie projektéw o duzym
poziomie ryzyka przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, tzn.
aby w ramach szybkiej sciezki finansowano nie 15, a 50 projektéw
zgtoszonych przez mate firmy, kazdy na poziomie 2 min. Oczywi-
$cie wsparcie dla duzych podmiotéw tez powinno by¢ realizowa-
ne, ale nie kosztem startupéw. Inne rozwigzanie systemowe wynika
z ustawy o szkolnictwie wyzszym, w ktérej mowa, ze naukowcy
moga zostac uwtaszczeni, moga zaktadac spotkiitd. Problem polega
na tym, w jaki sposdb ona jest stosowana. Jezeli osobami decyzyjny-
mi na uczelniach, w centrach transferu technologii czy w spét-
kach celowych sg naukowcy (a nie menedzerowie), ktérzy nie maja
doswiadczenia na rynku, nie lubig podejmowac ryzyka i z takim
nastawieniem funkcjonuja na uczelni, ktéra notabene jest kontro-
lowana, to powoduje to silng pokuse utrzymania status quo, aby sie
nie naraza¢. Réwnoczesnie kiedy do uczelni przychodzi inwestor
i jest zainteresowany projektem, uczelnia nie chce go sprzeda¢, po-
niewaz boi sig, ze w przysztosci organ kontrolny stwierdzi, ze pro-
jekt zostat sprzedany zbyt tanio, i zarzuci uczelni niegospodarnosc.
Zatem niektdre elementy systemu raczej hamuja rozwéj przedsie-
biorczosci akademickiej, ale to sa problemy, ktére mozna rozwiazac.
Rozwiazaniem jest zniesienie ryzyka decyzji poprzez wprowadzenie
systemu regulaminéw i wycen, ktére zniosa odpowiedzialnos¢ za
niepoprawna decyzje oséb zarzadzajacych spétkami celowymiicen-
trami transferu technologii na uczelniach. Wydaje mi sig, ze to mo-
gtoby poprawic¢ sytuacje. Oczywiscie na samym korficu najwazniejsze
sg decyzje podejmowane przez konkretnego cztowieka zarzadzaja-
cego jednostka — jezeli bedzie chciat, to stworzy bezpieczng umowe,
a jezeli nie bedzie mu sie chciato, to bedzie szukat wymoéwek.

KB: Méwiac to, odwotuje sie pan jakos szczegdlnie do wia-

snych doswiadczen?

DN: Niestety tak. Spotkatem sie z takimi sytuacjami, ze kto$ nie
chciat podja¢ ryzyka sprzedazy licencji i komercjalizacji rozwiaza-
nia. Jednak sprawy ida w dobrym kierunku — w ostatnim roku na
polskich uczelniach powstato 200 startupoéw, a to jest prawdziwa
miara sukcesu systemu wspierajacego innowacyjnos¢. Zas rolg
panstwa jest pilnowanie, aby te startupy, firmy typu spin off i spin
out nie zostaty szybko sprzedane na Zachéd. Chodzi o to, ze pienie-
dzy na innowacje jest obecnie na rynku bardzo duzo, ale w Polsce
proporcjonalnie o wiele mniej niz w krajach wysokorozwinietych.
Zagraniczne firmy i fundusze inwestycyjne chetnie zgtaszaja sie do
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polskich uczelni, oferujac czesto niekorzystne warunki, ale jezeli
naukowiec nie ma wyjscia, bo potrzebuje miliona czy dwéch na
dalszy rozwdj projektu, zgodzi sie na owe warunkii sprzeda projekt
na Zachod. Niestety z samego patriotyzmu wyzy¢ sie nie da.

KB: Uczelnie tworzy srodowisko ludzi nauki. Pan, osoba zain-
teresowana komercjalizacjq i biznesem, nie jest przypadkiem
reprezentatywnym dla tej grupy. Spotyka sie pan

z ostracyzmem?

DN: Staram sie otacza¢ ludzmi, ktérzy myslag podobnie. Nie
krytykuje tez akademikoéw nastawionych wytacznie na nauke.
Oczywiscie spotykam sie czasem z ocena, ze nie powinienem fa-
czy¢ nauki z biznesem, bo moze to rodzi¢ pewne dylematy, jednak
jestem w stanie rozstrzygac je na co dzien. Natomiast na hejterow
w ogole nie zwracam uwagi.

KB: Wracajac do rozterki pomiedzy patriotyzmem a spet-
nieniem - nie bytoby panu tak zwyczajnie fatwiej w USA
albo w Izraelu?

DN: Wyjezdzanie mtodych naukowcéw za granice to z perspek-
tywy panstwa marnotrawstwo. Zagraniczne osrodki naukowe i in-
nowacyjne biora najlepszych. Ktos zatem moze o mnie powiedzie¢,
ze skoro nie wyjechatem na Zachéd, to jestem staby. A ja chciatbym
pokaza¢, ze w Polsce mozna osiggna¢ sukces i skomercjalizowac
wyniki. Polska jest dobrym miejscem i pieknym krajem, w ktérym
mamy cztery pory roku i wspaniate widoki. Podrézuje po swiecie,
bytem w laboratoriach Uniwersytetu Stanforda czy firmy Pfizer. To
nie byty lepsze laboratoria od tych, ktére sg do dyspozycji w Polsce,
powiedziatbym, ze zupetie poréwnywalne. Mamy natomiast duzo
lepsze zaplecze niz w krajach na potudniu Europy. Wygrywamy tym,
ze nasze osrodki naukowe sa wyposazane wtasnie teraz, a zatem
wykorzystuje sie w nich najnowszy sprzet. Caty czas prébuje osia-
gnac sukces w Polsce i za pomoca polskiego kapitatu, musze jednak
przyznac, ze nie jest to tatwe. Tak jak wspomniatem, jest to codzienna
walka. Ale chciatbym, zeby sie udato tutaj. JesteSmy w Polsce w takim
miejscu, ze zarzadzajac racjonalnie sSrodkami unijnymi, mamy szanse
stac sie Swiatowg marka innowacyjna. A potencjat na uczelniach jest
ogromny. Ludziom brakuje srodkéw i czasami drobnego sprzetu, ale
uzywajac kreatywnosci i intelektu, sa w stanie wymysli¢, jak obejs¢
ograniczenia. Méj kolega nie miat pieniedzy, aby syntetyzowac bar-
dzo skomplikowany zwigzek, wiec uproscit go maksymalnie, aby byt
tanszy. | okazato sig, ze ten uproszczony dziata lepiej niz pierwotny.
Zatem potencjat polskich uczelni jest wielki, musi sie jedynie zmieni¢
sposéb myslenia i srodowisko, w przeciwnym razie dw potencjat zo-

stanie wykupiony, a z naszej perspektywy — po prostu zmarnowany.
Jezeli nie zostang podjete odpowiednie dziatania, gtéwnie zwigzane
z zarzagdzaniem, a jednostki budzetowe nie zwieksza akceptadji ry-
zyka w finansowaniu badan, to catos¢ zakonczy sie Zle.

KB: Pilnowanie catlego tego innowacyjnego podwérka jest

rolg panstwa?

DN: Oczywiscie. Pilnowanie w ramach racjonalnego podejscia.
Jezeli paninstwo nie zadba o innowacje, to one uciekna z kraju
w ten czy inny sposéb.

KB: Jak bedzie wygladato urzadzenie do diagnostyki grypy,

ktére tworzycie? Czy to bedzie jakas skrzyneczka?

DN: Bedzie to urzadzenie wielkosci telefonu komdrkowego, na
ekranie ktérego bedziemy odczytywac wynik, z dotagczonymi te-
stami wielkosci testu ciazowego, ktére beda wymienne. Chcieliby-
smy, zeby,skrzyneczka”znalazta sie w kazdym gabinecie lekarskim.
Wierzymy, ze do korica 2016 r. bedziemy testowali urzadzenie na
ludziach, ale potrzebujemy jeszcze troche szczescia i Srodkow.

KB: Czy urzadzenie bedzie mogta naby¢ osoba prywatna?
Jesli ktos ma przyktadowo piecioro dzieci, to zakup moze
sie szybko zwrécic.

DN: Bedziemy pracowali réwniez nad urzadzeniem dla domu.
Zreszta nie ograniczamy sie do grypy. Pracujemy juz nad urzadze-
niem do diagnostyki onkologicznej. Myslimy réwniez o kolejnych
patogenach, ale wszystko zalezy od inwestoréw. Chciatbym to
wszystko robi¢ w Polsce, ale jezeli do pewnego momentu nie uda
nam sie wystartowac, bedziemy musieli pracowac nad projektem
za granica.

KB: Tym bardziej ze konkurencja nie $pi. Life science i e-me-
dycyna zainteresowani sa s$wiatowi giganci technologiczni,
jak chocby Alphabet czy Apple.

DN: Jezeli nie zrealizujemy naszego projektu w ciagu roku
czy dwdch, to zrobi to ktos inny. Fakt, ze medycyna jest oczkiem
w gtowie wielkich koncerndw, jest zupetnie uzasadniony. Zyski
z produktow zwigzanych z farmacja czy medycyna sg liczone
w miliardach, zas rozwéj medycyny, poprawa jakosci zycia, to dzi$
cel catego $wiata. Nie optaca sie inwestowac w kolejne platformy
mobilne do przelewania pieniedzy, bo one juzistnieja. Zas branze
medyczng ogranicza tylko kreatywnos¢. Kiedy bedziemy dozywali
100 lat, wyzwaniem bedzie 120 itd. Wyzwaniem jest diugos¢ zycia
i jego jakos¢, zatem nie ma w tej dziedzinie Zadnych ograniczen.
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Innowatorzy maja gtos

ramach projektu ,Mtodzi Liderzy Innowacji”, reali-

zowanego przez Fundacje Polskiego Godta Promo-

cyjnego, 2 lutego 2016 r. odbyta sie debata poswie-

cona problemom, z jakimi borykaja sie naukowcy,
chcac komercjalizowa¢ wyniki swoich badan. W spotkaniu udziat
wzieli mtodzi polscy badacze wyréznieni przez Fundacje tytutem
Very Important Polish Innovator (VIPI) oraz przedstawiciele $wiata
nauki i administracji.

Prof. dr hab. Michat Kleiber, byty prezes PAN, przewodni-

czacy Kapituty Konkursu ,Teraz Polska”.
W dzisiejszym Swiecie trudno znalez¢ lepszy sposéb na pro-
mocje Polski niz poprzez zdolne umysty. Powinnismy je pro-
mowac jako wizytéwke naszego kraju, nie jest to jednak u nas
powszechne. Obecnie kraj, ktéry nie ma wybitnych oséb pracu-
jacych w nauce czy biznesie, nie jest pozytywnie postrzegany
w swiecie, a wizerunek jest dzi$ szczegdlnie wazny.

Dr inz. Pawel Sliwinski, laureat tytutu VIPI, pracownik

Zaktadu Hydrauliki i Pneumatyki Wydziatu Mechanicznego

Politechniki Gdanskiej, zajmuje sie projektowaniem

i badaniami rozwojowymi pomp i silnikéw satelitowych

oraz zaworow.
Jestem z krwi i kosci inzynierem mechanikiem, konstruktorem
napedéw hydraulicznych, uprawiajgcym nauke pod katem kon-
kretnych potrzeb przemystu. Od pazdziernika 2006 r., kiedy to
uzyskatem tytut doktora, zdobywam granty (w tym Lider), wy-
chodze z pomystami do firm, pomagam im merytorycznie przy-
gotowac wniosek o dofinansowanie badan i inwestycji. W ten
sposéb zrealizowatem dwa projekty zlecone przez firme; efek-
tem ostatniego projektu jest europejskie zgtoszenie patentowe,
planowane podpisanie umowy licencyjnej firmy z Politechnika
Gdanska oraz wdrozenie przez te firme dwdch silnikéw hydrau-
licznych do produkgji. Wtasnie z punktu widzenia pracownika
wydziatu $cisle technicznego uwazam, ze w obecnie istniejgcym
systemie naukowo-wdrozeniowym sg niewielkie szanse na po-
wstawanie innowacji. Naukowcy sa obligowani do tworzenia
publikacji i windowania swojego indeksu Hirscha i wskaZnika

TerazPolska

cytowan, gdyz tylko w ten sposéb w Polsce mozna budowac po-
zycje naukowa. Ale,hirschomania”w zaden sposéb nie przyczyni
sie do wzrostu liczby wdrozen. Osobiscie znam wielu profesordw,
ktérzy maja wysokie indeksy H i IF, ale zadnego wdrozenia na
swoim koncie. Oczywiscie nie chce likwidowac sciezki teoretycz-
nej, ale tez stanowczo postuluje, aby nie przekresla¢ praktykow.

Prof. dr hab. Janusz Bujnicki, laureat tytutu Lider

Przysztosci.
Musimy sobie uswiadomic, ze misjg uczelni nie jest wdrazanie
nauki. Wdrazaniem pomystéw naukowcéw powinien zajmowac
sie przede wszystkim przemyst — mie¢ w tym cel i korzysci wia-
sne. Dlatego uwazam, ze poprawi¢ musimy caty ekosystem, a nie
tylko jeden z jego elementéw. Chciatbym tez poinformowac, ze
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego juz wdrozyto akcje
majaca na celu zredukowanie biurokracji nauki. Uruchomiono
system zbierania informacji, jaki przepis prawny jest nadregula-
Cja, co ztego powoduje i jak mozna sytuacje naprawic.

Kamil Melcer, ekspert Narodowego Centrum Badan

i Rozwoju.
Struktura polskich uczelni jest tak zawita, ze polski przedsie-
biorca nie wie, do kogo na tej uczelni ma sie zgtosi¢ ze swoim
problemem czy potrzeba. To dobrze, ze powstaja centra trans-
feru technologii czy spotki celowe, ale z obserwacji Narodo-

wego Centrum Badan i Rozwoju wynika, ze brakuje przeptywu
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informacji pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. Jest juz
wiele dobrych rozwigzan, ale nie ma wystarczajacej wiedzy
o nich. Niektérzy naukowcy decyduja sie na rozpoczecie wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. By¢ moze model polegajacy na
zawigzywaniu spotek celowych pomiedzy uczelnig i autorem
wynalazku w celu komercjalizacji konkretnej technologii jest
godny szerszego wdrozenia.

Prof. dr hab. Alojzy Nowak, prorektor Uniwersytetu
Warszawskiego.

Problem innowacyjnosci w Polsce jest stosunkowo nowym zja-
wiskiem. Rodzimy biznes przez bardzo dtugi czas nie wierzyt, ze
polska uczelnia moze mie¢ twércze pomysty. Kolejng kwestia
jest to, ze zamiast inwestowac w innowacje, wolelismy kupowac
gotowe rozwigzania za granica, wdrazac je i mie¢ tym samym
ktopot z gtowy. Brakuje nam srodkéw i pomystéw na rozwoj.
Dopoki nie zrozumiemy, ze trzeba tworzy¢ bazy badawcze,
bedziemy postrzegani na swiecie jako technicy.

Kamil Melcer

Rzadko nagtasnia sie sukcesy. Tych naukowcéw, ktérzy odchodza
ze $wiata nauki i zaktadaja swoje firmy, czesto traktuje sie gorzej,
jakby to odejscie byto jakas ujma. Podobnie jest w przypadku pro-
jektéw realizowanych przez Polakéw poza krajem. Czesto wyprze-
dzaja one polska rzeczywistos¢, ale z pewnoscig do nas wroca.

Bozena Lublinska-Kasprzak, byta prezes Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Regulacje prawne spowodowaty nadmierny rozrost systemu kon-
trolnego. W Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci staramy
sie upraszczac te procedury, aby stwarzac jak najmniej obciazen
biurokratycznych podczas rozliczania dotacji. Obecnie przedsie-

biorca ma obowigzek comiesiecznego raportowania o stanie pro-

jektu. Osobiscie uwazam, ze powinien raportowac, kiedy co$ idzie
nie tak, a nie wtedy, gdy wszystko przebiega zgodnie z planem.

Dr lwona Cymerman, laureatka tytutu VIPI, naukowiec

z Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej

i Komorkowej w Warszawie. Dotaczyta do NanoVelos SA,

gdzie wraz z zespotem komercjalizuje wynalazek oparty na

wykorzystaniu nanoczastek jako nosnika lekéw przeciwno-

wotworowych w organizmie.
Nie mam nic przeciwko kontroli, jednak trzeba mie¢ na uwadze,
ze urzednik kontroluje to, co potrafi, czyli cyfry, bo nie umie
ocenic efektow merytorycznych. Identyfikacja btedow systemu
wspierania innowacyjnosci nie wystarczy, aby poprawic¢ obecny
stan rzeczy. Potrzebny jest plan naprawczy. Proponowatabym
skupic sie na konkretnych problemach. Nie ma sensu brac ta-
bletki na wszystko, kiedy boli nas tylko reka. Trzeba zidentyfi-
kowac stabe punkty i zastanowic¢ sie, co z nimi zrobic.

Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godta

Promocyjnego.
Innowacyjnos¢ w Polsce jest na lepszym poziomie, niz to wynika
zréznych wskaznikdéw, co nie oznacza, ze jest dobrze. Natomiast
nie powinnismy szukac rozwigzan tylko w jednej kwestii. Inno-
wacyjnosc to synergia, ktéra ptynie zwielu sprzezonych dziatan.
Do gtéwnych zaliczam silny sektor wiedzy. Fakt, ze spotkalismy
sie w tym gronie, S$wiadczy o tym, ze Fundacja ,Teraz Polska”
chce pomaga¢ mtodym naukowcom komercjalizujgcym swoje
pomysty, a takze wykorzystac ich historie do promocji, aby po-
prawiac¢ wizerunek Polski oraz zacheca¢ innych do podejmowa-
nia podobnych dziatan. Statystycznie rzecz biorac, polska nauka
jest pewnie na srednim poziomie, co nie oznacza, ze nie mamy
wybitnych jednostek. Trzeba o nich méwi¢, popularyzowac.
To jest szczytna misja naszej Fundacji.
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Polacy :

»~Paw”, ilustracja do ksigzki
Agnieszki Wolny-Hamkato , Jak paw wpadt w staw”,
Wydawnictwo Hokus-Pokus, 2011 r.

Swiat Wilkonia

7 JOozefern Wilkoniem rozmawia Irmina Dubaniowska-Kutek.

ozef Wilkon to ilustrator, malarz, rzezbiarz, tworca plakatéw

i scenografii teatralnych. Urodzit sie 12 lutego 1930 r.w Boguci-

cach koto Wieliczki. Studiowat malarstwo na Akademii Sztuk

Pieknych w Krakowie (dyplom w 1955 r.) oraz historie sztuki
na Uniwersytecie Jagielloriskim (dyplom w 1954 r.). Zilustrowat po-
nad 100 ksigzek dla dzieci i dorostych w kraju (m.in. ,Pana Tadeusza”
w 1975 r.) oraz ponad 85 ksigzek dla dzieci za granica. Otrzymat wie-
le nagréd i wyréznien, m.in. Deutscher Jugendbuchpreis (1964 r.),
Nagrode Panstwowa za twérczos¢ dla dzieci (1974 r.) oraz Nagrode
Ministra Kultury za catoksztatt twérczosci (2005 r.). W 2010 r. zostat
odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz
otrzymat Ztote Berto Fundacji Kultury Polskiej. Wystawiat w wielu
galeriach i muzeach $wiata — od Centrum Pompidou w 1989 r. po
Zachete Narodowa Galerie Sztuki w 2006 r., gdzie jego wystawa
osiggneta rekordowa frekwencje. Prace Jézefa Wilkonia znajduja sie
w licznych galeriach i muzeach, m.in. w Muzeum llustracji w Moulin
we Frangji, Muzeum llustracji w Oshima, Azumino, Koruisaua w Japo-
nii oraz w Muzeum Literatury i Bibliotece Narodowej w Warszawie.

Poznatam pana Jézefa Wilkonia 10 lat temu, podczas organiza-
¢ji pierwszej wspolnej wystawy, pt. ,W Soplicowie w Wilanowie”,
w galerii sztuki wspotczesnej w Warszawie. Wystawa prezento-
wata ilustracje do ,Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza. Jednakze
z jego tworczoscia spotkatam sie juz wczedniej za sprawa kartek
okolicznosciowych, kolekcjonowanych przez mojego dziadka,
oraz ilustracji w ksigzkach dla dzieci. Spotkanie z wybitnym ar-
tysta wywarto ogromny wptyw na moje dalsze zycie zawodowe.
Kilkukrotnie organizowatam jego wystawy i bytam ich kuratorem.
Najciekawsze i najobszerniejsze z nich to ,Wilkonie” (2014 r.) oraz
LLas” (2015 r.).

Rozmowa zostata przeprowadzona w styczniowy wieczér
w pracowni artysty na poddaszu, skad mozna zobaczy¢ bohatera
wielu ilustracji J6zefa Wilkonia, a mianowicie drzewo - dab. Arty-
ste zastatam w otoczeniu rozrzuconych projektéw ilustracji, teczek
z rysunkami, pracujacego nad koricows ilustracjg ,Don Kichota”
- sceng $mierci bohatera, ktéra podczas naszej rozmowy otrzyma
kolejne formy i szlify...
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llustracja ,Tadeusz i Zosia”,
,Pan Tadeusz” Adama Mickiewicza (lata 80.)

IDK: Panie Jozefie, jakie byty poczatki tworzenia?

JW: Poczatki tworzenia to Akademia Sztuk Pieknych w Krako-
wie, wczesniej zas liceum sztuk plastycznych, ale juz w dziecin-
stwie konsekwentnie przygotowywatem sie do przysztego za-
wodu ilustratora. Studiowatem malarstwo, ukoriczytem historie
sztuki na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie. Malarstwem
zajatem sie gtéwnie za sprawa ojca, ktéry zauwazyt u mnie talent,
azpomoca nauczyciela, pana Romana Koziota, nabieratem pierw-
szych doswiadczen warsztatowych.

IDK: Prosze opowiedzie¢ o swoim ilustratorskim debiucie.

Czy trudno tworzy¢ ilustracje ksigzkowa?

JW: Najpierw zilustrowatem kilka ksiazek dla Wydawnictwa, Na-
sza Ksiegarnia’, byly to gtéwnie rysunki piérkiem. Pierwsza ksigzka,
ktora zilustrowatem w kolorze, bardzo dla mnie istotna, to opowia-
danie Heleny Bechlerowej, wydane w 1959 ., pt., O kotku, ktéry
szukat czarnego mleka”. Z ksigzek autorskich, ktére miaty dla mnie
najwieksze znaczenie i ktére w tym czasie w jakis sposéb zaznaczy-
ty moja obecnos¢ w $wiecie ilustracji, poprzez styl pracy i efekty,
jakie uzyskiwatem, chciatbym wymienic,Pawie wiersze”Tadeusza
Kubiaka (1959 r.). Rysunki wykonatem w tancucie, w domu moich
rodzicow. Jednoczesnie powstaty ilustracje pawi wykorzystane do
tekstu Stanistawa Szydtowskiego, Przygoda jednego pawia”. Byta to
ksiazka bardzo znaczaca, bowiem na tle taszyzmu, ktéry byt wte-
dy wszechobecny (z kultem struktury i plamy), moje prace miaty

wyjatkowy charakter. W owym czasie rozwingtem eksperymenty
z cieczami, aby uzyskiwa¢ maksymalnie bogaty i réznorodny efekt
plamy. Moje rozmaite doswiadczenia to réwniez rola przypadku.

IDK: Jak powstaje ilustracja?

JW: Bardzo prosto, jesli sie wie i umie pare rzeczy. Najpierw
trzeba wiedzie¢, jak wyglada to wszystko, co sie chce namalowac:
cztowiek, ryba, ptak, lis¢ czy zwierze. Trzeba tez wiedzie¢, jak sie to
wszystko porusza — biega, pefza, ptywa i lata. W wielu przypadkach
na tym edukacja sie koriczy. Niektérzy jednak ida dalej, potrafia na-
malowac pore dnia, swiatto ksiezyca, $piew ptaka, a nawet smutek
i rados$¢, strach i odwage. Tylko nielicznym udaje sie namalowac
sen, cisze, niekiedy zapach i smak owocéw. Jezeli sie to wszystko
umie, trzeba na koniec wiedzie¢, co robi¢, aby tekst i ilustracja uzu-
petniaty sie wzajemnie, aby w ksigzce rosto napiecie jak w teatrze,
by wszystko byto w swoim czasie i w dobrych proporcjach.

IDK: Czy jest r6znica w tworzeniu ilustracji dla dziecii dla

dorostych?

JW: Dla mnie ta réznica jest niewielka, aczkolwiek zapewne ist-
nieje. Ja sam ilustruje dla dzieci, myslac o tym, ze adresuje swoja
prace réwniez do dorostych. Zreszta na samym poczatku ilustra-
¢ja musi zadowoli¢ mnie samego jako osobe dorosta. W ksiazkach
przeznaczonych wytacznie dla dzieci staram sie w pewnym sensie
upraszczac niektdére problemy ilosciowe i kompozycyjne. Uprasz-
czam forme nie dlatego, zeby ilustracje byty tatwiejsze w wykona-
niu, lecz w odbiorze. Wierze w to, ze dzieci majg bardzo duzo swo-
body i wyobrazni w odczytywaniu tego, co sie im podaje w sztuce.

IDK: Czy polska ilustracja jest znana na swiecie?

JW: Tak, i nie nalezy mie¢ w tej kwestii watpliwosci. W latach
1950-1980 wyraznie méwiono, ze istnieje tzw. polska szkofa ilustracji
(w tym czasie rozwijata sie takze polska szkofa filmowa czy polska
szkota plakatu). Sktada sie na nig wiele nazwisk. Lata 60. to najcie-
kawszy, nowatorski nurt ilustracji polskiej, catkowicie odmienny od
klasycznej ilustracji, np. francuskiej. To rewolucja w pojmowaniu
ilustracji - jej tematu i formy. Czesi i Niemcy czerpali z naszych do-
$wiadczen ilustratorskich. Francja zaczeta rozwija¢ swoéj nowatorski
charakter dopiero 20 lat pézniej. Obecnie z polska ilustracja dzie-
je sie dobrze i Zle. Widoczna jest tendencja do tworzenia ilustracji
sztucznie tatwej, na site dostosowanej przez dorostych do poziomu
rozwoju dziecka. Jest to z gruntu fatszywe. Walcze z takim infanty-
lizmem w ilustracji.

IDK: Czy zwierze czesto staje sie bohaterem pana ilustracji?

JW:Tak, lubie zwierzeta jako temat, odpowiada miich niebywale
piekna, réznorodna forma. Jestem po stronie zwierzat i od dawna
$wiadomie wprowadzam je do ilustracji. Jestem za tym, zeby czto-
wiek robit wszystko, by zwierzetom zapewnic¢ przetrwanie w tych
trudnych czasach. Takie przestanie maja réwniez moje ilustracje.
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Polacy :

Konie z cyklu
,Lascaux”
(lata 90.)

© ARCHIWUM ARTYSTY

IDK: Czy pojecia ekologii i lasu odzwierciedlajg mysl prze-

wodniag pana twdrczosci?

JW: Oczywiscie, moja ostatnia wystawa ,Las” w Galerii Wydziatu
Architektury WSEiZ w Warszawie, ze scenografig pani Inez Kru-
pinskiej, byta poswiecona wytacznie problemom ekologicznym.
Wystawitem swoje najlepsze prace.

IDK: Czym w takim razie jest dla pana las?

JW: Las jest fenomenem natury, ktéry ma znaczenie réwno-
wazne z woda, powietrzem, nie jest tylko fabryka celulozy. Ma
niebywata dostojnos¢. Wechodzac do lasu, czuj sie nie tylko rzesko,
ale czuj sie tak, jakbys$ wchodzit do Swiatyni. Las to piekno, ktére
za wszelka cene trzeba chroniéi ocali¢.

IDK: Czy pana rzezbe mozna zaliczy¢ do ekosztuki, czyli

nowego nurtu w sztuce wspotczesnej?

JW: Rzezby zaprezentowane na wystawie ,Las” ze wzgledu na
temat mozna zaliczy¢ do ekosztuki, ale tworze tez prace, ktére
ilustrujg odmienne problemy.

IDK: Zilustrowat pan juz kilka razy ,Pana Tadeusza” Adama
Mickiewicza, najnowsze wydanie Wydawnictwa Media
Rodzina pojawito sie w grudniu 2015 r. Jak powstawaty te
prace?

JW: Ostatnio opublikowane ilustracje do,Pana Tadeusza” staty sie
suma wszystkich doswiadczen zwigzanych z ta epopeja, poniewaz
jest to temat, do ktérego wracatem kilka razy. M6j udziat w pierw-
szym wydaniu,Pana Tadeusza” (z 1970 r.) wynikat z konkursu ogto-
szonego w 1962 r. przez Muzeum Adama Mickiewicza, w ktérym
gtéwna nagroda byta publikacja ilustracji. Ja ten konkurs wygratem.
Jednakze sam proces wydawniczy trwat wiele lat, ztozyto sie na to
kilka przyczyn. W owym pierwszym wydaniu zamieszczono po dwie
ilustracje na ksiege. W ostatnim wydaniu, 22015 r,, znalazto sie okoto
60 ilustracji, ktore obrazuja caty méj dorobek zwigzany z,Panem

Tadeuszem” (poza kilkunastoma ilustracjami, ktdre juz wczesniej

rozeszty sie po $wiecie). Do naszej narodowej epopei wrécitem po
razdrugiw roku 1975, uczestniczac w wystawie w Muzeum Polskim
w Chicago, poswieconej dzietu wieszcza. W najnowszym wydaniu
rowniez wykorzystatem prace z tamtego okresu.

IDK: Zilustrowat pan réwniez ,Don Kichota” Miguela

de Cervantesa, jednakze do tej pory autorska publikacja

nie zostata wydana...

JW: Mozna powiedzie¢, ze to byta pechowa historia. Miatem zilu-
strowa¢,Don Kichota” we Francji, ale caty projekt upadt po smierci
Flammariona. Bratem réwniez udziat wraz z Januszem Stannym
w argentyniskim konkursie na ilustracje do,Don Kichota”; zostali-
$my nagrodzeni, jednakze wybrano ilustracje artysty hiszpanskie-
go.Tam tez przepadly moje oryginaty prac. Nastepnie na plenerze
w Osiekach znéw stworzytem Don Kichota, ktérego wystawitem
w galerii BWA w Ortowie. P6zniej okazato sig, ze byto wtamanie
i ztodziej wynidst ilustracje. Dzi$ zartuje sobie z tamtych wydarzen,
moéwiac, ze miat widocznie dobry gust! Do tej pory prace sie nie
odnalazly. Obecnie znowu pracuje nad Don Kichotem, robie go cal-
kiem od nowa. Chain Fundacja Chem Poland na rzecz Kultury chce
opublikowac specjalne wydanie mojego ,Don Kichota”. llustracje
sa niemal gotowe, powinny ujrze¢ $wiatto dzienne wiosna 2016 .

IDK: W pana twoérczosci ilustracyjnej zauwazalna jest row-

niez tematyka wschodnia?

JW: Ujety mnie pewne zjawiska w sztuce Swiatowej, np. sztuka
Japonii w drzeworycie i malarstwie czy miniatury perskie, ktore
bardzo mi sie podobaty i w jakim$ sensie zainspirowaty do wta-
snych wypowiedzi na tematy wschodnie. Tam bohaterem byt
pejzaz z bardzo drobnymi figurami, postaciami, ktére istniaty na
tle krajobrazu. W duzej mierze réwniez w ilustracjach do ,Pana
Tadeusza” wykorzystatem te tropy, np. w elementach pejzazu,
gdzie cztowiek jest bohaterem, ale nie pierwszoplanowym. Do te-
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sIbrahim i piekna Sinedhur”,

ilustracja z ksigzki Anny Milskiej (lata 80.)
Ponizej: rzezby J6zefa Wilkonia, wystawa ,Las”
w galerii WSEiZ, 2015 .

matoéw wschodnich wrécitem ostatnio, wydajac ksiazke pt. ,Skarb
Ali Baby” (Wydawnictwo Czytelnik), do ktérej utozytem wihasny
tekst i stworzytem wtasng wersje malarska postaci Ali Baby.

IDK: Juz w 1965 r. zilustrowat pan ksiazke Anny Milskiej

»O ksieciu Ibrahimie i pieknej Sinedhur”...

JW: Tak, praca nad ,Ali Babg” jest kontynuacjg podjetych tam
wschodnich tematéw.

IDK: Pana prace znajduja sie w prywatnych kolekcjach

w kraju i za granica, ale takze w muzeach zagranicznych.

JW: W Muzeum Oshima, Azumino, Koruisaua w Japonii jest
ogromny zbiér moich prac, zaréwno rzezb, jak i ilustracji, w sumie
ponad dwiescie obiektow.

IDK: Czy Internet i jego ekspansywna dziatalno$¢, w tym

galerie internetowe, maja wptyw na wspoétczesny Swiat

sztuki?

JW: Nie mam w tej dziedzinie zdania i doswiadczenia. Na pewno
Internet jest fenomenem i korzystam z niego w pracy.

IDK: Technika komputerowa nie jest panu obca, przykta-
dem sj ilustracje komputerowe do ksiazki Wydawnictwa
Hokus-Pokus ,Zbuntowany elektron”.

JW:tatwos¢, zjaka mozna projektowad ilustracje np.za pomoca
iPada, pozwolita mi zilustrowac juz trzecia ksiazke przy uzyciu tej
techniki, a takze stworzy¢ cykl obrazéw, ktére zamierzam kiedys
wyprodukowac i wystawic.

IDK: Wracajac do opisu procesu tworzenia - w jaki sposob

pracuje pan zrzezba?

JW: Najwazniejszy jest pomyst; kiedy go mam, zabieram sie do
pracy. Tak jak w kazdej dziedzinie, jezeli jaki$ aspekt swiata mnie
zajmuje, biore sie za to, uzywajac warsztatu sztuki. Mam jeszcze
pare pomystéw, m.in. kilka ksigzek dla dzieci ze swoim tekstem li-
terackim, z wtasnym scenariuszem, ktére chciatbym kiedys wydac.

IDK: Czym dla pana jest sztuka?

JW: To praca, ktéra sprawia mi duzo satysfakcji i radosci, wciaz
dostarcza emogji. Jest prawdziwym darem i zdarzeniem. Sztuka
nie jest tylko dla mnie, to dar powszechny, niektérzy moéwig, ze
boski. Dar natury, ktéry nadaje twdércom gtéwny sens zycia. Sztuka
jest powodem twérczego dziatania.

Pozostawiam J6zefa Wilkonia w pracowni. Praca nad ostatnig ilu-
stracja,Don Kichota" zbliza sie ku koricowi, ostatnie kreski i plamy.
Czes¢ prac bedzie mozna zobaczyc¢ réwniez w Internecie, na stronie
Irminadkart.eu, w rozbudowanej wersji galerii internetowej Idkart.

Irmina Dubaniowska-Kutek
historyk sztuki, publicysta, animator kultury
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Polacy :

z Krzysztofem
Hotowczycem

rozmawla Adam
Mikotajczyk.
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Prosze nie wysytac
mnie na emeryture

Adam Mikotajczyk: P6t roku temu ogtosit pan zakonczenie

kariery sportowej, jednak na brak aktywnosci nie narzeka.

Czym sie pan zajmuje na ,sportowej emeryturze”?

Krzysztof Hotowczyc: Prosze nie wysyta¢ mnie na emeryture,
jeszcze na nig nie przechodze. (Smiech) Zakorczytem, co praw-
da, swoja przygode z rajdami cross-country, ale nie pozegnatem
sie catkowicie z motosportem. Wciaz jestem czynnym sportow-
cem, startuje w rallycrossie. W tym roku zaczynam rywalizacje
w kategorii Supercars. Wprawdzie sezon sie jeszcze nie rozpoczat
i mam troche wiecej czasu dla siebie, jednak to nie znaczy, ze zwal-
niam tempo. Bardzo duzo trenuje, w styczniu zima dopisywata
i niemalze codziennie trenowatem jazde po lodzie. Nie umiem zy¢
bez adrenaliny i motosportu. Mozna powiedzie¢, ze ten sportowy
naped trzyma mnie przy zyciu.

AM: Zapewne $ledzit pan 37. edycje Rajdu Dakar. To nie byt
najlepszy wystep Polakoéw...

KH: Oczywiscie $ledzitem i bardzo mocno trzymatem kciuki za
moich kolegéw. Dakar jest nieprzewidywalny, trzeba mie¢ w nim
takze szczescie, ktérego niestety w tej edycji zabrakto szczegélinie
Adamowi Matyszowi. On i Xavier mieli na trasie mnéstwo proble-
mow, ale jednak nie poddali sie i ukoniczyli rajd. Za rok wrécag do
rywalizacji bogatsi o nowe doswiadczenia i silniejsi. Mam nadzieje,
ze przysztoroczna edycja okaze sie o wiele lepsza dla naszych ro-
dakéw. W tym roku bardzo kibicowatem Rafatowi Sonikowi, mia-
tem nadzieje, ze uda mu sie powtdrzyc¢ sukces z zesztego roku.
Niestety w Dakarze nie ma murowanych faworytéw, pewnych
zwyciezcdw. Jestem jednak pewien, ze Rafat jeszcze nie raz stanie
na najwyzszym stopniu podium tego morderczego rajdu. Nalezy
wspomniec takze o Kubie Przygonskim - utrzymywat catkiem
niezte tempo i jechat rozsagdnie. Mimo Ze dobrze zna Dakar, musiat
sie go uczy¢ jakby na nowo, byt to przeciez jego debiut w kategorii
samochodow. Mysle, ze za jakis czas, gdy nabierze doswiadczenia,
ma szanse na walke o naprawde wysokie lokaty.




AM: W obecnych czasach kariery sportowe s praktycznie
od samego poczatku powigzane z biznesem. Nie wszyscy
sportowcy maja jednak do niego smykatke. Panu chyba
doskonale udawato sie faczy¢ wygrywanie w rajdach

z zarabianiem pieniedzy poza sportem?

KH: Kazdy sportowiec musi pamieta¢, ze kiedys jego kariera do-
biegnie konica i trzeba bedzie w inny sposéb utrzymywac siebie
i rodzine. Jamam tego $wiadomos¢ od wielu lat i dlatego staram sie
wykorzysta¢ zdobyte kontakty i zarobione pienigdze do zabezpie-
czenia swojej przysztosci. Mysle, ze tak powinien robic¢ kazdy czto-
wiek, niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy. Trzeba mysle¢,
w jaki sposoéb ,zaprzac” pienigdze do pracy, aby w przysztosci nie
martwic sie o to, co przyniesie kolejny dzien. Kazdy projekt, w ktérym
uczestnicze, jest whasnie budowaniem swojej przysztosci. A dywersy-
fikacja zrédet dochodu daje poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa.
Dlatego angazuje sie w rézne interesujace dziatalnosci, ktére daja
mi mozliwo$¢ sukcesywnego, bezpiecznego budowania kapitatu.

AM: Pasjonuje sie pan motoryzacja. W ostatnich miesigcach

mozemy $ledzi¢ w Internecie liczne doniesienia o wskrze-

szaniu przez pasjonatéw dawnych polskich marek motory-

zacyjnych. Powstac majg nowy Polonez, nowa Warszawa,

nowa Syrena itd. Wierzy pan w sukces tych przedsiewzie¢?

KH: To wspaniata inicjatywa. Jestem fanem starej motoryza-
¢ji. Oczywiscie dzisiejsze samochody s3 szybkie, piekne i bez-
pieczne, ale te dawne miaty dusze. Jeden z wiekszych projektéw,
o ktérych mielismy okazje stysze¢ w ciggu ostatnich dwéch lat,
to pomyst wskrzeszenia Syreny. Oryginalna Syrena byta jedynym
powojennym samochodem, ktéry byt w 100 proc. zbudowany
przez Polakéw, dlatego do dzis cieszy sie u nas taka sympatia.
W planach reaktywacji kultowej polskiej marki zaktadano pro-
dukcje 100 egzemplarzy rocznie. Ostatnio, co prawda, echo tego
projektu przycichto, ale mam nadzieje, ze nowa Syrena powstanie.
To pofaczenie stylu retro znowoczesnoscia jest genialnym pomy-
stem. | wreszcie mielibysmy swoj polski samochod.

AM: To zastanawiajace, ze jeden z wiekszych i wazniejszych
gospodarczo krajéw UE nie posiada swojego przedstawicie-
la wéréd motoryzacyjnych marek. Produkujemy i ekspor-
tujemy doskonate jachty, ale samochodu jeszcze sie nie
dorobilismy...

KH: Bardzo nad tym ubolewam. Rozwiniety przemyst motory-
zacyjny to jeden z wyznacznikdw bogactwa i rozwoju gospodar-
€zego. Co prawda, mamy w naszym kraju fabryki, ale wyjezdzaja
znich tylko samochody-obcych marek. Obecnie nadzieja dla pol-

. _skiego rynku'motoryza_c_yjnego s projekty mtodych entuzjastow,

ale ci zkolei nie majg wystarczajgco duzo pieniedzy... Na wskrze-
szenie FSO, niestety, nie ma co liczy¢. Obecnie na rynek motoryza-
cyjny dziatajacy na skale masowa praktycznie nie da sie wejs¢. Jest
zdominowany przez producentéw globalnych, dysponujacych
poteznymizasobamifinansowymi. Zupetnie nowemu producen-
towi bytoby bardzo trudno zaistnie¢ w $wiecie motoryzacji.

AM: Fundacja ,Teraz Polska” od 26 lat nagradza i oznacza
stynnym biato-czerwonym godtem najlepsze polskie pro-
dukty i ustugi. Czy przy pétce sklepowej zwraca pan uwage
na kraj pochodzenia danego produktu i wybiera polskie
marki?

KH: Staram sie wybierac polskie produkty, ale niestety potki
sklepowe zapetnione sa w wiekszosci zagranicznymi produktami.
Jesli ktos robi zakupy w pospiechu, nie jest w stanie sprawdzic¢
pochodzenia kazdego towaru. Ponadto przewaznie kupujemy to,
co jest smaczne, sprawdzone, trudno zmieni¢ nasze przyzwycza-
jenia. Powinnismy jednak pamietac¢, ze kupujac polskie produkty,
przyczyniamy sie do rozwoju wtasnego kraju, wzrostu PKB, czyli
dziatamy na wiasna korzysc. Niby to wszystko wiemy doskonale,
w petni zdajemy sobie z tego sprawe, ale gdy idziemy na zaku-
py, trudno wybiera¢ nam tylko polskie produkty, gdyz w zasiegu
wzroku mamy znane, mocno reklamowane, ale niestety zagra-
niczne artykuty. Czesto polskie, mniej popularne marki znajduja
sie na dolnych poétkach.

AM: Wielokrotnie angazowat sie pan takze w akcje dotycza-
ce poprawy bezpieczenstwa na drogach (takze jako polityk
Parlamentu Europejskiego). Co doradzitby pan nowym mi-
nistrom odpowiedzialnym za transport? Od czego powinni
zacza¢ prace nad poprawa bezpieczenstwa?

KH: Moim zdaniem najwazniejsza jest poprawa infrastruktury
drogowej. Samochodoéw jest coraz wiecej, wiec potrzebujemy
bezpiecznych drég. Przegladajac policyjne statystyki, mozemy
zauwazyc¢, ze jednymi z najczestszych przyczyn wypadkéw drogo-
wych sg nadmierna predkos¢ i wymuszanie pierwszenstwa. Jed-
nak nie uwzglednia sie tu aspektu stanu infrastruktury. Najwiecej
wypadkéw ma miejsce na drogach dwukierunkowych jednojezd-
niowych, najmniej - na autostradach i drogach ekspresowych, ale
niestety te stanowia nie wiecej niz kilkanascie procent wszystkich
drég krajowych w Polsce. Potrzebujemy szerokich, bezpiecznych
drég krajowych, zamiast dziurawych jednopasmoéwek. Oczywiscie
wazna tez jest odpowiednia Swiadomos¢ kierowcéw i ich dobre
wyszkolenie, a takze sprawne, bezpieczne samochody. Jesli te
czynniki ulegna poprawie, wtedy poziom bezpieczerstwa ruchu
drogowego w naszym kraju znacznie sie podniesie.
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Idee :

O historii, przysztosci

i jJubileuszu

olskiego

teatru publicznego

230 LAT
TEATRU

PUBLICINEGO

WPOLSCE

W roku 2015, doktadnie 19 listopada, mineto 250 lat od premiery
Natretow" Jozefa Bielawskiego, ktory to fakt uwaza sie za poczagtek
statego, zawodowego publicznego teatru polskiego, a zarazem za
poczatek dziejow Teatru Narodowego w Warszawie. Rocznica ta
stata sie powodem poswiecenia szczegolne) uwagl teatrowi 1 jego
miejscu w polskiej historit 1 kulturze w dwoch najwazniejszych
kontekstach — zycia publicznego 1 tradycji narodowe].

Dorota Buchwald, Dariusz Kosinski
Instytut Teatralny

bchody zostaty zaplanowane na caty rok, ktéry z inicja-

tywy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

uchwata Sejmu RP zostat ogtoszony Rokiem Teatru Pol-

skiego. Réwnoczesnie swdj jubileusz czcit tez specjalnym
sezonem Teatr Narodowy. Pojawity sie wprawdzie pewne kontro-
wersje i dyskusje wokét zaproponowanych dla jubileuszu nazw, ale
patrzac na sprawe bez ideologiczno-politycznego filtra, trudno miec
watpliwosci, ze miedzy okresleniami,publiczny”i,narodowy”nie ma
w istocie zadnej rywalizacji czy rozdzwieku. Oba stfowa opisuja wszak
wazne funkgje, jakie teatr petnit i petni w polskim zyciu zbiorowym.
Rocznicowe obchody miaty by i staly sie okazjg do refleksji nad owy-
mi funkcjami, nad znaczeniem teatru, a takze nad jego dorobkiem,
dokonaniami, sytuacja wspodtczesng i przysztoscia.

Sposréd dwdch rocznicowych haset nazwa ,teatr narodowy”
wydaje sie o wiele fatwiej zrozumiata i powszechniej akceptowana.
Jej prostota jest jednak pozorna. Zespét, ktéry rozpoczat swoja
dziatalno$¢ w 1765 r., uzywat na poczatku okreslenia ,aktorowie
J.K.Mosci”, a pézniej , Aktorowie Narodowi”, znaczacego po prostu
tyle, ze dziatalno$¢ zespotu byta finansowana z kasy krélewskiej
(co wtedy oznaczato - panstwowej), a przedstawienia grane byty
w jezyku polskim. Po 250 latach sprawa jednak bardzo sie skompli-
kowata i dzi$ nie kazde przedstawienie grane po polsku uznawane

jest za ,narodowe”. Ten przymiotnik ma wydzwiek tytutu hono-
rowego: przynalezy scenom i przedstawieniom szczegoélnie waz-
nym, przede wszystkim wspoéttworzacym faricuch tradycji, wokét
ktdrej tworzy sie i ktéra umacnia poczucie wspdlnoty narodowe;j.
Teatr narodowy ustanawia lub potwierdza wartosci, wyobrazenia,
postacie i zdarzenia, ktére sprawiaja, ze zréznicowane jednostki
tworzace publicznos¢ same siebie rozpoznaja i uznaja za cztonkéw
tej wspolnoty. Przez takie akty rozpoznania umacnia ona swoja
tozsamos¢, co jest tym wazniejsze, ze odbywa sie to za sprawg
doswiadczenia bezposredniego. W tym sensie teatr narodowy jest
teatrem powotywania dramatycznych aktéw ,narodowejzgody”,
mozliwych przede wszystkim w obliczu symboli i ich zespotéw,
ktdre nie sg poddawane interpretacji, lecz doswiadczane.

Obok tej wersji afirmatywnej rozwineta sie tez w Polsce wersja
krytyczna, w ktérej najwazniejsze elementy symbolicznego uniwer-
sum narodowego sg poddawane pod dyskusje, kwestionowane,
czasem wrecz prowokacyjnie hanbione. Tego typu dziatania takze
zalicza sie do dziedziny teatru narodowego, poniewaz ich oczywi-
sta przestrzenia i przedmiotem jest ta sama wspdélnota, tyle ze nie
umacniana w istniejgcym sposobie postrzegania i doswiadczania
siebie, ale kwestionowana i zmuszana do krytycznej autorefleksji.

W Polsce, z oczywistych przyczyn historycznych, teatr narodowy
miat bardzo duze znaczenie, ale zarazem jego ksztatt, mozliwosci
dziatania i skutecznos¢ byly niezwykle problematyczne. Powiedzie¢
mozna, ze gdy istnienie narodu byto zagrozone, teatr umacniat go,
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stajac sie nawet czyms w rodzaju miejsca jego kultu. Tak byto w okre-
sach niewoli - pod zaborami, gdy byt jedna z niewielu instytucji
publicznych (niekiedy wrecz jedyna), w ktérych mozna byto méwic
po polsku, albo w czasach opresji i cenzury, gdy udawato mu sie
ponad gtowami kontroleréw porozumiewac z publicznoscia. Jednak
gdy tylko byt narodu byt w miare pewny, teatr zaczynat zadawac
zbiorowosci ktopotliwe pytania, kwestionowac jej dobre o sobie
mniemanie, czasem brutalnie atakowac. Tak czynili Stanistaw Wy-
spianski, Leon Schiller, Konrad Swinarski, a takze Kazimierz Dejmek
czy Jerzy Grzegorzewski, ktdrych powszechnie uwaza sie za wielkich
tworcdw teatru narodowego, a ktérzy byli od biernego kultu patrio-
tycznego jak najdalsi. | wtasnie to napiecie miedzy umacnianiem
i kwestionowaniem wartosci wspélnotowych wydaje sie nadawac
szczegblng range i moc polskiemu teatrowi, bedac jednoczesnie

waznym elementem jego funkgji jako czesci sfery publicznej.
Mowiac o niej, odnosimy sie do drugiego rocznicowego hasta,
ktore wymaga wyjasnienia i doprecyzowania. W minionym roku
wielokrotnie prébowalismy odpowiedzie¢ na pytanie, czym wia-
Sciwie jest teatr publiczny. By¢ moze najprosciej jest rozpoczac
od wyznacznikéw ekonomiczno-organizacyjnych. Z tego punktu
widzenia bowiem od innych rodzajéw teatrow (przede wszystkim

prywatnych, dziatajacych dla zysku) teatr publiczny odréznia to, ze
jest finansowany ze srodkéw publicznych (panstwowych, samo-
rzagdowych, w zwiazku z tym nie powinien w swojej dziatalnosci
kierowac sie zyskiem) ze wzgledu na wage i wartos¢, jaka ma dla

. Y

zycia spotecznego i indywidualnego, a takze dla dziedzictwa na-
rodowego i kultury polskiej. Taka definicja stanowi swoisty twardy
rdzen teatru publicznego, pozwalajac bardzo szybko wytyczy¢
jego granice i cele. Teatr ten - méwiac najprosciej — dziata dla po-
zytku publicznego. Jego celem jest podtrzymanie i rozwéj warto-
$ci niematerialnych, w znacznej mierze decydujacych o przetrwa-
niu i zyciowym sukcesie zbiorowosci i tworzacych ja jednostek. Nie
znaczy to oczywiscie, ze teatr publiczny moze dziata¢ poza zasa-
dami ekonomii i racjonalnej gospodarki finansowej. Znaczy zas,
Ze to nie uwarunkowania i cele ekonomiczne sg w jego przypadku
najwazniejsze, o czym zwtaszcza dzis — w czasach tyranii ekono-
mii — trzeba niemal nieustannie przypominac. Méwiac stowami
wielkiego aktora i rezysera Juliusza Osterwy: ,teatr publiczny to
nie przedsiebiorstwo, ale przedsiewziecie”.

Wynika stad kilka istotnych konsekwencji i probleméw o za-
sadniczym znaczeniu dla dziejéw i wspétczesnosci tego teatru.
Podstawowe pytania brzmia: jak okresli¢ owe niematerialne war-
tosci? kto ma prawo decydowac o innych niz ekonomiczne celach
teatru publicznego?

OdpowiedzZ wcale nie jest prosta, co potwierdzajg historia
iwydarzenia wspétczesne. | tu pojawia sie drugie zasadnicze zna-
czenie stowa ,publiczny”, odwotujace sie do sfery i debaty pu-
blicznej oznaczajacych przestrzen i proces swobodnej wymiany
pogladdw, dyskusji zmierzajacych nie do zniszczenia i pogne-
bienia przeciwnika, ale do wypracowania rozwigzan mozliwych
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do zaakceptowania przez jak najwieksza grupe wspoétobywateli.
W tym kontekscie teatr publiczny stanowi cze$¢ zycia publiczne-
go, instytucje obywatelska, miejsce i narzedzie dyskusji na tematy,
ktére zbiorowos¢ uznaje za najistotniejsze dla niej samej.

Co niezwykle wazne, ta debata przebiega w teatrze w sposéb
odmienny niz w innych miejscach. Nie polega tylko na wymianie
pogladdéw, dynamicznym sporze racji. Jej podstawa jest przedstawie-
nie przez artystéw dysponujacych szczegdlnymi umiejetnosciami
- a takze swoistg wrazliwoscia ludzka i spoteczna - catosciowych
i zZtozonych diagnoz dotyczacych zbiorowosci i tworzacych ja jed-
nostek. Sifg teatru zawsze byly i sg dwie jego elementarne i Scisle ze
sobga potaczone wiasciwosci: zdolnos$¢ do syntetycznego ujmowania
ztozonej rzeczywistosci i proces bezposredniego oddziatywania na
siebie wszystkich ludzi bioracych udziat w wydarzeniu teatralnym.
Nie jest tatwo objasni¢ dziatanie tych mechanizmoéw za pomoca
stéw, ale kazdy, kto chodzi do teatru, wie, jak bardzo r6znig sie obrazy
zycia pokazywane na ekranie (wszystko jedno: kinowym, telewizyj-
nym czy komputerowym) od obrazéw tworzonych przez aktoréw
»na zywo" Mimo stosunkowo niewielkiego zasiegu oddziatywania
sita teatru jest ogromna, poniewaz jako sztuka zywa i wielowymiaro-
wa daje swoim twércom i odbiorcom niesamowita wrecz mozliwos¢
doswiadczania ztozonosci $wiata. Juz sam fakt, ze stoi przed nami
jednoczesdnie aktor i grana przez niego postac, uwrazliwia nas na cos,
o czym tak czesto dzi$ zapominamy - ze rzeczywistos¢ (zwtlaszcza
rzeczywisto$¢ ludzka) jest wieloksztattna, wieloaspektowa, dale-
ka od ujednolicajacych schematéw i stereotypdw. Teatr uczy nas
dostrzegac te wielos¢, uczula na odmiennos¢, ukazuje jej wartos¢,
sktania takze do refleksji nad wiasnymi przekonaniamii postawami.

Te funkcje w sposéb szczegdlny spetnia wtasnie teatr publiczny.
Nie znaczy to, ze nie spenia ich teatr prywatny. Skoro sg one sitg
teatru w ogdle, to oczywiste wydaje sie, ze ich petnienie nie zalezy
od tego, kto za teatr ptaci. Latwo jednak spostrzec, ze w sytuacji,
gdy instytucja jest uzalezniona od wptywéw finansowych, o wiele
trudniej jest jej przeciwstawic sie dominujacym w spofeczenstwie
przekonaniom, o wiele trudniej naruszy¢ i krytycznie zakwestiono-
wac zawsze funkcjonujace w zbiorowosci stereotypy. Duzo wieksza
jest tez grozba ograniczenia sie do rozrywki i schlebiania widzom.
Teatry prywatne oczywiscie sg potrzebne, ale ich funkcja i zasady
dziatania sg zupetnie inne niz teatréw publicznych, ktére wiasnie
dlatego, ze czesto postepuja wbrew publicznosci, powinny znalez¢
sie pod szczeg6lng ochrona.

Wszystko to prowadzi do sformutowania kilku waznych wa-
runkéw istnienia i funkcjonowania teatru publicznego, zgodnie
z jego spoteczna - nie béjmy sie tego stowa — misja. Pierwszy
znich dotyczy tego, ze teatr publiczny powinien by¢ dostepny dla
kazdego i otwarty na ré6znorodnos¢ opinii. Oznacza to koniecz-
no$¢ aktywnego poszukiwania mozliwosci spotkania i konfrontacji
z ré6znorodnymi grupami widzéw, w tym takze podejmowania
dziatalnosci objazdowej i edukacyjnej oraz odkrywania sposobow
udostepnienia teatru ludziom o ograniczonych mozliwosciach

ekonomicznych. Koncentrowanie sie wytacznie na srodowisku
znawcow i teatromanow to jedno z najwiekszych niebezpie-
czenstw, jakie grozi teatrowi publicznemu.

Otworzyé¢ drzwi teatru

Jubileusz 250-lecia teatru publicznego, ktérego Instytut Teatral-
ny byt koordynatorem, w zwigzku z opisanym kontekstem miat
jasno wytyczone cele i zadania. Chodzito nam o to, aby poprzez
rozmaite dziatania skierowane do réznych adresatow - teatréw,
widzéw, wiadz centralnych i samorzadowych, krytykéw i badaczy
- podkresli¢ i przypomniec role teatru publicznego jako miejsca
debaty spotecznej, przestrzeni twérczego dialogu artystéw i od-
biorcéw sztuki, uswiadomic¢ dorobek i pozycje teatru publiczne-
go w dziejach Polski i jej kultury. Naszym zamiarem byta réwniez
popularyzacja teatru, zachecenie do czynnego uczestnictwa
w zyciu teatralnym, obalenie przekonania o jego elitarnoscii eks-
kluzywnosci. Chodzito nam takze o upowszechnienie i utatwienie
dostepu do wiedzy o przesztosci i terazniejszosci teatru polskiego.

Najbardziej spektakularnym momentem jubileuszu byt Dzier
Teatru Publicznego, obchodzony 23 maja 2015 r. Poprzedzata go
kilkutygodniowa kampania reklamowa potaczona z kampania spo-
feczna. Jej podstawowe hasto, Przezyjemy w teatrze” byto Swiadomie
dwuznaczne, obejmujac zaréwno przezycia artystyczne i emocjo-
nalne, jak i fizyczne przetrwanie. Hasto to byto obecne na specjalnie
stworzonych z okazji jubileuszu plakatach oraz na oryginalnych mu-
ralach, ktére jeszcze przez kilka lat spogladac beda na przechodniéw
w Bydgoszczy, Stupsku, Gorzowie Wielkopolskim i Wroctawiu. Czescig
kampanii byty takze rysunki wybitnych satyrykéw, poproszonych, by
odniesli wybrane terminy teatralne do zycia codziennego. Powsta-
te w efekcie prace pojawily sie na przystankach, na famach gazet
iw portalach internetowych. Obchody samego Dnia Teatru Publicz-
nego polegaty przede wszystkim na tym, ze 23 maja mozna byto ku-
pi¢ bilety do ponad 100 teatréw publicznych za symboliczng kwote
250 groszy. Dzien ten pokazat, ze najpowazniejsza bariera w doste-
pie do teatru nie jest brak zrozumienia, ale brak pieniedzy. Przed
teatrami ustawity sie ogromne kolejki tych, ktérych na,codzienne”
chodzenie do teatru nie stac. To byto efektowne, masowe badanie
socjologiczne — widzowie stojacy w kolejkach wyjasniali swoje ocze-
kiwania wobec teatréw, a teatry sprawdzaty, czy oferowane znizki,
ulgi, propozycje edukacyjne spotykaja sie z zainteresowaniem.

Inng nierealizowang potrzebe, czyli potrzebe wiedzy, ujawnity
cieszace sie ogromna popularnoscia spacery teatralne. Dzieki nim
zmagmy miejskiej architektury zostaty wydobyte budynki i miej-
sca o fundamentalnym znaczeniu dla teatru, a w zwigzku z tym
i dla kultury oraz historii. Spacery, wzbogacone przez aplikacje
internetowa, beda z pewnoscia kontynuowane, tak jak i nie bedzie
porzucona idea wspdlnego swieta ,sieci” teatréw publicznych.

Trzeba jeszcze wspomniec¢ o dwoch wyjatkowych projektach
Instytutu Teatralnego zrealizowanych w roku jubileuszowym.
W matych miastach i wioskach w ramach programu, Lato w teatrze”
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pojawit sie wielki namiot, a w nim Cyrk Magii i Sciemy. Za$ objazdy
teatralne pod szyldem,Teatr Polska"i poprzedzajaca je peregrynacja
teatréw narodowych odbyly sie na tak duzg skale po raz pierwszy.
Scena trafita do miejsc, w ktérych teatr byt wczedniej nieobecny.

Klasyka zywa

Wazna czescia dziatalnosci teatru publicznego jest podejmowa-
nie dialogu z przesztoscia. To kolejny punkt zapalny, ktéry zwtasz-
cza w Polsce, wobec trwajacej wciaz sity oddziatywania tradycji,
wywotuje wiele sporéw i konfliktéw, skupionych w duzej mierze
wokot pojecia klasyki. | znédw sprawa jest bardzo skomplikowana
i ztozona. Z jednej strony zasadnie wiasnie od teatru publicznego
oczekuje sie podtrzymywania wiezi z przesztoscia, takze w znacze-
niu pracy nad zachowaniem tej czesci jej niematerialnego dziedzic-
twa, ktéra przynalezy do sztuki teatru. Z drugiej - teatr, zwtaszcza
wspotczesny, nie jest sktonny do swoiscie,,archeologicznych” prac
nad historycznymi konwencjami i dawnymi tekstami. Nie sposéb
narzucic¢ artystom, by zajeli wobec przesztosci okreslong pozycje.
Mozna co najwyzej zachecac i stwarza¢ okazje do tego, by z wiek-
sza uwaga przygladali sie dorobkowi poprzednikéw, traktowali
ich jak partneréw i sojusznikéw, starszych braci, ktérym — przy
zachowaniu krytycyzmu - nalezy sie tez szacunek. Taka wtasnie
postawa stata u poczatkéw Konkursu na Wystawienie Dziet Polskiej
Literatury Dawnej,Klasyka Zywa”, ktory z okazji jubileuszu 250-lecia
zorganizowato Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Konkurs byt dwuetapowy i trwat poéttora roku. W pierwszej czesci
oceniano projekty inscenizacji, a nagroda byta dotacja na ich realiza-
cje. W czesci drugiej jury oceniato gotowe spektakle, niekoniecznie
te powstate jako efekt czesci pierwszej. W werdykcie sformufowanym

po obejrzeniu 84 przedstawien jurorzy docenili zaréwno rozbudo-
wane inscenizacje (Nagrode Gtéwnga im. Wojciecha Bogustawskiego
otrzymat Teatr Polski we Wroctawiu za,Dziady. Czescil, Il, IV i wiersz
Upior” oraz,Dziadéw czes¢ III” Adama Mickiewicza, oba przedsta-
wienia w rezyserii Michata Zadary), jak i szczegdlnie oryginalne po-
szukiwania repertuarowe (Nagrode im. Stanistawa Hebanowskiego
otrzymatTeatr im. Heleny Modrzejewskiej w Legnicy za spektakl,Car
Samozwaniec, czyli polskie na Moskwie gody” Adolfa Nowaczyriskie-
go). Nagrodzono aktoréw, scenograféw, kompozytoréw, choreogra-
féw i dramaturgdéw. Diuga lista laureatéw wskazywata na jurorskie
starania, aby docenic kazdy przejaw ozywienia szacownej klasyki.
Czy te 84 premiery to liczba znaczaco wyzsza niz liczba spektakli
przygotowywanych w kazdym sezonie na bazie tekstéw polskiej
klasyki? Czy konkurs przyczynit sie do trwalszego renesansu tekstow
dawnych? W tej chwili trudno to ocenié. Dopiero sumienne zesta-
wienie statystyczne oraz kolejne edycje konkursu pokaza, jakie sa
tendencje. Jednak juz w tej chwili nie ulega watpliwosci, ze dramat
dawny stat sie przedmiotem zainteresowania i ozywionej dyskusji.

Historia

Dzieje teatru publicznego w Polsce sg niezwykle bogate. Jubi-
leusz 250-lecia nakazywat wrecz takie opowiedzenie jego histo-
rii, by uwypukli¢ momenty, w ktérych wymienione funkcje teatr
spetniat w sposéb szczegdlnie mocny i wyrazisty. Za pierwszy
z nich mozna uzna¢ wystawienie ,Odprawy postéw greckich”
w 1578 r. na warszawskim Jazdowie (gdzie dzi$ miesci sie siedziba
Instytutu Teatralnego), w czasie wesela kanclerza Jana Zamoyskie-
go. Teatr publiczny po raz pierwszy osiagnat petny ksztatt pod ko-
niec XVIIl w. w Teatrze Narodowym pod dyrekcja Wojciecha Bogu-
stawskiego, konsekwentnie budujgcego scene silnie zaangazowang
i angazujaca w proces o$wieceniowej modernizacji kraju i walki
o utrzymanie jego niepodlegtosci, a jednoczesnie zawsze dbaja-
€3 o wybrzmienie catej gamy gtoséw i postaw. Mimo katastrofy
zaborow i procesu stopniowej likwidacji narodowego charakteru
trwat, a jako idea odrodzit sie w nowym ksztatcie w Krakowie, dzieki
programowi Hilarego Meciszewskiego, sformutowanemu w 1843,
a rozwinietemu i wprowadzonemu w zycie 20 lat pézniej przez
Stanistawa KoZzmiana. Tamze teatr publiczny znalazt znakomite
warunki do rozwoju, nie dlatego, ze byt bogaty (bo nie byt), ale
dlatego, ze zgromadzit wokét siebie wierng i powaznie traktujaca
go publiczno$¢, co pozwolito nawet na rozwiniecie jego nowych
form, realizowanych juz w XX w. przez dyrektoréw Tadeusza Paw-
likowskiego i Jozefa Kotarbinskiego, wspdtpracujacych z jednym
znajwiekszych artystéw polskiej sceny - Stanistawem Wyspiarskim.

Mtody doktor filozofii Arnold Szyfman odrobit krakowska lek-
Cje teatru i zawidzt jej efekty do Warszawy, budujac i organizujac
w 1913 r. swoj Teatr Polski, petnigcy z powodzeniem funkcje pu-
bliczne, mimo ze formalnie byt prywatny. Konkurencyjne wo-
bec niego, eksperymentalne projekty tworzyli Juliusz Osterwa
i Leon Schiller, ten pierwszy w Reducie, objezdzajacej ze swoimi
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przedstawieniami catg Polske, drugi
- w Teatrze im. Wojciecha Bogustaw-
skiego. Po 1945 r. to wihasnie teatr
publiczny stat sie szczegdlnie wazna
i wartosciowa przestrzenia tworze-
nia alternatywnych sposoboéw uka-
zywania i doswiadczania $wiata, co
w innym kontekscie zostato zacho-
wane i wzmocnione po 1989 r. Teatr
publiczny, czyli teatr rozumiany jako
miejsce i narzedzie dyskusji nad problemami, ktérymi zyje zbio-
rowos¢, towarzyszyt Polakom przez wieki. Towarzyszy tez i dzis.

Przygotowujac sie do jubileuszu, opowiadalismy o tym w Instytu-
cie Teatralnym w ramach trzyletniego cyklu wyktadéw naukowych
Teatr publiczny. Przedstawienia’, w ktérym szescioro autordéw, spe-
cjalistow od rozmaitych epok w dziejach teatru (o$wiecenia, wieku
XIX, 20-lecia miedzywojennego, PRL-u i ostatnich trzech dekad po
zmianie ustrojowej), te misje teatru publicznego i jego role w histo-
rii wskazywato, analizujac wybrane spektakle. Wszystkie materiaty
naukowe i towarzyszace wyktadom filmy, przygotowane metoda
found footage, sa dostepne w specjalnym portalu Teatrpubliczny.pl.
Ta strona internetowa stata sie tez jedna z czesci elektronicznej Ency-
klopediiTeatru Polskiego, przygotowanej sitami catego srodowiska te-
atrologicznego. Portal Encyklopediateatru.pl ruszyt4 grudnia 2015r.
i jest projektem, ktéry pewnie nigdy sie nie zakonczy. Integruje ist-
niejace obecnie w sieci zasoby cyfrowe dotyczace teatru polskiego,
stowniki i leksykony biograficzne, bazy danych, ikonografie i mul-
timedia. Prezentuje historie wszystkich teatréw i zespotéw, Teatru
Telewizji i Teatru Polskiego Radia. Zawiera biografie twércéw oraz
sylwetki i prace badaczy i krytykdéw. Obejmuje tez rozlegty stownik
haset przedmiotowych, stworzonych specjalnie na potrzeby Ency-
klopedii przez zaproszonych do wspétpracy specjalistéw. Umozliwia
dostep do zdigitalizowanych ksiazek o tematyce teatralnej, tekstow
dramatéw, takze tych niepublikowanych. | zacheca do przytaczenia
sie do grona encyklopedystéw poprzez propozycje tworzenia lub
poprawiania haset przedmiotowych, prostowania btedéw itd. Do En-
cyklopedii trafia tez emitowane obecnie w TVP Kultura 10-minutowe
odcinki serialu,250 minut o polskim teatrze” Kazdy z nich przedsta-
wia wybrane wydarzenie z dziejéw teatru za pomoca dokumentéw,
rozmow z artystami i ekspertami, obrazéw miejsc, pokazujac jed-
noczesnie ich wptyw na dzisiejszy teatr. Z odpowiednimi hastami
powiazane tez zostang audycje radiowe zatytutowane ,Méwiona
Encyklopedia Teatru Polskiego”, ktére przez caty rok, w kazdy dzien
powszedni, nadawat Program 2 Polskiego Radia.

Wspoétczesnosé

Obecnie w Polsce dziata 119 teatréw publicznych. Trzy z nich
- o statusie scen narodowych - s3 finansowane bezposrednio
zbudzetu panstwa. Reszta zarzadzajg wtadze samorzadowe rézne-
go szczebla — marszatkowskie i miejskie. Sie¢ teatrow publicznych

tworza 64 teatry dramatyczne, 22 mu-
zyczne, 25 lalkowych, 5 teatréw tanca
i ruchu, 3 o statusie .inne” Lacznie wy-
stawiajg od 500 do 600 premier i graja
srednio 26 tys. przedstawien w sezonie
(coraz czesciej takze w wakacje) dla
prawie 4 min widzéw. Ich budzety to
1 mid 30 min zt. To publiczne, spotecz-
ne gospodarstwo teatralne byto w mi-
nionym roku na licznych konferencjach
i w goracych debatach ogladane i omawiane z wielu perspektyw
i punktéw widzenia. Od debat modelowych, zestawiajacych nasz
system finansowania i organizacji z systemami funkcjonujacymi
w innych krajach, do przygladania sie wptywowi tego systemu
na ksztatt artystyczny widowisk. Watki historyczne przeplataty sie
z pytaniami o przysztosc i prébami formutowania definicji publicz-
nej misji, jaka teatry finansowane z podatkéw obywateli maja do
spetnienia. W wyniku wnikliwego przygladania sie funkcjonowa-
niu obecnego systemu powstato sporo opracowan diagnozujacych
stan obecny i formutujacych przyczyny odczuwanej coraz wyrazniej
i coraz $mielej ujawnianej erozji systemu. Niewfasciwa interpretacja
prawa, zmniejszajaca sie dotacja podmiotowa, zmiany w strukturze
zatrudnienia w zespotach teatralnych, brak kompetencji do zarza-
dzania instytucja artystyczng w samorzadach wywotujg zagrozenia
likwidacja, prywatyzacja, przeksztatceniami, wycofywaniem sie sa-
morzadoéw ze swoich obowiazkéw. Powoduja w teatrach kryzysy
zarzadcze, artystyczne i finansowe. Mimo réznic w pogladach pod
koniec jubileuszowego roku pojawita sie wspélna dla catego srodo-
wiska teatralnego konkluzja, ze teatr publiczny to jest dobro, ktére
nalezy wspdlnym dziataniem ochroni¢. Przy Instytucie Teatralnym
rozpoczeta prace grupa robocza dialogu $rodowiskowego, ktéra
opracowuje réznorodne rozwigzania stabilizacyjne, mozliwe do
wprowadzenia w krétszej i dtuzszej perspektywie.

Przysztosé

Tuz po zakonczeniu jubileuszu mozna chyba z satysfakcja po-
wiedzie¢, ze przynidst on przede wszystkim bardzo widoczne pod-
niesienie kompetencji. Teatroteka Szkolna, portal dla nauczycieli
i uczniéw zainteresowanych teatrem, trafit do Internetu i do szkét;
elektroniczna Encyklopedia Teatru Polskiego inspiruje studentéw
i badaczy scen; wirtualne wystawy, filmy, multimedialne efekty
spotkan i debat moznatatwo odnalez¢ w sieci; nowe ksigzki wcho-
dza w obieg publicznej dyskusji; strona internetowa jubileuszu
razem z uzupetniang wcigz zawartoscia staje sie otwartym swia-
dectwem i dokumentem tego, co sie zdarzyto.

Czy takie myslenie o jubileuszu, jakie zaproponowalismy na
250-lecie teatru publicznego i Teatru Narodowego w Polsce, wpty-
neto w znaczacy sposéb na sam teatr i jego odbiorcéw, przekona-
my sie zapewne w ciggu najblizszych lat. Pozostaje jedynie mie¢
nadzieje, ze przezyjemy je w teatrze.
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Kto,

© JAN LUTYK

co, gdzie 1 jak,

czyll cztery zasady skutecznej
promoc) Polskl przez kulture

Dr Olga Wysocka
Instytut Adama Mickiewicza

wa lata temu Instytut Adama Mickiewicza (IAM) zainicjo-

wat w krajach Partnerstwa Wschodniego projekt ,Kino

dla przemiany spotecznej”. Pierwsza edycja odbyta sie

w Erewaniu podczas armenskiego Golden Apricot
International Film Festival, jednego z najwazniejszych festiwa-
li filmowych w krajach Partnerstwa Wschodniego. Jej tematem
przewodnim byta wolnos¢. Do udziatu w projekcie zaproszo-
no m.in. Richarda Pefia, bytego dyrektora Festiwalu Filmowego
w Nowym Jorku i profesora Uniwersytetu Columbia, guru w te-
macie swiatowego kina. Richard wybierat filmy i prowadzit wy-
ktady dla zainteresowanych mtodych widzéw. Na jednym z takich
spotkan wstat dziewiecioletni chtopiec. Smiato odgarnat wtosy
z czota, zacisnat drobna raczke na mikrofonie i przed setka stucha-
czy zadat Richardowi pytanie: po co ludzie robig filmy i dlaczego
je ogladaja? Oczy wszystkich zwrécity sie w strone profesora, wy-
raznie zaskoczonego tym pytaniem. Odwaga mtodego cztowieka
do zadawania, wydawatoby sie, oczywistych pytan oniesmielita go.
+Filmy buduja emocje, dlatego chcemy je ogladac. Tworzymy je, bo
sg uniwersalne, przekraczaja granice kulturowe, spoteczne, geogra-
ficzne i wreszcie granice czasu” - odpowiedziat po chwili namystu.
Rok pézniej odbyty sie kolejne edycje ,Kina dla przemiany spo-
tecznej”, tym razem w Motdawii i Gruzji. Juz podczas armenskiej

edydji polskie filmy, wybrane wspélnie z dyrektorem artystycznym
festiwalu Harutyunem Khachatryanem, obejrzato kilkaset oséb.
Tysigce innych dowiedziato sie o projekcie ,Kino dla przemiany
spotecznej” z materiatéw telewizji Civilnet TV, Public TV (Shogha-
kat TV), Kentron TV, przeczytato o nim w gazetach ,Aravot Daily”,
,Kinoashxarh”, ,Golos Armenii” czy na stronach Yerkir.am, llur.am,
Cultural.am, Hetq.am. Czes¢ z tych oséb siegnetfa po nastepne
polskie filmy. Zaintrygowani kuratorzy, rezyserzy, programato-
rzy przyjechali w kolejnych miesigcach do Polski w poszukiwaniu
inspiracji. Czy powyzszy projekt jest przyktadem skutecznej pro-
mocji w krajach Partnerstwa Wschodniego?

|, CULTURE Orchestra zagrata latem 2015 r. przed ponad pie¢dzie-
sieciotysieczna publicznoscig zgromadzona na kijowskim Majdanie
w Dniu Niepodlegtosci Ukrainy. Wydarzenie transmitowane byto
w stacjach telewizyjnych oraz w Internecie. Orkiestra, sktadajaca
sie z mtodych muzykéw z krajéw Partnerstwa Wschodniego, za-
debiutowata w 2011 r. Modzi, utalentowani muzycy wystepowali
w najbardziej prestizowych salach koncertowych oraz na stynnych
festiwalach w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Belgii, Hiszpanii, Fran-
¢ji, Szwedji, Islandii, Danii, Litwie, Armenii, Azerbejdzanie, Biatorusi,
Gruzji, Motdawii i Ukrainie. Orkiestra pod batutg ukrainskiego dy-
rygenta Kirilla Karabitsa, a takze sir Neville'a Marrinera, Pawta Kotli
illlyicha Rivasa przycigga wielu wybitnych solistéw z catego Swiata.
Z 1, CULTURE Orchestra wystepowali m.in. Khatia Buniatishvili,
Truls Mark, Alice Sara Ott, Simon Trpceski i Arabella Steinbacher.
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Od lewej:

koncert |, CULTURE
Orchestra na Majdanie,
wystawa ,Do It Your Way”,
~Wycinka” w rez. K. Lupy

Ponizej: zaprojektowany
przez Kube Sowinskiego
album,VeryGraphic. Polish
Designers of the 20th
Century”

W ciagu czterech lat swo-
jego istnienia orkiestra nie
tylko zagrata 36 koncertow

w 24 miastach, ale zdobyta wiernych wielbicieli, zaimponowata,
jak pisata po jednym z koncertéw brytyjska prasa, ,subtelnoscia,
umiarem i klarowna elokwencjg”. |, CULTURE Orchestra to niezwy-
kty projekt, ilustrujgcy porozumienie ponad podziatami i granica-
mi, w ktérym najwazniejszy jest jezyk muzyki.

Przeniesmy sie do Chin, gdzie od ponad szesciu lat Instytut Ada-
ma Mickiewicza nawigzuje wspodtprace z partnerami i umacnia
obecnos¢ Polski i polskiej kultury. W kraju dumnym z 5 tys. lat
cywilizacji trudno jest zaskoczy¢ i zauroczy¢. Rdwniez ze wzgle-
du na skale tego panstwa. Sam Pekin liczy 21 mIn mieszkancow.
W mrozne, ale pogodne popotudnie IAM, Muzeum Narodowe
w Warszawie oraz National Museum of China zainaugurowaty wy-
stawe ,Skarby z kraju Chopina”, ktérg ,Beijing Times” opisywat
jako najwiekszg wystawe w Muzeum Narodowym Chin w 2015 .,
a takze pierwsza tak obszerna prezentacje historii polskiej sztuki
w Azji. ,Mozemy przyjrzec sie ostatnim 600 latom historii tego
kraju [Polski - red.] poprzez wspaniate dziefa”. Przygotowania do
wydarzenia Instytut rozpoczat trzy lata wczesniej. Wystawe pre-
zentowana w muzeum, potozonym w samym sercu stolicy Chin, na
wschodniej $cianie placu Bramy Niebianskiego Spokoju (Tian’an-
men), codziennie odwiedzaty tysiace oséb. Zywo komentowana
w chinskich mediach i mediach spotecznosciowych, wzbudzita
tez zainteresowanie muzealnikéw z innych krajéw Azji. Muzeum
Narodowe w Korei zaproponowato bezposrednie przeniesienie
wystawy do Seulu. Szalony pomyst, ze wzgledu na czas, organiza-
cjeilogistyke zwigzana nie tylko z transportem, ale z wypozycze-
niami prac, udato sie zrealizowac i Koreariczycy przez kolejne dwa
miesigce mogli oglada¢ ekspozycje pod tytutem ,Sztuka polska:
Nieztomny duch”.

Konsekwentnie prowa-
dzone przez IAM dziatania
w Azji, od Chin, przez Koree,
Japonie, po Indie, rozwijajg polska obecnos¢ w obszarze kultury,
ale takze wzmacniaja polskie dziatania gospodarcze w tym regio-
nie. Widzimy tez, ze polska kultura zagoscita na dobre w Chinach,
a sami Chinczycy maja ochote inwestowac w kolejne projekty.
Dyrektor Tianjin Grand Theatre, obejrzawszy w 2013 r. spektakl
Krystiana Lupy w Hongkongu, zaprosit go rok pézniej do siebie ze
spektaklem ,Persona. Marilyn". Sukces spektaklu zachecit dyrek-
tora do zaproszenia Lupy po raz kolejny, tym razem z,Wycinka"
W 2015 r. zagrane czterokrotnie przedstawienie zobaczyto 5 tys.
widzéw.,,Dongfang Morning Daily” napisato, ze ,polski rezyser po-
twierdzit swoja pozycje i Swietna kondycje tworcza (. ..), nadany Lupie
tytut wielkiego mistrza europejskiego teatru nie podlega zadnej wat-
pliwosci” Spektakularny sukces zaowocowat zaproszeniem Krystiana
Lupy do przygotowania nowej produkgji z chinskimi partnerami
w 2017 r. Czy to sg przyktady skutecznej promocji Polski w Azji?

Nie ma dzi$ watpliwosci, ze Londyn i Mediolan to $wiatowe sto-
lice kultury, w ktérych wyznaczane sa trendy w muzyce klasycznej
czy designie na kolejne sezony.,Muzyczna uczta” - pisano w,The
Guardian” o premierze nowej inscenizacji opery,Krél Roger”w Co-
vent Garden w Londynie; co wiecej, byto to pierwsze w historii wy-
danie polskiej opery w Royal Opera House. Przez trzy lata Instytut
Adama Mickiewicza wspierat produkcje inscenizacji, ktéra ,The Te-
legraph” podsumowat jako,wielki artystyczny triumf”. Budowanie
marki Karola Szymanowskiego rozpoczeto sie jeszcze wczesniej, bo
w 2011 r,, podczas zagranicznego programu polskiej prezydencji
w Radzie UE. Czy wtaczenie muzyki polskiego kompozytora na sta-
fe do miedzynarodowego obiegu to przyktad skutecznej promocg;ji?

W potowie kwietnia do Mediolanu $ciagaja projektanci, producen-
ci, dziennikarze, trendsetterzy i koneserzy designu z catego $wiata.

TerazPolska | 01/2016
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| wkasnie wéwczas, na mediolariskim Tygodniu Designu, zaprezento-
wano polska wystawe, Do It Your Way", ktdra wyrdzniata interaktyw-
nos¢. , Kreatywnos¢ przezywa w Polsce boom (...). Wystawa przez
ogrom oryginalnych produktéw z tego srodkowoeuropejskiego
kraju pekata w szwach”- pisata Mairia Beautyman w,,Interior Design’”.

Polskie projekty sa piekne, w tym takze ksiazki. Zaprojektowa-
ny przez Kube Sowinskiego album ,VeryGraphic. Polish Designers
of the 20th Century” zdobyt nagrode honorowa na 55. Konkursie Pol-
skiego Towarzystwa Wydawcdw Ksigzek ,Najpiekniejsze Ksigzki Roku
2014". Polska nagroda dla anglojezycznej publikacji byta pierwsza
zkolejnych miedzynarodowych wyréznien. Przygotowywany przez
blisko dwa lata przez Instytut Adama Mickiewicza (we wspétpracy
zwydawnictwem 2+3D, pod redakcja dra Jacka Mrowczyka) album
VeryGraphic” wszedtdo miedzynarodowego obiegu. Steven Heller,
autor ponad 160 ksigzek o designie i sztukach wizualnych, felietoni-
stam.in.,,The Atlantic”i,The New York Times Book Review", napisat:

~Bez wahania moge stwierdzi¢, ze polskie projektowanie gra-
ficzne jest zdecydowanie najbardziej oryginalne, znaczace i wy-
raziste ze wszystkich krajéw zachodnich. | pomysle¢, ze wiekszos¢
tej oryginalnej twdérczosci powstata podczas komunistycznej cen-
zury. Coz, jesli mi nie wierzycie, powinniscie zapoznac sie z nowa
ksiazka wydana w Warszawie przez Instytut Adama Mickiewicza
w jezyku angielskim. »VeryGraphic: Polish Designers of the 20th
Century« to 64 najwazniejszych polskich twércow plakatow, ksia-
zek, produktéw, logotypdw i innych, na 448 stronach (...). To, co
jest przedstawione, jest historycznym skarbem”.

Innym przyktadem promocji Polski przez kulture moze by¢ pro-
jekt Campus. Zaktada on rozwijanie wspéfpracy na pograniczu
kultury i nauki pomiedzy Polskg a wybranymi uczelniami w Sta-
nach Zjednoczonych. Polscy rezyserzy, pisarze, dramatopisarze
przeprowadzajg warsztaty i wyktady na uczelniach, prezentowane
s polskie spektakle, w wyniku wizyt studyjnych amerykanskiej
kadry akademickiej pojawiaja sie nowe pomysty i projekty. W ten
sposéb informacja o Polsce dociera do studentéw najlepszych
uczelni amerykanskich, przysztych lideréow swiatowych elit inte-
lektualnych, ktérzy po skoriczeniu studiéw zajma wazne stanowi-
ska w administracji, biznesie, kulturze i przemystach kreatywnych.

~Y

Zaden z powyzszych projektéw nie powstatby w tydzien,
miesigc czy nawet w rok. Wszystkie rozpoczynaty sie wizytami
studyjnymi w Polsce miedzynarodowych kuratoréw, promoto-
réw, selekcjonerdw, krytykéw i twédrcéw. Kazda ich wizyta oznacza
bezposredni kontakt znaszym krajem, z ludzmi, miejscami. Wiek-
szos¢ z nich, stawiajac pierwsze kroki w Polsce, jest pozytywnie
zadziwiona; méwia, e jest inaczej, niz sie spodziewali, nie umiejg
tego poréwnac z zadnym innym krajem.

Skuteczna promocja polskiej kultury za granica to takze
powrét naszych zagranicznych odbiorcéw do Polski. Pewnego
dnia dostatam od znajomego sok z Turcji. Spotkat w warszaw-
skiej kawiarni turystéw. Zagubieni, nad mapa szukali adresu

TerazPolska

muzeum. Zapytat, czy im poméc. Od stowa do stowa okazato
sie, ze sg z Turgji. Byli na kilku wydarzeniach organizowanych
w ramach 600-lecia polsko-tureckich stosunkéw dyploma-
tycznych (w sumie 160 wydarzen koordynowanych przez IAM
w 2014 r.). Zaintrygowata ich polska kultura, wiec postanowi-
li odwiedzi¢ Polske. Znajomy powiedziat im, ze nikt mu nie
uwierzy w te historie, wiec oni dali mu w prezencie sok, prosto
z Turcji. Trudno dzi$ policzy¢, ile oséb przyjechato do Polski pod
wptywem roku polskiej kultury w Turcji czy poprzednich, realizo-
wanych w Wielkiej Brytanii, Izraelu, Niemczech, Francji. Nie sposéb
takze oszacowad, ile 0sdb siegneto po polskie kino, polskich auto-
réw, kupito polski design dzieki realizowanym w ich krajach pro-
jektom. Jestich coraz wiecej, bo Polska ma wiele do zaoferowania.
~Y

Myslac o skutecznej promocgiji, nie béjmy sie zadawac pytan:

KTO bedzie odbiorcg naszej kultury? Wzbudzmy w sobie odro-
bine empatii. Poznanie i zrozumienie potrzeb naszego odbiorcy
ijego kultury jest szalenie wazne. Warto liczy¢ sie zjego punktem
widzenia, bo to on wybierze (lub nie) nasze wydarzenie. A by¢
moze pod jego wptywem przyjedzie do Polski.

CO chcemy pokaza¢ naszemu odbiorcy? Uniwersalizm odbioru
to symboliczne przekroczenie granic przy jednoczesnym zachowa-
niu unikalnego i wyjatkowego charakteru dzieta, mysli, techniki,
narracji. Wprowadzenie polskich artystéw do miedzynarodowe-
go obiegu kultury jest procesem. Niesmiertelne dziefa Stanistawa
Lema tltumaczone sa dzi$ na kilkadziesiat jezykéw. Dzieje sie to juz
de facto poza polskim udziatem. Twérczos¢ Karola Szymanow-
skiego udato sie wigczy¢ do miedzynarodowego repertuaru klu-
czowych orkiestr symfonicznych i doméw operowych na swiecie.
Wprowadzamy kolejnych: Tadeusza Kantora, Witolda Lutostawskie-
go, Aline Szapocznikow, Andrzeja Wréblewskiego oraz artystow
wspotczesnych. Lista jest dtuga.

GDZIE chcemy prezentowac? Klasa i ranga miejsca wyda-
rzenia niejednokrotnie przesadzajg o sukcesie promocyjnym
przedsiewziecia.

JAK? Nie powinnismy zapominac¢ o komunikacji projektu. Wazni
sa nie tylko odbiorcy bezposredni, ale takze i ci, ktdrzy o polskiej
kulturze dowiedza sie wtasnie z mediéw, w tym jakze waznych
w dzisiejszym Swiecie medidw spotecznosciowych. Jak bedzie
samograjem, jesli bedziemy wiedzieli do kogo, co i gdzie....

Zatem cierpliwosci, konsekwencji i profesjonalizmul!

Olga Wysocka - zastepca dyrektora

Instytutu Adama Mickiewicza, doktor nauk
politycznych na Europejskim Instytucie

- Uniwersyteckim we Florengji. Laureatka
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stypendium im. Jozefa Tischnera w Instytucie
Nauk o Cztowieku w Wiedniu, autorka artykutéw
i opracowan nt. populizmu, demokragji

oraz komunikacji i zarzadzania kulturg.







Regiony :

PGE Narodowy
Przestrzen sportuy,

Krzysztof Przybyt: PGE Narodowy byt oczkiem w gtowie
catej Polski na dtugo przed rozpoczeciem Euro 2012. Oba-

wiano sig, czy budowa areny bedzie ukoriczona na czas. Po
zamknieciu turnieju zamartwiano sie, ze stadion nie bedzie
w stanie na siebie zarobi¢. Jak dzis, cztery lata po oddaniu
go do uzytku, wyglada sytuacja PGE Narodowego?

il 7Y

N

Jakub Opara: Przede wszystkim chciatbym podkresli¢, ze za-
rzadzanie ta narodowa arena to dla mnie wielkie wyzwanie i zo-
bowiazanie. Zdaje sobie sprawe z odpowiedzialnosci, jaka na mnie

/ J a]{Ub e1m Opara(, spoczywa. Zadania, jakie postawit przede mna minister sportu,

prezesem spotkt PL.2012+,
operatora stadionu PGE
Narodowe go w Warszawie, KP: Czy stadion zaczat na siebie zarabia¢?
rozmawia Krzysztof Przyby{ JO: Postawmy sprawe jasno — mato jest stadionéw na $wie-

cie, ktére sg w stanie wypracowac zysk, zwtaszcza po zaledwie
kilku latach dziatalnosci. Pamietajmy, ze ,stadionowy” biznes to

zostang zrealizowane, zatem pragne uspokoi¢ wszystkich tych,
ktérych interesuje los PGE Narodowego.




piznesu, kultury 1 rozrywki

w Polsce wciaz co$ zupetnie nowego. Nie zmienia to faktu, ze per-
spektywy dla warszawskiej areny sa optymistyczne. Oczywiscie
kluczowe dla nas sg imprezy ,catostadionowe”, w tym oczywiscie
mecze naszej reprezentacji pitkarskiej, dla ktérej PGE Narodowy
stat sie — chyba nie przesadzam - prawdziwym domem, miej-
scem, gdzie nasi reprezentanci czuja sie po prostu jak u siebie.
Ale jesliméwie o perspektywach dla stadionu, to mysle réwniez
o dziatalnosci na przestrzeni catego roku. Spéjrzmy chocby na
wynajem powierzchni dla startupéw. Méwimy juz o 5 tys. m kw.,

na ktérych pracowad i tworzy¢ fantastyczne rzeczy moze nawet
okoto tysigca osob. Wiele oséb i firm przenosi swoja dziatalnos¢
do naszego obiektu, bo to miejsce daje im zupetnie nowe moz-
liwosci, nowa przestrzen do dziatania. PGE Narodowy przyciaga
ludzi kreatywnych, ktérzy czuja, ze tu moga jeszcze petniej niz
dotychczas rozwing¢ skrzydta. Mie¢ biuro przy al. Ksiecia Jana
Poniatowskiego 1 to takze ogromny prestiz. My mozemy sie
z tego tylko cieszyc.
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Targi Wiatr i Woda, 4 kwietnia 2014 r. Przygotowania do meczu reprezentacji Polski
w pitce noznej, 11 pazdziernika 2014 r.
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KP: Od miesigca jest pan prezesem spoétki PL.2012+, opera-
tora PGE Narodowego. Jaka jest pana wizja funkcjonowania
stadionu?

JO: PGE Narodowy powinien by¢ miejscem uniwersalnym,
gdzie organizuje sie imprezy sportowe, rozrywkowe, kulturalne,
ale takze wynajmuje powierzchnie biurowe, udostepnia sale kon-
ferencyjne, loze biznesowe oraz restauracje. To musi by¢ organizm
oddychajacy wieloma ptucami, co bede powtarzat jak mantre.
Organizowanie kazdego roku kilkunastu wydarzen w skali catego
stadionu, a takze wykorzystanie w ok. 95 proc. powierzchni biuro-
wej powinno zagwarantowaé nam zysk. Warto przypomnie¢, ze
2016 to pierwszy rok obowiazywania umowy sponsorskiej ze spot-
ka PGE, dzieki ktérej bedziemy mieli dodatkowy, znaczacy zastrzyk
pieniedzy do budzetu. Stadion posiada wciaz spore rezerwy. Mysle
tu oczywiscie w pierwszej kolejnosci o wielkich imprezach, jak
i wynajmie powierzchni biurowych. Bedziemy dazy¢ do tego, zeby
jak najpetniej wykorzysta¢ nasz ogromny potencjat.

KP: Czyli PGE Narodowy to dobre miejsce dla biznesu?

JO: Zdecydowanie uwazam, ze to bardzo dobre miejsce do
robienia biznesu. Ze wzgledu na swdj prestiz stadion moze by¢
wykorzystywany na spotkania biznesowe. Dysponujemy najno-
woczes$niejszg powierzchnia biurowa, a takze miejscami do orga-
nizowania eleganckich kolacji biznesowych.

KP: Potwierdzeniem tego, ze PGE Narodowy to doskonate
miejsce do organizacji duzych wydarzen, ale takze spotkan
biznesowych, jest nagroda, jaka sp6tka PL.2012+ otrzymata
w ubiegtym roku w Konkursie ,Teraz Polska”. Jak pan ja
postrzega?

JO: Mozliwos¢ postugiwania sie Godtem ,Teraz Polska” to dla
nas ogromne wyréznienie, ktére stanowi potwierdzenie najwyz-
szej jakosci Swiadczonych przez nas ustug. Ta prestizowa nagroda
jeszcze bardziej podnosi nasza wiarygodnos¢.

KP: Co zrobi¢, by PGE Narodowy stat sie rozpoznawalna

i prestizowa marka nie tylko w Polsce?

JO: Stadion Wembley w Londynie powstat prawie 100 lat temu
i miat nieco wiecej czasu, zeby zapracowac na prestiz i renome. Co
nie znaczy, ze nie dazymy do tego, by Narodowy stat sie globalng
marka. Stuzy¢ temu beda przede wszystkim organizowane na nim
wielkie imprezy, z lipcowym szczytem NATO na czele. Wymienitbym
jeszcze mecze pierwszej reprezentacji w pitce noznej oraz koncert
Rihanny, ktory jest elementem jej wielkiego europejskiego tournée,
€O 0znacza, ze pojawi sie ha nim spora grupa zagranicznych gosci.

KP: Czy szczyt NATO skomplikuje prowadzenie biznesu na

Narodowym?

JO: Przede wszystkim chce podkresli¢, ze goszczenie w naszym
obiekcie szczytu NATO to dla nas wielki zaszczyt, ale tez odpowie-

dzialnos¢. Bedzie sie to oczywiscie wigzato z pewnymi utrudnie-
niami w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Stadion zostanie
wytaczony z normalnego uzytkowania na kilka tygodni. Wiaze
sie to z olbrzymia operacja logistyczna. Na state wynajmujemy
12 tys. m kw. powierzchni biurowych, co oznacza, ze bedziemy
musieli przenie$¢ najemcéw w inne miejsca lub wyptaci¢ im od-
szkodowania. Z drugiej strony jest to tez niepowtarzalna szansa
na promocje. Akredytowanych bedzie ponad 3 tys. dziennikarzy
zponad 100 krajow. Obrazki z PGE Narodowego i jego otoczenia
beda pojawiac sie we wszystkich najwazniejszych serwisach in-
formacyjnych na swiecie — od CNN, FOX-a, przez BBC, Euronews,
az po Al-Dzazire czy chiriska CCTV. Sa rzeczy, ktérych poczatko-
wo nie da sie przeliczy¢ na pieniadze, a ktére w konsekwencji te
pieniadze przynosza. Ja szczyt NATO postrzegam jako ogromny
prestizijeszcze wieksza szanse. Szanse, ktérg — jestem przekona-
ny — wykorzystamy.

KP: Co nas jeszcze czeka w tym roku na PGE Narodowym?

JO: Do konca lutego w ramach akcji Zimowy Narodowy ofe-
rujemy dwa lodowiska, gorke lodowa, tor curlingowy, kolejke
tyrolska, a 27 lutego odbedzie sie wielka rewia na lodzie. Mamy
statg wystawe klockdw Lego, z takimi atrakcjami jak 11-metrowy
Air Force One, budowany przez grupe zapalencéw z Gdanska
przez 60 dni, czy oceanarium 3D. W maju czeka nas finat Pucharu
Polski w pitce noznej, Grand Prix na zuzlu i zuzlowy mecz Polska
kontra reszta Swiata. Za$ 5 sierpnia odbedzie sie wspomniany juz
koncert Rihanny, a jesienia dwa mecze pierwszej reprezentacji
w pitce noznej w ramach eliminacji do mistrzostw swiata. Chce-
my tez zorganizowa¢ w tym roku gale KSW, turniej tenisowy,
a na btoniach drag racing, czyli wyscig na jedna czwarta mili. Plany
mamy wiec bardzo bogate.

KP: A co z wydarzeniami, ktérych PGE Narodowy jest bez-

posrednim partnerem?

JO: Jestich naprawde duzo i bedzie coraz wiecej. Przyktadowo
jesteSmy wspétorganizatorem charytatywnej gali boksu - juz te-
raz zachecam do jej ogladania. Przygotowujemy takze oferte dla
ludzi aktywnych, uprawiajacych sport, m.in. rolkarzy i longboar-
dzistéow. Na PGE Narodowym juz niedtugo zacznie funkcjonowac
wypozyczalnia sprzetu sportowego. Bedzie tez mozna trenowac
za darmo pod okiem profesjonalnych treneréw. Nie skupiamy
sie jednak tylko na sporcie. W sierpniu zaprosimy grafficiarzy. Od
wiosny zacznie funkcjonowac Zielona Strefa, czyli miejsce relaksu.
Bedziemy partnerem tych wydarzen takze dzieki umowie z PGE,
naszym sponsorem tytularnym. W tym roku na dobre ruszamy
zrebrandingiem, tak by wszyscy wiedzieli, ze nasz stadion to juz
PGE Narodowy. Nie mozemy zapomniec¢ takze o tym, ze to je-
dyny stadion na swiecie, ktéry ma swéj wtasny teatr. Zachecam
zatem do odwiedzania Teatru XL oraz uczestniczenia w innych
wydarzeniach.
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Most Tumski we Wroctawiu.
Jedna z przestrzeni realizacji
projektu ESK ,Mosty”,
czerwiec 2015 .

Mikrokosmos Europy
Wroctaw Europejskg Stolicg Kultury 2016

W 2016 r. Wroctaw szczycl sie prestizowym tytutem Europejskie]
Stolicy Kultury. W miescie odbedg sie setki wydarzen i projektow
artystycznych i rozrywkowych. Realizowana od 1985 r. idea
Europejskiej Stolicy Kultury ma rowniez wymiar spoteczny,
infrastrukturalny 1 tozsamosciowy. Dzieki temu Wroctaw jako
reprezentant polskiej kultury 1 miasto o wyjgtkowej historit zyskuje
niepowtarzalng szanse na zaistnienie w Europie.

Marcin Jasinski

uropejska Stolica Kultury (ESK) to najbardziej prestizowa
inicjatywa Unii Europejskiej w dziedzinie kultury. Ideg
projektu jest wzajemne poznanie, zblizenie i dialog mie-
dzykulturowy Europejczykéw. Miasta bedace ESK przez
rok maja szanse skupi¢ na sobie uwage catej Europy. Tytut jest
nadawany kazdego roku dwém miastom - z tzw. starej oraz nowej
Unii. Decyzje podejmuje panel selekcyjny, ztozony z ekspertéw
nominowanych przez instytucje UE, i rzad panstwa, ktéremu
w danym roku przypada tytut. W Polsce do konkursu o tytut Euro-

pejskiej Stolicy Kultury 2016 przystapito az 11 miast, a w Hiszpanii
- 14 (wygrato baskijskie miasto San Sebastian).

Wiele z ponad 50 dotychczasowych ESK dzieki projektowi zy-
skato wymierne korzysci o charakterze turystycznym, marketin-
gowym czy ekonomicznym. Dla przyktadu w wydarzeniach ESK
w Marsylii (2013 r.) udziat wzieto 11 mIn oséb, w tym 511 tys.
w samej ceremonii otwarcia. W wegierskim Peczu (2010 r.)
0 27 proc. wzr6st ruch turystyczny. Lille (2004 r.) chwalito sie
17 tys. wolontariuszy i ambasadoréw projektu ESK, a Liverpool
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(2008 r.) - 130 mIn funtéw dodatkowego zysku, ktére uczestnicy
(facznie 9,7 mIn wizyt) wygenerowali dla miasta dzieki ESK.

Zakres potencjalnych dziatar powigzanych z projektem ESK jest
bardzo szeroki i w duzej mierze specyficzny dla kazdego miasta.
Na podstawie raportéw unijnych i innych dokumentéw analizu-
jacych funkcjonowanie projektu mozna jednak zauwazy¢ kilka
trenddw i zalecen ze strony Brukseli i ekspertéw. Z pewnoscia
Europejska Stolica Kultury nie powinna by¢ jedynie catorocznym
festiwalem teatralnym, muzealnym czy literackim, gdyz inicjaty-
wa ta ma charakter inkluzywny, za$ zawarty w jej nazwie termin
4kultura” znacznie wychodzi poza pojecie kultury wysokiej. Ob-
chodéw ESK nie nalezy traktowac jako jednoroczne wydarzenie
turystyczne, lecz wieloletni proces wptywajacy na rézne aspekty
zycia w miescie. To wszystko powinno dziac sie przy aktywnym
udziale zainteresowanych podmiotéw - instytucji publicznych
i prywatnych, ale przede wszystkim mieszkancéw i organizacji
pozarzadowych, co wazne, nie tylko tych dziatajacych w samym
miescie. W skali makro bowiem tytut moze by¢ postrzegany znacz-
nie szerzej niz kolejna okazja do promocji danego miasta.

Wielokrotnie panstwa wykorzystuja ESK jako wizytéwke kul-
turalng catego kraju i wspieraja projekt nie tylko finansowo, ale
i organizacyjnie czy merytorycznie. W przypadku Polski Europej-
ska Stolica Kultury we Wroctawiu moze by¢ szansa na ponowne
zainteresowanie krajem po okresie sprawowania prezydencji w UE
w 2011 r. czy mistrzostwach UEFA Euro 2012. Polski rzad w 2015 r.
zadeklarowat wsparcie w wysokosci 119 min z, co jest szacowane
na ponad jedna trzecia catego budzetu projektu.

Wroctaw w kontekscie ESK stawia sobie dwa gtéwne cele: podwo-
jenie uczestnictwa mieszkarncéw w kulturze oraz podwojenie liczby
turystéw odwiedzajacych miasto. W ramach realizacji drugiego celu,
poczawszy od 2014 r., miasto zrealizowato dziatania stuzace zain-

teresowaniu publicznosci miedzynarodowej projektem ESK 2016.

W4réd nich warto wymienic¢ udziat w targach turystycznych (np. [TB
Berlin i strefa Culture Lounge), akcje promocyjne w czasie Expo 2015
w Mediolanie czy silng obecnos¢ kulturalng na targach ksigzki
w Paryzu (Salon du Livre) oraz na Biennale w Wenecji. Naturalnymi
partnerami w dziataniach dotyczacych promocji zagranicznej sa dla
Wroctawia polskie placowki dyplomatyczne, w tym Instytuty Pol-
skie, a takze zagraniczne osrodki Polskiej Organizacji Turystyczne;j.
Ta ostatnia okreslita ESK we Wroctawiu jako jedna z kotwic promo-
cyjnych Polski w swojej strategii marketingowej na lata 2015-2016.

W kontekscie lokalnego zwigkszenia partycypacji w kulturze
Wroctaw realizuje dziatania, takie jak Szkota w Miescie (uczniowie
odbywaja zajecia m.in. w instytucjach kultury), Wroctaw — Wejscie
od Podwoérza (interwencje artystyczne w przestrzeni miejskiej) czy
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Na sasiedniej stronie,
ponizej: wydarzenie
»~Tonacy ksiazki sie
chwyta”

w ramach projektu
ESK ,Mosty”,
czerwiec 2015 .

ESK to m.in. dziata-
nia artystyczne

w przestrzeni
publicznej realizo-
wane juz na kilka lat
przed rokiem 2016.
Na zdjeciu wystep
Teatru Klinika Lalek
w ramach projektu
«Via Cultura”,

maj 2012r.

uczynienie wszystkich miejskich muzedw darmowymi (na zawsze,
z wyjatkiem czasowych wystaw specjalnych).

To wihasnie w duzej mierze dzieki spotecznemu charakterowi
projektu, przedstawionego w 2011 r. w aplikacji konkursowej
przygotowanej przez zespot prof. Adama Chmielewskiego, Wro-
ctaw zdobyt tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Zawarta w tym
dokumencie diagnoza lokalnego zycia kulturalnego jest nieste-
ty pesymistyczna - tylko niewiele ponad 10 proc. mieszkancéow
regularnie uczestniczy w jakiejkolwiek aktywnosci kulturalnej,
a grupami szczego6lnie wykluczonymi sg ludzie mtodzi, seniorzy,
niepetnosprawni, rodziny wielodzietne, mniejszosci narodowe
i etniczne. ESK ma to zmienic.

Program ESK we Wroctawiu tworzy specjalne grono ludzi kul-
tury — kuratorzy odpowiedzialni za poszczegdlne dziedziny ar-
tystyczne: Zbigniew Mackéw (architektura), Roman Gutek (film),
Irek Grin (literatura), Agnieszka Frankéw-Zelazny (muzyka), Ewa
Michnik (opera), Michat Bieniek (sztuki wizualne), Jarostaw Fret
(teatr) oraz Chris Baldwin, jedyny w tej grupie obcokrajowiec, od-
powiedzialny za performance, a konkretnie cztery duze projekty
realizowane w przestrzeni Wroctawia.

Pierwszy z nich, ,Mosty’, miat miejsce juz w czerwcu 2015 r.,
podczas pierwszej odstony wroctawskiego programu. Projekt re-
prezentuje tozsamosciowo-historyczny nurt myslenia o ESKi wpi-
suje sie w wyjatkowa historie, ktérg Wroctaw chciatby opowiedzie¢
Europie — historie miejsca tworzonego przez rézne narody i religie,
a takze jedynego tej wielkosci miasta, w ktérym po drugiej wojnie
Swiatowej nastgpita catkowita wymiana ludnosci. Chris Baldwin
zaprosit mieszkarcow Wroctawia i Dolnego Slaska do stworzenia
artystycznych realizacji na wroctawskich mostach, ktére uwzgled-
nityby historyczny kontekst konstrukgji (np. kto ja zaprojektowat
i zbudowat). W stolicy Dolnego Slaska jest ponad 200 mostéw i kfa-

dek, zwieloma zwiazane sa ciekawe historie. Ostatecznie w jednym
dniu, 20 czerwca, na 26 mostach swoje realizacje zaprezentowato
kilkuset mtodych artystow amatoréw. Pomyst okazat sie sukcesem
i miasto juz zapowiada jego kontynuacje.

Co warto zobaczy¢ w ramach ESK we Wroctawiu? Zaplanowano
kilkaset projektow i wydarzen. Wiele z nich to specjalne edycje juz
istniejacych festiwali, np. Jazz nad Odra, Przeglad Piosenki Aktor-
skiej czy Wratislavia Cantans. Muzycznym hitem bedzie czerwcowy
wystep Davida Gilmoura w towarzystwie Leszka Mozdzera. Artysci
wystapig przed Narodowym Forum Muzyki - monumentalng in-
westycja kulturalng, zrealizowang z mysla o ESK. Réwniez w czerw-
cu odbedzie sie performance ,Flow", czyli widowisko dla ponad
100 tys. widzéw prezentujace historie Wroctawia na rzece Odrze,
a takze ,Hiszpanska noc z Carmen - zarzuela show’, czyli super-
produkcja operowa na Stadionie Wroctaw. Miasto przygotowuje
sie réwniez do przyjecia tytutu Swiatowej Stolicy Ksigzki UNESCO
(w latach 2016-2017) i bedzie realizowac szereg projektéw literac-
kich, w tym kolejng edycje Europejskiej Nocy Literatury, w ramach
ktoérej znane osobistosci czytaja niepublikowane w Polsce ksigzki
w nietypowych miejscach. W kwietniu do Wroctawia przyjedzie
Jo Nesbg, swiatowej stawy autor kryminatéw, a w sierpniu odbedzie
sie zjazd fanow fantastyki — Polcon. Fanéw teatru zainteresuje paz-
dziernikowa Olimpiada Teatralna, a kinomandw - specjalna edycja
Festiwalu Nowe Horyzonty oraz grudniowe wreczenie Europejskich
Nagrod Filmowych. Odbeda sie takze wystawy poswiecone architek-
turze, m.in.,Made in Europe’, prezentujaca laureatéw nagrody Mies
van der Rohe Award i najwazniejsze realizacje europejskiej architek-
tury ostatnich lat. Miasto i zaproszeni architekci pracuja réwniez nad
stworzeniem osiedla Nowe Zerniki, nawigzujacego do historycznej
wystawy WuWa, zrealizowanej w latach 20. XX w.

Szczeg6towy program wydarzeri mozna znalez¢ na stronie Wroclaw2016.pl.
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Historyk, publicysta,
adiunkt w Instytucie
Studiow Politycznych
Polskiej Akademii
Nauk, wyktadowca
akademicki. Byty
wiceminister spraw
zagranicznych.
Jeden z tworcow
Muzeum Powstania
Warszawskiego.
Autor licznych
publikacji

z zakresu stosunkow
miedzynarodowych.

W goscinnej zagrodzie

olacy zyjacy poza krajem $piewajg

w swoim hymnie rzewna fraze: ,odpocz-

niemy po swych trudach w rodzinnej

zagrodzie”. Przez ponad ¢wier¢ wieku
wolnej Polski $piewalismy z nimi te stowa, ale
zagroda byta tylko czesciowo goscinna. Jak
przyjechali, to sie ich przywitato. Byli tacy liderzy
polonijni, ktérzy odegrali niebagatelna politycz-
na role: Jan Nowak-Jezioranski, Edward Moskal
czy Andzelika Borys. Jako$ jednak nie wyszto
z zaproszeniem Polakéw ze Wschodu na state.
Z jednej strony byt opér, by - jak to méwiono
- ,depolonizowac Kresy”. Co bardziej radykalni
przekonywali nawet, ze zapraszanie do Polski
Polakéw z Grodzieriszczyzny czy Zytomierza
bytoby ,ostatecznym dopetnieniem dzieta
Stalina”, czyli whasnie depolonizacja. Z drugiej
strony jakos$ nie byto pieniedzy i Swiadomosci, ze
Polska na cate dekady wkracza w okres kryzysu
demograficznego. Tymczasem Niemcy $ciggneli
do zjednoczonej juz republiki wiele tysiecy ro-
dakow z bytego ZSRS, z Powoftza i Kazachstanu.
Stynne byty akcje Panstwa lzrael, ktére sprowa-
dzito osoby pochodzenia zydowskiego z rozpa-
dajacych sie Sowietéw. Z naroddéw szczegdlnie
przesladowanych w ZSRS, ktére majg wspotcze-
$nie swoje panstwa w Europie, wiasciwie tylko
Polacy jako$ niechetnie zapraszali do nowej ro-
dzinnej zagrody.

czato w Polsce dachu nad gtowa. Drugg inicjaty-
wa skierowang do Polakéw na Wschodzie byto
uchwalenie w 2007 r. Karty Polaka. Tym razem
jednak parlament byt za mato odwazny i kata-
log $wiadczen wobec przyjezdnych nie byt zbyt
wielki. Znéw jednak okazato sig, ze ci, ktorzy
przestrzegali przed falami Polakow ze Wscho-
du, nie mieli racji i do kraju znéw nie przybyty
miliony rodakéw.

Tak oto mineto pottora pokolenia. Nie wszyst-
kie btedy i zaniechania da sie dzisiaj naprawic. Ci,
ktérzy by¢ moze planowali przyjazd do wolnej
Polski (cho¢ o innym niz przed wojna ksztatcie)
¢wier¢ wieku temu, teraz albo juz nie zyja , albo
doczekali sie wnukéw. Mato dzisiejszych Pola-
kow ze Wschodu pamieta Il Rzeczpospolita.
Polityka Sowietéw, a nierzadko i panstw, ktore
powstaty po ich rozpadzie, nie zawsze sprzyjata
naszym rodakom. Tymczasem do decydentéw
nad Wistg dotarto wreszcie, ze za dwie deka-
dy bedziemy narodem emerytéw. Bo jesli nie
Arabéw i niechetnie Wietnamczykoéw, to moze
naszych Polakéw zaprosimy? Przyszta wreszcie
koza do woza i najnowsze zmiany w Karcie Po-
laka dajg nadzieje na otwarcie sie upragnionej
rodzinnej zagrody na kolejne pokolenia Polakéw
ze Wschodu.

Okazuje sie jednak niekiedy, ze i dla nich nie
mamy zrozumienia. Czesto Polacy w kraju moé-

Ci, ktorzy by¢ moze planowali przyjazd do wolnej Polski
(choc¢ o innym niz przed wojng ksztatcie)
cwierc¢ wieku temu, teraz albo juz nie zyja,
albo doczekali sie wnukow.

Uchwalona po ponad dekadzie niepodlegto-
$ci ustawa o repatriacji byta skierowana tylko
do Polakow z azjatyckiej czesci bytego ZSRS,
szczegOllnie z Kazachstanu. Twércy ustawy
przedobrzyli, bo natozyli obowiazek zaprasza-
nia i ponoszenia zwigzanych z tym kosztéw na
gminy, ktére najzwyczajniej nie miaty zasobéw,
by sfinansowac przyjecie setek tysiecy Polakow
ze Wschodu. Okazato sie zresztg, ze na Syberii
wcale tylu chetnych do przyjazdu nie ma, ale
nawet dla tych, ktorzy sie zgtosili, nie wystar-
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wig: my jestesmy biedni, a tu rzad sprowadza
»Ruskich” (bo rodacy nieraz rozmawiaja tylko
po rosyjsku). Doswiadczenia Niemiec czy Izraela
z ich rodakami ze Wschodu pokazuja jasno, ze
na przyjazd naszych bratankéw zza Buga, nieraz
po wielu pokoleniach bycia poza Polska, trze-
ba sie przygotowac jak na kazdy inny przyjazd
imigrantéw; czas pomyslec¢ o pracy dla nich, na-
uce jezyka, szkole. Czy tym razem okaze sig, ze
wyspiewali sobie zagrode nad Wistag naprawde
goscinng?
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Specjalista od public
relations i kampanii
spolecznych

Swiatetko w tunelu

roblem, ktéry jest jednym z waznych

motywéw w kolejnych kampaniach

wyborczych, juz niedtugo moze prze-

stac by¢ problemem. O co chodzi? Ofale
wyjazdéw mtodych Polakéw na Wyspy Brytyj-
skie. Ze statystyk z 2015 r. wynika, ze do Wielkiej
Brytanii wyjezdza coraz mniej naszych rodakéw,
za$ coraz wiecej stamtad wraca.

Czy mamy zatem dobrg zmiane ledwie
w kwartat po objeciu wtadzy przez partie, ktéra
obiecywata zatrzymanie mtodych Polakéw w oj-
czyznie? Na sukces trzeba bedzie poczekac, ale
obecny rzad ma do czynienia z sytuacjg, ktérej
grzechem bytoby nie wykorzystac¢. Rynek bry-
tyjski przestat byc dla naszych rodakéw bajkowa
kraina dostatku, w ktérej wszystko przynosi so-
lidne profity. Owszem, profity sa nadal, ale tylko
dla niektorych. Stosunek kosztéw utrzymania do
zarobkéw w wielu branzach przestat by¢ juz tak
atrakcyjny, jak jeszcze kilka lat temu.

Nie dotyczy to - mozna dodac: niestety — pra-
cy dla wykwalifikowanych specjalistow. Wszak
problemem w rozwoju polskiej gospodarki
i polskiej innowacyjnosci jest przede wszystkim
odptyw za granice $wietnie wyksztatconych
i cenionych kadr, gtéwnie mtodych ludzi. Aleitu
pojawito sie Swiatetko w tunelu.

Program rozwoju, ktéremu patronuje wice-
premier Mateusz Morawiecki, to pierwsza od

wielu lat konkretna wizja kierunkéw, w jakich
ma sie rozwijac Polska. To nie kolejny program
inwestycji, nie kolejne zonglowanie kwotami,
ktére mamy zamiar pozyskac z funduszy euro-
pejskich. Jest to kompleksowa wizja, wskazanie
dokfadnego kierunku dla polskiej gospodarki
i polskiej innowacyjnosci. Wizja budzaca zaufa-
nie i nadzieje, bo dtugofalowa. Przyznam, ze
z ulga przeczytatem zapowiedz, ze zréwnanie
$rednich zarobkéw w Polsce i srednich zarobkéw
w UE ma, zgodnie z rzadowymi planami, nasta-
pi¢ za okoto 15 lat. Papier wszystko zniesie, mozna
przeciez obieca¢ himalaje sukceséw juz za piec lat.
Realne cele wymagaja jednak realnego podejscia.

Realizacja ambitnego programu moze oka-
zac sie skuteczng tama dla odptywu z Polski
cennych specjalistéw. | nie maja racji ci, ktorzy
przeciwstawiaja inwestycjom w innowacyjng
gospodarke szeroko zakrojone programy so-
cjalne. Zeby zatrzymac¢ Polakéw w kraju, mu-
simy przede wszystkim przekonac ich, ze tu
warto budowad cate swoje zawodowe zycie.
Stwarzac szanse? Owszem, ale i dawac wspar-
cie, jakim jest cho¢by program ,Rodzina 500
plus”. Nie warto ograniczac sig, w mysl ultralibe-
ralnego sloganu, do dawania wedki. Bo wtedy
ten, kto bedzie czut sie na sitach, zamiast rodzi-
mej wedki wybierze swieza rybe w londynskiej
restauracji.

Przyznam, ze z ulgg przeczytatem zapowiedz, ze zrownanie
srednich zarobkow w Polsce i srednich zarobkdéw w UE ma,
zgodnie z rzgdowymi planami, nastgpi¢ za okoto 15 lat.
Papier wszystko zniesie, mozna przeciez obieca¢ himalaje sukcesow
juz za piec lat. Realne cele wymagajg jednak realnego podejscia.

(S
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2 grudnia

W Teatrze Stanistawowskim w warszawskich tazienkach
Polska Organizacja Turystyczna Swietowata 15-lecie swojej dzia-
falnosci w roli aktywnego propagatora waloréw turystycznych
i kulturowych naszego kraju. POT docenia takze osoby i instytucje,
ktére wspieraja promocje Polski. W tym roku Ztote Logo otrzymali
m.in. Andrzej Arendarski i Rafat Olbinski.

3 grudnia

W Ufficio Primo w Warszawie odby! sie Il koncert charytatywny
zcyklu ,Otwarte serca. Polscy mistrzowie scen operowych swiata
dzieciom” na rzecz Kliniki Kardiochirurgii Dziecigecej w Krakowie.
Inicjatorka tego cyklu wydarzen jest wybitna skrzypaczka Patrycja
Piekutowska. Fundacja ,Teraz Polska” jest partnerem z potrzeby
serca.

7 grudnia

W Teatrze Kamienica w Warszawie odbyta sie gala konkursu Pol-
ski Produkt Przysztosci, ktérego organizatorem jest Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem konkursu jest promocja
i upowszechnianie osiggniec twdrcédw innowacyjnych produktéw,
majacych szanse zaistnie¢ na rynku polskim.

7 grudnia

Tradycyjnie w Rezydencji Belweder-Klonowa w Warszawie
odbyto sie spotkanie wigilijne Klubu ,Teraz Polska”.

10 grudnia

W goscinnych murach Uniwersytetu Warszawskiego juz po raz
dziewiaty nagrodzono najlepsze prace magisterskie dotyczace
promogji i innowacyjnosci Polski. Podczas Gali ,Teraz Polska Pro-
mocja i Rozwéj” oprécz gtéwnych nagréd konkursowych i wy-
réznien wreczono takze nagrody specjalne: ministra gospodarki,
ministra spraw zagranicznych, ministra sportu i turystyki, ministra
kultury, ministra rolnictwa i rozwoju wsi, Instytutu Adama Mickie-
wicza oraz PZU SA. Do konkursu zgtoszono 87 prac, a pula nagrod
wyniosta prawie 50 tys. zt. Uroczystos¢ poprzedzita konferencja
»Mtodzi Liderzy Innowacji”, podczas ktérej nagrodzono tytutem
VIPI — Very Important Polish Innovator 11 mtodych naukowcéw
z sukcesem komercjalizujacych swoje badania.
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9 stycznia

W wiedenskim ratuszu wreczono statuetki laureatom | edycji Kon-
kursu ,Wybitny Polak” w Austrii. Organizatorem jest pismo Polonii
austriackiej ,Polonika’, przy wspétpracy z Fundacja ,Teraz Polska”.
Tegorocznymi laureatami zostali: prof. dr hab. Edward Zienkowski
(w kategorii Nauka), prof. Anna Badora (w kategorii Kultura), Krysty-
na Suchodolski (w kategorii Biznes), Dorothea Brozek (w kategorii
Osobowos¢) oraz Michat Knot (w kategorii Mtody Polak). Statuet-
ki wreczyt laureatom Andrzej Kaczorowski, konsul generalny RP
w Austrii.

© MARIUSZ MAGNUSZEWSKI

16 stycznia

winspolgd -:-‘ 5
hic ; Podczas uroczystej gali Pracodawcy RP przyznali Wektory 2015

tym Polakom i instytucjom, ktorych dziatalnos¢ przynosi szcze-
gdlne korzysci polskiej gospodarce.

© PRACODAWCY RP

23 stycznia

W Jachrance koto Warszawy odbyta sie gala jubileuszowa, pod-
czas ktorej Firma FAKRO - swiatowy wicelider w branzy okien
dachowych i schodéw strychowych, laureat Konkursu ,Teraz
Polska” — $wietowat 25-letnig obecno$¢ na rynku. ,Cwieréwiecze
to wyjatkowa okazja do wspomnien, podsumowan, a przede
wszystkim podziekowan naszym partnerom, ktérzy przez wiele
lat swojg praca, zaangazowaniem i pasjg przyczynili sie do sukcesu
i obecnej pozycji FAKRO na krajowym i globalnym rynku. W 1991 r.
wyprodukowalismy pierwsze okno dachowe, a w jubileuszowym
dla nas, 2016 r., do oferty FAKRO wprowadzamy nowy produkt
- drewniano-aluminiowe okno pionowe"” - powiedziat Janusz
Komurkiewicz, cztonek Zarzadu FAKRO.

23 stycznia

W Teatrze Wielkim w Warszawie Business Centre Club wyréz-
nit 17 firm statuetkami Lidera Polskiego Biznesu. Ztota Statuetke
odebrat ks. Adam Boniecki, za wskazywanie Polakom wartosci
tolerancji i dialogu spoteczno-obywatelskiego.

© BUSINESS CENTRE CLUB

ycznia

W Brukseli odbyt sie 17. dobroczynny Bal Polski, najwieksze i naj-
bardziej prestizowe polskie wydarzenie promocyjne w Beneluksie.
Impreze objeta patronatem pierwsza dama Agata Kornhauser-
-Duda. Wsréd gosci znaleZli sie: ksiezna Alexandre de Belgique,
ambasadorzy Francji, Singapuru, Czech i Belgii, ministrowie, po-
stowie oraz belgijscy i polscy przedsiebiorcy. Od 10 lat Fundacja
JTeraz Polska” jest partnerem tej imprezy.

©TERAZ POLSKA
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31 stycznia

W Tauron Arenie w Krakowie w finale Mistrzostw Europy w Pit-
ce Recznej Mezczyzn reprezentacja Niemiec pokonata Hiszpanie,
zdobywajac po 12 latach tytut mistrza Europy. Reprezentacja Polski
zajeta 7. miejsce. Turniej okazat sie sukcesem organizacyjnym i pro-
mocyjnym Polski, a takze samej dyscypliny. Obejrzata go rekordowa
liczba ponad 400 tys. ludzi w halach i 100 tys. w strefach kibica.

© PRESSFOCUS.PL

2 lutego

W ramach projektu ,Mtodzi Liderzy Innowacji”, realizowanego
przez Fundacje ,Teraz Polska”, odbyta sie debata poswiecona pro-
blemom, z jakimi borykaja sie naukowcy na drodze komercjaliza-
¢ji swoich badan. W spotkaniu wzieli udziat badacze wyréznieni
przez Fundacje tytutami VIPI (Very Important Polish Innovator) oraz
przedstawiciele swiata biznesu, nauki, administracji oraz organiza-
¢ji pozarzadowych.

©TERAZ POLSKA

5 lutego

W Poznaniu zakonczyty sie targi budowlane Budma 2016, organizo-
wane przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie, partnera Konkursu
JTeraz Polska”, w ktorych udziat wzieto wielu laureatow Godta ,Teraz

© FAKRO

Polska”, m.in. firmy Blachy Pruszynski oraz FAKRO.

7 lutego

Mecz o Puchar Polski w pitce siatkowej mezczyzn pomiedzy dru-
zynami PGE Skra Befchatéw i ZAKSA Kedzierzyn-Kozle przyciggnat
komplet publicznosci do hali Orbita we Wroctawiu oraz ponad pét
miliona widzéw przed telewizory. Organizator rozgrywek, Polska
Liga Pitki Siatkowej, jest laureatem Godta ,Teraz Polska”.

©PLPS

8 lutego

Na Zamku Krélewskim w Warszawie odbyta sie gala 15-lecia Aka-
demii Polskiego Sukcesu i 25-lecia Stowarzyszenia Polski Klub Bizne-
su. Wsréd nagrodzonych Ztotym Medalem z Diamentem znalazt sie
JE Kardynat Kazimierz Nycz, cztonek Kapituty Godta ,Teraz Polska”.
Super Herosem Polskiej Gospodarki zostata Grupa Tubadzin, ubie-
gtoroczny laureat Godta ,Teraz Polska”.

© MAGDALENA KACZMAREK
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Kolekcjonuj znaczki w prosty i wygodny sposaéb!
Zamow abonament filatelistyczny w najblizszej placowce pocztowej,
badz za posrednictwem strony internetowej: www.filatelistyka.poczta-polska.pl
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