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Polska. Tylko jaka?

a poczatek smutna prawda: przez 26 lat de-

mokracji i wolnego rynku zaden z rzadéw

nie podotat arcywaznemu zadaniu. Mowa

o systemowym pomysle na promocje Pol-
ski za granica. Przez te wszystkie lata opracowano
cata mase koncepgji, zapisano tony papieru, podje-
to mnostwo fragmentarycznych dziatan, z réznym
zreszty efektem. Ale prawda jest niestety bolesna.
W odréznieniu od wielu europejskich panstw Pol-
ska nie ma diugofalowego planu promocji, ktéry
uwzgledniatby rozmaite obszary - od biznesu, po-
przez sport i kulture, a na turystyce konczac.

Jak gtosi przystowie, gdzie kucharek sze$¢, tam nie
ma co jes¢. Zbyt wiele jest instytucji, ktére zajmuja
sie promowaniem naszego pieknego kraju, zbyt mato
za$ koordynacji. Dlatego w dobrym kierunku zmierza
Ministerstwo Rozwoju, proponujac powotanie pod-
miotow, ktére beda realizowaty te dziatania w sposéb
kompleksowy. Wazne tylko, aby zastapity one (a nie
dublowaty) prace juz dziatajacych agend.

By¢ moze 6w promocyjny chaos wynika z bardzo
prostego powodu. Gdy zabieramy sie za budowe
domu, najpierw ustalamy, co chcemy zbudowag,
a potem zamawiamy projekt i wybieramy wyposaze-
nie. W przypadku promocji Polski zwykle brano sie
za sprawe od drugiej strony: szlifowano detale, ale
bez swiadomosci tego, co chce sie zbudowad. Zanim
padnie odpowiedz na pytanie, jak promowa¢, musi
pas¢ odpowiedz na pytanie, co promowac. Wszyscy
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chyba jeste$my zgodni: Polske. Ale jaka? Kraj niejedno
ma oblicze, wiec wybor, ktére z nich chcemy pokazac
cudzoziemcom, nie jest decyzja prosta. Ale kto moéwi,
ze decydenci sg od podejmowania prostych decyzji?

Trzeba dobrze okresli¢ punkt wyjscia do budowy
wizerunku Polski XXI w. Z catg Swiadomoscia tego, ze
przyjety kierunek zawazy na postrzeganiu kraju przez
wiele, wiele lat. Wracamy zatem do kluczowej kwestii:
Polska. Tylko jaka?

O tym rozmawiamy z gos¢mi niniejszego numeru
magazynu. Ich nazwiska same w sobie sg znakomita
wizytéwka Polski w kraju i na $wiecie, ze wspomne
chocby Krzysztofa Zanussiego. Polecam réwniez roz-
mowe z ekspertem - prezesem Centrum im. Adama
Smitha Andrzejem Sadowskim. Felieton po raz kolej-
ny popetnit europoset Adam Szejnfeld. Nasze tamy
zaszczycit tez ks. Jacek ,Wiosna” Stryczek, celebryta
w pozytywnym tego stowa znaczeniu, popularny
dzieki dobru, ktére czyni i do ktérego czynienia sam
skutecznie zacheca.

Znalazto sie miejsce i nainny temat zwigzany z mar-
kamii wizerunkiem - piszemy o starych i znanych mar-
kach, ktore wtasnie otrzymuja drugie zycie. Rzeczy
bedace przedmiotem pozadania milionéw Polakéw
w czasach PRL-u dzi$ maja status kultowych. Trzymam
kciuki, aby i w nowym wcieleniu budzity takie same
pozytywne emocje.

| takich wtasnie emocji podczas lektury naszego
magazynu serdecznie Painstwu zycze!

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
~leraz Polska”
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Temat numeru :

Nastat
moment
krytyczny

O niepewnym losie
Polski 1 Europy,
ptytkich elitach oraz
O kulturze ducha

z Krzysztofem
Zanussim
rozmawia
Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Dokad zmierza Polska?

Krzysztof Zanussi: Sama - donikad. Dzi$ powinnismy zapytac,
dokad zmierza Europa i $wiat. Minely czasy, kiedy kraje swobodnie
okreslaty swojg droge rozwoju. Obecnie jesteSmy skazani na glo-
balizacje, w ramach ktérej taczymy sie w agregaty panstw. Takim
agregatem jest Unia Europejska. Ona w moim przekonaniu jest nasza
czastkowa obrong przed ztymi skutkami globalizacji (cho¢ niektére
jej skutki sg niedoskonate, nie nalezy globalizacji potepiac¢ w czam-
but). Pytanie o Polske jest zatem pytaniem o Europe. Czy potrafi ona
sprostac¢ wyzwaniu, jakim jest wzrost innych poteg regionalnych,
ktére na naszych oczach juz przerastaja Europe? Przez pareset lat
Europa byta kontynentem, ktéry absolutnie dominowat nad $wia-
tem. Niedawno okazato sie jednak, ze doganiaja nas inne cywilizacje.
Potrzeba zjednoczenia Europy ptynie z otaczajagcego swiata. Polska
nie moze by¢ anachronicznym, srednio rozwinietym matym krajem,
ktory broni wtasnych intereséw. Musimy by¢ grupa zjednoczong
w obliczu duzo wiekszych wyzwan. Nastat moment krytyczny i poja-
wia sie pytanie, na ile Polska rozumie swoje pole manewru i fakt, ze
jestono ograniczone. Nie mamy takiej swobody jak w XVIIl czy XIX w.,
gdy poszczegdlne kraje mogty rozmaicie sterowac swoim losem.

KB: Tymczasem w samej Europie zyskuje na popularnosci

eurosceptycyzm. Anglicy juz zdecydowali o wyjsciu z UE,

a kolejne kraje przebakuja o takiej mozliwosci. Czy to juz

renesans narodowej tozsamosci?

KZ: Poczucie narodowosci zostato w Europie zaniedbane. To
jeden z grzechdéw zjednoczonej Europy, jeden z grzechéw zbyt
entuzjastycznych elit. To wiasnie owe grzechy spowodowaty
fale populizmu, ktéry ma wiasciwos¢ degradujaca. Ale populizm
z kolei zeruje na niedojrzatej demokracji, to znaczy demokracji,
w ktorej nie ma petnej odpowiedzialnosci obywatela za niezwy-
kte prawa, jakie uzyskat w niedawnych czasach. Wczesniej, od
| wojny Swiatowej, nawet jezeli obywatel formalnie miat prawa,
orientowat sie na przywdédcéw i na partie, ktére mu mowity, jaka
droga bedzie podazat, a on je wybierat. W tej chwili emancypacja
thumu jest taka, ze ludzie czuja sie w prawie decydowac o spra-
wach, o ktérych nie maja pojecia. W ten sposéb moga wykolei¢
pociag. To jest pewna putapka demokracji - widac ja réwniez
w kontekscie wyboréw prezydenckich w USA. Cos sie w demokra-
¢ji zatarto, przestato dziata¢. Ludzie ida do urn i czesto nie wiedzg,
na co gtosuja. Prawa juz maja, a odpowiedzialnosci jeszcze nie
moga wziac na siebie, bo nie wiedzg, o co chodzi.

KB: Czy to znaczy, ze powinnismy sie zegnac z systemem
demokratycznym, ktory przeciez jest ideatem od czaséw
antycznych?

KZ: Powinnismy go modyfikowa¢, co ma miejsce od wspomnia-
nych przez pana czaséw. Demokracja wymaga dzisiaj czujnej ko-
rekty. Jezeli bedziemy musieli zrobi¢ krok wstecz, to uwazam, ze
trzeba odzyska¢ zaufanie do elit, ktorego obecnie brakuje. Trzeba

znalez¢ sposéb wytaniania nowych elit, bo te dzisiejsze sg gtéwnie
samozwancze.

KB: A moze ludzie utracili poczucie bezpieczenstwa

w warunkach globalizacji i integracji, a populizm zeruje na

marzeniu o powrocie do przesztosci?

KZ: Mysle, ze jest odwrotnie: Europejczycy poczuli sie zbyt bez-
piecznie. Naszym niebezpieczenstwem jest ztudne poczucie bez-
pieczenstwa. Tymczasem Europa walczy o zycie, a nie tylko o swoj
blask. Ludzie maja poczucie, ze moga sobie na wszystko pozwoli¢.
To spojrzenie nierealistyczne, kto tak mysli, powinien pojecha¢ na
Tajwan, do Korei Potudniowej, do Chin. Tam wida¢, w jakim tem-
pie i z jaka sita rozwijaja sie cywilizacje i czemu musimy sprostac.
Drobne lokalne egoizmy nie maja prawa wyptywac na wierzch,
bo zginiemy jako kontynent. A niezaleznie od tego biurokracja
brukselska jest pod wptywem iluministycznych iluzji, z-dominowata
ja po czesci fatszywa ideologia. Presja na przemiany obyczajowe,
ktéra ptyneta od bardzo niewielkich, marginalnych grup, zaczeta
Cigzy¢ na zjednoczonej Europie. Miata to by¢ pewna rekompensata
za utrate korzeni wyznaniowych. Europa byta chrzescijaniskaito ja
jednoczyto przez wieki. Wspotczesne elity intelektualne wyparty
z pamieci ten fakt. Dzi$ coraz wiecej 0sdb zaczyna rozumie¢, ze to
byt btad. To, co ptynie z chrzescijaristwa, jest duzo gtebsze niz to,
co ptynie z powierzchownego europejskiego humanizmu.

KB: Dzisiejsze europejskie elity mysla doktadnie odwrotnie.
KZ: Ale elity sie zmieniaja. Ci, ktorzy teraz sa u wtadzy, takiej tezy
nie przyjma, ale moze to nie oni za chwile beda rzadzic.

KB: Czy zatem mozna powiedzie¢, ze jest pan euroentuzja-

sta dostrzegajacym potrzebe zmian?

KZ: Euroentuzjasta nigdy nie bytem, raczej zawsze uwazatem
sie za optymistycznego eurosceptyka, bo bardzo kocham Europe
i bardzo w nig wierze, ale wiem, ze jest zdolna popetni¢ wiele
gtupstw, nie méwiac o zbrodniach, ktére cigza na jej historii (mysle
cho¢by o dwdch najgorszych ideologiach, ktére Europa wydata
w minionym stuleciu).

KB: Ale czy pana sympatia do Europy nie opiera sie wtasnie

na sentymencie do idei, ktore dzi§ maja juz walor wylacznie

historyczny?

KZ: Wszystkie wartosci, ktére Europa z soba niesie, wynikaja
z jej korzeni. Katalog ideatéw Europy ciagle zachowuje aktual-
nos¢, a wyrasta on wtasnie z europejskiej historii. To jest realizacja
marzenia sprzed tysiaca lat o Christianitas, czyli grupie narodéw,
ktére ziednoczone tg sama wiarg nie beda ze soba walczy¢.

KB: Pytanie o tozsamosc¢ jest obecne w wielu pana filmach.
Dzis$ coraz czesciej mowi sie o tozsamosci zbiorowej i jej
utracie.
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Temat numeru :

KZ: Bardzo tatwo jest definiowac tozsamos¢ przez kontrast i za-
przeczenie. Nie zauwazam na przyktad utraty tozsamosci Stanéw
Zjednoczonych jako cywilizacji wiodacej w catej kulturze Zacho-
du. Ameryka sie trzyma ze swojg wiara, entuzjazmem i pewnym
zespotem Swietosci, ktéry wciaz jest tam obecny. Ameryka tym
rézni sie od Europy, ze nie poszta tak daleko, zeby zakwestiono-
wac wartosci, ktore sg niezbedne. Ludzie musza by¢ dumni ze
swojego kraju, ale musza tez miec ideaty siegajace poza horyzont
narodowy.

KB: Do europejskich kanonéw przez stulecia zaliczaty sie
réwniez nauka i etyka. Dzi$ wszystko jest natychmiast
kwestionowane i problem w tym, ze czesto w duchu nie do
konca jasnych kryteriow.

KZ:Zdolno$¢ kwestionowania tez jest wielka Swietoscig i odkry-
ciem Europy, na tej zdolnosci zbudowano potege naszego $wiata.
Nie zdobyt sie na to islam, dlatego dzisiaj odstaje w wiecznym kon-
kursie cywilizacji. Natomiast zgodze sieg, ze kwestionowaniu musi
towarzyszy¢ przekonanie o istnieniu prawdy. Te zasade podwazyt
postmodernizm, wedtug ktérego nic nie mozna orzec, wszystko
jest wzgledne. W tym momencie jeste$my na drodze do rozpadu.
To wtasnie wina postmodernizmu, ktéry jest nieslubnym dziec-
kiem marksizmu i ktéry bardzo zatrut nasze myslenie. Poprawnos¢
polityczna jest owocem postmodernizmu, tak jak niemozno$¢ roz-
mawiania o wszystkich podstawowych wartosciach w poczuciu,
ze wszystko jest nieporéwnywalne i nic nie podlega wartoscio-
waniu. To ekstremizm, ktéry doprowadzit nas od krytycyzmu do
nihilizmu, czyli donikad.

KB: Moze do zwykitego hejtu, pozbawionego podstaw
poznawczych, za to zbudowanego na dwéch emocjach:
nienawisci i frustracji?

KZ: Tu jest tez element emancypacyjny - po prostu rozkwit
chamstwa w spoteczenstwie. Chamstwo istniato zawsze. W cza-
sach jaskiniowych cztowiek z maczugg nie wdawat sie w subtelne
dyskusje. Dzisiejszy cztowiek zmaczuga znalazt Smiaty wyraz, nie-
skrepowany wymaganiami kultury, ktére jeszcze pét wieku temu
mocno go hamowaty. Nawet jezeli miat w sobie spory potencjat
hejtu, to jednak nie dawat mu upustu. Ktos zawsze mowit, ze tego
nie wolno robi¢. W tej chwili kto$ mu méwi z kolei, ze ma by¢
spontaniczny i robic to, do czego popycha go instynkt, bo tylko
w ten sposdb sie samorealizuje. Tak oto wymienitem nazwy trzech
fatszywych ideatéw, ktére sg powodem naszego zametu. Ani bo-
wiem zycie nie polega na tym, bysmy sie samorealizowali, ani tez
nie mamy by¢ w zyciu spontaniczni, tylko raczej odpowiedzialni,
by bra¢ pod uwage drugiego cztowieka. Bez tego odniesienia je-
stesmy w nihilizmie, czyli w Smiertelnym upadku.

KB: Jak pan, majac za soba lata pracy twérczej i bedac by¢
moze przyzwyczajonym do krytyki w innym stylu, czuje

sie wobec zmasowanego ataku internetowego, takiego jak

chocby po niedawnym filmie ,Obce ciato”?

KZ: Statem sie przedmiotem tegoz hejtu, ktéry zostat rozpetany
dosy¢ systematycznie i nie byt ani spontaniczny, ani przypadko-
wy — mam dzisiaj na ten temat pewnga wiedze. Ale rozumiem, ze
takie dziatania wynikaja z okreslonego programu. Na dtugo zanim
wymyslitem ten film, pan Kotakowski napisat esej, ktérego zreszta
nie wydrukowat za zycia, o Chrystusie o$mieszonym. Wysmianie
jest strategig polegajaca na unikaniu dialogu z kulturg chrzesci-
janska i spychaniu jej w obszary smiesznosci. Ten sam zabieg mnie
dotknat i dotyka kazdego, kto prébuje powaznie rozmawiac na
pewne tematy niewygodne dla niektérych wspoétczesnych elit.

KB: Wigksza jest szansa na zaskarbienie sobie pochwal,

kiedy zrobi sie film w duchu lewicowej wrazliwosci?

KZ:To sa wszystko zawtaszczenia poje¢. Kazda wartos¢ jest uni-
wersalna i dostepna réznym nurtom, zaréwno lewicowym, jaki pra-
wicowym. Trzeba sobie postawic¢ pytanie, jak te nurty owa wartos¢
interpretuja i jaki wyraz dla niej znajduja. Rzeczywiscie obecny stan
ducha elit mozna powiazac ze spuscizna rebelii 1968 r. Ona bardzo
gteboko przenikneta do Europy i byta rebelig dos¢ niszczycielska:
zniszczyta etos kapitalizmu, zas w zamian przyniosta konsumeryzm
- spoteczenstwu trzeba wepchna¢ maksymalna ilos¢ débr i wrazen,
aby byto spokojne. Jezeli za$ zacznie marzy¢ o ideatach, zacznie sie
rownocze$nie wzajemnie mordowac. Taka byta filozofia polityczna
elit, ktére doprowadzity do obecnego kryzysu. Ta filozofia byta zta,
chociaz postawiona diagnoza jest godna zastanowienia. Ludzie
w imig idei i ideatéw niejednokrotnie w historii sie¢ mordowali.

KB: Wydaje sig, ze sztuka pozwala prowadzi¢ poszukiwania
ideowe bez mordowania - w pewnych ramach, ktére sama
wyznacza. Tymczasem wiasnie artysci sg dzi$ narazeni na
nienawis¢. Co by pan doradzit mtodemu adeptowi sztuki,
ktory jest bardzo niezalezny i nieskrepowany w swoich
poszukiwaniach twérczych?
KZ: Powiedziatbym mu, ze wbijajac kij w mrowisko, narazi sie
na nieprzyjemnosci. Ale nalezy to robic.

KB: A moze niech dziata przewrotnie — najpierw zaprze-

da wtasny osad i tworzy w gtéwnym nurcie, by zdoby¢

renome...

KZ: Jezeli bycie w gtéwnym nurcie jest niezgodne z tempera-
mentem, gustem, sumieniem, to nie nalezy do niego wchodzi¢.

KB: Zrobit pan film o odchodzeniu i umieraniu (,Zycie jako

Smiertelna choroba przenoszona droga ptciowq”). Czy

Europa to miejsce dla starych ludzi?

KZ:To jest miejsce starych ludzi. Papiez Franciszek nazywa Eu-
rope staruszka. Europa sie starzeje, bo sie nie reprodukuje, nie ma
entuzjazmu i nadziei, wiec nie ma dzieci. Ma dzisiaj stara popula-
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Kultura jest wartoscig najwyzsza,
oczywiscie rozumiana najszerzej:
kultura uczug, kultura pracy,

kultura wspotzycia, kultura wyboru,
jednym stowem kultura ducha.

cje, ja sam do niej naleze, ale nie narzekam. Mam co robi¢, wiec
nie czuje brzemienia starosci.

KB: Czy nie brakuje Europie koncepcji umiejscowienia star-

szego cztowieka w spoteczenstwie? Taka koncepcja jest le-

piej zarysowana w krajach Potudnia, czesto biedniejszych.

KZ: Onaistniata do niedawna, runeta w 1968 r. Natomiast trudno
tez broni¢ koncepcji, ze cztowiek wytgcznie z racji wieku zastugu-
je na pewne wzgledy. Autorytet buduje sie przez wartosci. Zycie
godne pochwaty znajduje uznanie réwniez wtedy, kiedy sie koriczy.
Natomiast mizeria starego zgreda, ktéry ma wszystkim wszystko za
zte, nie moze budzi¢ respektu i moze lepiej, ze nie budzi.

KB: Cztowiekowi do konca powinny towarzyszy¢ wyzwania

i aspiracje?

KZ: W kazdym wieku one moga by¢ inne, ale tak — powinny
ciagle towarzyszy¢ cztowiekowi. Niczego nie mozna osiaggnac na
zawsze. Nie w tym zyciu, zanurzonym w czasie.

KB: W ubiegtym roku rozmawialismy z Andrzejem Wajda,
ktéry stwierdzil, ze chciatby zrobi¢ film o Polsce, ale nie ma
dobrego scenariusza.

KZ: Ja nigdy nie stawiam sobie takich zadan, aby robic¢ film o Pol-
sce, chociaz ponad potowa moich filméw tutaj sie dzieje. A poza
tym sam pisze scenariusze, wiec nie moge zwala¢ winy na innych.
Obecnie pracuje nad trzema tematami. Jeden jest w zaawansowa-
nej fazie, nosiroboczy tytut ,Eter” i bede go realizowat jeszcze tej
zimy. Mam nadzieje, ze zte sity mnie nie dopadnag, cho¢ film dotyka
zla, a nawet diabta; moge sie zatem spodziewa¢ najgorszego.

KB: Czyli, méwiac p6t zartem, pét serio, znéw w kontrze.
Nie obawia sie pan balansowania?

© KAMIL BROSZKO / BROSZKO.COM

KZ: Obawiam sie, ponosze koszty moralne balansowania. Moje
zycie, jak kazde, nie byto bezbtedne. Ale trzeba sobie zdawac
sprawe ze ztozonosci sytuacji. Tu jest konflikt. Profesor Rotfeld
przedstawit mi kiedys ciekawg obserwacje. Powiedziat, ze mozni
tego swiata, politycy wysokiej rangi uzywaja srodkéw komunikacji
takich jak Twitter i SMS. Owe $rodki komunikacji sg prymitywne,
moga udzwigna¢ jedynie proste przekazy, a zawitos¢ spraw, kto-
re trzeba dzi$ analizowag, stale roénie. Tymczasem trzeba wejs¢
w ztozonos¢ funkgji czy réwnan z wieloma niewiadomymi. One s
rozwigzywalne, ale nie za pomoca Twittera.

KB: Ostatnio wiele sie méwi, ze polska kultura ma trudniej

za nowej wladzy. Jak pan sie odniesie do takiej tezy?

KZ: Ja bym powiedziat, ze polska kultura i zycie artystyczne funk-
cjonuja jako sie¢ koterii. Tak samo byto w latach miedzywojennych
i jest to stan naturalny dla krajow, gdzie sg dos$¢ ptytkie elity i bar-
dzo szybko tworzy sie komitywa. Ja oczekiwatem od nowej wia-
dzy, ze zaakceptuje - zamiast dotychczasowej jednobiegunowosci
- dwubiegunowos¢, a nawet wielobiegunowos¢. Na razie kroki
praktyczne, ktére ta wtadza podjeta, nie daja mi takiej nadziei. Nie
daje jej réwniez grupa ludzi skierowana do zarzadzania kultura.
| to jest niestety problem ptytkich elit. Rbwnoczesnie trwa walka
wewnatrzgatunkowa. Ludzie Kosciota zwalczajg ludzi Kosciofa,
a ludzie PiS-u zwalczajg ludzi PiS-u. Obawiam sie, ze ta formacja nie
wyda nowego bieguna, na ktéry mozna by sie orientowac.

KB: Wskazywat pan na stabos¢ polskich elit, ale czy w tej
kwestii w ogdle mozna sformutowac jakas recepte? Mamy
wszak pewne uwarunkowania historyczne...

KZ: Mozemy kwestie elity rozpatrywac z perspektywy dwéch po-
rzadkéw. Po pierwsze mozna méwic o spojrzeniu badawczym, opi-
sowym. Wtedy istotny jest kontekst historyczny. Natomiast mozna
tez moéwic o uczestnictwie i zaangazowaniu - ja jestem czescia tego
$wiata, pretenduje do tego, zeby by¢ czescia elit. Przypominam sobie
i innym, ze jeste$my odpowiedzialni za stowa, za poglady. Musimy
wzig¢ odpowiedzialnos¢ za to, co siega poza dorazny interes.

KB: A co siega poza dorazny interes cztowieka?

KZ: Kultura jest wartoscig najwyzsza, oczywiscie rozumiana
najszerzej: kultura uczué, kultura pracy, kultura wspétzycia, kul-
tura wyboru, jednym stowem kultura ducha. W tym zawieraja sie
najwyzsze ideaty cztowieka. Kiedys Jan Pawet Il méwit, ze cztowiek
zyje dla kultury, bowiem to, co chrzescijanstwo nazywa zbawie-
niem, jest réwniez najwyzszym celem kultury. Jest to droga do
doskonatosci, a jezeli spoteczenstwo z niej zejdzie, to popada
w nihilizm, czyli samozatracenie.

Krzysztof Zanussi — wybitny polski rezyser, scenarzysta filmowy, eseista oraz
filozof. W 1980 r. zostat kierownikiem zespotu artystycznego, a nastepnie dyrektorem
Studia Filmowego ,Tor". 0d 1987 r. jest cztonkiem Komitetu Kinematografii.
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Zrédtem biedy
jest chora mﬁn alnosc¢

O katomarksizmie

1 bogactwie, skutecznosci

eksperymentow socjalnych

oraz o gobrodziejstwach
ascezy z ks.

rozmawia Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Niedawno udzielit ksiadz kilku wywiadéw,
ktoére zostaly uznane za kontrowersyjne; chodzito o liberal-
ne poglady oraz opinig, ze potoczne interpretacje Ewangelii
gloryfikujace biede sa nieprawidtowe i maja charakter
katomarksistowski. Jak dzis, po doswiadczeniu zmasowanej
krytyki, ocenia ksiagdz tamte wypowiedzi?

Jacek Stryczek: Mnie caty czas $mieszy ta dyskusja. To, co jest mi
zarzucane, i poglady, ktére sa podstawa tych zarzutéw, odpowiada-
ja sposobowi myslenia sprzed 100 lat. Natomiast teraz mamy inng
epoke i inny swiat. Jezeli ktos dzi$ jest zdania, ze $wiatem rzadzi ka-
pitat, to powinien wiedzie¢, ze istotnie tak jest, ale tylko jesli méwimy
o kapitale ludzkim. Dzi$ jeden dobry pomyst moze zmieni¢ zycie
ludzi na catej kuli ziemskiej. Przyktadowo inzynierowie firm Samsung
czy Apple sprawiaja, ze produkty tych przedsiebiorstw sa kochane
pod kazdg szerokoscig geograficzna. To bardzo bogate firmy, kapi-
talisci - ale jak bardzo kochani! W mojej ksiazce, Pienigdze w Swietle
Ewangelii”zawartem opowies¢ o katomarksizmie w aspekcie histo-
rycznym. Ciagle nie moge uwierzy¢, ze wciaz tyle oséb tak mysli.

KB: Czy w gloszeniu takich tez — na przyktad o samosta-
nowieniu, o odpowiedzialno$ci, zaradnosci - nalezy sie
dopatrywac prezentowania oryginalnych pogladéw przez
osobe publiczng, jaka ksiadz jest, czy tez chodzi o dziatanie
sprawcze, prébe wptywania na rzeczywistos$¢?

JS: W moich wypowiedziach obecne sa trzy aspekty. Po pierw-
sze, pamietam siebie z mtodosci — nie potrafitem dostosowac sie
do otaczajacego swiata i myslatem, Ze to ze mna jest co$ nie tak.
Odkrytem, ze spoteczno$¢ chce mnie uwiezi¢ w stereotypach, ktére
niekoniecznie maja wiele wspélnego z prawda. Wobec tego wyzwo-
litem sie od stereotypdw i zaczatem szukac owej prawdy. Dlatego
dzi$ moge stwierdzi¢, ze to, co méwig, jest prawda. Tak po prostu jest.
Drugi aspekt moich wypowiedzi zwiazany jest z faktem, ze jestem
ksiedzem. Mam taka nature, Ze lubie ludziom pomagac i zalezy mi
na nich. W moich procesach decyzyjnych troska o ludzi jest czyn-
nikiem dominujagcym. Na moje poglady ma wptyw réwniez fakt
—ijest to aspekt trzeci — ze odkrytem zrédta biedy w naszym kraju.
Jednym z nich jest chora mentalnos¢: ludzie nie wierzg, ze cokol-
wiek od nich zalezy; obrazajg innych i przez to nie potrafig nawiazac
kontaktow, ktoére sg wazne w biznesie; marnujg czas i w rezultacie
nie sa w stanie dogoni¢ szybko zmieniajacego sie $wiata. Zajmuje
sie pracg nad mentalnosciag — w ten sposéb mogtbym zdefiniowac
wszystkie projekty, ktdre realizuje. Szlachetna Paczka czy Akademia
Przysztosci polegaja na zmianie mentalnosci ludzi, dlatego osiggamy
rezultaty szybciej nizinni. Oczywiscie — nawigzujac do tezy, ze lepiej
da¢ wedke niz rybe - nie kazdy ma mentalnos¢ wedkarza. Niejeden,
gdy dostanie wedke, sprzeda ja i kupi rybe. Kiedys tak byto w Afryce.
Najpierw byt gtdd, wiec wystano zywnos¢. Ludzie wyszli zbuszu, za-
tem trzeba byto sie nimi zaja¢ — zbudowano fabryki. Jednak nikt nie
nauczyt ich pracy w fabryce, wiec majatek zostat rozkradziony. Nie
dos¢, ze nie udato sie im pomédc na dtuzszg mete i dalej byli gtodni,

to jeszcze stali sie ztodziejami. W naszym kraju problem ,nie rybe,
awedke” dotknat chocby szkoty, czy raczej uczniéw. Po wielu latach
nauki nie potrafili nic robi¢, nie mieli mentalnosci pracy. A gdy kto$
nie ma koncepcji wykorzystania szkoty w dobrym celu, to niestety
marnuje swoja szanse na zdobycie zawodu.

KB: Powiada sig, ze mamy drogi, telefony komérkowe

itd., ale mentalnie wciaz jesteSmy zanurzeni w czasach

komunizmu...

JS: Polska jest krajem, w ktérym widac¢ skrajnie rézne typy po-
staw. Nastat bardzo dobry czas, bo dopuszczalna stata sie ré6znorod-
nos¢. Sa zatem ludzie roszczeniowi, sa ludzie, ktérzy buduja swoje
zycie na wartosciach, i sg ludzie wyjatkowo skuteczni. Jestesmy,
jako spoteczenstwo, bardzo rézni. Z mojej perspektywy teraz raczej
rodzi sie pytanie, co z tarcia miedzy réznymi grupami wyniknie.
Jednym z powodoéw, dla ktérych nie chciatoby mi sie wyjezdzac
z Polski, jest to, ze w naszym kraju ciaggle mozna mie¢ swoje zdanie,
a nie ma jedynie stusznej poprawnosci politycznej. Dyskurs spo-
feczny wynika ze zderzenia réznych koncepdji zycia i ideatéw. To
jest fantastyczne. Nie powinnismy moéwic, ze co$ zmarnowalismy,
bo s3 tacy, ktoérzy cos zmarnowali, oraz tacy, ktérzy wyprzedzaja
nasze czasy — skorzystali $wietnie z mozliwosci i idg do przodu.

KB: W sensie praktycznym ksiadz jest jednym z gtoséw
Kosciota, ale zarazem w duzej mierze gtosem odrebnym,
czego dowodza komentarze po publicznych wypowie-
dziach ksiedza. Krytykuja réwniez duchowni...

JS: Moje wypowiedzi w obszarze spoteczno-politycznym nie sa
oficjalnym gtosem Kosciofa, wypowiadam sie z pozycji obywatela
tego kraju i spotecznika. Cho¢ oczywiscie zbudowane sg na prze-
kazie Ewangelii. Natomiast nie mam absolutnie poczucia wyobco-
wania w Srodowisku koscielnym. Czasami, gdy ktos pyta, co na to
wszystko moi przetozeni, odpowiadam, ze to wiasnie ks. kardynat
Stanistaw Dziwisz zrobit mnie kanonikiem. Do dzisiaj dziwi mnie,
ze z fatwoscig zgadza sie na wszystko, co robie. Dzieki wspotpracy
—anawet moze swego rodzaju przyjazni - z nuncjuszem Celestino
Migliore wspétpracujemy z samym papiezem. A jesli nawiagzuje pan
do wypowiedzi pewnego dominikanina... C6z, PRL nauczyt ludzi
moéwic Zle o ksiezach, a teraz ksieza nauczyli sie méwic Zle o sobie
nawzajem. Ja tego nie akceptuje. Uwazam, ze ksieza nie powinni
mowic Zle o ksiezach. Co wiecej, zabrania tego prawo kanoniczne.

KB: Gdyby jednak, czysto teoretycznie, biskupi zdecydo-
wali o zaniechaniu projektéw spotecznych, musiatby sie
ksigdz podporzadkowac?

JS: Stowarzyszenie Wiosna nie jest organizacja koscielna. Z zasa-
dy jestesmy dla wszystkich, to dziatalnos¢ spoteczna. Oczywiscie
gdy wystepuje w mediach, zawsze mam koloratke i pamietam, ze
méj gtos wspottworzy wizerunek Kosciofa. Faktycznie, w ramach
hierarchii biskup moze mi powiedzie¢, co mam robi¢, a czego nie.
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Jednak, jak wspomniatem, utrzymuje dobre relacje zmoim bisku-
pem. Zreszta w jakims sensie jestem oddelegowany do tego dzieta
wiasnie przez niego. A ja sam jestem na takim etapie, ze nie musze
Lpiastowac funkcji”, nie musze by¢ prezesem... Zawsze czutem
sie wolnym cztowiekiem. Wiem, Ze s3 ludzie, ktérzy przez dtugi
czas nie moga sie rozstac ze swoimi funkcjami. Ja nie mam z tym
zadnego problemu, poza odpowiedzialnoscia.

KB: Jaka jest ksiedza geneza? Czy pochodzi ksiadz z rodzi-

ny spotecznikéw? A moze przedsiebiorcow?

JS: Nie lubie méwi¢ o przesztosci. Moje dziecinstwo to dwie rze-
czywistosci. Pierwsza to Libiaz, zktérego pochodze i gdzie znajduje
sie kopalnia. Prawie wszyscy moi wspéttowarzysze ze szkoty pod-
stawowej po zakonczeniu edukacji rozpoczeli prace w tej kopalni.
Druga rzeczywisto$¢ to wyjazdy do rodziny na wie$ i nawet praca
na roli. W tamtych czasach nigdy nie myslatem specjalnie o przed-
siebiorczosci, a méj poglad na nig zostat uksztattowany przez dwa
aspekty. Z jednej strony przez interpretacje
Ewangelii, z ktérymi sie woéwczas zetknatem.
W latach 90. obserwowatem wielu ludzi boga-

Odpowiedzig

w réznych krajach. Wiemy zatem, ze w latach 70. w USA rozwinieto
pomoc socjalng, ktéra doprowadzita do bezrobocia na poziomie
20 proc. Zasada jest taka, ze im wiecej pomocy socjalnej, tym wiecej
biednych. Widzimy, ze ostatni kryzys gospodarczy zostat wywotany
praktycznie przez jeden sektor gospodarki, czyli spétki akcyjne. Przy
rozproszonym akcjonariacie prezes takiej organizacji moze prowa-
dzi¢ gre na dywidendach i duze przedsiebiorstwo doprowadzi¢ do
upadku. Dla mnie na pierwszym miejscu nie jest to, ze mam poglady,
ale ze szukam prawdy. Wiedzie¢, wiedzie¢, wiedzie¢ - to moja dewi-
za. Nie przypisuje siebie do zadnego dominujacego nurtu myslenia
ekonomicznego. Wole obserwowac gospodarke i wyciggac wnioski.

KB: A jak ksigdz odbiera takie gesty papieza Franciszka, jak
przesiadka z duzego, luksusowego samochodu do matego
miejskiego fiata? Niektorzy komentatorzy upatrujg w tym
lewicowa wrazliwos¢.

JS: Ewangelia uczy tego, zeby mie¢ owoce, czyli na przykfad za-
rabia¢, nawet duzo, ale rwnoczesnie zawsze
uczy ascezy. Méwi réwniez: ,Pozyskujcie so-
bie przyjaciét niegodziwg mamong” (tk 16, 9).

tych, ktérzy mieli totalnie zamknietg postawe, na blede jest Mamona moze cztowieka zdeprawowad, ale

agresywng i petng pogardy w stosunku do uczenie ludzi ma tez ludzka twarz. Naturg pienigdza jest

biednych. Bytem juz ksiedzem, kiedy dokfad- . . L to, ze jest miedzyludzki. Asceza jest zatem
yeh. Eylem Juz ksie Y przedsiebiorczosci. Jest miedzy )

nie zaczatem studiowac Ewangelie w obsza-
rze pieniedzy i radzenia sobie w zyciu — wtedy
doswiadczytem przemiany. Zrozumiatem, ze
katomarksizm, w ktérym tkwie, nie jest ewan-
geliczny; przestanie Ewangelii jest inne. P6zniej zrozumiatem tez,
ze odpowiedzig na biede jest uczenie ludzi przedsiebiorczosci. Dzi$
moim fundamentem sg dwie tezy, ktére zaczerpnatem z Ewangelii.
Po pierwsze warto$¢ dziatan poznaje sie po owocach. Po drugie
najlepszym sposobem na przezycie zycia jest radzenie sobie w zy-
ciu. Czasem Smieszy mnie, gdy jestem przypisywany do kategorii
liberata czy neoliberata. Rozumiem, Ze istnieja takie kierunki mysli
polityczneji ekonomicznej, wiem co$ na ten temat, natomiast zré-
dto moich pogladdw jest zupetnie inne, a zatem otoczenie mojego
przestania jest inne niz wymienionych koncepgji politycznych.

KB: Ale nie neguje ksiadz sympatii do pogladéw liberal-

nych, choéby w kwestii uelastycznienia rynku pracy.

JS: Rozumiem, ze istotne jest kategoryzowanie pogladéw i osa-
dzanie ich w jakich$ nurtach. Ja jednak przede wszystkim znam
sie na cztowieku. Uwazam, ze wtasciwg odpowiedzig na wszystkie
problemy powinno by¢ podejmowanie wyzwan przez cztowieka.
Ze praca nie powinna by¢ czymé, co jest nieréwng gra, zaréwno
jezeli chodzi o pracodawce, jak i o pracownika. Tylko wtedy, gdy
jest to umowa wolnych ludzi, praca daje satysfakcje obustronna.
To elementarne doswiadczenie ludzkie. Catej gospodarce przygla-
dam sie nieco z boku. Mamy obecnie globalng wymiane informacji
i dzieki temu mozemy obserwowac rézne eksperymenty realizowane

e

postawa zycia ewangelicznego, réwniez
w spoteczenstwach kapitalistycznych. Gest
papieza odbieram jako komunikat, ze brzydzit-
by sie korzystaniem z nadmiernego luksusu,
ze przepych jest mu zupetnie odlegty. Ja to doskonale rozumiem, bli-
ski jest mi ascetyczny styl zycia. Nieraz kto$ mnie pyta, czy jestem ce-
lebryta. Odpowiadam, ze szczegélnie w sytuacji, gdy po przyjezdzie
do Warszawy wysiadam z pociggu i udaje sie do sklepu, by kupi¢ po-
sitek — butke i kefir. Polacy w przesztosci generalnie byli biedni. Wielu
ma nawyk oszczedzania, zwlaszcza starsi. Mtodsze pokolenie wycho-
wywano w mysl zasady: mozemy sobie pozwoli¢ na wiecej, bo byto
Zle, a bedzie dobrze. Tymczasem wychowanie powinno sie odbywac
w duchu ascezy - ograniczania potrzeb, samoograniczania sie. To
jestistotny element funkcjonowania na wolnym rynku, gdzie mozna
tak wiele kupi¢, a wszystko na kredyt. Brak wychowania do ascezy
jest czyms, co niszczy zycie spoteczne.

KB: Rozmawia ksiadz z polskimi milionerami. Jacy sa? Czy

maija rozterki duchowe?

JS: Wymyslitem sobie funkcje duszpasterza ludzi biznesu, nie
majac praktycznie w ogoéle kontaktu z osobami majetnymi. Praco-
watem wczesniej wytacznie z biednymi i ze studentami. Nie mia-
fem czasu na zadne inne aktywnosci. Pomyslatem jednak, ze ludzie
bogaci maja pewna trudnos¢. Kiedy przychodza do kosciofa, wielu
ksiezy zwraca sie do nich z pozycji wyzszosci, méwiac, jak maja zy<¢.
A cztowiek zamozny poradzit sobie w zyciu i uwaza, ze on sam co
najwyzej mégtby kogos czegos nauczy¢. Zrozumiatem, ze do oséb
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zamoznych powinno sie méwic nie poprzez pouczanie, a przez

inspirowanie. Wydawato mi sie, ze nie ma wielu ksiezy, ktérzy tak
robia. Poza tym przebywanie z ludZmi bogatymi moze oznacza¢
rézne synekury, korzysci. Wiele oséb podejrzewa, ze sie obzeram
wréznych miejscach... Mam odwage méwienia prawdy i szczerego
komunikowania sie z tym srodowiskiem. Kiedy dostatem nagrode
Polskiej Rady Biznesu, powiedziatem, ze kocham ludzi bogatych.Od
razu wzbudzito to aplauz. Za chwile jednak stangtem na tle scianki
i na pytanie, za co ich kocham, odpowiedziatem: ,Alez Polska
to kraj dorobkiewiczéw! Wiekszos¢ ludzi ma pierwsze pie-
nigdze i one ich zaslepiaja”. Ale tego juz nie puscili... Ideatem
przez diugi czas byt cztowiek, ktéry zarabia duze pienigdze,
w miare dobrze sie prowadzi i w miare dba o rodzine. Wy-
daje mi sie, ze nadal sporo osdb ze swiata biznesu funkcjo-
nuje w ten sposoéb. Jednak wielu Polakéw wyjechato za gra-
nice, poznato swiat. Mtodsze pokolenie jest juz inne. kaczy
wjednoideaty, aspiracjeiglobalizacje, jest otwarte. Mam takie szcze-
Scie, ze ludzie chca ze mnag rozmawiac, szczerze i gteboko. Podpytu-
je, jak osiagaja sukces, zczego wynika ich przewaga konkurencyjna,
i czesto przenosze te wiedze do Stowarzyszenia Wiosna, ktére
prowadzi projekt Szlachetna Paczka. Dzieki temu réwniez umiem
ttumaczy¢ jezyk biznesowy na jezyk organizacji pozarzadowej
i jezyk Kosciofa. Caty ten potencjat kontaktu z nimi przektadam
na dobre cele. Uwielbiam stuchag, jak to sie robi, zeby wygrywac.

KB: Obserwujac Stowarzyszenie Wiosna czy Szlachetna
Paczke, wida¢ nowoczesny sznyt marketingowy. Wcze-
sniejsza odpowiedz ksiedza wskazuje, ze wrazenie nie

jest mylne, a inspiracji do dziatania w nowoczesnym stylu

dostarczaja najlepsi.

JS: Dobra Nowina, Ewangelia, jest tym samym co public relations.
Natomiast wspotczesny PR jest poktosiem Dobrej Nowiny, a nie od-
wrotnie. Public relations to przeciez sztuka budowania relacji, dobre-
go komunikowania sie. Kiedy to odkrytem, z wielka pasja zaczatem
studiowac marketing i reklame. Chciatem nawet zrobi¢ doktorat,
ale doszedtem do wniosku, ze duzo wiecej wiedzy jest na rynku,

w ktérym zreszta nasze stowarzyszenie jest bardzo mocno zanu-
rzone — wspétpracujemy z wieloma firmami. W mojej organizacji
jest duzo wiedzy biznesowej — przedsiebiorcy chetnie sie nig dziela,
mimo ze nie mamy pieniedzy. Z drugiej strony od poczatku naszej
dziatalnosci punktem odniesienia nie byt rynek polski, tylko amery-
kanski. Gdybym odnosit sie do trend6w krajowych, bytbym zapo6z-
niony. Albo wyprzedzam trendy swiatowe, albo jestem na réwni
znimi.

KB: W jednym zdaniu potaczyt ksiadz Ewangelie i public

relations... Czy to kolejna kontrowersyjna wypowiedz?

JS: Chrzescijanstwo rozwijato sie przede wszystkim dzieki kon-
taktom miedzyludzkim, czyli wtasnie poprzez PR. Zawsze byto
wiadomo, ze wptyw na losy $wiata i ludzi maja osoby, ktére po-
trafia lepiej nawigzywac kontakty, ciekawiej rozmawiac, robi¢ pre-
zenty, wydawac obiady itp. W pewnym momencie biznes zamarzyt
o tym, by owe kompetencje kupic. A to nie jest tak do korica moz-
liwe. JesteSmy po epoce upadku PR-u. Dziesie¢ lat temu ptacono
kazde pieniagdze tym, ktérzy nazywali siebie PR-owcami. Dzisiaj
w mozliwos¢ kupienia takich kompetencji wierzy duzo mniej oséb.
Natomiast nie zmienia sie to, ze wygrywaja ludzie, ktérzy lubia in-
nych, potrafig nawigzac kontakty i generowac pozytywne emocje.

KB: Podczas odbierania nagrody Fundacji ,Teraz Polska”
zareagowal ksigdz bardzo entuzjastycznie, a nawet pocato-
wat statuetke. Skad takie emocje?

JS: Godto Teraz Polska” oznacza dla mnie, ze mam wptyw na caty
kraj i chce go rozwijac. Ze dostrzezono nasz wktad w zycie spotecz-
ne. | to naprawde cudownie sie komponuje z solidarnoscia z catg
Polska. Kiedy zaktadatem Stowarzyszenie Wiosna, postanowitem,
ze bedzie to projekt strukturalny dla catego kraju, a nagroda Fun-
dacji to potwierdzita, co jest dla mnie bardzo cenne i bardzo mite.

Ksiadz Jacek Stryczek — duszpasterz akademicki, duszpasterz ludzi biznesu. Po-
mystodawca, wspdtzatozyciel i prezes Stowarzyszenia Wiosna, ktdre realizuje projekt
Szlachetna Paczka. Znany z nowatorskich pomystdw ewangelizacyjnych.
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Szklane sufity

sg W Polsce
na porzadku
dziennym

O paleniu pieniedzy
podatnikow, panujgcym
systemie ograniczania
WOINoscl

oraz 0 kompetencjach
moralnych wtadzy

z Andrzejem

Sadowskim
rozrmawla

Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak rozumie¢ hasto ,czwarta rewolucja

przemystowa"?

Andrzej Sadowski: Hasto dobre jak kazde inne. Swiat potrzebu-
je prostego przekazu, sedno tkwi w tym, co bedzie si¢ za nim kryto.

KB: Czy kryje sie za nim program dla Polski, czy moze préba
tworzenia prognozy rozwoju catego regionu po zakoncze-
niu rewolucji technologicznej?

AS: Rewolucja technologiczna ma miejsce od zarania ludzkosci.
Zmiany zachodzga najszybciej w krajach, ktére maja najwiekszy po-
ziom wolnosci gospodarczej. Stamtad pochodzi gros istniejacych
rozwigzan, ktére pozniej trafiaja do tych panstw, gdzie wolnosci
gospodarczej jest mniej, a rozwdj technologiczny odbywa sie
w duzej mierze poprzez powielanie czy wykradanie. Czwarta re-

o
A

wolucja przemystowa ma korzenie we wczesniejszych rewolucjach
umystowych i przemystowych. Najwazniejsza byta ta pierwsza,
wynikajagca z odkrycia, Ze to praca jest zrédtem bogactwa. Idee
maja konsekwencje. Adam Smith swoim dzietem ,Badania nad
naturg i przyczynami bogactwa narodéw” zmienit swiat tak, jak
Mikotaj Kopernik twierdzeniem, ze Ziemia kreci sie wokét Storica.
Przed Adamem Smithem panowat merkantylizm, wolny handel
oznaczat przemyt, bo bariery celne byty tak wysokie, ze tylko
przemycajac, optacato sie dostarczac towary do innych krajéw.
Do wykonania prostego stotu byto zaangazowanych kilka cechéw
rzemiesIniczych, bo kazdy miat prawo jedynie do okreslonej czyn-
nosci. Stolarz nie mégt juz wbi¢ gwozdzia, bo ta czynnos¢ byta ,za-
rezerwowana” dla innego cechu. To byt wtasnie $wiat przed Ada-
mem Smithem. Jezeli dzisiaj w Polsce rzadzacy moéwig o czwartej
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rewolucji przemystowej, to powinni odbudowac jej fundamenty,
przywracajac wolnos¢ gospodarcza, bez ktérej pozostanie ona
wytacznie w ich przemoéwieniach.

KB: Czy przemyst tradycyjnie rozumiany moze byc¢ faktycz-
nie przyczynkiem rozwoju gospodarczego Polski? Przez
ostatnie lata mawiato sie, ze to raczej startup z garazu, czyli
mata, elastyczna, innowacyjna spoétka technologiczna, jest
w stanie pchna¢ nasz kraj gospodarczo do przodu.

AS: Cate szczescie, ze Polacy nie maja natury donosicieli, bo
zgodnie z obowiazujacymi w Polsce przepisami prowadzenie
jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej we wtasnym garazu jest
prawnie zabronione. Chyba ze samo rozpoczecie dziatalnosci
zostanie wczesniej zgtoszone, za$ garaz urzedowo wydzielony
(po uzyskaniu zgody sasiadéw). W przeciwnym razie jego uzy-
cie jest scigane z urzedu bezterminowo - w przeciwienstwie do
morderstw, ktére sie przedawniaja. Jest to sytuacja nie do pojecia
w innych krajach, gdzie mtodzi ludzie, majsterkujac w domu, bez
zgody rzadu i urzedu tworza firmy. Niektdre z nich przerodzity sie
w miedzynarodowe korporacje. Caty system w Polsce jest ciagle
nastawiony na blokowanie, reglamentowanie i spowalnianie ja-
kichkolwiek inicjatyw, czy to gospodarczych, czy tez spotecznych.

KB: A jak pan ocenia perspektywe ,dobrej zmiany”

systemu?

AS: Jest prosta i rozstrzygajaca biblijna zasada: ,poznacie ich
po ich owocach”. Nie po stowach. Jest na swiecie co najmnie;j kilka
modeli polityk innowacyjnosci, jak chociazby finski czy izraelski.
Polski rzad nie wskazat, ktéry model jest mu blizszy i z czyich
doswiadczen zrobi uzytek. Przekaz na temat startupéw zaczyna
przypominac nowg urzedowa religie. Intensywnos¢ powstawania
startupdw w danym panstwie jest miarg wolnosci gospodarczej
i braku r6znego rodzaju ograniczen. System w Polsce caty czas
jest tak skonstruowany, ze spowalnia i utrudnia kazda dziatalnos¢
gospodarcza. Jezelirzad chce, aby wiecej startupdéw powstawato
spontanicznie (co wydaje sie stanowic istote tego typu przedsie-
wzied), to powinien zrewidowac kwestie finansowania ich z bu-
dzetu, czyli z pieniedzy polskich obywateli. W ciaggu ostatnich lat
rzad wydat kilkadziesigt miliardéw ztotych na tzw.innowacyjnos¢,
a mimo to notowania Polski w swiatowym rankingu innowacyjno-
$ci spadty. Im wiecej rzad wydawat (czytaj: marnowat), tym nizsza
byta pozycja Polski. Przeznaczenie na ten cel pieniedzy Polakéw
byto btedem i marnotrawstwem. Dlaczego dalsze postepowanie
wedtug powyzszego wzorca miatoby przynies¢ nowemu rzado-
wi inne efekty niz poprzedniemu? Zamiast wprawienia w ruch
kolejnego kota zamachowego gospodarki skoriczy sie na pale-
niu pieniedzy podatnikéw. Jezeli prywatni inwestorzy nie widza
w dziataniu startupu zadnego zrédta przysztego zysku, to znaczy,
ze nie ma powodu, by marnowac pienigdze obywateli tylko dla-
tego, ze pochodza z budzetu, a nie z funduszu inwestycyjnego.

KB: Czy wolnos¢ gospodarcza powinna siega¢ tak daleko,

zeby globalna korporacja miata na rynku taka sama pozy-

cje jak przystowiowy pan Kazik, ktéry na ulicy ,z poloneza”

sprzedaje warzywa uprawiane we wtasnym ogrédku?

AS: Zdecydowanienie nie. Pan Kazik powinien by¢ zwolniony
z obowiazku prowadzenia ksiegowosci, a korporacja nie. Dzisiaj
takie same przepisy obowiazujg pana Kazika i wielkg korporacje,
co powoduje, ze najcenniejszy, najbardziej twérczy i dynamiczny
zywiot przedsiebiorczosci jest skrepowany tysigcami przepiséw. Juz
Franz Kafka zauwazyt, ze ,kajdany ludzkosci zrobione sg z papieru
kancelaryjnego” A polski parlament wespét z polskim rzadem zwiek-
szajg ,tonaz” przepisbw w postepie geometrycznym. Tak docigzo-
na polska gospodarka nie stanie sie bardziej sterowna i zwrotna,
zwiaszcza w czasach powtarzajacych sie kryzyséw. W zesztym roku
ustawodawca polski,wyprodukowat”30 tys. stron aktow prawnych.
Im wiecej przepiséw, tym wiecej korupgji i mniej wolnosci dla oby-
watela, dzieki ktérej mogtby spozytkowad swoja kreatywnoscé.

KB: W latach 90. w publicystyce i w dyskursie publicznym
pojawiato sie pojecie klasy $redniej, a teraz nie moge na nie
natrafic...

AS: Dlatego ze rozwoj klasy sredniej w Polsce zostat skutecznie
zahamowany podatkami, regulacjamii projektami pseudosocjal-
nymi. Na przeszkodzie stanefa géra przepiséw, po ktérej trzeba
byto sie wspinac jak po gdrze Smieci, jednoczesnie napotykajac
fatszywe zachety. Jednak klasa srednia w Polsce istnieje, cho¢ nie
uzywa sie tej nazwy.

KB: Obecnie pojawiajq sie gtosy, ze kapitalizm sie wyczer-
puje, nie odpowiada na potrzeby wspoétczesnego $wiata,
wymaga zmian.

AS: Obecny system nie ma nic wspolnego z kapitalizmem. Kapi-
talizm nie pochodzi od Marksa, tylko od stowa capitale, utworzo-
nego od caput (tac. gtowa). George Gilder zauwazyt, ze ,bogactwo
jest w wiekszym stopniu produktem umystu niz pieniedzy”. Naj-
lepsze, najbardziej wiadcze, najbardziej oryginalne i najbardziej
gietkie umysty stanowia najtrwalsze ztoto. System kapitalistyczny
twoérczo wykorzystuje najwiekszy dar, jaki dostat cztowiek, czyli
wolnos¢ i wolng wole czynienia sobie ziemi poddana. Kapitalizm
wolnorynkowy doprowadzit do tego, ze ziemia zaczeta sie zalud-
nia¢, a dtugos¢ zycia zauwazalnie sie zwiekszyta. Polski ekonomista
Adam Krzyzanowski stwierdzit, ze to, co byto zbytkiem dla ary-
stokracji, stato sie w kapitalizmie dobrem dostepnym dla ogétu.
Nagle pewne dobra zarezerwowane dotad tylko dla najwyzszej
klasy okazaty sie przedmiotami powszechnej konsumpcji. Dzieki
wolnemu rynkowi i masowej produkgcji w XIX w. bielizna trafita do
zwyktych obywateli i stata sie dla kazdego dobrem codziennego
uzytku, a nie oznaka zbytku.

Dzi$ obowigzuje system ograniczenia wolnosci na rzecz korpora-
¢ji, system przywilejow, ktére rzady od lat rozdawaty réznym gru-
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Temat numeru :

pom przemystowym i zawodowym. Kapitalizm za$ jest w swojej
istocie systemem otwartym. Gdy popatrzymy na kariery najwiek-
szych milioneréw Stanéw Zjednoczonych korica XIX w., to widac,
ze cze$¢ z nich byta niepismienna. Czyli nawet znajomo$¢ pisma
nie byfa potrzebna do tego, zeby wejs¢ na szczyt, bo system byt
otwarty i wszyscy mieli rbwne szanse. Nikt nie miat zagwaranto-
wanego miejsca na szczycie, a ci, ktérzy sie nan wspieli, byli tylko
lokatorami i czesto sie zmieniali. Rzady ograniczyty ,niestabilnos¢”
systemu i niepewnos¢, dajac bogatym przywileje, a pozostatym
- ograniczenia wolnosci. Tak eliminowano wolng konkurencje, kt6-
ra sprawiata, ze kazdy caty czas szukat innowacyjnych rozwigzan
dajacych przewage nad innymi. Panujacego obecnie systemu nie
nazwatbym juz kapitalizmem.

KB: Czy to nie paradoks, ze jeszcze w okresie komuny, po

tzw. ustawie Wilczka, system gospodarczy sprawiat wraze-

nie duzo bardziej otwartego niz obecnie? Przeciez rozwija-
my sie juz ponad 25 lat.

AS: Twierdzi sie, ze ustawa Wilczka uwtaszczyta nomenklature,
ale trzeba pamieta¢, ze réwnoczesnie stworzyta warunki dziata-
nia jednakowe dla wszystkich. Nomenklatura z najstynniejszymi
wtedy prezesami i firmami bardzo szybko przeszta do niebytu,
a tzw. socjalistyczni menedzerowie zostali zweryfikowani przez
rynek. Kolejne demokratyczne rzady przywracaty ograniczenia,
ktore dzis powoduja, ze szklany sufit jest na porzadku dziennym
w Il RP. Jest to rezultat ograniczania wolnosci.

KB: Ograniczenia to nie tylko polska domena. Nasi przed-
siebiorcy, jak chocby przedstawiciele bydgoskiej Pesy, skar-
z3 sie na biurokratyczne obostrzenia i przeszkody, jakie
napotykaja przy prébie wejscia ze swoimi produktami na
rynki unijne (niemiecki w przypadku Pesy), ktore teoretycz-
nie powinny by¢ dla nas w petni dostepne.

AS: Niestety rynki unijne nigdy nie byty i nie sa dostepne dla
wszystkich w stopniu réwnym. Wszystkie kolejne polskie rzady
udawaty, ze nie widza gtebokiej asymetrii w tym dostepie. Za do-
bra monete braty propagande zwigzana zintegracjg z UE. Panstwa
starej Unii pozwolity nam ,sta¢ sie” Europejczykami, zadajac przy
tym otwarcia naszego rynku dla ich produktéw i nie dajac w za-
mian w wielu obszarach dostepu do swoich rynkéw.

Bytbym wielkim entuzjastg takiej Unii Europejskiej, jaka pro-
jektowali jej ojcowie — ze wspdlng przestrzenig wolnego handlu,
swobodnym przeptywem obywateli, towaréw, ustug, pieniadza.
Natomiast dzisiejsza Unia ma z tym niewiele wspdlnego...

KB: Utrwalaja sie praktyki osobnych spotkan cztonkéw

Grupy Wyszehradzkiej i osobnych panstw zatozycieli.

Czy nie jest to niepokojace dla dalszej przysztosci UE?

AS: Jezeli rzady panstw starej Unii nie zaczng traktowac wspol-
nego rynku jako wartosci uniwersalnej i fundamentalnej dla dal-

szej integracjii ciggle beda stosowac restrykcje wobec potencjatu,
ktéry tkwi w takich panstwach jak Polska, to zbyt wielki rozdzwiek
miedzy deklarowanymi celami a tym, co dzieje sie w rzeczywisto-
$ci, doprowadzi do rozpadu UE. Dzisiaj wida¢ gotym okiem, ze
w duzej mierze mieliSmy do czynienia z propaganda, a w realnym
Swiecie procesy postepowaty w zupetnie innym kierunku. Rza-
dy ulegaty jej i chciaty by¢ tak bardzo uznane za europejskie, ze
otworzyty wtasny rynek, akceptujac brak petnej wzajemnosci ze
strony panstw starej Unii. Kiedy jednak polski rzad zdobyt sie na
samodzielnos¢, popierajac wojne w Iraku, zostat skarcony przez
Jacquesa Chiraca, ktéry stwierdzit: ,zmarnowali oni okazje, aby
siedzie¢ cicho”.

KB: Ostatnio widac ozywienie w kontaktach polsko-chin-

skich. Czy to moze dac Polsce impuls rozwojowy?

AS: Polska ma wtasne, wewnetrzne zrédta rozwoju, ktérych rza-
dzacy nie dostrzegaja. Mam na mysli olbrzymi potencjat polskiej
przedsiebiorczosci i etos pracy. Jedynie zauwazenie tego poten-
cjatu sprawi, ze zewnetrzne relacje gospodarcze - czy to z Chi-
nami, Niemcami, czy Stanami Zjednoczonymi - bedg mogty by¢
w petni wykorzystane. Ale nie na takiej zasadzie jak dotychczas, ze
rzad modli sie o ztoty deszcz, ktéry ma spasc na Polske z inwestycji
zagranicznych (amerykanskich, niemieckich czy chinskich) badz
z tzw. dotacji unijnych. Rzadzacy nie rozumiejg potencjatu
wiasnego spoteczenstwa i gtéwnie licza na obcy kapitat, a nie na
rozwoj dzieki wkasnym mozliwosciom i polskiej przedsiebiorczosci.

KB: Ktdra ekipa rzadzaca ostatnich 25 lat byta najbardziej

otwarta na rady Centrum im. Adama Smitha?

AS: Konsultowali sie z nami praktycznie wszyscy. | wszyscy byli
otwarci na zmiany, ale dopiero wtedy, gdy tracili wkadze albo byli
bliscy jej utraty. Im blizszy byt termin wyboréw, tym bardziej nasze
koncepcje zyskiwaty w oczach rzadzacych. Kilku bytych premie-
row zatowato, ze nie wprowadzito naszych rozwigzan.

KB: Co ich wtedy blokowato?
AS: Jeden z nich powiedziat, ze dopiero gdy utracit wtadze, zro-
zumiat, ze mégt tak duzo dobrego zrobic¢.

KB: Moze wtadza, jeszcze zanim zostanie wybrana, powin-

na by¢ lepiej weryfikowana pod katem kompetencji?

AS: Do sprawowania wtadzy najwazniejsze sa kompetencje
moralne, bo dzieki nim rzadzacy moga rozstrzygna¢, ktére roz-
wigzanie jest najlepsze dla dobrobytu obywateli. Wtasnie owe
kompetencje, nie tytut profesorski, pozwalaja na dokonanie wia-
Sciwego wyboru. Jezeli polscy rzadzacy beda mieli kompetencje
moralne, to w Polsce bez watpienia zacznie sie lepiej dziac.

Andrzej Sadowski, prezydent i zatozyciel Centrum im. Adama Smitha, cztonek
Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP.
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Polska na eksport

Polska potegg eksportowg? Do tego droga daleka, a 1 przysztosc
owego scenariusza wielce niepewna. Rzeczywistosc staje sie
coraz bardziej skomplikowana 1 wiele zmiennych ma wptyw

na swiatowg ekonomie i polityke. Lecz by¢ moze na owej drodze
zostat wykonany pierwszy krok.

pozostaje opracowan
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Gospodarka :

Kamil Broszko

ierwszy raz od poczatku lat 90. Polska zanotowata nad-

wyzke eksportu nad importem. Wedtug danych Gtéwne-

go Urzedu Statystycznego eksport w okresie od stycznia

do grudnia 2015 r. wzrést — w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku poprzedniego - o 7,8 proc. (do 178,7 mld
euro), zas import zwiekszyt sie o 3,9 proc. (do 175 mld euro).
W 2015, pierwszy raz od 25 lat, mielismy dodatni bilans handlowy
w wysokosci 3,7 mld euro.

Ekspansje polskich towaréw za granica najlepiej widac na
przyktadzie sklepédw spozywczych w Wielkiej Brytanii, sieciowek
typu Sainsbury’s czy Tesco. W kazdym z nich wystepuje dziat pol-
skich produktéw. Rozwigzanie, pomyslane pierwotnie z zamia-
rem przyciggniecia polskiej klienteli, juz wywotuje spektakularny
efekt. Brytyjczycy przekonuja sie, ze wiele polskich
wyroboéw oferuje im nieznane wczesdniej
doznania smakowe. Oczywiscie
nie jestesmy konkurencyjni dla
wtoskich makaronéw czy hisz-
panskiej oliwy, ale mamy swoje
nisze, w ramach ktérych staje-
my sie rozpoznawalni. Wedtug
Ministerstwa Rolnictwa i Roz-
woju Wsi polskimi hitami ekspor-
towymi sg m.in. dréb, czekolada
i papierosy. Poréwnanie danych
z roku 2014 i 2015 wskazuje na
dwukrotny wzrost eksportu psze-
nicy, kawy — o 53 proc., papieroséw
- 0 37 proc., miesa wotowego - o 20 proc.,
drobiu -0 16 proc.

Wzrost polskiego eksportu nie jest zmiang nagta i przy-
padkowa. To systematyczny proces, ktéry nalezy rozpatrywac
zperspektywy dtuzszego okresu. W ciggu ostatnich 15 lat zmienity
sie proporcje eksportu Polskii jej kluczowych partneréw handlo-
wych. W 2000 r. eksport Niemiec byt 17-krotnie wyzszy niz Polski,
w 2015 r. — niespetna siedmiokrotnie. Eksport Francji w roku 2000
byt 10 razy wyzszy od éwczesnego eksportu Polski. W 2015 r. Fran-
cja wyeksportowata za$ nieco ponad 2,5 raza wiecej niz Polska.
Podobnie proporcje zmieniaty sie przypadku takich krajéw, jak
Wtochy, Holandia, Belgia.

Rynki panstw rozwinietych, w tym najbogatszych krajéw Unii
Europejskiej, sa gtéwnym odbiorca polskich towaréw. Generuja
ogromny popyt, co stwarza szanse, by zaistnie¢ na nich z konku-
rencyjna oferta. Czasem jednak na przeszkodzie stoja problemy
natury politycznej. Wystarczy wspomniec przypadek Ursusa.
Polska firma chciata sprzedawa¢ naszym zachodnim sgsiadom
ciagniki. Mimo zainteresowania tamtejszych rolnikdw pojawita sie
bariera, bowiem niemieccy urzednicy wymagali od Polakéw do-

Im lepsze produkty bedg
powstawac w Polsce, im
lepiej i madrze]j

bedg promowane,

im skuteczniej bedziemy
kreowali wizerunek
kraju za granicg

— tym eksport

datkowych dokumentéw i dopuszczen (cho¢ producent posiadat
uznawane w catej Europie homologacje). Sprawa znalazta swdj fi-
nat na szczeblu rzadowym. Wicepremier Mateusz Morawiecki miat
interweniowac u niemieckiego wicekanclerza, po czym - jezeli
wierzy¢ doniesieniom medialnym - sprzedaz ursuséw w ojczyznie
Goethego ruszyta z kopyta (zwiekszyta sie po owej interwencji
trzykrotnie, miesigc do miesigca).

Tempo wzrostu polskiego eksportu bedzie szybsze anizeli go-
spodarek rozwinietych. Réwnoczesnie wzrost naszego eksportu
bedzie stabszy niz innych panstw rozwijajacych sie. Wynika to
z kilku czynnikéw: wiekszego popytu wewnetrznego, mniejszej
elastycznosci wynikajacej z rozmiaréw rynku, przede wszystkim
zas orientacji geograficznej polskiego eksportu. Odbiorcami
polskich towaréw sa gtéwnie rynki rozwiniete. Natomiast znacz-
nie szybciej niz gospodarki krajéow uprzemystowionych rosna te
w krajach rozwijajacych sie. Z tego powodu sg one znacznie bar-
dziej perspektywiczne z punktu widzenia

rozwoju eksportu. Wynika to z tren-
déw demograficznych, inwestycji na
tamtych obszarach oraz pragnieniu
posiadania débr przez tamtej-
szych konsumentéw. Gospodarki
rozwijajace sie generujg popyt na
dobra sprowadzane z zagranicy.
Nawet pewne ich spowolnienie nie
powinno zniechecac polskich firm
do ekspansji handlowej. Najbar-
dziej perspektywicznym ryn-
kiem zbytu bedzie Azja. Eks-
port do krajow tego regionu
bedzie rosna¢, jednak aby sko-
rzystac¢ na tych trendach, niezbedna
bedzie zmiana struktury polskiego
handlu zagranicznego.
Ten proces juz postepuje. W 2015 r. wzrosta sprzedaz towaréw

bedzie
WYZSZY.

na rynki rozwijajace sig, a stato sie tak m.in. dzieki zwiekszonemu
eksportowi do Turgji (o ok. 30 proc.), Chin (o 9,6 proc.), Meksy-
ku (az o 80 proc.), do Arabii Saudyjskiej (o 18,6 proc.). Na uwage
w tym kontekscie zastuguja Chiny. W zblizenie handlowe miedzy
tym krajem i Polska, oprécz samych eksporteréw, angazuja sie
rowniez sfery polityczne, w tym poprzedni i obecny prezydent RP.

O tym, jak eksport jest uzalezniony od sytuacji politycznej,
Swiadczy przyktad Rosji. Eksport do tego kraju spadt w 2015 r.
o ponad 30 proc. Ucierpiaty na tym cate branze. Obecnie wy-
zwaniem dla analitykéw jest préba przewidywania wptywu na
eksport wyjscia Wielkiej Brytanii z UE (tzw. Brexit). Zdania sa po-
dzielone, natomiast w innej kwestii jest zgoda: im lepsze produkty
beda powstawac w Polsce, im lepiej i madrzej beda promowane,
im skuteczniej bedziemy kreowali wizerunek kraju za granica
- tym eksport bedzie wyzszy.
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30 maja br. podczas uroczystej gall w Teatrze Wielkim w Warszawie
przedstawiono laureatow 26. edycji Konkursu ,Teraz Polska”
W kategoril na najlepszy produkt nagrode zdobyt sSmigtowiec SW-4,
powstajacy w zaktadach PZL-Swidnik.

Tygrys
z Lubelszczyzny

Smigtowiec SW-4. Ponizej: opracowany na jego bazie
bezzatogowy SW-4 Solo RUAS/OPH

yrézniony przez Kapitute Konkursu ,Teraz Polska”

SW-4 to $migtowiec, ktérego dziewiczy lot zre-

alizowano w 1996 r., a seryjna produkcja ruszyta

w Swidniku w 2004 r. SW-4 idealnie sprawdza sie
w realizacji szerokiego zakresu misji — jako Smigtowiec transpor-
towy, patrolowy, tacznikowy oraz dla potrzeb podstawowego
i zaawansowanego szkolenia.

Zalety wojskowej wersji SW-4, okreslanej jako SW-4 Puszczyk,
zostaty docenione przez Sity Zbrojne RP, w stuzbie ktérych znaj-
duja sie 24 smigtowce. Petnig one fundamentalng role w ramach
szkolenia polskich pilotow w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Po-
wietrznych w Deblinie (spetniajg wymogi NATO w zakresie szko-
lenia pilotéw). Wsréd cywilnych uzytkownikéw smigtowca SW-4
wymieni¢ mozna Brazylie, Wtochy, Koree Potudniowa, Ukraine
oraz Chiny.

© PZL-SWIDNIK (2)
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Przemyst lotniczy
w Polsce

Wedtug danych GUS
przychody z produkgji
statkéw powietrznych

i maszyn podobnych
wynosity w 2014 r. ponad
6,5 mid zi, co stanowito

o 5 proc. wieksza wartos¢

w poréwnaniu z rokiem 2013.
Eksport wyrobéw lotniczych
jest szacowany na poziomie
2 mld dol., z czego ponad
0,5 mid dol. stanowi eksport
statkéw powietrznych.
Gléwne kierunki eksportu
to: USA, Wiochy, Hiszpania,
Niemcy i Wielka Brytania.
Nakfady na inwestycje

w przemysle lotniczym
stanowia ponad 8 proc.
jego przychodéw, podczas
gdy w calej gospodarce jest
to okoto 4 proc.

Ocenia sig, ze w sektorze
lotniczym dziata ponad

40 przedsiebiorstw,
zatrudniajacych tacznie

ok. 20 tys. oséb.

Irédto: http://piechocinski.blog.onet.pl/2015/09/12/przemysl-lotniczy-2/
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Smigtowiec SW-4 stat sie tez podstawa rozwoju bezzatogowego
SW-4 Solo RUAS/OPH, ktéry jest obecnie najwiekszym bezzato-
gowym $migtowcem w Europie i z ktérym zwiagzany jest jeden
z najbardziej ambitnych programéw badawczo-rozwojowych
w branzy. Unikalnos¢ Solo polega na tym, ze smigtowiec ten,
w zaleznosci od potrzeb klientéw i rodzaju powierzonych mu
zadan, bedzie mégt realizowac zaréwno misje bezzatogowe, jak
iz pilotem na pokfadzie, zapewniajac uzytkownikom maksymalng
elastycznos¢ operacyjna.

Podczas tegorocznych targéw Heli Expo 2016 w Louisville
w stanie Kentucky (USA) zaprezentowano rozwojowa wersje $mi-
gtowca SW-4, mianowicie AW009. Opcjonalny silnik Rolls-Royce
M250-C30P zapewni wieksza moc podczas najbardziej wymaga-
jacych misji. Silnik Rolls-Royce M250-C20R (SP) nadal pozostaje

standardowym napedem AW009; obecni uzytkownicy potwier-
dzaja, ze wykazuje sie doskonatymi osiggami.

Wirujace skrzydta historii

Rok 2016 jest dla PZL-Swidnik szczegélny, bowiem firma
obchodzi 60-lecie rozpoczecia produkcji smigtowcédw. Histo-
ria PZL-Swidnik siega 1951 r., kiedy to utworzono panstwowe
przedsiebiorstwo produkujace klapy sterowania oraz skrzydta
do mysliwcéw MIG-15. Dziatalnos¢ w branzy smigtowcowej
rozpoczeta seryjna produkcja licencyjnego $migtowca SM-1,
a nastepnie Mi-2, ktéry wyprodukowano do tej pory w 5,5 tys.
egzemplarzy. Nowy rozdziat w historii Swidnickich zaktadéw
rozpoczat sie w 1988 r. wraz z seryjng produkcja smigtowca PZL
Sokét, obecnie najbardziej znanego produktu PZL-Swidnik, ktéry
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znajduje szereg zastosowan, zaréwno cywilnych, jak i wojsko-
wych. Sokoét uzytkowany jest z powodzeniem w policji, strazy

granicznej, ratownictwie medycznym, ratownictwie gérskim
oraz w akcjach gaszenia pozaréw. Produkowany jest rowniez
w wersji pasazerskiej VIP oraz wojskowej — jako smigtowiec
wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec.

W 2010 r. PZL-Swidnik dotaczyt do rodziny AgustaWestland
(obecnie Leonardo Helicopters), stajac sie trzecim europejskim fila-
rem przemystowym koncernu, obok zaktadéw w Wielkiej Brytanii
i Wtoszech. Zapewnito to dostep do swiatowych rynkéw i zwiek-
szyto mozliwosci eksportowe produkowanych przez przedsiebior-
stwo $smigtowcédw (np. sprzedaz smigtowcéw Sokét na Filipiny,
do Ugandy i Hiszpanii oraz podpisanie umowy dystrybucyjnej na
sprzedaz smigtowcéw SW-4 do Chin).

SW-4 Puszczyk

Trzy klastry polskiego
przemystu lotniczego:

Dolina Lotnicza, czyli
Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcéw Przemystu
Lotniczego obejmujace firmy
z Polski potudniowo-
-wschodniej. Jest to
najwiekszy w Polsce klaster,
do ktérego nalezy ponad

100 firm, m.in. Pratt & Whitney
Rzeszéw SA, PZL Mielec

Sp.z 0.0., PZL Swidnik SA,
Goodrich Aerospace Poland
Sp.z 0.0. w Kro$nie, Hispano-
-Suiza Polska Sp. z 0.0.

w Sedziszowie Matopolskim.
Slaski Klaster Lotniczy,
skupiajacy firmy z terenéw
Bielska-Biatej, m.in. Avio
Polska Sp. z 0.0., Zaktady
Lotnicze Marganski

& Mystowski Sp. z o.0.
Wielkopolski Klaster Lotniczy,
skupiajacy firmy

zregionu kaliskiego,

m.in. Pratt & Whitney Kalisz
Sp.zo.0., WSK ,,PZL" Kalisz SA.

© PZL-SWIDNIK

Firma Leonardo Helicopters od zakoriczenia udanej prywaty-
zacji zainwestowata w Swidniku ponad 600 min zt w infrastruktu-
re, poprawe poziomu bezpieczenistwa i higieny pracy, szkolenia
personelu oraz transfer nowych technologii i wasnosci intelek-
tualnej. Umozliwito to wspdlng realizacje wielu zaawansowa-
nych technologicznie projektéw. Jednym z nich jest najnowszej
generacji wielozadaniowy smigtowiec wojskowy AW149, ktéry
przedsiebiorstwo oferowato w ramach przetargu na smigtowce
wielozadaniowe dla Sit Zbrojnych RP.

Polska jest jednym z siedmiu krajow na swiecie, ktére moga
pochwalic¢ sie zdolnoscig samodzielnego projektowania, produ-
kowania, rozwijania i serwisowania $migtowcéw. Liderem tej bran-
2y jest PZL-Swidnik. W zaktadzie wyprodukowano dotad ponad
7,4 tys. Smigtowcow dla klientéw z ponad 40 krajéw na catym
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$wiecie. PZL-Swidnik to jedyny producent w kraju, ktéry wytwarza
kompletne, gotowe do lotu maszyny. Posiada tez zaplecze ba-
dawcze umozliwiajgce prowadzenie prac nad najnowoczesniej-
szymi systemami lotniczymi stosowanymi w sitach zbrojnych oraz
w lotnictwie cywilnym.

Swiatowy lider z Lubelszczyzny

PZL-Swidnik zatrudnia obecnie ok. 3,3 tys. pracownikéw (w tym
niemal 650 inzynieréw) i wspotpracuje z blisko tysigcem polskich
przedsiebiorstw, generujac niemal 4,5 tys. dodatkowych miejsc
pracy w polskiej gospodarce. Najwieksza grupe kooperantéw two-
rza partnerzy z potudniowo-wschodniej Polski, w tym cztonkowie
najwiekszego polskiego klastra lotniczego Dolina Lotnicza oraz
Lubelskiego Klastra Zaawansowanych Technologii Lotniczych.
Przedsiebiorstwo jest jednym z najwiekszych pracodawcéw
i pfatnikéw podatkéw w wojewddztwie lubelskim. Od czasu pry-
watyzacji firma zapfacita niemal 570 min zt danin publicznych na
rzecz panstwa i samorzadu.

PZL-Swidnik jest kluczowym partnerem Ministerstwa Obrony
Narodowej w ramach najwazniejszych programéw smigtow-
cowych Sit Zbrojnych RP - niemal 160 smigtowcéw stuzacych
w polskiej armii pochodzi ze Swidnika. Prawie 80 proc. wszystkich

Zaktady PZL-Swidnik

© PZL-SWIDNIK

Smigtowcow dostarczonych polskiemu wojsku w ciggu ostatnich
10 lat wyprodukowano w PZL-Swidnik (SW-4 Puszczyk, W-3PL
Gtuszec, W-3WA Sokét w wersji VIP do przewozu najwyzszych
ranga urzednikéw panstwowych). Pozostate 20 proc. stanowig
Smigtowce produkgji rosyjskiej.

PZL-Swidnik jest nie tylko jedynym polskim producentem $mi-
gtowcow i gtdwnym dostawca tych maszyn dla Sit Zbrojnych
RP, ale rowniez - dzieki sprzedazy eksportowej przekraczajacej
700 min zt rocznie - jednym z najwiekszych eksporteréw w bran-
zy obronno-lotniczej w Polsce. Firma jest tez najwiekszym i naj-
nowoczesniejszym producentem materiatéw kompozytowych
w Polsce orazich najwigekszym dostawca w grupie Leonardo Heli-
copters. Niemal 80 proc. kompozytowych kadtubéw swiatowego
bestsellera Leonardo Helicopters, tj. Smigtowca AW139, powstaje
w Swidniku.

Tak bardzo potrzebna

innowacyjnosé

PZL-Swidnik okreslany jest jako jeden z motoréw gospodar-
czego rozwoju wojewoddztwa lubelskiego. Przedsiebiorstwo jest
dobrym przyktadem firmy dziatajacej na terenie Polski Wschod-
niej, ktéra reprezentuje wysoki poziom technologiczny. Zakres
i istota dziatalnosci ulegaty zmianom wraz z historiag zaktadow.
Poczatkowo realizowano wyfacznie zadania na potrzeby macie-
rzystego przedsiebiorstwa w zakresie licencyjnych konstrukgji
Smigtowcowych. Kolejny etap to projektowanie i rozwdj wiasnych
Smigtowcow (PZL Sokét, PZL Kania oraz PZL SW-4). Inzynierowie
PZL-Swidnik od lat projektuja kadtuby, owiewki, belki ogonowe,
stateczniki, drzwi i inne czesci do Smigtowcéw z rodziny Leonardo
Helicopters; wspotpracuja z inzynierami wtoskimi i brytyjskimi,
wymieniajac umiejetnosci i doswiadczenia oraz wdrazajac naj-
nowsze rozwigzania do swoich wyrobéw.

Ostatnio wiele méwi sie o innowacyjnosci. Na innowacyjna go-
spodarke stawia réwniez Ministerstwo Rozwoju, realizujac ,Plan
zrébwnowazonego rozwoju”. Coraz wyrazniej rysuje sie mozliwos$¢
wspotpracy pomiedzy biznesem a strona rzagdowa. Takie zaktady
jak PZL-Swidnik doskonale sie w ten plan wpisuja. Eksperci twier-
dza, ze najwiecej innowacji rodzi wtasnie przemyst obronny.
W dobie elektroniki zasoby naturalne czy wielkie montownie dla
zagranicznych koncernéw nie stanowia juz o sile gospodarki. Dzi$
nastata era nowoczesnych technologii, a w Polsce takie wiasnie
powstaja. W pewnym momencie szansa na rozwéj rodzimego
przemystu obronnego okazat sie program modernizacji armii
(130 mld zb). Nie mozna tu, co prawda, méwic o idei tak doniostej,
jak budowa przedwojennego Centralnego Okregu Przemystowe-
go, alerozsadne inwestycje rzadowe moga pobudzi¢ gospodarczo
cate rejony kraju oraz wiele zaleznych od siebie dziedzin gospo-
darki. Godto ,Teraz Polska” dla $migtowca PZL-Swidnik wskazuje,
ze przemyst obronny odgrywa coraz wieksza role w kontekscie
rozwoju gospodarczego.
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© ARCHIWUM JACKA KOTARBINSKIEGO

Jacek Kotarbinski
- ekonomista, uznany
autorytet

w zakresie marketingu
strategicznego,
innowacji i zarzadzania
sprzedaza. Autor
bestsellerowej ,Sztuki
rynkologii”. Konsultant
zarzadéw, méwca na
wielu branzowych
konferencjach, trener
biznesu, doradca

i mentor innowacyjnych
firm. Autor bloga
Kotarbinski.com.

W poszukiwaniu
sentymentow

Marka to emocje. Brzmi to dzis
wrecz jak truizm, ale przedsie-
biorcy zdajg sie czesto o tym
zapominac. W owych emocjach
nie chodzi o zakochanie czy
swoistg religynosc, ale o zaan-
gazowanie klientow w dialog,
wspolny rozwoj produktu czy
budowanie komunikacjt rynko-
wej. W tym obszarze pojawiajg
sie marki sentymentalne, ktorych
wiasciciele probujg wykorzystac
pamiec o nich, legendarnosc
czy wrecz kultowosc.

a poczatku lat 80. XX w. dokonano jednego z najwiek-

szych zamachoéw na tradycyjne postrzeganie marek

w historii. Byt to czas, kiedy konserwatywnos¢ zaczeta

przegrywac z nowoczesnoscia, a na dodatek miata wy-
bitnie smakowy charakter. Na polu tej wyjatkowej rynkowej bitwy
staneto naprzeciw siebie dwéch odwiecznych rywali — Coca-Cola
i Pepsi. Cafa historia zaczeta sie od Projektu Kansas (1982 r.). Pomi-
mo swietnej dystrybucji i dziatan reklamowych Coca-Cola tracita
udziaty w rynku. W wyniku przeprowadzonych badan okazato
sie, ze problem tkwi w smaku samego produktu. Postanowiono
go zmodyfikowac. Zainwestowano ponad 4 min dol. w najwiek-
szy test organoleptyczny - ponad 191 tys. ludzi w 13 miastach
wzieto udziat w poréwnywaniu nieoznakowanych prébek napoju.
Okazato sie, ze 55 proc. uczestnikéw testéw polubito nowy smak,
i koncern podjat decyzje o wprowadzeniu go na rynek.

Pojawit sie problem natury strategicznej: czy nalezy wprowadzi¢
dwa smaki, czy tylko jeden, wybrany przez klientéw? Zarzadzajacy
uznali, ze rozlewnie nie beda chciaty wytwarza¢ dwdéch réznych
smakéw, dlatego postawiono wytacznie na nowy. 23 kwietnia
1985 r. w Nowym Jorku zwotano konferencje prasowa. Jak sie
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okazato, fatalng w skutkach. Pomimo wyjatkowego zaintereso-
wania dziennikarzy sceptycyzm mediéw byt nad wyraz widoczny.
W ciggu 24 godzin o zmianie smaku coca-coli wiedziato juz ponad
81 proc. spoteczenstwa amerykanskiego, wiecej niz o ladowaniu
na Ksiezycu w lipcu 1969 r. Jednoczesnie pierwsze wyniki sprzeda-
zy byty obiecujace, zamoéwienia wzrosty, a nowej coca-coli sprébo-
wato ponad 150 min klientéw. Tyle Ze byty to mite ztego poczatki.

Uzywajac wspotczesnej terminologii, mozna powiedzie¢,
Coca-Cole dotkneta potezna fala hejtu. Poczatkowo firma otrzy-
mywata setki telefondw dziennie, a w miare uptywu czasu - ty-
sigce. Odebrano tony listow od rozwscieczonych klientéw, ktérzy
pisali: ,Zdradziliscie nas! Jak Smieliscie dokonac¢ zamachu na jeden
z najswietszych symboli amerykanskiej wolnosci?!”. Firma musia-
fa zatrudni¢ wiele dodatkowych oséb do obstugi tej komunika-
cyjnej burzy. Przez p6t roku otrzymata ponad 40 tys. listéw. Za$
w Seattle grupa o nazwie Pijacy Starg Cole Ameryki chciata na-
wet zatozy¢ sprawe sadowa. Niektorzy robili wielkie zapasy starej
coli, a inni sprzedawali ja po cenach czarnorynkowych. W kolej-
nych badaniach tylko 30 proc. respondentéw stwierdzito, ze ak-
ceptuje nowy smak. Kiedy zamdéwienia do
rozlewni spadty, zazagdaty one powrotu sta-
rego smaku. Wprowadzono go ponownie
11 lipca 1985 r. pod nazwg Coca-Cola Clas-
sic, a nowy smak uzyskat miano New Coke.
Okazato sie, ze Amerykanie — podobnie jak
Polacy - lubia to, co dobrze znaja, parafrazu-
jac inzyniera Mamonia z filmu ,Rejs".

Z punktu widzenia strategii catkowicie
nieznana marka w starciu z marka nieistnie-
jaca narynku, ale cieszaca sie nasza estyma
ma przede wszystkim do pokonania bariere
pokazania sie i wyréznienia na tle konkuren-
¢ji. Jezeli marka nieistnieje na rynku, ale jest
rozpoznawalna i ma pozytywny potencjat,
to zawsze mozna sprébowac do niej wrocic.
Swoistym przyktadem takiej emocjonalnej
sity jest marka Dar Grabiny — w 2004 r. znalazta sie na szczycie
rankingu wéd mineralnych. Jedynym problemem byto to, ze nie
istniata na rynku, a byta tylko filmowym rekwizytem w serialu
»M jak mitos¢”.

Wedtug badan przeprowadzonych przez producenta zegarkéw
Btonie (N:670, 2015 r.) az 46 proc. Polakéw przyznato, ze ich naj-
wiekszy sentyment budza marki z PRL-u, 30 proc. z sentymentem
odnosi sie do marek lat 90., a 21 proc. wskazato na marki przed-
wojenne. Jakie moga by¢ powody tak duzego potencjatu marek
sprzed lat?

Po pierwsze, sita wspomnien z okresu dziecifistwa i mtodosci.
Ja sam doskonale pamietam oranzade w proszku czy gumy do-
naldéwki popularne w latach 80. Dla catego pokolenia X takie
marki jak Frania (pralka), Romet i Wigry (rower) czy Kasprzak (ra-

[stotny jest trend
doceniania tego,
co polskie. Rodzime
marki przestajg byc¢
obciachem, oczywiscie
pod warunkiem,
ze dorownujg
Swiatowym
potentatom.

e g

diomagnetofon) stanowity prawdziwe symbole. Szczegélnym
sentymentem cieszg sie marki dostepne w owych czasach gtéw-
nie w Pewexie lub przywozone z Zachodu, jak Coca-Cola, Pepsi,
Wrangler, Grundig, Levi’s, Napoleon. Budowaty swoja legende
poprzez odniesienie do wartosci $wiata Zachodu, przeistaczajac
sie w kultowa symbolike. Swoisty gtéd kolorowego swiata owoco-
wat tez zjawiskiem wysytania przez dzieci socjalizmu masowych
prosb do zachodnich koncerndw o przysytanie folderéw, naklejek
czy gadzetéw. Estyma, jakag darzono polskie marki tego okresu,
miata troche odmienny charakter. Z jednej strony rodzimi produ-
cenci prébowali nasladowac marki zachodnie (Polo-Cocta jako
odpowiedz na Coca-Cole i Pepsi), z drugiej - starali utrzymac sie
na rynku pomimo zawirowan systemoéw politycznych (np. Blikle).
Nie zmieniato to oczywiscie faktu, ze system gospodarczy lat 80.
byt wyjatkowo daleki od normalnych zasad gry rynkowe;j.

Potencjat marek sprzed lat budujg emocje coraz bardziej dojrza-
tych konsumentéw, ktérzy w markach dobrze kojarzonych prébuja
odnalez¢ swoista obietnice czy jakos¢ (chocby byta dobra jedynie
w ich pamieci). Ten element wida¢ bardzo wyraznie w opisanej
na poczatku historii Coca-Coli, gdzie proé-
ba zburzenia istniejagcego porzadku rzeczy
spotkata sie z rygorystycznym odzewem
konsumentéw. Niemniej w strategii budo-
wania nowych marek, np. poprzez konwe-
rgencje kluczowych cech, jest to typowe
zjawisko. Klienci przyzwyczajeni do cech
starej marki odchodza, a na ich miejsce
pojawiaja sie nowi. Przy prébie reaktywacji
marki wykorzystujacej sentyment to bardzo
istotny parametr. Wazne jest, by nie tylko
zdobywac pamietajacych marke klientow
w oparciu o legende (czasem blizej niespre-
cyzowang), ale by pojawiali sie nowi, dla
ktérych stanowic¢ ona bedzie dodatkowa
wartos¢. W innym przypadku pozostanie
jedynie eksploracja rynkowej niszy.

Trzeci czynnik decydujacy o potencjale marek sprzed lat do-
tyczy wykorzystania doswiadczen marki do rozbudowania jej
historii (np. pierniki torunskie FC Kopernik). Odgrywa on role
w budowaniu narracji, symboliki, odniesien do tradycji czy catego
systemu wartosci. Polska pod wzgledem marek konsumenckich
czy biznesowych zostata w ciggu ostatniego wieku praktycznie
zdemolowana. Nie jesteSmy w stanie chwali¢ sie w szczeg6lny
spos6b w Europie czy na $wiecie potencjatem zbyt wielu brandéw.

Nie mniej istotny jest trend doceniania tego, co polskie. Rodzi-
me marki przestaja by¢ obciachem, oczywiscie pod warunkiem,
ze doréwnuja Swiatowym potentatom. Klienci bardzo wysoko
stawiaja dzi$ poprzeczke, oczekujac jakosci za rozsadng cene. Pa-
rafrazujac prof. Bliklego: tanie nie oznacza niskiej jakosci. Trudno
bowiem liczy¢ na pozytywny odbiér kiepskiej jakosci azjatyckich
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produktéw sygnowanych jedynie znanym logo sprzed lat. Po
jednorazowym zakupie nikt nie bedzie chciat wracac¢ do takiego
produktu. Dawne polskie marki cechuja sie przede wszystkim na-
rodowa rozpoznawalnoscia. Stosunkowo niewiele z nich ruszato
na podbdj $wiata, wiec nadal nie istniejg w Swiadomosci global-
nych klientéw. Dlatego tak wazne jest, aby o polskich markach
opowiadac zagranicznym turystom czy biznesowi.

Jednym ze sposobéw gospodarowania marka jest zatem przy-
wrdcenie jej na rynek po pewnej przerwie. Takie produkty otrzy-
muja swoistg konsumencka premie, ktéra wynika z poszukiwania
pierwotnego smaku czy doznan. Frugo, EB czy 10,5 to marki, ktére
obrosty legenda, o ich kampaniach reklamowych méwili wszyscy.
Nie dziwiag wiec préby nowych rozdan rynkowych wykorzystuja-
cych istniejaca nadal rozpoznawalno$¢ oraz swoisty pierwiastek
kultowosci. Najczestszym powodem takich powrotéw jest eko-
nomia: zbudowanie rozpoznawalnej marki w transmedialnym
Swiecie setek kanatow telewizyjnych i sieci spotecznosciowych
jest wyjatkowym wyzwaniem. Prawdopodobienstwo, ze niegdy$
wykreowana marka spotka sie z wiekszym zainteresowaniem niz
cos zupetnie nowego, jest zawsze wieksze.

Jedyna niewiadoma jest ostateczna reakcja

Wspéiczesna Baltona powoli odchodzi w niepamie¢, potencjat
tej marki nie zostat w petni wykorzystany, cho¢ - jak w przypadku
Pewexu - byt wysoki.
W 1958 r. zatozono przedsiebiorstwo Moda Polska (wykreslone
z rejestru przedsiebiorstw w 2002 r.). Wspéttwdrczynig marki byta
polska projektantka mody Kaya Mirecka-Ploss (wtasc. Hanna Czech),
a pomystodawca nazwy — Mieczystaw Lesz, minister handlu we-
whnetrznego. Sie¢ sklepdw oraz marka staly sie swoistym symbolem
mody. Wsréd projektantdw pojawiaty sie takie nazwiska, jak Krystyna
Wasylkowska, Katarzyna Raszynska, Irena Bieganska, Matgorzata
Zembrzuska, Krystyna Dziak, Kalina Paroll, Magda Ignar i Jerzy Ant-
kowiak. Dzi$ Moda Polska mogta by¢ jedna z interesujacych marek
modowych nie tylko na rynku europejskim, konkurencja dla miedzy-
narodowych sieciéwek. Podobnie jak marka Hoffland, wymyslona
spontanicznie przez jedna ze studentek ASP, Barbare Danicka. Od
samego poczatku (pierwsze stoisko w Domach Towarowych Cen-
trum w 1974 r.) marka byfa nierozdzielnie zwigzana z nazwiskiem
projektantki Barbary Hoff, co byto wyjatkowym ewenementem
w krajach socjalistycznych. Jednym z kultowych produktéw Hofflan-
du byta tzw. koszula dziadka, inspirowana
XIX-wiecznym ubiorem dla mezczyzn.

klienta. Dla sentymentalnych powrotéw
wazna staje sie prawdziwa medialnos¢,
zbudowanie nowej-starej marki poprzez
utrzymanie kluczowych wartosci, ale ko-
munikowanie ich w nowy, transmedialny
sposéb. Niestety, zadna z naszych marek
nie wymyslita sie na nowo, liczac zapewne,
ze zadziata sam efekt sentymentu, ktéry
w przypadku ztych doswiadczen bywa naj-
czesciej wytacznie jednorazowy.

W badaniach przeprowadzonych przez

W badaniach
przeprowadzonych
przez Btonie
az 90 proc.
respondentéw uznato,
ze przy tej samej jakosci
1 cenie zdecydowatoby
sie na wybor polskiego
produktu.

Sprzedawano je z powodzeniem przez po-
nad dekade od 1976 r. Byt to przyktad wy-
korzystania dobrego wykroju i jego mody-
fikacji w kolejnych latach, uwzgledniajacych
zmieniajace sie trendy modowe.

Wsréd polskich marek prébujacych od-
zyska¢ dawnga swietnos$¢ nalezy wymie-
ni¢ Syrenke (projekt realizowany przez
AMZ-Kutno Sp. z 0.0. i Polfarmex SA) oraz
Relaks (buty obecnie produkowane przez
firme Wojas, a niegdy$ przez Nowotarskie

Btonie az 90 proc. respondentéw uznato,
Ze przy tej samej jakosci i cenie zdecydo-
watoby sie na wybér polskiego produktu.
Swiadczy to o wysokim potencjale naszych
marek, pod warunkiem utrzymania adekwatnych parametréw.
Polskie marki musza podejmowac konkretne wyzwania w dziedzi-
nie projektowania, uzytecznosci, innowacji, ale tez dbac o pozy-
tywne doswiadczenia i obstuge klienta. Myslenie, ze polska marka
jest dobra, bo tania, najczesciej wyprowadza na manowce. Nie
musimy by¢ tani. Wazne, by by¢ lepszym i pierwszym.

Marki z przesztosci niosg wcigz wiele niewykorzystanych
szans. Pewex to dzi$ sklep internetowy bazujacy na sentymencie
do produktéw rodem z PRL-u. Marka, ktéra mogta rozwina¢ sie
w sie¢ sklepdw z luksusowymi artykutami delikatesowymi, zostata
przez nowego wtasciciela spozycjonowana zupetnie inaczej. Sie¢
sklepéw Spotem nie przeobrazita sie w dyskont typu Biedronka,
Edeka, Lidl czy Kaufland. Nie stata sie rowniez siecia delikatesowa
w stylu Piotra i Pawta czy Almy. Spotem trwa, ale sie nie rozwija.

e —

Zaktady Przemystu Skérzanego, Podhale”).
Relaksy byty bardzo modne, wystapity na-
wet w kultowej,Seksmisji”Juliusza Machul-
skiego. Pozostaje pytanie, czy ich 6wczesna
siermieznos$¢ zapewnia dzi$ rynkowy sukces.

Inna historia to powrét legendarnej marki Junak, pod ktéra
sprzedawano koreanskie motocykle Hyosung GV 250. W 2010 .
firma Almot zaprezentowata Junaka M16 (w Chinach produkowa-
ny jako Raptor Regal Daytona). Wydaje sie, ze wykorzystywanie
legendarnych polskich marek jedynie do sygnowania nimi goto-
wych produktéw nie jest odpowiednig strategia.

Czy odnowienie marki i przywrécenie jej na powrdt swiatu
jest jednoznaczna recepta na rynkowy sukces? Na pewno nie.
To trudne wyzwanie, poniewaz wspdfczesny, wymagajacy klient
oczekuje dzi$ zupetnie innej komunikacji niz 10, 20 czy 30 lat temu.
Sentyment i Swiadomos¢ istnienia nazwy moga nie wystarczyc.
Od reaktywowanej marki klienci moga oczekiwaé zupetnie innych
cechiwartosci. Czy w takiej sytuacji warto przywracac ja na nowo?
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b 4

7z Michatem Duninem, wspotwiascicielem reaktywowane;

marki Btonie, oraz Maciejem Morawskim,
kierownikiem zaktadu, rozmawia Adam Mikotajczyk.

Czas na polski

zegarek

Adam Mikotajczyk: Skad pomyst na produkowanie zegar-

kéw, skoro dotychczas zajmowaliscie sie inng branza?

Michat Dunin: Pasjonuje sie zegarkami juz od kilkunastu lat.
Razem ze wspodlnikiem, Mackiem Maslakiem, prowadze agencje
reklamowa. W ramach tej dziatalnosci zajmujemy sie komuni-
kacja produktéw naszych klientéw. Chcielismy jednak stworzy¢
wtasny, namacalny produkt, z ktérego moglibysmy by¢ dumni.
Zobaczy¢, czy potrafimy wypromowac co$ swojego od samego
poczatku. Z racji mojej pasji wybér zegarkéw byt oczywisty. Wie-
dzieliémy, Ze Btonie to najwazniejsza polska marka z tej branzy.
Zanim zaczeli$my zgtebia¢ temat wiasnej produkcji, musielismy
- wraz z prawnikiem - sprawdzi¢ mozliwos¢ uzyskania praw do
wykorzystania marki Btonie. Okazato sie, ze w Urzedzie Patento-
wym kto$ zarejestrowat nazwe, ale prawa wygasty w 2008 r. Droga
byta zatem otwarta. Ostatnim etapem okazata sie koniecznos¢
uzyskania zgody miasta Btonie, gdyz nie mozna ot tak sygnowa¢
produktu nazwa miasta. Zdawalismy sobie sprawe, ze nie moze-
my péjsc do ratusza i powiedzie¢: ,chcemy wzig¢ dume waszego
miasta i potem zobaczymy, co z tego wyjdzie”. Nikt o zdrowych
zmystach nie zgodzitby sie na takie rozwigzanie. Dlatego bardzo
skrupulatnie przygotowalismy sie do tego spotkania. Zaprosili-
$my do wspotpracy Krzysztofa Kossaka, projektanta z Trojmiasta,
oraz pewnego dobrego zegarmistrza, ktéry ma ponad 30 lat do-
Swiadczenia w zawodzie. Wspo6lnie z nimi stworzylismy pierwsze
rysunki zegarka, okreslilismy jego parametry techniczne itd. Stwo-
rzyliSmy cafg prezentacje i tak przygotowani pojechalismy na spo-
tkanie Rady Miasta Btonie. Optacito sie. Uchwata, ktéra umozliwita
nam korzystanie z nazwy miasta, zostata przyjeta jednogtosnie.

AM: Wiem, ze ta wspotpraca z miastem nie wygasta.

MD: Jezeli chodzi o wspotprace z miastem Btonie, moge sie wyra-
zi¢ jedynie w samych superlatywach. Pan burmistrz, Zenon Reszka,
wspiera nas od samego poczatku. Sam jest tez dumnym wiascicie-
lem dwdch zegarkéw Btonie, ktére zarezerwowat jeszcze przed ich
premiera, aby pozyska¢ wymarzony egzemplarz z numerem 007.

.

Rada miasta zawsze pozytywnie sie
wypowiada o naszych projektach,
zatem i my prébujemy wspierac lo-
kalna spoteczno$¢. Niestety nie moze-
my postawic tam fabryki, nie mozemy
zatrudniac o0sob, bo finansowo nie je-
stesmy do tego obecnie zdolni. Warto jed-

nak wspomnie(, ze zegarek z numerem 001,

z pierwszej serii, stoi w sali slubdw przy rynku
w Bloniu, a modele z naszej kolekcji mozna kupi¢
za posrednictwem lokalnego jubilera. Kazdego
roku dwoje najlepszych maturzystéw otrzymuje
nasze zegarki jako nagrode za wyniki w nauce. Jeden
jestfundowany przez nas, drugi — przez pana burmistrza.

W zesztym roku przekazalismy zegarek na aukcje, z ktérej
peten dochdd pokryt zakup nowych strojéw dla zespotu pit-
karskiego Btonianka Btonie, zas na poczatku stycznia 2016 r.
brali$émy udziat w 24. Finale WOSP, przekazujac na licytacje
btonskiemu sztabowi egzemplarz z najnowszej edycji.
Kiedy w Btoniu realizowana jest jakas$ inicjatywa, ktéra
mozemy wspierac, zawsze tam jestesmy.

AM: W Polsce jest zapewne mnéstwo osdb,

ktdre znaja historie marki Btonie i tez pasjonu-

ja sie zegarkami. Jak wasza inicjatywa zostata

przyjeta przez to srodowisko?

MD: Skrajnie réznie. Nie ma takiej marki, ktérg wszy-
scy kochaja. Czasem marki reaktywowane, jak chocby
Junak czy Tonsil, majg spore grono przeciwnikoéw,
ktérzy uwazajg, ze nie nalezy kontynuowac ich
historii. My za$ stoimy na stanowisku, ze marka
Btonie zdecydowanie powinna funkcjonowac.
Jestesmy dumni z tego, co osiggnefa w latach
1959-1969, przede wszystkim zas$ z tysigca
zegarkéw powstatych w 1961 r., ktére zostaty
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stworzone w catosci z czesci wyprodukowanych w Polsce. Stopnio-
wo i konsekwentnie bedziemy dazy¢ do tego, by nasze zegarki byty
rowniez produkowane w kraju, cho¢ pierwsze modele wytworzono
za granica. Odbiér byt rézny. Spore grono docenito rodzima inicja-
tywe, polska marke i fakt, ze firma ptaci podatki w Polsce. Niemata
grupa oséb mocno skrytykowata zegarki jeszcze przed ich poja-
wieniem sie na rynku. W niektérych artykutach wypowiadano sie
niepochlebnie o projekcie koperty, stali, z ktérej jest zrobiona, czy
innych elementach. Aktywno$¢ przeciwnikéw wynikata z przeko-
nania, ze nie powinno sie rusza¢,swietej” marki. Przy okazji drugiej
edydji krytyki byto juz duzo, duzo mniej. Wynika to z faktu, ze nasz
pierwszy zegarek jest w petni dopracowany i reprezentuje bardzo
wysoka jakosc¢. Bylismy pewni produktu, ktéry dopiero po trzech
latach pracy wypusciliSmy na rynek. Osoby posiadajace ten model
sg naszymi ambasadorami.

AM: Caly czas wypominaja wam te produkcje w Chinach?

Maciej Morawski: Krytykowano nas za to, ze zegarek nie jest pro-
dukowany w Polsce i jest za drogi. Dazymy do tego i na pewno uda
nam sie zrobi¢ zegarek jak najbardziej polski, oparty na polskich
podzespotach, a w przysztosci rowniez na polskim mechanizmie.
Dzi$ jednak jest to odlegta perspektywa. Natomiast zarzucanie nam,
ze zegarek powinien by¢ polski i powinien by¢ budzetowy, $wiadczy
o niewielkiej sSwiadomosci, bowiem te cechy sie wykluczaja.

AM: Zegarek polski w 100 proc. musiatby kosztowac

10 tys. zi?

MD: Albo i wiecej. Dla nas istotne jest, zeby oferowac wartos¢ ade-
kwatna do ceny. Nie mozemy zrobi¢ zegarka na poziomie $redniej
potki cenowej (czyli wartego 1,5-2 tys. zt) i wyceni¢ go na 10 tys. zt
tylko dlatego, e jest robiony w Polsce. Musimy utrzymac standar-
dy miedzynarodowe. Nasze zegarki obecnie nawet przewyzszaja
jakoscig produkty marek zagranicznych na zblizonym poziomie
cenowym. Wynika to z faktu, ze wspotpracujemy z partnerami na
catym Swiecie, przede wszystkim w Hongkongu, gdzie powstaja
podzespoty wielu znanych marek, w tym réwniez szwajcarskich.
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AM: Jak wygladaty poczatki reaktywowanej marki

Btonie?

MD: Do premiery — wprowadzenia na rynek pierwszego zegarka
- przygotowywalismy sie trzy lata. Z moim wspélnikiem, Maciejem
Maslakiem, zaczelismy wspdtpracowac z pewnym biurem projekto-
wym, ktére jednak nie podofato wyzwaniu. Zupetnie przypadkowo
skontaktowalismy sie z Krzysztofem Kossakiem, ktéry zaprojekto-
wat dla nas tarcze, inspirujac sie modelem Zodiak produkowanym
w Btoniu. Nastepnie wyjechalismy do Bazylei na najwieksze targi
zegarmistrzowskie na $wiecie, gdzie nawigzalismy wspoétprace z mie-
dzynarodowa firmga, ktéra ma oddziaty w Szwajcarii, w Niemczech
i Hongkongu, oraz z japoriska firma Miyota, ktérej mechanizm znaj-
duje sie w zegarkach pierwszej edycji. Do naszego zespotu dotaczyt
pan Andrzej Zukowski, ktérego znatem jako dobrego zegarmistrza.
Na poczatku pan Andrzej podszedt do pomystu zduzym dystansem:
~Panowie, o czym wy moéwicie? Polski zegarek kosztujacy mniej niz
2 tys. ztto jest niemozliwe! Ja w ogdle nie chce sie w to bawi¢, jestem
na emeryturze, nie mam na to czasu”. Jakies trzy dni pdzniej otrzy-
matem telefon od pana Andrzeja:,Panie Michale, ja nie moge spac,
ja musze w to wejs¢” | faktycznie pan Andrzej jest takim naszym
guru od strony technicznej, bez niego nasz zegarek by nie powstat.

AM: Do kogo kierowana jest marka Blonie?

MD: Nie mamy bardzo wasko okreslonej grupy docelowej. Nasz
pierwszy, klasyczny zegarek podobat sie osobom po pie¢dziesiatce,
aleiludziom mtodym, ktérzy chcieli sie wyrézni¢. Zamiast np. tissota
za 2 tys. zt wybrali zegarek, o ktérym moga co$ opowiedziec. Nie-
ktorzy chcg miec po prostu polski produkt, inni - historie na swoim
nadgarstku. Sg osoby, ktére kupuja te zegarki jako uzupetnienie
kolekgji,roleksow", czyli zegarkéw dwudziestokrotnie drozszych.

AM: Obecnie bardzo trudno kupi¢ pierwsze dwa modele
waszych zegarkéw. Czy nadal bedziecie dziata¢ wedtug
strategii Scisle limitowanej kolekc;ji?

MD: Tak, wszystkie nasze modele sg i nadal beda produkowa-
ne w krétkich edycjach limitowanych. W grudniu 2015 r., wraz
z premiera drugiego zegarka, praktycznie wszystkie egzempla-
rze, ktére mieliSmy w magazynie, znalazty swoich wtascicieli.
Utwierdzito nas to w przekonaniu o zasadnosci naszej pracy
i zmotywowato do dalszych dziatan. Oczywiscie chcielibysmy
miec teraz zegarki w sklepie. Niestety, cykl produkcyjny trwa
prawie rok, wiec szybkie uzupetnianie magazynu jest w na-
szym przypadku niemozliwe. W duzej mierze wynika to z do-
stepnosci mechanizmu, paskéw czy wielu innych elementéw.

AM: Jakie beda nastepne modele?

MD: Mozemy zdradzi¢, ze nadal bedziemy oscylowac wokoto te-
matow zwigzanych z polskoscia. Chcielibysmy w tym roku zdazy¢
zdwoma modelami, mozliwe, ze nawet z trzema, ale to jest bardzo
optymistyczny scenariusz i trudno przewidzie¢, czy wszystko sie

uda. Staramy sie, zeby kazdy zegarek miat w sobie co$ wyjatkowe-
go, miat wyrdzniki, nie powielat rozwigzan obecnie dostepnych
na rynku — prébujemy stworzy¢ zegarki niesztampowe. Chcemy,
zeby nasz klient po miesigcu noszenia zegarka mégt znalez¢
w nim jaki$ nowy detal, a nastepnie sprawdzi¢ w ksigzeczce, ktéra
dotaczamy do zegarka, ze to nie jest przypadkowe, Ze co$ oznacza.
Ale niestety taki proces kreatywny trwa.

MM: Kiedy juz pomysty sa opracowane, musimy przejs¢ przez
zmudny proces badania, czy to, co wymyslilismy, da sie wykona¢
w sensie technologicznym. Sprawdzamy, czy zegarek nie bedzie
przewartosciowany, przeszacowany... To réwniez trwa.

AM: Jakie sa wasze plany dotyczace ekspansji

miedzynarodowej?

MD: Obecnie Polonia bardzo chetnie kupuje nasze zegarki.
Mamy klientéw od Australii po Chicago. Mamy tez klienta w Emira-
tach Arabskich, ktéry od razu kupuje dwa zegarki, gdy tylko wejda
na rynek. Ale to sg osoby polskiego pochodzenia.

MM: Jest taki trend na rynku zegarkowym, zeby interesowac
sie mikrobrandami, na przyktad takimi jak marka Btonie. Wielu
uzytkownikéw wybiera zegarki niszowe, mato popularne, ktére
hotdujg kanonom jakosci, a zarazem sg $cisle limitowane. Na tym
polu dobrze sobie radza np. duniskie czy skandynawskie firmy.
Oferuja ciekawy i charakterystyczny design, prowadza czesto
produkcje jednostkowa przy zachowaniu konkurencyjnej ceny.

AM: Na koniec chciatem zapytac o idee patriotyzmu gospo-
darczego. Czy polskie pochodzenie produktéw ma dla was
znaczenie?

MD: Ja sam jestem swiadomym konsumentem wybierajacym
polskie produkty. Przede wszystkim odnosi sie to do marek odzie-
zowych i ma wymiar praktyczny — produkowane w Polsce rze-
czy maja lepsza jakos¢ przy zachowaniu $redniej ceny. Podobnie
z produktami spozywczymi. Probuje wybiera¢ polskie firmy.
W przypadku marki Btonie nie musielismy namawia¢ do wyboru
polskiego produktu, pozostato jedynie przypomniec jej historie.
Czesto jest tak, ze osoby wybieraja polski produkt ze wzgledu na
opowies¢, ktéra za nim stoi i ktéra jest im bliska.

MM: Polskie produkty z wielu branz wygrywaja tym, ze pod-
czas produkcji przywiazuje sie wieksza wage do pojedynczego
egzemplarza. Moze sg lepsze wihasnie dzieki temu, ze nie tworzy
ich fabryka, ktéra wypuszcza miliony sztuk i ktdrej caty proces
sprawdzania jakosci ogranicza sie tylko do prébek. Polskie marki
maja produkcje na tyle zawezong, ze moga sprawdzi¢ kazdy eg-
zemplarz. My tez tak robimy.

MD: Dokfadnie. Polskie firmy muszg sie zmierzy¢ z faktem, ze
dzisiejszy rynek jest bardzo konkurencyjny. Nie wystarczy walczy¢
0 swoja pozycje tylko cena albo tylko jakoscia. Mozemy wygrac
jedynie wtedy, gdy zaproponujemy duzo wiecej korzysci niz
konkurencja.
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Powraét Syreny

O motoryzacyjnej pasji, tworzeniu pozgdanej polskiej marki
1 ponadczasowych kanonach w projektowaniu
z Arkadiuszem Kaminskim, zatozycielem firmy AK Motor
oraz pomystodawcg 1 tworcg nowej Syreny,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Skad pomyst na reaktywacje polskiej

marki motoryzacyjnej Syrena?

Arkadiusz Kaminski: Jestem pasjonatem polskiej motoryzacji
i w tym upatrywatbym zrédto pomystu. W 1982 r., kiedy bytem
w drugiej klasie szkoty podstawowej, moja rodzina zostata wy-
gnana z kraju, poniewaz méj ojciec, Wincenty Kaminski, dziatat
w Solidarnosci i chciat wolnej Polski. Ojciec przez p6t roku byt in-
ternowany, a nastepnie nasza rodzina otrzymata paszporty i wyje-
chalismy do Kanady. Pasja motoryzacyjna dojrzewata we mnie od
najmiodszych lat. Dzieki niej, cho¢ czasy byty ciezkie, zachowatem
dobre wspomnienia z dziecinstwa. Pamietam, jak siadatem wie-
czorami przy biurku i rysowatem rozmaite pojazdy. Teraz, 34 lata
pdzniej, dobrze wiem, skad pochodze, i chce zrobi¢ co$ dobrego
dla kraju. Jestem projektantem przemystowym w Kanadzie i mam
miedzynarodowa wiedze z zakresu projektowania oraz brandingu,
ktdra chciatem dobrze wykorzystaé. Przy wsparciu FSO zatozytem

firme AK Motor, ktéra ma wytaczne prawa do marki samochodo-
wej Syrena oraz obowiazek jej wskrzeszenia.

Studiowatem projektowanie przemystowe w College of Art
& Design w Ontario w Kanadzie. Jest to najstynniejsza szkota sztuk
pieknych w tym kraju, wiec moge o sobie powiedzie¢, ze jestem
po czesci artysta. A kazdy artysta powinien rozwija¢ swéj talent
oraz - co trudniejsze - prawidtowo go wykorzysta¢. Uznatem, ze
idea nowej Syreny jest czym$ wartym uwagi i waznym - z jednej
strony robie to, co uwielbiam, a z drugiej mam szanse na sukces,
ktéry moze przyniesc korzysci catej Polsce.

AM: Na waszej stronie internetowej wyeksponowano hasto

#Strategia polskosci”. Jak nalezy je rozumiec?

AK: Strategia polskosci to podejscie do projektu, ktére wigze pro-
dukt marki Syrena z cechami polskiej kultury. Jest wiele polskich
firm, ktére wstydza sie przyznac do swoich korzeni. To absurdalna
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Gospodarka :

postawa, ktéra tym firmom nie pomaga, a jednoczesnie krzywdzi
naréd. Czasem polskie firmy wymyslaja np. angielskie nazwy, ktére
jednak nie pomagaja ukry¢ faktu, ze sg to przedsiebiorstwa znad
Wisty. Nasza firma nazywa sie AK Motor, a nie AK Motors. Rdznica jest
mata, ale wazna, bo uzycie literki,s” sugerowatoby, ze nie mamy do
czynienia z polska firma. Syrena jest i pozostanie polskim samocho-
dem. Ma stuzy¢ promodji kraju, a marki motoryzacyjne nadaja sie do
tego szczegodlnie. Sukces marki Syrena ma by¢ odczuwany nie tylko
przez Polske, ale tez przez Polonig na catym swiecie.

AM: Jak wygladata praca nad projektowaniem

samochodéw?

AK: Samochéd Syrena Meluzyna jest inspirowany pierwowzo-
rem, mamy do tego prawo na mocy umowy z FSO. Ponadto nasze
projekty sg chronione przez zarejestrowane patenty. Traktujemy
wilasnosc intelektualng bardzo powaznie. Designem nawigzuje-
my do oryginalnego samochodu FSO, jednak chce podkredli¢, ze
nie angazujemy sie w tzw. retro. Hotdujemy jedynie klasycznym,
zaokraglonym ksztattom, ktére byty piekne w latach 50., sg piekne
rowniez dzis i beda piekne za 60 lat i p6Zniej. Wielki projektant Stani-
staw Panczakiewicz wiedziat, co robi, kiedy zaprojektowat karoserie
Syreny w latach 50. Dzieki tej strategii nasza marka zawsze bedzie
ponad trendami, ktdre majg to do siebie, ze gdy obserwuje sie je
po uptywie czasu, wygladaja nieraz kiczowato i absurdalnie. Design
wspottworzy czasy, w ktérych zyjemy, a rbwnoczesnie czasy wpty-
waja na design. Gdy popatrzymy dzi$ na kwadratowe i kanciaste
ksztatty charakterystyczne dla lat 70. i 80., to widzimy, Ze utopijna
przysztos¢, ktéra obiecywali nam édwczesni projektanci, nie zmate-
rializowata sie. Dzi$ w tych obiektach nie widzimy przysztosci, tylko
jej archaiczna wizje, zas kanciaste formy moga przywotywac na mysl
kontrole rezimu.Tak samo bedzie z obiektami, ktére obecnie uznaje-
my za najbardziej trendy. Za 30 lat lub wczesniej bedziemy sie z nich
Smiac. Wystarczy, ze zmieni sie klimat socjopolityczny, a dzisiejsze
hity stang sie absurdem nowych czaséw. Pamietamy powszechne
oczarowanie pojazdami marki Hummer sprzed kilku lat. Ktokolwiek
jezdzi dzi$ takim autem jest uznawany za ekologicznego pariasa.
Takie problemy omina Syrene, bo ma klasyczne ksztatty. Dawna Sy-
rena byfa produkowana bez wiekszych modyfikacji dla kilku pokolen
Polakéw i chociaz miata swoje wady, to jej wyglad sie do nich nie
zaliczat. W nowej Syrenie bedziemy stale ulepszac technologie, ale
wyglad pozostanie bez zmian, bowiem jej prosty, piekny design to
jest co$, z czego wszyscy mozemy by¢ dumni.

AM: Ktéry model szczeg6lnie napawa duma?

AK: Na pewno jestesmy bardzo dumni z Syreny Meluzyny,
ktorg pokochata Polska. Auto budzi zainteresowanie, wrecz jest
pozadane, co stanowi najlepsze potwierdzenie, ze zmierzamy we
wiasciwym kierunku. Syrena Meluzyna zbudowana jest na prostej
konstrukgji bazowej, ktérag mozna rozwija¢, tworzac kolejne wer-
sje samochodu dla kolejnych nabywcéw. Nasze podejsicie zawsze

Syrena
Meluzyna R
na trasie
odcinka
specjalnego
Karowa,
Rajd Barboérka,
2015r.
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bedzie ewoluowato w kierunku udoskonalania, zatem naszym
najlepszym samochodem zawsze bedzie ten nastepny. Mamy
sporo modeli, ktérych jeszcze nie przedstawilismy, wiec nawet
jezeli jestesmy z nich dumni, trudno teraz o tym publicznie méwic.

AM: W kreowaniu nowego wizerunku Syreny pomagata

agencja marketingowa?

AK: Nie. Tak sie ztozyto, ze kierunek rozwoju Syreny byt dla nas
od poczatku zwigzany z bardzo konkretna wizjg brandu. Chodzito
o polskos¢ i o Swiatowe legendy dotyczace syren. To jest cos, co
ludzie uwielbiaja. W przysztosci na pewno pojawi sie potrzeba
wspotpracy z takimi firmami albo powiekszenia naszej wewnetrz-
nej kadry ekspertéw w tej dziedzinie. Wracajac jeszcze do koncep-
tu legendy o syrenie — to temat, ktéry intryguje ludzi na catym
Swiecie i sam sie sprzedaje, podobnie jak yeti albo potwér z Loch
Ness.

AM: Prosze opowiedzie¢ o dalszych planach rozwojowych.

AK: Juz teraz oferujemy Syrene Meluzyne R klientom z branzy
wyscigow samochodowych; ceny rozpoczynaja sie od 60 tys. euro.
Rozwijamy dtugofalowy projekt wdrozenia do masowej produkgji
Syreny Meluzyny. Syrena Ligea bedzie nam stuzy¢ do ekspery-
mentowania z réznymi rodzajami napedu. Planujemy réwniez jej
wersje przeznaczong do uczestniczenia w rajdach. Ponadto pra-
cujemy nad samochodem elektrycznym, ktéry pokazemy wkrét-
ce. Przygotowujemy réwniez kolejne modele. Syrena Meluzyna
zostata zaprojektowana w celu uruchomienia masowej produkgji,
ale jej warunkiem jest posiadanie kapitatu, bowiem chcemy mie¢
pewnos¢, ze wyprodukujemy samochdd bardzo wysokiej jakosci.
Tu nie ma miejsca na kompromis. Inne podejscie moze zagrozic¢
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marce, a Syrena ma funkcjonowac dla kolejnych pokolen. Trak-

tujemy to wyzwanie bardzo odpowiedzialnie. Za granica stynne
marki samochodowe sa wspodtfinansowane przez rzad. Przykia-
dowo w Niemczech wtadze Dolnej Saksonii przekazaty 7 mid
euro na inwestycje w Volkswagena. Syrena tylko wtedy bedzie
konkurencyjna, gdy patronat nad marka obejmie polskirzad. Jest
ona perta przemystu samochodowego, wiec widze gteboki sens
takiego wsparcia.

AM: Sledza panstwo wspétczesne losy kultowych

marek PRL-u?

AK: Jestesmy swiadomi tendencji na rynku, natomiast chciat-
bym podkresli¢, ze pod zadnym pozorem nie przywigzujemy sie
do PRL-u. Temat syreny pochodzi ze sredniowiecznej legendy, nie
ma nic wspolnego z PRL-em. Trzeba pamieta¢, iz Syrena zaistniata
nie za sprawa PRL-u, tylko pomimo PRL-u.

AM: Czy bliskie jest panstwu pojecie patriotyzmu gospo-
darczego? Czy przy pétce sklepowej zwracaja panstwo
uwage na pochodzenie produktéw?

AK: Cafa nasza ekipa jest bardzo patriotyczna. Nasza wizja za-
ktada produkowanie samochodéw w Polsce przy uzyciu tak wielu
polskich czesci, jak to tylko mozliwe. Takie podejscie wynika ze
strategii polskosci. Nie wiem, jakie produkty kupuja w sklepach
cztonkowie naszej polskiej ekipy, bo sam mieszkam w Kanadzie,
gdzie niestety wiekszos¢ towaréw pochodzi z Chin. Ja mam akurat
szczescie, ze nieopodal mojego domu znajdujg sie polskie deli-
katesy, w ktorych bardzo czesto kupuje produkty importowane
z kraju. Cieszy mnie mozliwos¢ znalezienia polskich marek w Ka-
nadzie i wspieram je, jak moge.
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O rodzimych produktach

Czlonkowie zespotu AK Motor z Polski bardzo
cenia rodzime produkty. Nalezy wymieni¢ tu
chocby znakomite kosmetyki, odziez, bizuterie,
produkty medycyny naturalnej (m.in. zielarskie)
i unikalne kompozycje herbat, produkty
polskiego rekodzieta, galanterie skdrzang, piekne
wyroby oferowane przez huty szkla, porcelane,
zywnosciowe produkty regionalne. W trakcie
codziennych zakupéw wybieramy takze polskie
produkty spozywcze, wierzac, ze sa jednak
znacznie bardziej naturalne niz te sprowadzane
z zagranicy, cho¢ oczywiscie réznie z tym bywa.
Producenci i rolnicy wcigz stosuja duzo chemii,
ale mamy nadzieje, ze beda od tego odchodzic.
Chetnie siegamy po produkty, ktére wspieraja
rézne akcje charytatywne. Nasza wielka
nadzieja jest odrodzenie polskiego przemystu
motoryzacyjnego. Bardzo chetnie kupilibysmy
polski samochéd, dlatego potaczylismy

sity, by Syrena odniosta sukces. Liczba os6b
zainteresowanych zakupem jest naprawde
imponujaca, zwazywszy na fakt, ze auto
stosunkowo niedawno zostato zaprezentowane
publicznie. Polacy, przedstawiciele Polonii oraz
obcokrajowcy - pasjonaci motoryzacji z réznych
zakatkow swiata - pytaja nas, kiedy Syrena
znajdzie sie w ofercie.

Uwazamy, ze Polacy niestety nie doceniaja
rodzimych wyrobéw tak, jak one na to zastuguja,
cho¢ i to powoli zaczyna sie zmienia¢. Bardzo
czesto to whasnie obcokrajowcy sg zachwyceni
tym, co polskie - zaréwno produktami, jak

i naszymi bogatymi polskimi tradycjami. Tym
bardziej wiec powinnismy by¢ dumni z tego, co
mamy i co mozemy wyprodukowac. Catkowicie
identyfikujemy sie ze strategia polskosci,
dlatego z wielka checig zaangazowalismy sie

w polski, ale jednocze$nie miedzynarodowy
projekt. Mamy nadzieje, ze rzad bedzie realnie
wspierac rodzima przedsiebiorczos¢, mysl
techniczng, a co za tym idzie - takze nasza
inicjatywe. Jestesmy polska firma, ktéra

chce rozwija¢ oraz promowac polska marke
motoryzacyjna i w ten sposéb przysporzy¢
dumy Polakom, a takze kreowac pozytywny
wizerunek Polski na arenie miedzynarodowe;j.
Chcemy by¢ czescig idei ,Teraz Polska".
Zespot AK Motor
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Ballada
o mtodym
Junaku

O wskrzeszeniu kultowej marki
motocyklowe], sukcesach
sprzedazowych oraz o patriotyzmie
ospodarczym z Mikotajem
1bOTa, prezesem firmy Almot,
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jaka jest geneza pomystu na reaktywa-

cje Junaka?

Mikotaj Sibora: To nie byta tatwa decyzja. Nabycie praw do
marki Junak i jej reaktywacja to dla przedsiebiorstwa Almot
ogromna odpowiedzialnos¢. Nasza firma na przestrzeni trzech
dekad byta znana w Polsce i Europie gtéwnie za sprawg ttokéw
i cylindréw, ktére produkujemy. Zawsze wyrdzniata nas jakos¢
- nie tylko produktéw, ale takze obstugi klientéw. Decydujac sie
na wskrzeszenie kultowej marki w 2010 ., priorytetem byto utrzy-
manie naszych wewnetrznych standardéw. Z catg stanowczoscia
chce podkresli¢, ze to sie udato. Pogodzilismy wiele sprzecznych
ze sobg celéw. Mam tu na mysli akceptowalny poziom cenowy,
dobra jako$¢ jednosladéw i unikatowy design.

AM: Jak wygladata praca nad wygladem maszyn? lle w tym

wszystkim inspiracji pierwowzorem?

MS: Wiele naszych motocykli nawigzuje do klasycznej stylisty-
ki. Wystarczy spojrze¢ na topowe modele: M16, M12 czy nowe
M11 Cafe. Réwnoczesnie musimy pamietac, ze kreujac portfolio,
naszym zadaniem jest pokorne wstuchiwanie sie w gtosy klientow.
Dlatego posiadamy tak szeroki wachlarz motocykli i skuteréw.
Od wspomnianych klasykéw po agresywne sportowe maszyny.

AM: Z ktérego modelu jestescie najbardziej dumni

idlaczego?

MS: Kultowa propozycja Junaka jest M16, wystepujacy w wer-
sjach 320 i 125. Od tego motocykla rozpoczeta sie reaktywacja
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Junak RS 125

marki w 2010 r. To bardzo masywny cruiser o wyjatkowym brzmie-
niu i designie. Prosze mi wierzy¢, ze naprawde kazdy oglada sie
za tym motocyklem. Dumni jestesmy takze z nowego Junaka
RS 125. To bardziej sportowa propozycja dla posiadaczy prawa
jazdy kategorii B. Ten motocykl w kilka miesiecy sezonu 2015 stat
sie przebojem rynku. Nie tylko ze wzgledu na wyglad i wtasciwosci
jezdne. Klienci docenili jako$¢ i niezawodnos¢. Jako ciekawostke
moge dodag, ze jeden z blogeréw kilka miesiecy temu wybrat sie
na nim z Polski do Rzymu.

AM: Jak wygladaja wyniki sprzedazy i kto jest odbiorca

jednosladéw Junak?

MS: Szes¢ lat temu sprzedalismy w ciggu roku niemal 300 moto-
cykli,zas w2015 r. - juz ponad 9 tys. To drugi wynik w Polsce. Nasza
grupa docelowa sa gtéwnie poczatkujacy motocyklisci, ktérym
zalezy na zakupie nowego jednosladu o $wietnym wspétczyn-
niku ceny do jakosci. Jednoczesnie sg to ludzie, ktérzy chca sie
w jakis$ sposob wyréznic na drodze. Kazda z naszych maszyn budzi
spore zainteresowanie. Prosze wsigs¢ na junaka i przekonac sie,
jak reaguja inni kierowcy ,czekajacy na zielone”.

AM: Czy pracowaliscie z jakas agencja marketingowa lub

brandingowa przy reaktywacji marki Junak?

MS: Nie, wszystkie dziatania realizowali$my we wtasnym za-
kresie. Reaktywacje od strony PR przeprowadzilismy bez udziatu
jakichkolwiek zewnetrznych podmiotéw. Jest to idealny przykfad
dziatania marketingu wirusowego. Na obecnym etapie, ze wzgle-
du na skale dziatalnosci, aktywnie wykorzystujemy wszystkie ka-
naty promodji. Sa to dziatania zaréwno wizerunkowe, jak i stricte
produktowe, prowadzone w dos¢ nieszablonowy i otwarty spo-
sOb, co wyrdznia nasza marke.

AM: Czy w ramach planéw rozwojowych przygotowujecie
kolejne modele?

VYV YYY Y

Yy

Junak NK 125

MS: W 2014 r. pracowalismy nad kilkunastoma nowymi propozy-
cjami. Wéwczas determinowaty nas nowe przepisy. Przypomne, ze
w tym czasie Sejm znowelizowat ustawe o kierujacych pojazdami,
dajac mozliwos¢ jazdy na matych motocyklach (do 125 cm szedc.)
posiadajacym jedynie prawo jazdy kategorii B. Dzi$ nadal rozwijamy
swoja kolekcje. W tym roku pokazalismy Junaka M11 w wersji Cafe.
Motocykl juz w chwili publikacji pierwszych zdje¢ budzit naprawde
spore zainteresowanie. W niedalekiej przysztosci zaprezentujemy
takze unowoczesnione jednostki napedowe w naszych motocyklach
o pojemnosci 125 cm sze$c. Aktualnie skupiamy sie gtéwnie na udo-
skonalaniu propozycji obecnych juz na rynku. Dobrym przyktadem
moze by¢ model RS 125 w wersji Pro. WyposazyliSmy go w uktad
chfodzenia ciecza i dodatkowy hamulec tarczowy na tylnej osi.

AM: Czy obserwuje pan, jak radza sobie inni pasjonaci,
ktorzy wskrzeszaja marki PRL-u, takie jak Relaks, Btonie,
Syrena czy Pewex?

MS: Zapomniat pan jeszcze o marce Unitra. Ostatnio bardzo sie
zdziwitem, ze mozna kupic sprzet audio sygnowany tym logoty-
pem. Trzymamy kciuki za kazda z tych inicjatyw, gtéwnie ze wzgle-
du na patriotyzm konsumencki. Wiemy doskonale, jak trudne jest
to zadanie, ilu wymaga poswiecen i z jakag odpowiedzialnoscig sie
wigze. Brawa dla tych, ktorzy byli na tyle odwazni i zdetermino-
wani, aby podja¢ wyzwanie. W zdecydowanej wiekszosci z powo-
dzeniem. To pokazuje, jak przedsiebiorczym jestesmy narodem.

AM: Jak widze, bliskie jest panu pojecie patriotyzmu

gospodarczego.

MS: Oczywiscie, jestesmy patriotami. Almot jest polska firma
rodzinng i doskonale wiemy, jak istotne dla naszej gospodarki sa
przemyslane decyzje zakupowe. Decyzje kazdego z nas! Na szczescie
rodzimi konsumenci coraz lepiej to rozumieja. Takze za sprawa dzia-
fan Fundacji,Teraz Polska’, za ktére szczerze dziekujemy. My, Polacy,
nie mamy juz nieuzasadnionych komplekséw i nie czujemy sie gorsi.
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Lubomir

Tomaszewski
to polsko-amerykanski
artysta swiatowego
formatu, ktory swojg karlere
rozpoczat od porcelanowe]
rzezby kameralnej.

Po wyjezdzie do Nowego
Jorku w 1966 r. otworzyt
nowy rozdziat swojej
tworczoscl. Maluje ogniem
1 dymem, rzezbi

W duecle z naturg’

Jest rowniez zatozycielem
miedzynarodowego
kierunku artystycznego

— emocjonalizmu.

Nam opowiada o swoim
ZyClu, emocjach
1 sztuce.

~Na scenie”,
2009r.,
barwione
) etal,
S 6% 80 x 30 cm
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Rzezbiarz ruchu,

malarz emocji

Megan Benford

esli miatbym powiedzie¢, co inspiruje mnie do tworzenia

rzezb i obrazéw, wskazatbym na nature i cztowieka - jego

wnetrze i emocje. W moich pracach czesto uzywam drew-

na, ktére znajduje podczas wielogodzinnych poszukiwan;
przygladam sie uwaznie, czy w ktéryms kawatku zaklete s ksztatt
i duch, prébuje je odnalez¢ i odgadnaé. Duze wyzwanie, obok
drewna, stanowi dla mnie kamien. Nieobrobiony, surowy posiada
w sobie naturalna site i mase, ktére wigza sie zruchem pozwalaja-
cym moim tancerzom, tancerkom czy duchom lesnym nabraé zy-
cia. Wewnetrzny dynamizm kamienia dodaje pedu moim koniom,
atanczacym postaciom - lekkosci. Swego czasu jeden z krytykéw
magazynu ,King Street Chronicle” napisat, ze potrafie ,uwolni¢
ducha uwiezionego w kamieniu lub w innej nieozywionej materii”.
Mysle, ze jest to prawda. Drewno i kamien to materiaty pozornie
martwe, a jednak wiecznie zywe, bo stale przetwarzajace sie. Sta-
ram sie, by elementy, ktére mnie inspiruja, staty sie czescia dzieta
po potaczeniu z metalem czy szktem, gdyz te z kolei pomagaja
wydoby¢ nastréj i gtebie. Dzieki temu odbiorca moze przeby¢ te
sama droge, ktdra przebytem ja jako twérca. Jego emocje i od-
czucia wienczg cate dzieto.
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Lubomir
Tomaszewski

(ur.9 czerwca 1923 r.

w Warszawie) - polsko-
-amerykanski rzezbiarz,
malarz, projektant
porcelany, wyktadowca

i teoretyk sztuki; od 1966 r.
mieszka w Stanach
Zjednoczonych. Absolwent
Wydziatu Rzezby na ASP

w Warszawie. Zatozyciel
miedzynarodowej grupy
artystycznej Emocjonalisci.
Nazywany ,rzezbiarzem
ruchu”, artysta wziat udziat
w ponad 300
indywidualnych

i zbiorowych wystawach na
catym swiecie. Wielokrotnie
nagradzany za osiagniecia
artystyczne. Otrzymat m.in.
Ztoty Medal Gloria Artis,
tytul Wybitnego Polaka oraz
nagrody: Life Achievement
Award, People’s Choice
Award, National Sculpture
Society oraz Award for
Achievement in Sculpture.

»,Odpoczywajaca IwicaH

1998r.,
kamien i metal,
35%x 66 x30cm
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4

+W walce o siebie”,
2002r.,

kamien i metal,

46 x 60 X 26 cm

Natchnienie do tworze-
nia obrazéw czerpie z ota-
czajacego mnie Swiata. Moja
wyobraznia, na koszt ktérej zyje
od zawsze, chtonie i przetwarza
wszystkie impulsy, taczy je z moimi przezyciami, sta-
nami ducha i umystu, wyzwalajac je w postaci form
wizualnych. W mtodosci bytem zanurzony w muzyce,
jako ze moj mtodszy brat byt niezwykle utalentowa-
nym skrzypkiem — utwory Paganiniego gratjuz w wie-
ku 11 lat. Ja za$ stuchatem go, gdy ¢wiczyt w domu
i gdy grat na koncertach. Brat zginat na moich oczach
podczas Powstania Warszawskiego, miat wtedy 17 lat. Ja
sam uczestniczytem w Powstaniu jako zotnierz Armii Krajowej,
a wszystkie 63 dni zrywu przezytem, walczac na ulicach miasta. Po
$mierci brata muzyka nabrata dla mnie dodatkowego znaczenia
- byta juz nie tylko sztuka, ale pozwalata tez odczuc¢ strate, ludzka
tragedie. Zdarza sie, ze w znalezionym w lesie kawatku drewna czy
kamieniu stysze muzyke. Wéwczas szukam artystycznego sposobu
wydobycia jej na zewnatrz, tak by inni tez mogli jg,, ustyszec”.

Poczatki

Do pracy w rzezbie sktonit mnie méj wuj Edmund Barttomiej-
czyk, ktory zajmowat sie grafika artystyczng. We wczesnej mto-
dosci odkryt we mnie umiejetno$¢ wypowiadania sie w trzech
wymiarach. Wskazat mi droge, ktéra powinienem pojs¢. Jak po-
kazat czas — poszedtem, co okazato sie stuszng decyzja. Pamietam
sytuacje, kiedy jako mtody chtopiec znalaztem kawatek drewna,
z ktérego scyzorykiem wyrzezbitem krowe. Pokazatem jg wu-
jowi, a on orzekt, ze jestem ,urodzonym rzezbiarzem”. W naszej
rodzinie, poza zdolnosciami artystycznymi, bardzo silne byto tez
zaciecie techniczne; ojciec byt wynalazca, jego patenty nadal sg
zarejestrowane w Urzedzie Patentowym RP. Pchniety checia po-
faczenia tych dwdch dziedzin, wstapitem na Wydziat Architektury
Politechniki Warszawskiej, a takze na upragniony Wydziat Rzez-
by na ASP. Z powodu czasowej utraty wzroku wywotanej ranami
odniesionymi w Powstaniu Warszawskim, pobytu w niemieckim
obozie jenieckim w Altengrabow oraz bardzo trudnych warun-
kéw mieszkaniowych w Warszawie zaraz po wyzwoleniu nie bytem
w stanie kontynuowac nauki na obu wydziatach. Musiatem wybrac¢,
co nie byto proste, bowiem szkota techniczna zapewniata pewny

byt i stata prace. W koricu jednak postgpitem
zgodnie z artystyczna dusza i nieokietznang wyobraznig; w 1955 .

zostatem magistrem sztuki z dyplomem rzezbiarza. To zdetermi-
nowato cate moje zycie.

Kariera porcelanowego imbryka

Po akademii, ze wzgledu na sytuacje polityczna w Polsce, nie mo-
gtem oddac sie rzezbie przestrzennej. Ta byta zarezerwowana dla
idoli komunistéw, a ja bynajmniej nie miatem zamiaru przyklaskiwac
éwczesnej wtadzy, przyktadajac reke do pomnikéw Stalina czy Leni-
na.W ten sposéb trafitem do Instytutu Wzornictwa Przemystowego,
gdzie moja ambicja stato sie zaprojektowanie serii figurek, ktére
poprzez swojg stylistyke miaty oddawac ducha lat 50.i60. XX w. Wy-
korzystujac swojg wiedze inzynieryjna, stworzytem tez przetomo-
we w formie serwisy Ina i Dorota. Pozbawione ,dziobkow”i,uszek’,
staty sie sensacja Paryza podczas Miedzynarodowej Wystawy Form
Przemystowych w 1964 r.i zdobyty ztoty medal. Owe figurkii serwi-
sy, ku mojej radosci, sa produkowane do dzi$ w Fabryce Porcelany
AS Cmieléw. Dodatkowo Ina i Dorota nadal s3 prezentowane
w londyniskim Victoria and Albert Museum. Imbrykami zaintereso-
wat sie tez sam Philip Rosenthal, jednak éwczesne polskie wiadze nie
dopuscity do naszego spotkania. Byta to przystowiowa kropla, ktéra
przelata czare goryczy i w koricu sktonita mnie do wyjazdu z kraju.

Amerykanski sen

Do Stanéw Zjednoczonych wyjechatem w poszukiwaniu arty-
stycznej wolnosci. Nie bez znaczenia byto tez to, ze dla kazdego
tworcy wschodnie wybrzeze Ameryki rodzi ogromne mozliwo-
$ci; Swiatowa kariera zdaje sie by¢ blizej niz gdziekolwiek indziej.
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~Prometeusz ofiarujacy pokdj”, 2008r.,
technika autorska: ogien i dym, 120 x 90 cm

W jednym z wywiaddéw, przeprowadzonym przez Ludwika Wagne-
ra, zostatem zapytany, czy moj sukces w Nowym Jorku oznacza
sukces swiatowy. Nie bytem wtedy do konca tego pewien, ale
z dzisiejszej perspektywy rozumiem, jakie mozliwosci dat mi wy-
jazd do USA.

Po sukcesie w Paryzu, gdy jeszcze bytem w Europie, pani Aileen
Osborn Vanderbilt wreczyta mi swoja wizytéwke, na wpét oficjal-
nie zapraszajac do Stanéw Zjednoczonych. I tak, z kartonikiem z jej
nazwiskiem, w 1966 r. trafitem na Manhattan. Juz po kilku miesia-
cach dostatem prace wyktadowcy na Uniwersytecie w Bridgeport,
gdzie przez 25 lat nauczatem rysunku i projektowania. Poczatko-
wo nie byfa to fatwa praca - moja staba wtedy znajomos¢ jezyka
angielskiego doprowadzita nawet do buntu studentéw. Wéwczas
pomagt mi dziekan wydziatu; dzieki niemu zaczatem korzystac
zpomocy ttumacza i w krétkim czasie statem sie na tym wydziale
najbardziej obleganym profesorem.

Wielki powrot

Od wyjazdu do USA na wiele lat zniknatem z pola widzenia pol-
skich krytykow, kolekcjoneréw i mitosnikéw sztuki. W zasadzie do
2013 ., kiedy to odbyta sie najwieksza w Europie retrospektywna
wystawa mojej twdrczosci, a potem réwnie wazna wystawa w Pa-
facu Narodéw w Genewie, wiesci o moim dorobku rzezbiarskim
i malarskim nie dochodzity do polskiej Swiadomosci spotecznej.
Oczywiscie faktem jest, ze dopiero w Stanach rozwinagtem skrzydta
jako rzezbiarz, a potem malarz. Na szczescie mam wrazenie, ze od
kilku lat jestem w Polsce odkrywany na nowo. Odbyto sie kilka
waznych dla mnie wystaw, a takze miedzynarodowa konferencja
w Teatrze Wielkim, co spowodowato zywe zainteresowanie moimi
pracami. Wiem, ze dzieki wspotpracy z Fundacja Art and Design
Lubomir Tomaszewski stale w Polsce dostepnych jest 130 rzezb
i obrazéw mojego autorstwa.

Zywiot ognia
W Stanach, kiedy miatem juz swojg pracownie, wychodzac
od tworzenia matych form, niewielkich kamienno-metalowych

»Przed nami swiat”, 2013 r.,
technika autorska: dym, 46 x 61 cm

rzezb, doszedtem do konstruowania ponad trzymetrowych
postaci, m.in. tancerzy czy duchow lesnych. Zafascynowany
ogniem i ptomieniem, ktérego uzywam do pracy rzezbiarskiej,
ptynnie przeszedtem do unikatowego malarstwa. Moim zna-
kiem rozpoznawczym staty sie obrazy tworzone przy pomocy
ognia i dymu, a ja, zamiast pedzla, zaczatem uzywac palnika.
Odkrytem mozliwos¢ wyjatkowego przedstawienia ruchu, ale
i dramatyzmu. Z czasem dostrzegatem rézne barwy, jakie mozna
osiagna¢, uzywajac tej unikatowej techniki. W ten sposéb nama-
lowatem wiele scen z Powstania Warszawskiego, wojny w Iraku,
ataku na WTC i kilka wtasnych wyobrazen na temat Promete-
usza, jednego z moich ulubionych bohateréw greckiej mitologii.
W innych pracach daje upust swojemu ciggtemu zaintereso-
waniu muzyka i taricem; na swoim koncie mam m.in. wizerunki
hiszpanskich tancerek czy skrzypkdéw lub portret Tiny Turner.
W ogniu znalaztem wtasng droge i fantastyczny srodek ekspre-
sji. Ale dym, odpowiednio prowadzony, moze tez nada¢ dzietu
pewna eterycznosc i lekkos¢, czego prézno szukag, jesli do ma-
lowania uzywa sie farby.

Moja sztuke tacza emocje

Zaréwno w rzezbie, jak i w malarstwie najwazniejsze sa dla mnie
emocje. Stany ducha i umystu, ktére chce wywotac u widza, sta-
nowig sens mojej tworczosci. Odbiorca niejako dopetnia proces
tworczy — w zasadzie mogtbym powiedzie¢, ze bez niego dzieto
nigdy nie bedzie skoriczone. Kiedy poprzez moje prace udaje mi
sie nawigzad niewidzialna wiez zich odbiorca, czuje, ze moja sztu-
ka jest prawdziwa, ze dociera do ludzi, ze ich porusza, wywotuje
reakcje i interakcje. Daze do tego, aby poprzez cigg skojarzen,
wspomnien i refleksji moi widzowie poczuli rados¢, smutek, za-
dowolenie, tesknote, przerazenie... Mozna by dtugo wymieniac,
gdyz wachlarzludzkiego wnetrza przybiera wszystkie barwy - od
bieli, poprzez catg game szarosci, az do smolistej czerni. Naleze
do pokolenia Kolumbéw, ludzi naznaczonych Il wojna $wiatowa.
Poznatem az za dobrze ciemng strone cztowieczenstwa, ale tez
znalaztem w sobie optymizm i afirmacje zycia.
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Site tworzy grupa

O poszukiwaniu zyciowej drogi, swiatowej stolicy przemystu
kosmetycznego oraz o wizerunku Polakow we Francjt

z Elzbietg

Kamil Broszko: Jak odnalazta pani swoje powotanie i trafita

do branzy kosmetycznej?

Elzbieta Wysoczanska: Szukatam swojej pasji, czegos, co bede
miata ochote robi¢ nawet w niedziele. Wychowatam sie w rodzinie
pasjonatéw (mama — artystka operowa, tata - lingwista). Widziatam
zawsze moich rodzicéw, ktérzy robiliby to, co robia, nawet gdyby
nikt im za to nie pfacit. Dorastatam w Polsce w okresie komunizmu,
zatem biznes nie byt nasza codziennoscia. Natomiast wiedziatam,
Ze aby zrobi¢ cos dobrze, trzeba to lubi¢. Zawsze uwazatam, ze je-
zeli bede cos robi¢, chce by¢ w tym najlepsza albo prawie najlepsza.

Na poczatku moja droga nie byfa oczywista. Szukatam siebie.
Skonczytam szkote muzyczna, studiowatam filologie hiszparska,
a pdzniej, kiedy sie przeniostam do Hiszpanii, ukoriczytam marketing
i dziennikarstwo. Niezaleznie od tych rozlicznych zaje¢ musiatam sie
zajmowac swoja skorg, ktdra byta bardzo problematyczna od czasu,
gdy zaczetam dojrzewac. Z czasem temat skory i kosmetykdéw mnie
zafascynowat, posrednio réwniez dlatego, ze na rynku nie odnajdo-
watam produktéw, ktére mogtabym uznac za wystarczajaco dobre.
W Hiszpanii miedzy godzing 14 a 17 jest sjesta. Wtedy zamykane jest
wszystko z wyjatkiem domdw towarowych. Wiasnie tam, w dziatach
kosmetycznych, spedzatam czas podczas sjesty. Z czasem zdoby-
fam taka wiedze o produktach, ze ekspedientki czy przedstawicielki
marek nie byty mi w stanie nic nowego powiedzie¢. W pewnym mo-
mencie zrozumiatam, ze to, co nam przychodzi najtatwiej, bedziemy
zawsze robic¢ dobrze, a by¢ moze lepiej niz inni. Wtedy zdecydowa-
fam, Zze zatoze wtasng marke. Zaczetam sie do tego przygotowywac.
Mimo Ze studiowatam inny kierunek, wybratam prace w przemysle
medycznym, aby zdoby¢ wieksza wiedze na temat skéry. Wiedziatam
juz wtedy, ze chce tworzy¢ produkt luksusowy, ktéry bedzie zgodny
z moja perfekcjonistycznag osobowoscia. Nie pociggat mnie blichtr,
ale zarzadzanie doskonatym produktem, a taki automatycznie staje
sie luksusem. Zaczetam przygotowania do studiéw MBA w stynnej
szkole ESSEC w Paryzu, zorientowanych witasnie na zarzadzanie
markami luksusowymi. Przez dwa lata uczytam sie do egzaminu
wstepnego, ktéry miat bardzo matematyczny charakter, wiec mu-
siatam sporo nadrobi¢, zwazywszy na wczes$niejsze wyksztatcenie
muzyczno-lingwistyczne. Jednak dostatam sie na wymarzone studia
biznesowe, a nawet skonczytam je z wyréznieniem. Rozwazatam
kilkuletnia prace dla wielkich koncernéw kosmetycznych, by od
nich uczyc¢ sie tego biznesu. Odbytam liczne spotkania w sprawie
pracy, ale powtarzata sie jedna propozycja — oferowano mi wyjazd

yseczaﬁska rozmawia Kamil Broszko.

naWschéd i prace w Moskwie. Podczas tych rozméw zrozumiatam,
Ze nie bede mogta tworzy¢ wiasnych produktéw, tylko wprowadzac
istniejace na obce rynki. Dodatkowo nie méwitam po francusku, wiec
szanse na zatrudnienie i prace we Francji byly niewielkie. Stwier-
dzitam, ze od razu stworze wtasna marke, zatoze firme i nie bede
pracowac dla wielkich koncerndw.

KB: Dlaczego wybrata pani Paryz?

EW: Bytam osoba miedzynarodowa. Mieszkatam wczes$niej
w kilku krajach. Przyjechatam na studia MBA do Paryza z jedna
walizka, nie znatam nikogo. Ale Paryz jest centrum tego $wiata,
w ktoéry chciatam wejsé. Tu jest najwigksze know-how i najwazniej-
sze kontakty kosmetyczne. Rozwazatam réwniez wyjazd do Szwaj-
carii, ale ta wydawata mi sie nudna. Najlepiej czuje sie w miastach,
ktore wibruja, ktére potrafig inspirowac na kazdym kroku - z tego
wzgledu stolica Francji odpowiada mi w 100 proc. Decyzja byta
trudna, bo zaczynatam wszystko od poczatku. Przez rok uczytam
sie jezyka, a rozpoczecie dziatalnosci kosztowato mnie wiele trudu.

KB: Czy nie bytoby prosciej rozpoczyna¢ dziatalnos¢

w mniej konkurencyjnym i wymagajacym otoczeniu?

EW: Wrecz przeciwnie. We Francji przedsiebiorcy kieruja sie pewng
zasada: kiedy na jednej ulicy jest 10 sklepéw z butami, mozna przy-
puszczac, ze niebawem pojawi sie tam kolejny sklep z tym samym
asortymentem. U nas, w Polsce, mysli sie odwrotnie, wtasnie oba-
wiajac sie konkurencji. A tam, gdzie jest czego$ duzo, trzeba by¢, bo
ludzie przychodza wtasnie po te rzecz. Site tworzy grupa. Gdybym
chciata stworzy¢ firme internetowa, pojechatabym do Doliny Krze-
mowej — wiasnie dlatego, ze jest tam 300 firm podobnych do mojej.
Tam w kazdej kawiarni moge dosigs¢ sie do dowolnej osoby i po-
rozmawiac z nig na temat mojego biznesu. Koncentracjg przemystu
kosmetycznego w Paryzu rzadzi ta sama logika. Jest on silny, wspie-
ra sie. Wszyscy pracujemy w tym samym rejonie, ktéry nazywamy
la valléecosmetique (franc. dolina kosmetyczna). Jest tu wielu produ-
centdw, ktdrzy sie facza i korzystajag z wielu synergii, np. oszczedzamy
dzieki mozliwosci wspdlnego transportu. Kiedy swiatowy kupiec
poszukujacy nowych marek przyjezdza do Paryza, ptacac za jed-
na podrdz, moze pozyska¢ dowolng ilos¢ brandéw. Na marginesie
musze doda¢, ze w Polsce mamy wielka szanse, by $wiat zobaczyt
nasz przemyst kosmetyczny, ktdry jest wspaniaty, ma duzo pieknych
marek. By jednak tak sie stato, wszyscy jego przedstawiciele powinni
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stana¢ razem, bo to da im site niezbednga do zaistnienia w swiecie. Wtedy
przyjada kupcy z catego $wiata i Polski know-how kosmetyczny bedzie
szanowany. Ale musimy by¢ bardziej solidarni pod kazdym wzgledem.

KB: Jaki jest dzis wizerunek Polakéw we Franc;ji?

EW: Bardzo pozytywny. Dwie najwieksze fale emigracji Polakéw do Fran-
¢ji objety dwa typy ludzi. Pierwsza fala to byli gtéwnie robotnicy, hydrau-
licy, murarze, fachowcy z branzy budownictwa. W zyciu nie styszatam ztej
opinii na temat tych ludzi. To wrecz teraz stat sie luksus! Jezeli ktos buduje
dom z polska ekipa, niektérzy moga patrze¢ z zazdroscia, bowiem ustugi
naszych specjalistdw sa szczegdlnie cenione, drozsze i bardziej prestizowe.
We Frangji jest tez polskie towarzystwo arystokratyczne, ktére stworzyto
bardzo silng grupe opiniotwércza, obecna dzi$ w srodowiskach establish-
mentu politycznego i gospodarczego. Kolejna grupa polskich imigrantéw
we Frangji to Polacy pracujacy na wysokim szczeblu w przedsiebiorstwach.
Czasem nawet nie wiemy, ze mamy do czynienia z Polakami, bo w sposéb
perfekcyjny asymiluja sie w spoteczenistwie i doskonale znajg francuski.
Nigdy nie spotkatam sie ze ztg opinia na ich temat. Kiedy bytam w Hiszpanii
(byto to dos¢ dawno temu) i méwitam, ze przyjechatam z Polski, pytano,
czy jestem nianig. W tamtym czasie kojarzono nas na Zachodzie z nisko
wykwalifikowanymi pracownikami. Ale z czasem to sie zmienito. Nie mamy
sie czego wstydzic. Jestesmy silnym, wielkim narodem, ktéry za mato ko-
cha siebie. Im bardziej bedziemy dumni, tym wiecej na tym skorzystamy.
Przyktadem moga by¢ Amerykanie. Oni kochaja siebie. Hiszpanie zawsze
maja jakis kompleks i dlatego mniej szanujemy ich jako naréd. Francja
dzi$ przezywa kryzys, stale trwaja strajki, gospodarka znalazta sie na réwni
pochytej, krajem wstrzasaja zamachy. Ale mimo wszystko Francuzi wierza

w swoj kraj, wierzg w swojg przesztosc i przysztosé. Trudna aktualna sytuacja ’

nie moze zburzy¢ tysigcletniej historii kraju.

KB: Jakie emocje towarzyszyty pani podczas odbierania nagrody \
Fundaciji ,Teraz Polska”? "

EW: Wielkie wzruszenie.Ta nagroda to najpiekniejsze ukoronowanie mo-
ich dazen i rekompensata za wszystkie trudne momenty, ktére dotychczas
towarzyszyty mojemu zyciu. Zawsze bronitam polskosci i zawsze podkresla- v
fam, ze jestem z Polski. To byta misja honorowa mojego zycia. Ostatecznie
zdecydowatam sig, by moja marka réwniez kojarzyfa sie z polskoscia, datam
jej parafraze mojego nazwiska: Visoanska. Nosze polskos¢ w sercu, dlatego
nagroda przyznana przez Fundacje ,Teraz Polska” ma dla mnie szczegélne
znaczenie. Teraz nastat czas Polski, mamy coraz wiecej okazji, by w sposéb

pozytywny zwrdci¢ na siebie spojrzenie
catego swiata. Chce sie bardzo moc-
no zaangazowac w dziatania, ktére
beda wzmacnia¢ wizerunek kraju.
Nagroda jest dla nich wspania-
tym fundamentem. Cho¢ - jak Elzbieta Wysoczariska (Elizabeth Visoanska)
wspomniatam na poczatku — Polka zyjaca w Paryzu, tworczyni

- jest ukoronowaniem moich luksusowej marki kosmetycznej Visoanska.
dziatan, stanowi réwniez swe-
go rodzaju poczatek.
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Przypadek
sprawil,

ze zaczalem

spiewac

Zbigniew Wodecki

- wokalista, instrumentalista,
kompozytor, aranzer.

Swoja przygode z muzyka
rozpoczat w wieku pieciu lat.
Z wyréznieniem ukonczyt
szkote w klasie skrzypiec
Juliusza Webera. Grat m.in.

z Ewg Demarczyk i Markiem
Grechuta, w zespotach
Czarne Perty i Anawa.

Byt skrzypkiem Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia

Zakochany w swoim miescie skrzypek,
ktory chciat by¢ populamy.
Po 40 latach muzycznej kariery
po raz kolejny podbya serca publicznosci.
Ze Zbigniewem Wodeckim
rozmawilajg Marzena Tata)
1 Anna Tatarewicz.

i Telewizji oraz Krakowskiej
Orkiestry Kameralnej. Jako
wokalistazadebiutowat

w latach 70. Autor przebojéw:
»Zacznij od Bacha”, ,1zolda”,
»Pszczoétka Maja”, ,Chatupy”.
Laureat wielu konkurséw

i festiwali. Nagrodzony
niedawno hagroda muzyczna
Marzena Tataj: Miat pan kontakt z muzyka od najmtod- Fryderyk za utwor (,Rzuc to
szych lat. Jednak podkresla pan, ze prawdziwg szkotg
muzyczng byta wspoétpraca z Markiem Grechutg i Ewa
Demarczyk. Prosze opowiedzie¢ o poczatkach artystycznej
przygody.

Zbigniew Wodecki: Zaczynatem w domu, pod stotem, podczas

wszystko, co zte”) i ptyte roku
(,1976: A Space Odyssey”).

tzw. niedziel czwartkowych. Méj ojciec byt pierwszym trebaczem
krakowskiej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia i Telewizji,
mama byta posiadaczka przepieknego sopranu koloraturowego,

© ARCHIWUM ZBIGNIEWA WODECKIEGO

a siostra grata na wiolonczeli. Wychowujac sie w takiej rodzinie,
w dodatku w Krakowie, bytem niejako skazany na muzyke. Kie-
dy moi koledzy grali na podwérku w pitke, ja ¢wiczytem gre na
skrzypeczkach. A potem wyrzucili mnie z liccum muzycznego. ZW: Chciatem by¢ stawny! Zaczatem $piewac, gdy miatem 12,
moze 13 lat. | bez fatszywej skromnosci przyznam, ze taki fajny

gtos miatem od dziecka. To akurat dary od Boga: dobre gtosisko,

|z perspektywy czasu musze powiedzie¢, ze nie ma tego ztego, co
by na dobre nie wyszto. Poszedtem do $redniej szkoty muzycznej,
w ktérej poznatem Marka Grechute. | to byt poczatek mojej karie-  troszke stabsze oczy i za dtugie wtosy. Co nieco Spiewatem juz na
ry. Dobrze gratem na skrzypcach, umiatem improwizowa¢, wiec
proponowano mi wspotprace. Zaczatem grac¢ z Ewa Demarczyk,
z zespotem Anawa. To wtedy na dobre wszedtem w ten krakow-
ski muzyczny, artystyczny Swiat. Skaldowie, Wiesiek Dymny, Piotr
Skrzynecki, Ewa Demarczyk, Marek Grechuta - to byli moi koledzy.

koncertach Ewy Demarczyk. Pewnie jednak nigdy nie zostatbym
wokalista, gdybym nie chatturzytw restauracji ,Parkowa” w Swino-
ujsciu. Tam do 4-5 rano $piewatem ,Everybody loves somebody”.
Zobaczyt mnie Andrzej Wasilewski, ktéry znat mnie jako skrzypka
z Anawy i byt lekko zaskoczony tym, ze umiem tez $piewac. Dla
telewizyjnej Dwojki robit w tamtym czasie program ,Wieczér bez

40

Anna Tatarewicz: Z czasem pojawito sie¢ marzenie, aby
zostac wokalista. Dlaczego zdecydowat sie pan rozpocza¢
kariere solowg?

gwiazdy” i zaprosit mnie, abym wykonat kilka utwéréw. Zaspie-
watem wiec, zagratem na skrzypcach, i na trabce, i na fortepianie.

Szkoda, Ze szpagatu nie umiatem zrobic... (Smiech) Jak sie z cza-
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sem okazato, warto byto pokazac sie w telewizji, bo wypatrzyt
mnie Piotrek Figiel. Dzigki niemu nagratem swdj pierwszy utwor,
ktory Smigat na antenie Polskiego Radia. Piosenka ,Znajdziesz
mnie znowu” znana jest zreszta do dzis. Tekst do niej napisat Woj-
ciech Mann. Utwor sie przyjat, cho¢ byt prosty i zdecydowanie nie
zmojego emploi. Aby zaistnie¢, zrobitem jednak to, co mi koledzy

zaproponowali. Moja wokalna kariera jest wiec w duzej mierze

dzietem przypadku.

MT: Po singlu przyszedt czas na autorska ptyte. Jak pan

wspomina jej nagrywanie?

ZW: Moja pierwsza ptyta zostata nagrana w studiu, zzawodow-
cami. Nie byto wtedy komputerdw, nie mozna wiec byto czyscic¢

dzwieku, wyréwnac, poprawic... Ptyta sie ukazata, a ja bytem
zadowolony, ze jg nagratem. | tyle. Dalej gratem na skrzypcach,
koncertowatem z Anawa i Ewa Demarczyk, gratem w radiu.

AT: Pierwsza ptyta nie przyniosta panu popularnosci.

Dopiero pézniejsze utwory bardziej trafiatly w gusta pu-

blicznosci. Jednak pana najnowszy projekt, realizowany

z zespotem Mitch & Mitch, pokazuje, ze wlasnie piosenki

z owej pierwszej ptyty zdobywaja dzis$ serca stuchaczy,

czesto bardzo mtodych.

ZW: Rzeczywiscie wyglada to tak, jakbym zaczynat swoja karie-
re od nowa. Paradoksem jest, ze dzieje sie to dzieki nowej ptycie,
ktora ma 40 lat! Kiedy ja nagrywatem w 1976 r., nie miata pra-
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wa odnies¢ sukcesu. Nikt jej nie puszczat, nikt jej nie promowat.
Pochodze z Krakowa, a Warszawa stawiata na swoich. Musiatem
wygrac pare festiwali, nagra¢ ,Chatupy” i ,Pszczétke Maje”, by sy-
tuacja nieco sie zmienita. Ptyta ,1976: A Space Odyssey”, nagrana
z Mitch & Mitch, jest przede wszystkim prawdziwa. Nie sililismy sie
na efekciarstwo, oryginalnosc...

AT: A jednak publicznos¢ jg uwielbia.

ZW: Mysle, ze jej fenomen tkwi w tym, Ze nie jest doskonata.
Stycha¢ na niej szumy, oddech sali. Nie jest komputerowo wy-
czyszczona. Jest prawdziwa. Gdy zamknie sie oczy, mozna poczu¢
sie jak na koncercie. Gdyby$smy wiedzieli, ze odniesie taki sukces,
to na pewno przytozylibysmy sie bardziej. Podczas nagrywania
tej ptyty bytem w wyjatkowej niedyspozycji zdrowotnej, nie pa-
mietatem wszystkich piosenek, ktére napisatem, i ich aranzacji.

MT: Dzigki niej zdobyt pan dwa

Fryderyki. Czy te nagrody cieszg?

ZW: Nie bytem dotad fanem Fryde-
rykéw. Nie dlatego, ze przez 20 lat nikt
mnie nie nominowat. Uwazam sie za
zawodowca i wtasnie z tego powodu
nie bytem przekonany do tego, by mie-
rzy¢ sie z mtodzieza, ktéra w zupetnie
inny sposéb tworzy dzi$§ muzyke, cze-
sto nawet nie zna nut. Zmienitem troche
zdanie. | nie dlatego, ze dostatem dwie
nagrody. Po prostu zauwazytem, ze
w tym konkursie docenianii nagradzani
s takze instrumentalisci.

MT: Krytycznie odnosi sie pan do twérczosci mtodych

muzykoéw?

Z\W: Dzi$ ludzie koniecznie chcg by¢ oryginalni. Czesto wiecich
tworczosc¢ to czyste efekciarstwo. Dzieje sie tak przez skadinad
wielkie mozliwosci techniczne, ktére sg obecnie zdecydowanie
naduzywane. Przez nie muzyka bardzo czesto jest jak ksero ob-
razu. Stata sie klockami, ktére mozna dowolnie ukfadac. Z jednej
piosenki mozemy zrobi¢ cztery. | to w dodatku bez uzycia instru-
mentéw. A jeszcze gdy natozy sie na to jaki$ dziwny wokal, naj-
lepiej nieidealny, bo im gorzej, tym lepiej, to sukces murowany.
Wazne, by by¢ efektownym, oryginalnym. Zapominamy jednak,
ze wystarczy wytgczy¢ prad i takich utwordéw nie da sie zagrac.
Z drugiej strony jest grono niezwykle zdolnych twércéw, muzy-
kéw, ktdrzy nie sg znani, o ktérych sie nie méwi. lle oséb styszato
o jedynym Polaku, ktéry wygrat Miedzynarodowy Konkurs Skrzyp-
cowy im. Niccolo Paganiniego w Genui? lle 0séb wie, Zze Polska
moze poszczycic sie wybitnym skrzypkiem, takim Zimmermanem
skrzypiec? Ubolewam nad tym, ze nazwisko Mariusza Patyry jest
tak stabo rozpoznawalne w naszym kraju, ze nie pozwalamy ta-

Zaczatem spiewac,
gdy miatem 12,
moze 13 lat. [ bez
fatszywej skromnosci
przyznam, ze taki
fajny gtos miatem
od dziecka.

T

kim talentom rozkwita¢. Na Zachodzie sale na jego koncertach
pekatyby w szwach!

AT: Z tych efekciarskich, komputerowych utworéw mozna
tez zrobi¢ prawdziwe peretki. Pokazuje to projekt ,Albo
inaczej”, w ktorym wziat pan udziat. | tak cztowiek znakomi-
cie wyksztatcony muzycznie, dorastajacy w domu peinym
muzykéw, nagrywa nowa wersje utworu Peji , Jest jedna
rzecz". Skad pomyst na taki eksperyment?

ZW: Pewnego dnia przyszedt do mnie mtody cztowiek i po-
wiedziat, ze robi projekt, w ktérym biorg udziat m.in. Krystyna
Proniko, Ewa Bem, Andrzej Dabrowski, Felicjan Andrzejczak...
Pomyslatem, ze w takim towarzystwie warto sie pobawic. Po-
tem okazato sie, ze big-band, z ktérym przyszto mi pracowac,
to swietni, zdolni i wyksztatceni muzycy. Zrobilismy rewelacyj-
ng aranzacje, dotozytem kilka chérkéw
i wyszedt z tego Swietny utwér oraz re-
welacyjna, bo ztota, ptyta.

AT: Podczas wspotpracy z heavyme-
talowym zespotem Exlibris nie byto
juz mowy o swietnym big-bandzie czy
wielkich nazwiskach z muzycznego
swiata. Lubi pan takie wyzwania?

ZW: Oj, po prostu chciatem sie popisac, ze
umiem zagra¢ heavymetalowa soléwke
na skrzypcach. (Smiech) | to improwizo-
wang! Skrzypce sg jednym z najtrudniej-
szych instrumentéw. Utamki milimetrow
decyduja, czy sie trafi w dZzwiek. Tak, ta
wspétpraca byta dla mnie zawodowym
wyzwaniem. Soléwke wykonatem w takim tempie, ze nawet Patyra
musiatby pocwiczy¢, by ja zagrac. Reka mi sztywniata, ale ostatecznie
sie udato.

MT: Pochodzi pan z Krakowa, miasta artystéw. Co takiego

jest w tym miescie, ze wyrastaja w nim wielkie osobowosci,

jak Szymborska, Mrozek, Grechuta czy Demarczyk?

ZW: Cos w tym miescie jest dziwnego. Moze to te mury, historia,
Wawel... Moze to czakram?

AT: Nie opuscit pan Krakowa nawet wtedy, gdy dostat pro-

pozycje rozpoczecia kariery w RFN. Dlaczego?

ZW: To byto w czasach, kiedy koncertowatem z Markiem i Wac-
kiem. Zapewniono mnie, ze jesli naucze sie catego repertuaru
w jezyku niemieckim, bede najwiekszg gwiazdg w Niemczech.
Nie przyjatem tej propozycji. W Polsce juz wtedy bytem znany, bo
nagratem ,Chatupy”. Na myjni méj samochdd byt myty za darmo,
wiec po co miatem wyjezdzac? (Smiech) Zamieni¢ Krakéw na Ham-
burg czy Bonn? Nigdy. Miatbym za daleko do rynku.
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Franciszek
superbrand

Fotoreportaz ze Swiatowych Dni Mtodziezy 2016
1 komentarze na temat marki papieza Franciszka.
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Komentuje ks. Kazimierz Sowa

o zakoriczonej pielgrzymce papieza Franciszka do Polski wielu znajo-

mych z branzy marketingowej gratulowato mi (powiedzmy od razu:

catkowicie niezastuzenie), ze Kosciét ma tak znakomitego cztowieka

- swoista $wiatowa marke, ktéra poza rozpoznawalnoscia daje niemal
pewng gwarancje przekazu konkretnych idei i tresci.,Z nim jestescie skazani
na sukces. Wykorzystajcie to!”— mowili.

,Papiez supermarka?”- pomyslatem najpierw z niedowierzaniem, a potem
z satysfakcja sam sobie odpowiedziatem:,Tak! To prawda”. Franciszek na swie-
cie stat sie kim$ wiecej niz tylko przywédca duchowym i gtowa Kosciota. Jest
wzorcowym przypadkiem autentycznego i spdjnego przekazu idei i misji
potwierdzonej przyktadem (w jezyku religijnym powiedzielibysmy: swiadec-
twem), zaréwno dla wierzacych, jak i niewierzacych, ekspertéw i marketingo-
wych ignorantéw, w koricu specéw od komunikacji i tych, ktérzy uwazaja, ze
takie odniesienie jest co najmniej obrazoburstwem. Skad ta moja pewnos¢?

Spojrzmy najpierw na podstawowe zasady, jakimi dzis sie kierujemy, ksztat-
tujac marke. Podrecznikowa definicja takiego procesu zakfada, ze przekaz mar-
ki powinien wynikac z jej strategii komunikacji, ktéra przedstawia to, co marka
chce o sobie powiedzie¢ i jakg obietnice przekazuje klientom. Dlatego tez musi
zawierac co najmniej trzy elementy: odpowiedni wymiar stowny, zrozumiaty
i spdjny kod jezykowy oraz uniwersalny znak.

Spodjrzmy zatem na to, co komunikuje misja gtowy Kosciota. Po pierwsze
samo przyjecie imienia Franciszek, bez jakich$ kolejnych numeréw (bo jest
pierwszym papiezem o takim imieniu), spowodowato, zZe stat sie niemal od
razu powszechnie rozpoznawalny i identyfikowany z planem duszpasterskim,
ze swoja misja, ktdrg podjat poprzez odwotanie do postaci sw. Franciszka (bez-
warunkowy szacunek dla drugiego cztowieka, skromno$¢, pokora, opcja na
rzecz ubogich). Po drugie osobowos¢ papieza Franciszka, jego postura, gesty,
ton gtosu, stréj, sposdb nawiazywania relacji z ludzmi potwierdzajg spéjnosé
gtoszonych idei z zyciem. Jest szczery, autentyczny i prawdziwy, a to podstawa
do skupienia uwagi stuchacza, obserwatora, odbiorcy. Wreszcie tzw. wymiar
zewnetrzny, czyli to, co stanowi dla kazdej marki znak rozpoznawczy, logo,
reklame wizualng - Franciszek wrecz obsesyjnie unika kazdego, chocby naj-
mniejszego odstepstwa od gtoszonych ideatéw, nawet poprzez jakis wymiar
symboliczny, do czego zobowiazywatby go np. petniony urzad. Zero kompro-
misu — skromne samochody, ktérymi go woza, mieszkanie w watykarskim
hotelu zamiast Patacu Apostolskiego, stare buty i niemodna teczka w reku. Do
tego stawia (dostownie!) swoista kropke na,i", kiedy kazdy dokument sygnuje
lekko nieporadnym podpisem,,Franciscus’”.

Jestem przekonany, ze sam Franciszek nawet nie zdaje sobie sprawy,
ze poza wzorem chrzescijafskiego zycia stat sie natchnieniem dla branzy
komunikacji, marketingu i promocgji. | to od razu przyktadem wzorcowym!

Ks. Kazimierz Sowa — duchowny katolicki, dziennikarz i publicysta.
W latach 2007-20015 byt dyrektorem stacji Religia.tv, wspétpracuje na state z TVN24 BiS,
prowadzac program ,Piata Strona Swiata”.
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Komentuje Jakub Marczynski

oznatem go na prywatnej audiencji w Watykanie. Dowiedziatem
sie, ze Papiez chce z nami porozmawiac na kilka godzin przed ofi-
cjalnym spotkaniem. A gdy juz usiedliémy naprzeciwko siebie, to
rozmawialismy tak, jak rozmawiajg przyjaciele.

Franciszka charakteryzuje nieprawdopodobna sita, sita bija-
ca z serca. Papiez, widzac cztowieka czy myslac o nim, wchodzi
w jego swiat, obejmuje go taka atencja, ze rozmédweca czuje sie kims
wyjatkowym. To jest dla niego znamienne, nie trzeba siedzie¢ naprze-
ciwko, aby to poczu¢. Papiez zyje tak, aby zwieksza¢ poczucie god-
nosci cztowieka, ktérego ma na mysli. Tak postepuje wobec ludzi,
ktérymi sie otacza, ale tez wobec tych, ktérzy przyjezdzajg sie z nim spo-
tka¢, czy potrzebujgcych. Méwigc o pomaganiu, wskazuje, ze chodzi
o podnoszenie godnosci potrzebujacych. Dlatego poprosit watykanskich
fryzjeréw, aby bezptatnie strzygli ludzi w potrzebie. | dlatego w Watykanie
powstaty publiczne taznie, w ktérych moga umy¢ sie bezdomni. Wszystko
zndw po to, aby podnies¢ ludzka godnosé. Franciszek jest jezuita, czyli wy-
wodzi sie zzakonu, ktéry szuka rozwigzan prostych, ale zarazem genialnych
w swej prostocie. Czuje, ze owa prostota i geniusz leza wtasnie w bardzo
osobowym podejsciu do ludzi - Papiez zawsze widzi konkretnego cztowieka.

Zauwazam, ze ostatnio sporo sie dyskutuje na temat fenomenu Fran-
ciszka. Czyz jednak nie zastanawiamy sie nad fenomenami nieco za p6z-
no? Wszak ujawnienie sie fenomenu nie jest czyms$ nagtym. Jest zawsze
konsekwencjg dtugotrwatego procesu. Przeciez Franciszek jest wciaz ta
sama osoba, ktdra byt Jorge Bergoglio jako kaptan w San José czy biskup
Buenos Aires. Tak samo Swiety Jan Pawet Il - to przeciez dawny Karol
Wojtyta dziatajacy w Niegowici i Krakowie. To ci sami ludzie — autentyczni,
bezposredniimajacy zdolno$¢ docierania do innych dusz poprzez prosty
przekaz.

Dzi$ Papiez posiada wielka moc oddziatywania. Wszak Franciszek jest
szefem Kosciota, ma najsilniejsze na swiecie konto na Twitterze, a na spo-
tkania z nim w Watykanie czy podczas pielgrzymek przyjezdzaja milio-
ny. Ale zadajmy sobie pytanie, czy jesli spotkalibysmy go 40 lat temu,
trafitby do nas tak, jak ostatnio podczas Swiatowych Dni Mtodziezy. Czy
jego stowa miatyby taka sama moc przyciggania? Kochajac Franciszka,
powinnismy tym bardziej szuka¢ wokét siebie wyjatkowych przewod-
nikdw duchowych, ktérzy réwniez maja moc zblizania ludzi do Boga. Bo
niewykluczone, ze kiedys to wtasnie oni beda kims znaczacym, a inni beda
prébowali zrozumiec ich marke i fenomen.

Jakub Marczyniski, dyrektor kreatywny Szlachetnej Paczki
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Idee ®

Chce namowlic mtodych, by
robili filmy taniej i lepie)

O Cinebusie, rewolucjt
technologicznej w filmie oraz
napedzaniu kariery mtodych
twércow ze Stawomirem
Idziakiem
rozmawia Anna Tatarewicz.

Anna Tatarewicz: W jednym z wywiadoéw przyznat pan,

Ze nie pali sie juz do robienia filméw, lecz poswieca teraz

wiecej czasu na edukowanie miodych filmowcéw i udosko-

nalanie produkgji filmowej. Skad ta zmiana?

Stawomir Idziak: Z mojego punktu widzenia jest ona catkowi-
cie naturalna. Jest w zyciu czas na podejmowanie wyzwan i osia-
ganie sukcesoéw, ale przychodzi takze moment, w ktérym chcemy
sie swoimi doswiadczeniami podzieli¢ z innymi. Przez ostatnie
34 |ata taczytem dziatalnos$¢ pedagogiczng z praca na planie fil-
mowym. Prowadzitem wykfady w wielu europejskich szkotach
filmowych oraz stworzytem cykl miedzynarodowych warsztatéow
Film Spring Open, ktére w ciggu ostatnich 11 lat rozrosty sie do
tego stopnia, Zze wymagaja catorocznych przygotowan.

AT: Film Spring Open to wielkie i genialne w swojej prosto-

cie przedsiewziecie. Do kogo jest skierowane?

Sl: Na plenery Film Spring Open przyjezdzaja mtodzi filmowcy
z Polski i Europy, rezyserzy, operatorzy, aktorzy, scenarzysci,
montazysci, youtuberzy, specjalisci ds. efektow i cyfrowej post-
produkgcji, malarze, rzezbiarze, programisci, animatorzy i graficy,
deweloperzy gier, kompozytorzy, dzwiekowcy... To wydarzenie
przyciaga przedstawicieli catej branzy audiowizualnej.

AT: Czego mozna sie nauczy¢ podczas takich warsztatow?

Sl:Plenery Film Spring Open to nicinnego jak interdyscyplinarne
warsztaty filmowe. Ich celem jest kompleksowa, cykliczna i ukie-
runkowana na przysztos¢ edukacja filmowa. Program warsztatéw
realizowany jest w profesjonalnych warunkach pracy. Udostep-
niamy uczestnikom najnowsza w Europie technologie (w 2015 r.
byt to sprzet o wartosci 5 min zt).

Uczac sie poprzez prace, uczestnicy realizuja swoje projekty
filmowe w wybranej przez siebie grupie. Oprocz tego odbywajg

sie u nas wyktady znanych twoércéw, warsztaty, praktyczne testy

najnowoczesniejszego sprzetu i oprogramowania, spotkania
z profesjonalistami, pokazy i analizy filméw zaproszonych twoér-
cow oraz pokazy materiatéw samych uczestnikéw, ktdre zostaty
zrealizowane podczas pleneréw. Wyktadowcami sg u nas wybitni
profesjonalisci, takze zdobywcy Oscaréw. W ubiegtorocznej edycji
byty to m.in. Natalie Portman i Ewa Puszczynska, a w tym roku
swojg obecno$¢ zapowiedziata Juliette Binoche.

AT: Podczas zesztorocznej edycji pleneréw Film Spring
Open Natalie Portman zostata patronka najnowszego
panskiego projektu - Cinebusa. Skad pomyst na jego
stworzenie?

Sl: Najprosciej méwiac, Cinebus to studio filmowe na kofach.
Dzieki niemu mozna transportowac sprzet i wyprodukowac film
od poczatku do korica (facznie z postprodukcja). Od paru lat pré-
bujemy wprowadzi¢ nowoczesny model produkgji filmowej, ktéry
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Whnetrze Cinebusa czesciowo zastosowalismy na planie filmu ,Opowie$¢ o mitosci

i mroku” w rezyserii Natalie Portman. Wierze, ze Cinebus bedzie
Ponizej: warsztaty Film Spring Open 2015 poczatkiem istotnej reformy systemu produkgji - praca na planie
stanie sie bardziej ekonomiczna, co z kolei zacheci do korzystania
z nowoczesnych narzedzi realizacji filméw. A rynek technologii

zmienia sie przeciez btyskawicznie.

Na sasiedniej stronie:
Stawomir Idziak z Natalie Portman

AT: Dzieki Cinebusowi w Polsce bedzie powstawac wiecej

filmoéw?

Sl: Zdecydowanie. Tanszy proces produkgji oznacza wieksza liczbe
filmow. Cinebus ma przede wszystkim stuzy¢ debiutantom. To jed-
nak takze narzedzie edukacyjne. Chcemy nasz model produkgiji fil-
mowej szeroko rozpropagowac za pomoca kurséw audiowizualnych.

AT: Film Spring Open i Cinebus to konkretne narzedzia,

ktére moga przynie$¢ zmiane w polskiej branzy filmowej...

Sl: Nie wierze w rewolucyjne zmiany. Pracujemy jednak nad tym,
aby Cinebus (czyli Mobilne Centrum Edukacji Audiowizualnej) byt
wizytéwka polskiej branzy filmowej. Proponujemy nowoczesny mo-
del produkgji filméw opracowany gtéwnie z mysla o mtodych debiu-
tujacych filmowcach. Bo zmiany muszg zaczac sie wiasnie od nich.
Za pomocg Cinebusa chce ich namoéwic, zeby krecili taniej i lepiej.

AT: Jakie zmiany sa konieczne w polskiej branzy filmowej?
Sl: Za oceanem mamy do czynienia z dochodowym przemy-

© JOANNA PIECZARA / FILM SPRING OPEN 2015 (2)

stem, u nas — zdotowanym rzemiostem. Potrzebne sa zmiany sys-
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temowe, jednak warto doda¢, ze méwiac o nich, nie powinnismy
ograniczac sie tylko do naszego kraju. Niektére powinny zajs¢ na
szczeblu europejskim.

Wystarczytoby dokona¢ analiz poréwnawczych z pokrewnymi
dziedzinami przemystu, np. IT. Takie terminy jak ,kontrola ryzyka”
(riskmanagement) czy,,.zwinne i odchudzone produkowanie” (lean
and agile manufacturing) sa nieobecne w produkgji filmowej. | to
nie tylko polskiej.

AT: Czy mtodzi polscy filmowcy sg dobrze wyksztatceni

i przygotowani do pracy? Czy potrzebne sa tez zmiany

w systemie edukacji?

Sl: Problem z systemem edukacji w Polsce jest powszechny, do-
tyczy rowniez szkot filmowych. Edukacja czesto nie nadaza za dy-
namikg zmian rynkowych i technologicznych. W dziedzinie filmu
widac to na przyktadzie rewolucji w zapisie obrazu, jaka jest przej-
$cie od techniki analogowej do cyfrowej. Potrzebne sa zmiany.
Trzeba potozy¢ nacisk na konieczno$¢ ciagtego doksztatcania.
Oczywiscie wazne jest, jaka student ukonczy uczelnie — dobra
czy zfa. Jednak jego wartos¢ na rynku pracy uzalezniona bedzie
przede wszystkim od tego, czy bedzie trzymat przystowiowa reke
na pulsie, doksztatcat sie i odpowiednio ewoluowat w zaleznosci
od potrzeb i zmian na rynku. W przypadku sztuk audiowizualnych
niezbedna jest réwniez interdyscyplinarnos¢. W Polsce nie istnieja
miejsca, gdzie ksztatcono by réwnoczesnie artyste i programiste,
a przeciez na styku tych dwdéch talentéw beda rodzity sie nowe
formaty opowiadania. Paradoksem jest fakt, ze Polska jest pote-
ga w grach komputerowych, ale - o ile mi wiadomo - brakuje
w naszym kraju instytucjonalnych form ksztatcenia dla zajmuja-
cych sie tg dziedzing artystéw i technikéw.

AT: Co silna branza audiowizualna databy Polsce?

Sl: Nie ma takiej dziedziny przemystu i nauki, w ktérej nie bytaby
konieczna wiedza audiowizualna. Obecnie podstawowym instru-
mentem promocgji i informacji jest Internet. Nie wystarczy wyprodu-
kowanie przedmiotu czy zrealizowanie projektu naukowego, trzeba
umiec go w atrakcyjnej formie audiowizualnej zaprezentowac, wy-
ttumaczyc jego dziatanie, wypromowac. W dobrze funkcjonujacej
gospodarce artysta czy technik audiowizualny jest niezbedny.

Czesto styszymy: ,Polak wymyslit, kto$ inny zarobit”. Jednym
z powoddw, dla ktérych tak sie dzieje, jest fakt, ze nie potrafimy
w sposob skuteczny zaprezentowac naszych osiagnie¢. Mamy
cate dziedziny przemystu czy nauki, w ktérych formy prezentacji
ograniczaja sie do branzowych kongreséw czy targéw. Z filmem
jest podobnie. Ztote Lwy zdobyte na Festiwalu Filmowym w Gdyni
nie gwarantuja dystrybucji miedzynarodowe;j.

AT: Jakie znaczenie dla USA ma tamtejsza branza filmowa?
Sl: To jest przemyst numer jeden w USA. Nie ma zadnych wat-
pliwosci, ze fundamentem sukcesoéw innych dziedzin amery-

kanskiej gospodarki jest wielki sukces amerykanskiego filmu. To
wiasnie przemyst filmowy spowodowat, ze miedzynarodowym
Jesperanto” jest jezyk angielski. Ze mtodzi chtopcy z Somalii, Sybe-
rii, Nowej Gwinei nosza te same bejsbolowe czapeczki. Ze wiedza
o Stanach Zjednoczonych, tamtejszych produktach, stylu zycia,
systemie prawnym, jest powszechna, a to utatwia ekonomiczng
ekspansje. Nie ma na $wiecie wiekszego monopolu nizamerykan-
ski przemyst filmowy i rozrywkowy.

AT: Polscy filmowcy sa zauwazani na Swiecie?

Sl: Festiwalowe sukcesy, jakie osiggaja polskie filmy na
przestrzeni ostatnich lat, Swiadcza o pozytywnej zmianie
pokoleniowej. Rezyseréw takiej klasy jak Steven Spielberg,
Ridley Scott, Quentin Tarantino czy Roman Polanskitaczy to, ze
pracuja lub pracowali z polskimi operatorami filmowymi. | to
wtasnie polscy operatorzy sg grupa zawodowa, ktéra odniosta
najwieksze sukcesy na arenie miedzynarodowej. Mamy wiec
powody do dumy.

AT: Przemyst filmowy wydaje sie by¢ bardzo dochodowy.

W co warto inwestowac?

Sl: Brakuje filmoéw dla dzieci. Moze nie zdobedg one nagréd
na festiwalach, ale takie produkcje duzo tatwiej przynosza zysk
finansowy. Aby wygra¢ w branzy audiowizualnej, trzeba przewi-
dzie¢, co czeka za rogiem, a nie tylko kopiowa¢ wzorce. Trzeba
zainwestowad w przysztosc.

AT: Czyli na przyktad w Cinebusa. Czy w tym projekcie jest

przewidziane miejsce dla przedsiebiorcow?

Sl: Cinebus jest wielkim przedsiewzieciem. Na duzych impre-
zach ludzie czesto kreca filmy swoimi telefonami komérkowymi.
Wyobrazmy wiec sobie, ze wszystko to, co rejestrujg, strumienio-
wane jest automatycznie (za pomoca aplikacji typu Periscope) do
Cinebusa. W nim najciekawsze ujecia sg selekcjonowane, mon-
towane i pokazywane na telebimach, a nastepnie catos¢ zgro-
madzonego materiatu zostaje wykorzystana do p6zniejszego
montowania reportazy czy filméw dokumentalnych. Wyobrazmy
sobie wielkie rekonstrukcje historyczne pokazywane z wielu per-
spektyw, np. poprzez obrazy zkamer umieszczonych na hetmach
walczacych na miecze rycerzy lub z perspektywy emocjonalnie
reagujgcego obserwatora widowiska... Cinebus to ogromne moz-
liwosci. Aby je w petni wykorzysta¢, potrzebne jest odpowiednie
wyposazenie (np. macierze dyskowe, telebimy, sie¢ najwyzszej
mozliwej przepustowosci). Wszystko inne juz mamy.

Stawomir [dziak — wybitny operator filmowy, rezyser, scenarzysta.

Autor zdje¢ do ponad 50 filméw fabularnych. Realizowat zdjecia m.in.

do filméw ,Gattaca — szok przysztosci”, , Harry Potter i Zakon Feniksa”, ,Dowéd zycia”.
W 2002 r. nominowany do nagrody Amerykanskiej Akademii Filmowej za zdjecia do

filmu ,Helikopter w ogniu”.
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Kto z nas nie zna rezolutnych chtopcow Bolka 1 Lolka,
psotnego psa Reksia czy poczciwego Misia Uszatka? To bohaterowie
dziecinstwa wielu pokolen Polakow, ktorych losy z zaciekawieniem
ogladali zarowno najmtodsi widzowie, jak 1 1ch rodzice.

Polski film animowany ma swojg bogatg historie,
choc nie byta ona ustana rozami.

Dwa Oscary
polskiej
animacji

Marzena Tataj

a obradujgcym w 1949 r. Zjezdzie Filmowym w Wisle
podsumowano dokonania i ,wypaczenia” polskiej kine-
matografii oraz wytyczono gtéwne kierunki dziatania
na przysztos¢. Wedtug nowej doktryny polski film ani-
mowany powinien by¢ przeznaczony wytacznie dla dzieci - uczy¢
je, bawic¢ i wychowywacd. Jego funkcja jako tworzywa sztuki zo-
stata zdegradowana jedynie do aspektu ustugowego - rozrywki
i edukacji. | tak powstaty trzy instytucje (niemal od razu Swieca-
ce triumfy): Studio Matych Form Filmowych Se-ma-for w todzi
(w ktérym narodzity sie takie kreskowki, jak ,Przygody Misia Colar-
gola”, ,Zaczarowany otéwek”, ,Mi$ Uszatek”, ,Muminki” czy ,Kot
Filemon”), Studio Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej (z ,Bol-
kiem i Lolkiem”, ,Reksiem” oraz ,Porwaniem Baltazara Gabki” na

© STUDIO MINIATUR FILMOWYCH

© STUDIO FILMOW RYSUNKOWYCH W BIELSKU-BIALEJ (2)

czele) czy warszawskie Studio Miniatur Filmowych, dzieki ktéremu
moglismy obejrze¢ ,Dziwne przygody Koziotka Matotka”".

Mimo twardych wytycznych partyjnych animacja artystyczna
rozwijata sie nadal (szczegdlnie po odwilzy 1956 r.), znajdujac
schronienie w krakowskim Studiu Filméw Animowanych. Jedy-
nym ograniczeniem tematyki filmu animowanego jest wyobraznia
tworcy, dlatego technika ta daje tak duze mozliwosci wypowiedzi
artystycznej. W filmie animowanym zrédtem obrazéw jest rysowa-
na (tradycyjnie lub przy uzyciu komputera) grafika, ktéra przed-
stawia na pojedynczych klatkach filmowych kolejne fazy ruchu.
Stad tez film animowany nazywa sie zazwyczaj rysunkowym lub
kreskédwka. Jednakze mozna w nim wykorzystywac réwniez tech-
niki animacji zdje¢ poklatkowych, w przypadku ktérych anima-
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tor w celu zrobienia kazdej klatki filmu przeksztatca nieznacznie
potozenie lub ksztatt obiektu wzgledem nieruchomego tta lub
innych animowanych obiektéw. Po potaczeniu klatek animowa-
ne obiekty sa wyswietlane i sprawiajg wrazenie ruchu. Wyréznic

mozna animacje rysunkowa, lalkowa, plastelinowa, wycinankowa,
fotoanimacje (w ktérej wykorzystuje sie zdjecia obiektéw) i ani-
macje rotoskopowa (wykorzystujaca uprzednio przygotowane
filmy), animacje materiatéw sypkich, animacje tréjwymiarowa czy
wreszcie animacje kolazowa, stanowiaca potaczenie kilku technik.

Polska szkota animacji ma dtuga tradycje, ktérej poczatki siegaja
1911 r. Wtedy to Wiadystaw Starewicz, entomolog amator i filmo-
wiec, nakrecit technika poklatkowa pierwszy na swiecie film lalko-
wy ,Piekna Lukanida’, opowiadajacy historie spreparowanych na
potrzeby filmu zukdw jelonkdw jako walczacych rycerzy. Poczatko-
wo Starewicz chciat flmowa¢ prawdziwe owady, ale te ptoszyly sie
w studyjnym oswietleniu, wiec aby stworzy¢ sceny walki, siegnat
po animacje lalkowa. Najwiekszymi sukcesami Starewicza byty fil-
my ,Konik polny i mréwka” (1912 r,; bajka ogladana w catej Europie
i Ameryce) oraz ,Opowies¢ o lisie” (1930 r.; pierwszy petnometra-
zowy film animowany). Cho¢ Starewicz tworzyt w Rosji (w Kownie
i Moskwie) oraz Francji, zawsze uwazat sie za polskiego artyste.

Drugim prekursorem polskiej animacji byt Feliks Kuczkowski, two-
rzacy pod pseudonimem Canis de Canis. Nazywano go pionierem
,brzydkiej” animacji. Zadebiutowat w 1917 r. dwiema krétkimi ani-
macjami: Flirt krzesetek”i,Luneta ma dwa konce’, sktadajgcymi sie
zaledwie z kilkudziesieciu klatek filmowych. Charakterystyczne dla
jego twdrczosci byto postugiwanie sie brzydota jako przeciwwaga
dla piekna oraz przygotowywanie filméw bez wstepnych scenariu-
szy, co skutkowato nieuniknionymi niedociagnieciami, wpisanymi
w estetyke brzydoty.

W okresie 20-lecia miedzywojennego nasza animacja utracita
swoja site, dlatego szczegdlnie nalezy doceni¢ tworczos¢ Stefa-
na i Franciszki Themersondw, ktérzy w 1930 r. nakrecili ,Apteke”
- pierwszy polski film awangardowy, bedacy jednoczesnie w du-
zym stopniu filmem animowanym, w ktérym gtéwnym tworzy-
wem byto $wiatfo (a nie rysunki czy przedmioty).

Za pierwsza polska animacje we wspoétczesnym rozumieniu
tego stowa uwaza sie film ,Za kréla Krakusa”, wyprodukowany
juz po wojnie, w 1947 r., przez Zenona Wasilewskiego. Wielkim
walorem tego dzieta byto wierne odwzorowanie mimiki boha-

teréw. Lalki miaty specjalne otwory wokét ust i oczu wypetnione
plasteling, aby mozna byto odzwierciedli¢ emocje.

Jednakze dopiero po politycznej odwilzy 1956 r. pojawity sie
w polskim kinie (rébwniez animowanym) warunki do realizowania
projektéw artystycznych. Autorami przetomu byli dwaj wybit-
ni graficy: Jan Lenica oraz Walerian Borowczyk, ktérzy w 1957 r.
wspdlnie zrealizowali film w technice wycinanki , Byt sobie raz...",
opowiadajacy o wedréwce... plamy tuszu. W 1958 r. stworzyli film
~Dom”, wybitna opowie$¢ o secesyjnej kamienicy, w ktérej roz-
grywaty sie luzno powiazane ze sobg historie. Dzieto to zostato
nagrodzone na Miedzynarodowym Konkursie Filmu Ekspery-
mentalnego w Brukseli i stato sie przepustka dla obu twércow
do kariery na Zachodzie, a zarazem koricem ich wspdélnej drogi.
Borowczyk zrealizowat w Polsce juz tylko ,Szkote”, pacyfistyczng
opowies¢ o zotnierzu poddawanym nieustannej musztrze, za$
jego kolejne filmy powstaty we Francji. Po latach porzucit jednak
animacje na rzecz artystycznego kina erotycznego.

Jan Lenica réwniez wyjechat do Francji, jednak nadal tworzyt
w ojczyznie. Jego ,Nowy Janko Muzykant” to film, ktéry w prze-
wrotnej formie opowiedziat o Polsce epoki Gomutki — o wielkich
wolnosciowych nadziejach, ktére zostaty zamienione w ,mata
stabilizacje”. Nastepne dzieta - ,Labirynt”, ,Nosorozce” czy ,Krol
Ubu” - potwierdzity prymat Lenicy w $wiatowej animacji.

Dorobek Borowczyka i Lenicy stat sie pozywka, na ktdrej rozkwi-
thy talenty kolejnych twércéw, jak chocby Witolda Giersza, aktyw-
nego do dzi$ artysty, autora wielu seriali dla dzieci, filméw oswia-
towych i projektéw plastycznych. Po raz pierwszy (w ,Neonowej
fraszce") wykorzystat barwe jako element jezyka filmowego.
W filmie ,Maty western” wypracowat technike malowania na celu-
loidach, do ktérej wracat przez cate lata 60. Tak powstata na przy-
ktad dowcipna opowies¢ o dwdch plamach barwnych, toczacych
na ekranie zazarte boje (,Czerwone i czarne”). Po latach milczenia
Giersz powrdcit w 2013 r. dtugo przygotowywanym , Signum”,
w ktérym nawiazywat do malowidet z Lascaux, oddajac tym sa-
mym hotd pierwszym mistrzom malarstwa. Nie korzystat przy tym
z technologii komputerowych, wykorzystat wytacznie naturalne
srodki: barwa staty sie glina i wegiel, a ptétnem — kamien i skaty.

Nurt filozoficzno-refleksyjny polskiej animacji miat w latach 60.
waznego przedstawiciela. Byt nim Stefan Schabenbeck, autor fil-

4

moéw ,Wszystko jest liczba”, ,Wykrzyknik” czy ,Schody” (1968 r.),
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w ktérych na ekranie obok bohatera pojawiaty sie geometryczne
figury, cyfry i ksztatty. Ostatni z wymienionych filméw jest opo-
wiescig o zyciu jako Zzmudnej wspinaczce w labiryncie schodéw,
ktérej bohater po dotarciu na szczyt sam zamienia sie w stopien.
Po latach film ten stat sie inspiracja dla jednej z najgtosniejszych
polskich animacji - ,Katedry” Tomasza Baginskiego.

Jednak zanim przejdziemy do, Katedry”, nalezy przede wszystkim
przedstawi¢ Zbigniewa Rybczyrskiego, zdobywce pierwszego Osca-
ra dla Polski. Absolwent liceum plastycznego w Warszawie i Wydziatu
Operatorskiego tédzkiej filméwki od poczatku traktowat animacje
jako przestrzen formalnego eksperymentu, przetamujac tradycyjna
narracje i wykorzystujac zdjecia przy uzyciu nowatorskich technik.
Jego najwiekszym sukcesem artystycznym jest,Tango’, nagrodzo-
ne w 1983 r. Oscarem dla najlepszego krétkometrazowego filmu
animowanego. Akcja filmu rozgrywa sie w pokoju, w rytm muzyki
Janusza Hajduna. Widzimy chtopca grajacego w pitke, mtodzierica
¢wiczacego muskuty, hydraulika, matke Polke karmiaca dziecko pier-
sig, umierajaca kobiete i pare kochankdw, ktérzy zajmuja po niej
miejsce na tézku. To caty przekrodj spoteczeristwa i typowe sceny
z zycia. Po zdobyciu Oscara Rybczynski kontynuowat kariere za gra-
nicg, realizujac filmy w Stanach Zjednoczonych oraz w Niemczech.

Polityczno-ekonomiczny przetom 1989 r. bolesnie odbit sie na
polskiej kinematografii, ktéra - pozbawiona publicznego finanso-
wania - stracifa polot i publicznos¢. Twércy filméw animowanych
nie byli tu wyjatkiem, ich filmy nie byty juz wyswietlane przed
gtéwnymi seansami w kinach, jak to byto praktykowane w czasach
PRL-u. Panowat zastéj twérczy, czekalisémy na nowych autoréw,
ktorzy odwaznie eksperymentowaliby z forma filmowa.

Symbolem nowego pokolenia lat 90. zostat Tomasz Baginski,
rezyser samouk, student architektury, ktéry sam tworzyt swe
pierwsze komputerowe filmy. Latwo przebit sie do Swiadomosci
srodowiska animatoréw debiutanckim filmem ,Rain”, a juz jego
nastepne obrazy - ,Katedra”(2002), ktéra uzyskata nominacje do
Oscara, oraz znakomita ,Sztuka spadania” (oba wyprodukowane
w studiu Platige Image) - staty sie prawdziwg przepustka do stawy.
Za nim zaczeli podazad nastepni mtodzi tworcy, tacy jak Kamil
Polak czy Damian Nenow.

Kamil Polak jest absolwentem Wydziatu Malarstwa Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie oraz animacji na Wydziale Opera-
torskim w PWSFTviT w todzi. Jego ,Narodziny Narodu” zdobyty

»Jeszcze dzien zycia” - pelnometrazowy film animowany
oparty na ksigzce Ryszarda Kapuscinskiego, opowiadajacy
o jego przezyciach podczas wojny domowej w Angoli
w 1975 r. Rezyserami filmu sg Raul de la Fuente
i Damian Nenow, a producentem Platige Films.

Il nagrode na Festiwalu Filmowym w Wiesbaden w 2002 ., a za
,Switez” otrzymat wiele nagréd najwazniejszych festiwali kina
animowanego, w tym Nagrode ,Jean-Luc Xiberras” za debiut na
festiwalu w Annecy. ,Switez” to adaptacja romantycznej ballady
Adama Mickiewicza, ujeta w formie apokaliptycznej opowiesci
o odwiecznej walce dobra ze ztem, wierze i nadziei. Kamil Polak
byt takze wspotautorem ,Piotrusia i Wilka”, bajki w rezyserii Suzie
Templeton, nagrodzonej Oscarem w 2008 r., ktéra podobnie jak
oscarowe ,Tango” powstata w t6dzkim Se-ma-forze.

Jedna z ciekawszych postaci mtodej polskiej animacji jest Damian
Nenow. Ukonczyt animacje i efekty specjalne w tédzkiej filmdwece,
aod 2006 r. zwigzany jest ze studiem Platige Image, gdzie w 2010r.
zrealizowat nominowany do Oscara ,Paths of Hate”. Jednak chyba
najgtosniejszym filmem Nenowa jest ,Miasto ruin”, bedace stere-
oskopowa, cyfrowa rekonstrukcja Warszawy zburzonej w trakcie
Ilwojny $wiatowej, przedstawiona z perspektywy lotu wiosng 1945 .
W 2011 r. film ten zdobyt prestizowa nagrode Muse Award.

Podobng préba animowanej rekonstrukcji przedwojennej War-
szawy jest film Tomasza Gomoty ze studia Newborn ,Warszawa
1935". Celem autora byto pokazanie oryginalnej zabudowy stolicy,
zniszczonej w wyniku dziatan Il wojny Swiatowej, i odtworzenie
niepowtarzalnej atmosfery miasta. Pokazano gtéwnie Srédmiescie
Pétnocne, gdyz byto ono dobrze udokumentowane, a jednocze$nie
ulegto najwiekszym zniszczeniom wojennym. W ten sposéb twércy
pragneli przywrdéci¢ pamie¢ o dawnej swietnosci stolicy Polski.

Prawdziwym ewenementem w naszym kinie ostatnich lat
jest ,Sala samobdéjcéw” w rezyserii Jana Komasy, w ktérej po raz
pierwszy w Polsce udato sie potaczyc¢ swiat ludzi oraz wirtualny
Swiat awatarow. Wspo6ttwoérca tego drugiego byt Adam Torczynski
zfirmy VFX 3D Supervisor.

Przedstawione przyktady pokazuja, ze mamy do czynienia
zrenesansem polskiej szkoty animacji, ktéra ponownie odzyskata
role kulturotwércza.
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Kopalnia
»Guido”
to peretka
turystyczna
Zabrza

Sztolnia
~Krolowa
Luiza”



W okresie miedzywojennym snuto wobec Zabrza powazne plany.
Miato emanowac sitg 1 nawigzywac do idel miasta ogrodu.
W 1922 1. ta Slgska wies miata stac sie sercem Tripolis
— trojmiasta, w sktad ktoérego wchodzic miaty takze Bytom 1 Gliwice.
Smiate wizje zweryfikowata rzeczywistosc.
[ choc o slgskim Tripolis nikt nigdy nie ustyszat,
to Zabrze 1 tak zachwyca
— architektonicznie, turystycznie, kulturalnie 1 biznesowo.

Anna Tatarewicz

abrze to prawdziwa perfa miedzywojennego moderni-

zmu. Bogata tradycja kulturowo-industrialna stata sie

fundamentem oferty, jaka miasto kusi zwiedzajacych.

Dawne obiekty przemystowe zyskuja drugie zycie; pet-
nia funkgcje turystyczne, kulturalne, edukacyjne, naukowe, rekre-
acyjne i ustugowe.

Industrialny urok

Zabrze otrzymato prawa miejskie dopiero wtedy, gdy liczyto
juz ponad 100 tys. mieszkarnicow. Ow fakt, z pozoru nieistotny,
zdeterminowat bardzo nietypowa zabudowe $laskiego miasta.

Niegdys wizytéwka Zabrza byt gmach zabytkowego juz dzi$
hotelu Admiralspalast, mieszczacego sie przy ul. Wolnosci - naj-
dtuzszej ulicy w miescie. Jednak to dziatalno$¢ Huty Donners-
marcka i kopali na state zmienita miejska zabudowe. Uwage
przykuwa nie tylko budynek dyrekgji huty, ale i Osiedle Donners-
marcka, ktére powstato dla jej pracownikéw. Podobne osiedla
patronackie powstawaty takze dla pracujacych w zabrzanskich
kopalniach. Nawigzujace do wzorcéw angielskich Osiedle Balle-
strema czy unikatowe Osiedle Borsigwerk to jedne z najstarszych
osiedli mieszkalnych w Zabrzu i jedne z najbardziej unikalnych na

Gérnym Slasku. To tam napotkamy tzw. stalowe domy, bedace
efektem miedzywojennego eksperymentu architektonicznego,
ktérego celem byto szybkie wznoszenie budynkéw mieszkalnych.
Stalowy dom, wykonany z o$miu metalowych, zespawanych ze
sobg $cian, mogta postawi¢ niewielka grupa robotnikéw nawet
w ciggu miesigca. Wszystkie tego typu budynki w Zabrzu sg do
dzi$ zamieszkane i stanowia unikalne obiekty architektoniczne
na skale europejska.

Kopalniane perty

Zabrze wyrasta na najsilniejszy osrodek turystyki przemystowej
na Gérnym Slasku. Od wielu lat miasto konsekwentnie odnawia
poprzemystowe obiekty zmysla o turystach. Koronnymi przykta-
dami tego typu dziatan sa Zabytkowa Kopalnia Wegla Kamien-
nego ,Guido” oraz Sztolnia ,Krélowa Luiza”, oferujace turystom
zwiedzanie pokopalnianych korytarzy przez caty rok (obydwa
obiekty znajduja sie na Szlaku Zabytkéw Techniki).

Kopalnia ,Guido” po raz pierwszy od momentu powstania dziata
petna para. Nigdy masowo nie wydobywano w niej wegla, wiec
szybko stata sie obiektem ¢wiczebnym dla przysztych gérnikéw.
Dopiero udostepnienie podziemnych korytarzy zwiedzajagcym
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rozpoczeto prawdziwy okres swietnosci kopalni. Podczas zwiedza-
nia mozna odby¢ goérnicza szychte w petnym rynsztunku. ,Poziom
355" to najgtebiej potozona dostepna dla turystow trasa gornicza
w Europie. Wsréd najwiekszych atrakgji kopalni mozna wymienic
takze pokazy pracy wielkich maszyn gérniczych i przejazd elek-
tryczna kolejka podwieszana.

Podziemnymi trasami kusi turystéw takze Sztolnia ,Krélowa
Luiza”, ktéra docelowo zaoferuje odwiedzajacym ponad 5 km
szlakéw, dwa szyby gdrnicze, trzy lokalizacje naziemne, szereg
zrewitalizowanych budynkoéw i parki tematyczne (Park Techniki
Wojskowej i Park 12C).

Zabrze kulturalne

Zabrze zadziwia nie tylko coraz bogatsza ofertg turystyczna,
ale tez wieloscig propozycji kulturalnych. Miasto proponuje wy-
darzeniai atrakcje o randze miedzynarodowej. Z pewnoscia jedna
znajcenniejszych peretek na polskiej mapie kultury jest zabrzanski
Dom Muzyki i Tarica. W ciggu 57 lat istnienia odbyto sie tutaj ok.
4,5 tys. koncertéw, a przez widownie przewineto sie ponad 8 min
widzéw. Zabrze to takze jedno z trzech $laskich miast posiadaja-
cych wtasng filharmonie; jej muzycy ciesza sie zastuzona stawa
w Polsce i za granica.

Klucz do bogatego spektrum propozycji stanowia ludzie ak-
tywni i twérczy, animatorzy kultury oraz artyséci. Wymieni¢ tutaj
nalezy m.in. Krystiana Zimermana, swiatowej stawy pianiste kla-
sycznego i dyrygenta, zwyciezce IX Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina, czy Jana Sawke, wybitnego
grafika i rysownika. W Zabrzu mieszkat Piotr Skrzynecki, rezyser
i scenarzysta, tworca Piwnicy pod Baranami. Z tego miasta pocho-

Arena Zabrze to nowoczesny stadion
pitkarski, jedyny tego typu obiekt na Slasku
mieszczacy 24 563 osoby.

dzi takze Janosch (whasc. Horst Eckert) - pisarz, grafik i autor ponad
300 ksigzek dla dzieci, ktére przettumaczono na ponad 30 jezykdw.

Czternastokrotny mistrz Polski

W Polsce i na $wiecie Zabrze znane jest jednak nie z wyjatkowych
zabytkéw, a z utytutowanego klubu pitkarskiego Goérnik Zabrze
ioddanych mu kibicow. Sport to nierozerwalna cze$¢ zycia zabrzan.
W miescie funkcjonuje wiele klubéw i sekcji sportowych, odnosza-
cych liczne sukcesy na arenach krajowych i miedzynarodowych.

Nie bez znaczenia dla sportowego wymiaru atrakcyjnosci mia-
sta jest wysokiej klasy infrastruktura sportowa. Arena Zabrze to
obiekt przeznaczony nie tylko dla kibicéw. Stuzy mieszkaricom
réwniez w dni niemeczowe. Przyktadem moga by¢ liczne impre-
zy, ktére odbyty sie w kubaturze oraz na zewnetrznej promena-
dzie stadionu. Sympatig mieszkancow cieszyt sie Plenerowy Pub
Sportowy, gdzie mozna byto oglagda¢ zmagania druzyn w mistrzo-
stwach Europy w pitce noznej. 1 lipca w Arenie Zabrze otwarto
klub fitness Smart Gym.

Przestrzen dla przedsiebiorcow

Zabrze to z pewnoscia jedno z najprezniej rozwijajacych sie
miast wojewodztwa $laskiego. Motorem tego rozwoju staty sie
bez watpienia inwestycje. | whasnie dla inwestoréw i przedsiebior-
cow miasto wypracowato rozbudowany i profesjonalny system
wsparcia oraz specjalny pakiet rozwigzan pomocowych, obej-
mujgcy m.in. zwolnienia z podatku od nieruchomosci, wsparcie
indywidualne oraz opieke merytoryczna w procesie uruchamia-
nia przedsiebiorstw i inwestowania. Na przedsiebiorcow czekaja
w Zabrzu takze specjalnie przygotowane tereny inwestycyjne, kté-
re zaliczy¢ mozna do najlepiej skomunikowanych miejsc w Polsce.

Bogowie z Zabrza

Mowiac o Zabrzu, trudno nie wspomniec prof. Zbigniewa Religi.
Kiedy w 1985 r. ten wybitny kardiochirurg w zabrzanskim Woje-
wodzkim Osrodku Kardiologii przeprowadzit pierwszy w Polsce
zakonczony powodzeniem zabieg przeszczepu serca, Zabrze
staneto przed wielka szansa, ktéra znakomicie wykorzystato. Od
tego czasu miasto stato sie wiodagcym w kraju osrodkiem kardio-
chirurgii. W ciaggu ponad 30 lat w Slaskim Centrum Choréb Serca
w Zabrzu (dawnym Wojewdédzkim Osrodku Kardiologii) wykonano
ponad 1,1 tys. przeszczepow serca. To whasnie w Zabrzu narodzit
sie polski program mechanicznego wspomagania serca i to stad
pochodza najwybitniejsi polscy kardiochirurdzy.

Zabrze zaskakuje. Kojarzone z przemystem i kopalniami, potra-
fi urzec turyste, kibica, melomana i przedsiebiorce. Kazdy z nich
znajdzie w tym miescie przestrzen dla siebie. Miedzywojenny
modernizm zachwyca, a gdy industrializm zacznie nas przytta-
cza¢, wytchnienie zaoferuje Miejski Ogrod Botaniczny - ogromna
oaza zieleni w centrum intrygujacego na kazdym kroku miasta.
W centrum Slaska.
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Miedzyzdroje

Morze atrake)

Ww{ﬂjﬁdxfoje

miasto gwiazd!

Szum morza, clepty pilasek, barwne zachody storica, piekno przyrody
— to Miedzyzdroje, potozony na wyspie Wolin nadmorski kurort,
ktory co roku gosct tysigce turystow z catego swiata.

szyscy odwiedzajacy Miedzyzdroje pierwsze kroki
kieruja w strone pieknej, piaszczystej plazy, z ktérej
w gtab morza wychodzi molo o dtugosci 395 m
(z przystania biatej floty). Statki oferuja rejsy na
wyspe Uznam, do cesarskich kurortéw niemieckich (Ahlbeck,
Heringsdorf i Bansin), a takze wycieczki turystyczne po Battyku.
Z molo roztacza sie wyjatkowa panorama na Zatoke Pomorska.
Ku zachodowi ciggnie sie nizinna Mierzeja Przytorska, wieczorami
wida¢ w oddali $wiatta latarni morskiej w Swinoujéciu. Po stronie
wschodniej znajduje sie Kawcza Géra o wysokosci 61 m n.p.m.
(u jej podndzy miesci sie baza rybacka) oraz Gosan — najwyzsze
klifowe wzniesienie na polskim wybrzezu, liczace 95 m n.p.m. Na-

zwa wzniesienia pochodzi od prapolskiej nazwy ,gozd”, co znaczy
‘cienisty las’. Jest to najbardziej charakterystyczne miejsce wyspy
Wolin i polskiego wybrzeza.

Miedzyzdrojska promenada, przy ktérej podziwia¢ mozna od-
restaurowane kamieniczki z XIX i XX w., jest wyjatkowo lubianym
szlakiem spacerowym. Dzieki przeprowadzonej modernizacji
zyskata nowe, wspdétczesne oblicze. Wiréd elementdéw matej
architektury na wyréznienie zastuguja szklane wodospady, na
tle ktorych chetnie fotografuja sie turysci. Nie brak miejsc daja-
cych ochtode w stoneczne, upalne dni. Promenada jako gtéw-
ny deptak miasta tetni zyciem przez cata dobe. Gabinet Figur
Woskowych zaprasza na spotkanie z postaciami swiata filmu,
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taweczka Gustawa Holoubka przy Alei Gwiazd

teatru, polityki. W tym samym budynku miesci sie nowoczesne
planetarium. Punktem, ktérego nie mozna poming¢ na dtugiej
liscie miedzyzdrojskich atrakcji, jest Aleja Gwiazd z odciskami
dtoni ponad 150 polskich artystéw. Tutaj mozna odpocza¢ na
faweczce Gustawa Holoubka lub dosigs$c¢ sie do stolika Krzysztofa
Kolbergera.

Ozdobg promenady jest klasycystyczna willa, w ktérej miesci
sie Miedzynarodowy Dom Kultury (miejsce licznych koncertéw,
wystaw, wydarzen kulturalnych). Nieco ponizej znajduje sie park
Chopina, a w nim urokliwa zielen - cisy, platany, deby. Podczas
zwiedzania Miedzyzdrojéw warto udac sie na Krélewskie Wznie-
sienie, aby zobaczy¢ koscioét parafialny pw. sw. Piotra Apostota.
Fundatorem kosciota byt krél pruski Fryderyk Wilhelm IV. Przy uli-
cy Krétkiej w centrum miasta miesci sie zabytkowa kaplica Stella
Matutina, w ktérej nieprzerwanie od ponad 100 lat swoja postuge
$wiadcza siostry boromeuszki.

Gmina Miedzyzdroje to idealne miejsce do uprawiania spor-
tow, turystyki kwalifikowanej i aktywnego wypoczynku. Z mysla

o pasjonatach sportéw wodnych oddano do uzytku port jachto-
wy w Wapnicy, usytuowany na wschodnim brzegu jeziora Wicko
Wielkie, w pétnocnej zatoce Zalewu Szczecinskiego. Park Linowy
Bluszcz, potozony w poblizu dworca PKP, zaprasza wszystkich
lubigcych adrenaline — zaréwno najmtodszych, jak i tych nieco
starszych. Na chodzenie po drzewach nigdy nie jest za p6zno!
Czyste wody Zatoki Pomorskiej, dzika przyroda, leczniczy mi-
kroklimat, malownicze krajobrazy sg magnesem dla tysiecy tury-
stow. Szukajacych ciszy i wytchnienia zapraszamy na szlaki Wo-
linskiego Parku Narodowego i przyrodnicze $ciezki edukacyjne.
Warto odwiedzi¢ punkty widokowe Gosan i Zielonka (z przepigkna
panorama na Delte Swiny), Zagrode Pokazowa Zubréw, muzeum,
a takze wybrac sie nad Jezioro Turkusowe i Jezioro Czajcze. Na
Kawcza Gore prowadza najdtuzsze na polskim wybrzezu schody.
Kto podejmie wysitek wspinaczki, ujrzy imponujace widoki. Piesze
szlaki poprowadzono przez najatrakcyjniejsze tereny parku: szlak
czerwony - brzegiem morza, niebieski - przez bukowo-sosnowe
lasy nad Jezioro Turkusowe i dalej na wybrzeze Zalewu Szczecin-
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Miedzyzdroje Seaside Boxing Show

skiego, szlak zielony - nad urokliwe jeziora potozone w okolicy
Warnowa. Niepowtarzalng okazje do przyjrzenia sie podwodne-
mu $wiatu zapewnia oceanarium potozone przy promenadzie.
Zwiedzajacy moga na witasne oczy zobaczy¢ egzotyczne ryby
iinne morskie organizmy, ktére zazwyczaj mozna obejrze¢ jedynie
w telewizji. W oceanarium podziwia¢ mozna ryby we wszystkich
mozliwych kolorach i rozmiarach, takze te niebezpieczne, jak re-
kiny, ptaszczki czy mureny.

Mitosnicy zabytkéw moga odby¢ swoista podréz dookota mo-
rza, na ktdra zaprasza Battycki Park Miniatur. Przewodnicy opowia-
daja tam o zabytkach panistw lezacych nad Battykiem. Na fanéw
historii czeka szczegoélna atrakcja — Grodzisko w Lubinie z X-XIl w.
Badania archeologiczne prowadzone w ostatnich latach pod kie-
runkiem prof. dra hab. Mariana Rebkowskiego wzbogacity infor-
macje o miejscowosci i potwierdzity, ze w Lubinie funkcjonowat
jeden zwazniejszych osrodkéw grodowych Pomorza Zachodnie-
go. Stanowisko broni V-3 w Zalesiu to jedyna w Polsce ekspozy-
cja tego tajnego niemieckiego oreza z okresu Il wojny Swiatowe;j.

Bieg Sniadaniowy

Promenada w Miedzyzdrojach

Ekspozycja umiejscowiona jestw bunkrze, gdzie byty sktadowane
pociski. W poblizu znajduja sie betonowe podstawy, pozostatosci
po dziatach dalekiego zasiegu.

Letnia oferta miasta wzbogacana jest o wydarzenia kultural-
ne i sportowe. Najstarszym z nich jest Miedzynarodowy Festiwal
Piesni Choralnej, ktéry odbywa sie w Miedzyzdrojach w drugiej
potowie czerwca nieprzerwanie od 1965 r. Najwazniejszym wy-
darzeniem wakacji jest organizowany w pierwszych dniach lipca
Festiwal Gwiazd. Juz od 20 lat impreza przycigga do Miedzyzdro-
jow artystow polskiego ekranu i sceny. W Alei Gwiazd kazdego
lata pojawiaja sie nowe odciski dfoni polskich aktoréw i twércow
filmowych. W Miedzyzdrojach odbywaja sie takze liczne imprezy
sportowe, m.in. Bieg Sniadaniowy, Mityng Lekkoatletyczny im.
Wtadystawa Komara i Tadeusza Slusarskiego, gala boksu zawo-
dowego Miedzyzdroje Seaside Boxing Show. Bogaty program
wydarzen kulturalnych, muzycznych i sportowych powoduje, ze
kazdy znajdzie tu cos dla siebie przez caty rok.

Urzad Miejski w Miedzyzdrojach
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Czlonek zarzgdu
Nowoczesnej i prezes
fundacji Instytut
Nowoczesnosci

Premierze, zajmij sie marka narodowa!

olska potrzebuje wzmocnienia marki,
ale nie w celu propagandy czy ,pudro-
wania” sytuacji w kraju, lecz po to, by
mogty sie rozwijac¢ rodzime firmy.

Wszelkie rozsadne pomysty dotyczace
wzmochnienia marki Polska trzeba wita¢ z otwar-
tymi ramionami. Dlatego powotanie Polskiej
Fundacji Narodowej, co ogtosili premier Beata
Szydtoi szef Ministerstwa Skarbu Panstwa Dawid
Jackiewicz, to czesciowo dobra wiadomos¢. Do-
bra dlatego, ze wskazuje na fakt, iz rzad zwraca
uwage na marke kraju. Zta, bo powotanie fun-
dacji finansowanej przez spotki Skarbu Panstwa
i dziatajacej pod okiem szefa resortu nie przybli-
Za nas zbytnio do celu.

Premier wskazata, ze fundacja bedzie faczyta
skutecznos$¢ dziatania, site promowania Polski
i spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Moze
i tak. Niewykluczone nawet, ze dysponujaca
100 min zt publicznych (czyli nalezacych do
obywateli) pieniedzy fundacja podejmie jakie$
dziatania. Ale to za mato.

Przez ostatnie dwie dekady, nawet bez spdj-
nych dziatar promocyjnych, Polska wypracowata
sobie wizerunek kraju, ktéry wiele osiagnat. Ale
te generyczne mozliwosci budowania marki po-

Dodatkowo moment jest przetomowy. Rodzi-
me firmy sredniej wielkosci od kilku lat intensyw-
nie wychodzg za granice. Marki takie jak Okno-
plast, Fakro, Pesa, Solaris, Polpharma czy Ursus
dobrze radza sobie na zagranicznych rynkach.
Inne radzityby sobie lepiej, gdyby marka Polski
byta silniejsza.

Stawka narodowego brandingu nie jest wy-
kreowanie pozytywniejszego przekazu o Polsce
w $wiecie. Zgoda, to sie teraz przyda. Przede
wszystkim jednak chodzi o wzmocnienie pol-
skiej gospodarki, kultury, przemystu i turystyki.

Czy panstwowe molochy i ich fundacja beda
skutecznie wspieraty rozwoj mniejszych firm?
Czy kolejna polityczna inicjatywa, do ktoérej zo-
staty przymuszone spétki Skarbu Panstwa (po-
litycy ciagle je do czego$ zmuszajg), moze sie
powiesé? Mocno watpliwe.

Namawiam premier Beate Szydto i wicepre-
miera Mateusza Morawieckiego do nadania
narodowemu brandingowi rangi kluczowego
programu politycznego tego rzadu. Powinien
powstac silny rzagdowy osrodek koordynacji
marki Polska, z dobrym planem strategicznym,
szeroko przedyskutowanym z organizacjami
przedsiebiorcéw, firmami, srodowiskami kul-

Powinien powstac silny rzgdowy osrodek koordynacji marki Polska,
z dobrym planem strategicznym, szeroko przedyskutowanym
Z organizacjami przedsiebiorcow, firmami, srodowiskami kultury, sportu,
turystyki. Zarzgdzanie markg jest jedng z najtrudniejszych umiejetnosci

przez dziatania wtadz, miast i przedsiebiorstw
maja ograniczenia.

Aktywnosci wokot marki Polska sa rozproszone.
Nie ma osrodka odpowiedzialnego za jej komuni-
kowanie za granica. Miedzy innymi dlatego nasz
wizerunek jest gorszy niz pozycja gospodarcza
(zajmujemy 45. miejsce w rankingu narodowych
marek Future Brand, zas pozycja gospodarcza Pol-
ski na $wiecie oceniana jest na 22. miejsce).
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w ramach zarzgdzania organizacjami.

tury, sportu, turystyki. Zarzadzanie marka jest
jedna z najtrudniejszych umiejetnosci w ramach
zarzadzania organizacjami. Ale jest wiele $Srodo-
wisk, ktore sie na tym znaja. | sa gotowe taki plan
wesprzed.

Oczywiscie obawiam sie, ze zamiast narodo-
wego brandingu bedziemy mieli narodowa pro-
pagande. Ale mimo ryzyka uwazam, ze warto na
ten temat z rzadem rozmawiac.



© ARCHIWUM ADAMA SZEJNFELDA

Felieton :

Adam
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Poset do Parlamentu
Europejskiego
www.szejnfeld.pl

Stare ,Made in Poland”

pod nowym szyldem

olska jest jednym z nielicznych panstw

wysoko rozwinietych na Swiecie,

w ktérych nie funkcjonuje komplekso-

wa, silnie umocowana (na przykfad legi-
slacyjnie) strategia promocyjna. Nadal opieramy
sie na polityce od Sasa do lasa, a nie na dtugo-
okresowym planie, dobrze dopasowanym do na-
szych mozliwosci i potrzeb. Zmiana tego stanu
rzeczy jest szczegdlnie wazna i pozadana dzisiaj,
w dobie postepujacej globalizacji, poniewaz po-
siadanie fatwo rozpoznawalnej i pozytywnie ko-
jarzonej za granicg marki jest dla kazdego pan-
stwa poteznym atutem w rywalizacji o liczaca sie
pozycje na arenie miedzynarodowe;j.

Niestety, dotychczasowa promocje Polski ce-
chowato wiele stabosci, przede wszystkim roz-
drobnienie i autonomia bardzo wielu podmio-
téw zajmujacych sie w wiekszym lub mniejszym
stopniu tym samym i to w zasadzie niezaleznie
od siebie. Do dzisiaj nie funkcjonuje bowiem
u nas system promocji, a w jego ramach ope-
rator, taki instytucjonalny zarzadca, np. urzad
czy agencja promocji gospodarczej, z siecig
wiasnych placéwek w kraju i za granica, co jest
w zasadzie norma w wiekszosci rozwinietych
krajéw Europy i $wiata. Poza brakiem systemu
promocji nie mamy takze kompleksowej poli-
tyki oraz instytucji nastawionych na wspieranie
polskich przedsiebiorcéw za granica, zwtaszcza
matych i srednich firm. Tym sposobem proces
internacjonalizacji polskiej gospodarki ciggle jest
w fazie raczkowania.

W tym miejscu warto zastanowic sie, jak do
tego wszystkiego odnosi sie ostatnia rzadowa
propozycja powotania Polskiej Fundacji Naro-
dowej. Wydaje sie, ze nijak. Nie proponuje sie
bowiem stworzenia zadnego systemu promo-
¢ji, a jedynie dotaczenie kolejnego podmiotu do
dalece zatomizowanego ukfadu. Ma on do tego
dziata¢ na zasadzie fundacji, a wiec nie bedzie
mogt posiadac absolutnie zadnych uprawnien
do ingerowania, a c6z dopiero koordynowania
dziatan instytucji rzadowych. Wyglada wiec
na to, iz proponuje sie kolejna scieme majaca
na celu pozorowanie dziatan reformatorskich,
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a de facto nastawiong gtéwnie na ,dojenie”
spotek Skarbu Paristwa. Fundacja bowiem ma
mie¢ gigantyczny - oczywiscie jak na polskie
warunki - stumilionowy budzet pochodzacy
ze ,zrzutki spotek Skarbu Panstwa”. Zamyst
autoréw projektu staje sie jasny juz po lektu-
rze samego uzasadnienia: ,Polska jest krajem
pieknym, ogromnych mozliwosci, wspaniatych
ludzi; krajem, ktory czesto jest krzywdzony po-
przez fatszywe, niepotrzebne, stereotypowe (...)
informacje rozpropagowywane przez réznego
rodzaju czasopisma, organizacje czy tez auto-
rytety i osoby zycia publicznego na $wiecie”.
Wszystko to sprawia wrazenie, ze nowa fundacja
ma by¢ instytucja stworzong przede wszystkim
w celu krzewienia rzagdowej propagandy, co by-
toby swoista kwadratura kota. Najpierw bowiem
obecnie rzadzacy podejmuja wszelkie mozliwe
dziatania psujace reputacje Polski za granica,
a teraz chca wydawac nie swoje miliony na jej
ratowanie.

Niestety, Polska Fundacja Narodowa z pew-
noscig pogtebi jeszcze bardziej utomnosci
obecnego systemu, gtéwnie poprzez dublowa-
nie dziatan ministerstw, stuzby dyplomatycz-
nej, agencji rzadowych i samorzaddéw. Zasadni-
cze watpliwosci budzi¢ takze powinien pomyst,
aby nie rzad miat bezposrednio sprawowac
kontrole nad ta fundacjg, lecz... same spofki.
Jak rozumiem, poza rzadowymi poleceniami,
wedtug wtasnej agendy i wiasnego widzimisie.
Tak sie na swiecie strategii promocji panstwa
i jego gospodarki raczej nie robi! Co réwniez
bardzo niepokojace, pieniadze raz wprowa-
dzone do fundacji zostatyby catkowicie wyjete
spod kontroli publicznej, kontroli spotecznej,
zwtaszcza ze o wszystkich dziataniach ma de-
cydowac jedynie wewnetrzny statut. Koncep-
cja powotania Polskiej Fundacji Narodowej
z jednej strony zatem nie spetnia zadnych ze
wskazanych potrzeb merytorycznych, czyli nie
generuje rozwigzania systemowego, a zdrugiej
strony moze prowadzi¢ do marnotrawstwa pie-
niedzy, tworzac potencjalnie gigantyczne pola
do naduzyc¢.
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30 maja 2016 r. w Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie XXVI Gala

,Teraz Polska’, podczas ktorej zostaty nagrodzone najlepsze polskie
produkty, ustugi, innowacje 1 samorzady. Po raz siodmy przyznano
rowniez tytut Wybitnego Polaka. Wieczor uswietnit koncert

tym roku Kapituta Konkursu ,Teraz Polska” nagrodzi-
\/\/ fa Godtem 15 produktéw, 8 ustug, 2 przedsiewziecia
innowacyjne oraz 3 gminy.

— Tegoroczna edycja Konkursu byta jednq z najbardziej intere-
sujgcych pod wzgledem réznorodnosci zgtoszonych produktéw
i ustug. Kolejny raz mozemy cieszyc sie wysokim poziomem i wy-
réwnangq rywalizacjq o Godto ,Teraz Polska” - podsumowuje
Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”. — Z roku na
rok przybywa firm oferujgcych najnowoczesniejsze rozwigzania
w swoich branzach. Majq one olbrzymi potencjat, by stac sie wi-
zytéwkq polskiej gospodarki na swiecie — dodaje.

Godto,Teraz Polska” cieszy sie dzi$ zaufaniem, uznaniem spo-

tecznym i dobrg opinig publiczna. Jest gwarancjg najwyzszej

jakosci, jaka otrzymuja konsumenci, nabywajac produkt czy
ustuge. - W czasach, kiedy coraz wiekszq popularnosciq cieszy
sie idea patriotyzmu konsumenckiego, Godto pomaga Polakom
w podejmowaniu decyzji przy sklepowej pétce. Daje im pewnos¢, ze

Zbigniewa Wodeckiego 1 zespotu Mitch & Mitch Orchestra and Chorr.

wybierajq towar dobry i produkowany w Polsce — dodaje Krzysztof
Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

Rozpoznawalnos¢ Godta,Teraz Polska” przektada sie takze na
mozliwosci promocyjne, jakie pojawiaja sie przed laureatami.

- Decyzje o wzieciu udziatu w Konkursie,, Teraz Polska” podjelismy
po otrzymaniu rekomendacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci, ktéra wczesniej nagrodzita nasz system C-Eye gtéwng nagro-
dq w konkursie Polski Produkt Przysztosci. Znalezienie sie w gronie
laureatéw Konkursu ,Teraz Polska” jest dla nas nobilitacjq i Swietnq
okazjq do zintensyfikowania dziatari marketingowych na rynku mie-
dzynarodowym — méwi Bartosz Kunka, prezes zarzadu AssisTech.

- Przystepujqc do Konkursu , Teraz Polska”, chcieliSmy umocnic
marke Miedzyzdrojéw jako gminy wiarygodnej dla inwestoréw,
przyjaznej dla mieszkaricéw, nowoczesnej i atrakcyjnej dla tury-
stéw z Polski i zagranicy. Czujemy sie niezwykle dumni, ze znalez-
lismy sie w szacownym gronie laureatéw — podsumowuje Leszek
Tomasz Dorosz, burmistrz Miedzyzdrojéw.
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apituta Konkursu ,Teraz Polska” po raz piaty przyznata
honorowe wyréznienia wyjatkowym wydarzeniom i ini-
cjatywom promujacym Polske w kraju i za granica. Godta
otrzymaty:
- Stowarzyszenie Wiosna, za organizacje akcji Szlachetna
Paczka,
- Muzeum Powstania Warszawskiego,
- Polski Zwiazek Pitki Siatkowej, za organizacje Ligi Swiatowej.

- Od zawsze chciatem, aby Polska byta lepszym krajem, aby
ludziom byto dobrze — nie mnie, nie niektérym, a wszystkim.
Tego chce i dzisiaj. Dlatego, odbierajqc nagrode, zawotatem:
JTeraz Polska!” - moéwi ks. Jacek Stryczek, prezes Stowarzy-
szenia Wiosna.

Tego wieczoru poznali$my réwniez laureatéw VIl edycji Kon-
kursu ,Wybitny Polak”, ktérzy swoja dziatalnoscia oraz liczny-
mi sukcesami promujg wizerunek Polskii Polakéw na swiecie.
W tym roku tytut Wybitnego Polaka otrzymali:

sﬂaéhﬂna

PACZKA

- Irena Eris,
- Elzbieta Wysoczanska,
- prof. Krzysztof Matyjaszewski.

- Nagroda jest dla mnie ogromnym wyrdéznieniem. Pokazuje, ze
praca na rzecz budowania pozycji Polski poprzez rzetelnq i zréwno-
wazongq dziatalnos¢ gospodarczq wplywa na zmiane postrzegania
naszego kraju poza granicami. Jestem dumna, ze doceniono mnie
jako ambasadora marki Polska nie tylko w kraju, ale takze poza
nim — mowi dr Irena Eris.

- Swojq dziatalnosciq pragne dowies¢, Ze eksponujqc polskie
korzenie, mozna odnies¢ sukces na Swiecie, nawet w paszczy lwa,
jakg dla branzy kosmetycznej jest Paryz. Visoanska jest markq
francuskq, kosmetyki sq produkowane we Francji, jednak dzieki
wyeksponowaniu mojego polskiego pochodzenia podczas spo-
tkan z dziennikarzami na catym swiecie mam okazje rozmawia¢
o Polsce, naszej tradycji kosmetycznej i mozliwosciach Polakéw,
ktdre sq czesto niedoceniane — opowiada Elzbieta Wysoczariska.
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Wydarzenia

24 maja
Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjne-
go, zostat powotany przez Krzysztofa Jurgiela, ministra rolnictwa
i rozwoju wsi, do Rady Dialogu Spotecznego w Rolnictwie.

30 maja
W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyta sie XXVI Gala ,Teraz
Polska”, podczas ktérej nagrodzone zostaty najlepsze polskie pro-

dukty, ustugi, innowacje i samorzady. Po raz si6dmy wreczono
statuetki Wybitnego Polaka, ktére w tym roku z rak wicepremiera,
ministra nauki Jarostawa Gowina odebrali: Irena Eris, Elzbieta Wy-
soczanska oraz prof. Krzysztof Matyjaszewski. Po raz piaty przy-
znano wyréznienia honorowe wyjatkowym wydarzeniomi i inicja-
tywom promujacym Polske w kraju i za granica. Godta otrzymali:
Stowarzyszenie Wiosna (za organizacje akgji Szlachetna Paczka),
Muzeum Powstania Warszawskiego oraz Polski Zwigzek Pitki Siat-
kowej (za organizacje Ligi Swiatowej).

© FUNDACJA,TERAZ POLSKA"

A MARK] OSOBISTED: JAK 1 WYRKDRITSTY
L I- RENE DODATROWE WAELDS!
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2 czerwca

Na stadionie Legii Warszawa odbyto sie Il Forum Brandingu
pod tytutem ,Mtoda Polska: nowe spojrzenie na komunikacje
i odpowiedzialno$¢ marek”. Dyskutowano m.in. o tym, czy $wiat
jest lepszy dzieki markom, jacy sa mtodzi Polacy jako odbiorcy
marek. Fundacja ,Teraz Polska” byta partnerem tego wydarzenia.

© JERZY KRUPOWIES

8 czerwca

Gosciem otwarcia VIl Kongresu Innowacyjnej Gospodarki, or-
ganizowanego przez Krajowa Izbe Gospodarczg, byt wicepremier,
minister nauki Jarostaw Gowin, ktéry przedstawit, w jaki sposéb
Polska powinna odpowiada¢ na wyzwania stawiane gospodarkom
przez czwarta rewolucje przemystowa. Wedtug wicepremiera Go-
wina do rozwoju przemystu opartego na nowych technologiach
konieczna jest aktywna dziatalnos¢ panstwa poprzez zamoéwienia
publiczne, np. kierowane do sektora produkcji dronéw lub no-
woczesnego taboru transportowego z napedem elektrycznym.

© KONGRES INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

10 czerwca

Podczas Kongresu Polska Wielki Projekt w Warszawie wi-
cepremier i minister rozwoju Mateusz Morawiecki powiedziat:
+Polska jest wielkim projektem, nie na lata, a na pokolenia. Sami
mozemy podjac sie wielkiego dzieta naprawy Rzeczpospolitej, bo
jestesmy w takim miejscu, w ktérym mamy szanse swoja podmio-
towos¢ odzyskac”. Stwierdzit rowniez, ze fundamentalne prawa
zwigzane z istnieniem Unii Europejskiej stuza silniejszym krajom.

© FUNDACJA POLSKA WIELKI PROJEKT
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© HUBERT T. TROCHIMOWICZ

© KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA
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© BUDOWLANA MARKA ROKU

19 czerwca

W todzi zakonczyt sie XXII Finat Ogdélnopolskich Czwartkéw
Lekkoatletycznych. To cykl zawodéw szkolnych organizowanych
przez Stowarzyszenie ,Sport Dzieci i Mfodziezy” we wspotpracy
z Marianem Woroninem, wybitnym polskim lekkoatleta, do kté-
rego wciaz nalezy (od 1984 r.) rekord Polski w biegu na 100 m.
W biezacej edycji, zawody czwartkowe” odbywaty sie w 80 miastach
i miasteczkach w catej Polsce, a wzieto w nich udziat okoto 100 tys.
dziewczat i chtopcow w wieku 11-13 lat. Podczas finatéw ustano-
wiono az piec¢ rekorddw - w biegu na 300 m oraz w skoku wzwyz.

25 czerwca

Podczas gali Budowlana Marka Roku firme Fakro wyrézniono
tytutem Ztotego Czempiona Roku 2016. Fakro, swiatowy wiceli-
der w produkcji okien dachowych, jest réwniez laureatem Godta
JTeraz Polska”.

27 czerwca

W Sejmie RP odbyta sie debata na temat budowy silnej marki
Polska oraz promocji polskich produktéw i ustug w zwiazku z przy-
jetym ,Planem na rzecz odpowiedzialnego rozwoju”. Prezesi firm
Oknoplast, Ursus, Audioteka.pl, ZnanyLekarz.pl oraz IC Solutions
zaprezentowali swoje doswiadczenia w tej materii. Wyrazono po-
glad, ze nalezy budowac wsrdd Polakéw swiadomos¢ sity polskich
marek. Poméc moze w tym stworzenie ,Mapy polskich marek”
oraz zrealizowanie kampanii promujacej polskie produkty i ustugi
pod hastem ,Made in Polska”.

10 lipca

W Saint-Denis we Francji zakonczyly sie mistrzostwa Europy
w pitce noznej. Po raz pierwszy w historii Portugalia zostata mistrzem
Europy, wygrywajac mecz finatowy z Francja 1:0. Polska przegrata
w ¢wiercfinale z Portugalig w rzutach karnych (3:5) i ostatecznie zaje-
fa 7. miejsce w turnieju. Po Euro 2016 nasi pitkarze powedrowali az na
16. pozycje w rankingu FIFA, wyréwnujac historyczny rekord z2007 r.
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Wydarzenia :

13 lipca
Na Uniwersytecie Fryderyka Chopina w Warszawie zakon-
czyt sie Il Miedzynarodowy Festiwal Dzieci, Mtodziezy i Do-

rostych z Zaburzeniami Stuchu ,Slimakowe Rytmy”, organi-
zowany przez Swiatowe Centrum Stuchu Instytutu Fizjologii
i Patologii Stuchu, laureata Konkursu ,Teraz Polska”. Na festiwal
wptyneto 150 zgtoszen z catego $wiata, m.in. z Ekwadoru, Chin,
Kazachstanu, Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Wioch
oraz Hiszpanii. Wszyscy uczestnicy sg uzytkownikami implantéw
stuchowych, dzieki ktérym moga Spiewac i gra¢. W koncercie ga-

© FESTIWAL.IFPS.ORG.PL

lowym udziat wzieli laureaci oraz goscie - Alicja Wegorzewska
i Maciej Miecznikowski — ktérym towarzyszyta Polska Orkiestra
Radiowa pod batutg prof. Krzesimira Debskiego oraz Chér Akade-
micki Politechniki Warszawskiej.

16 lipca

W Krakowie zakonczyt sie 73. Tour de Pologne, najwiekszy polski
wyscig kolarski, laureat Wyréznienia Honorowego ,Teraz Polska”.
W tym roku zwyciezyt belgijski kolarz Tim Wellens. Po raz pierwszy
przeprowadzono takze wyscig dla kobiet, ktéry wygrata Szwaj-

©TOUR DE POLOGNE

carka, Jolanda Neff.

22 lipca

W warszawskiej restauracji St. Antonio odbyt sie Letni Klub ,Te-
raz Polska”, organizowany przez Fundacje Polskiego Godta Promo-
cyjnego. Networkingowe spotkania cztonkéw Klubu odbywaja
sie juz od kilkunastu lat i gromadza laureatéw Konkursu ,Teraz
Polska”, partneréw, wspétpracownikéw oraz przyjaciét Fundacji.

© FUNDACJA,TERAZ POLSKA"

31 lipca

W podkrakowskich Brzegach, na zakoriczenie Swiatowych Dni
Mtodziezy 2016, odbyta sie msza postania z udziatem papieza Fran-
ciszka. Podczas SDM ok. 1,5 mIn mtodych ludzi z catego $wiata
miato okazje do spotkania i modlitwy, a takze poznania historii
i kultury naszego kraju.

21 sierpnia

W Rio de Janeiro w Brazylii zakonczyty sie XXXI Letnie Igrzyska
Olimpijskie (pierwsza olimpiada odbywajaca sie w Ameryce Po-
tudniowej). Wzieto w nich udziat 244 sportowcéw z Polski. Nasi
reprezentanci zdobyli 11 medali. Anita Wtodarczyk, ambasadorka
Godta ,Teraz Polska”, zdeklasowata rywalki. Wywalczyta ztoty me-
dal w rzucie mtotem oraz pobita rekord swiata (82,29 m).

© FUNDACJA ,TERAZ POLSKA"
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THINKIANK

osrodek dialogu i analiz

1 wiedza
inspiracje
rozwoj

THINKTANK |
MYSLI, O KTORYCH SIE MOWI

Skorzystaj z naszej oferty:
- Magazyn ,THINKTANK” - kwartalnik o zarzadzaniu i ideach
w wersji drukowanej i on-line (baza wiedzy)
- THINKTANK SOCIETY - klub dla lideréw i menedzeréw
- Wydarzenia: okragte stoty, dyskusje w gronie praktykoéw, sesje dialogu
- Publikacje: raporty, analizy, opracowania
« Przeglad i rekomendacje ksigzek

- Badania wiasne i na zlecenie

TAN K

THINK

Zapraszamy do wspotpracy!

www.mttp.pl | www.twitter.com/THINKTANKPL | www.facebook.com/osrodekTHINKTANK
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