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~Piekny dwudziestoletni”

Czy mozna sobie wyobrazi¢, ze nie istnieje konkurs ,Teraz Polska”?

Wiele lat temu redaktor sportowy Zdzistaw Ambroziak powiedziat na temat Piotra Gruszki, jednego z najlepszych polskich
siatkarzy, reprezentanta kraju, ze gdyby nie istniat, trzeba by go wymysli¢. Dlaczego przywotuje siatkarza, chociaz o wielu tak
moéwiono? Bo Profesjonalna Liga Pitki Siatkowej S.A. takze nalezy do grona laureatéw konkursu ,Teraz Polska”. Wielu fanéw
siatkéwki przyjeto to zogromnym entuzjazmem.

Konkurs ma dwadziescia lat. Dwadziescia lat funkcjonowania w naszej dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci to nie lada
wyczyn. W tym czasie zmienito sie bardzo wiele. Z panstwa mozolnie budujacego wolny rynek i zmagajacego sie z wieloma
trudnoéciami staliémy sie jednym z bardziej dynamicznych europejskich krajéw. Staliémy sie cztonkiem OECD, Swiatowej
Organizacji Handlu, NATO i Unii Europejskiej.

Nowe wyzwania i nauka mechanizméw rynkowych wymagaty wsparcia rozpoznawalnego znaku wysokiej, polskiej jakosci.
Tak powstat konkurs ,Teraz Polska”. Co roku przyznawalisémy wielu produktom polskie godto promocyjne. Konkurs sie
rozszerzat, rozrastat... Godtem ,Teraz Polska” honorujemy obecnie nie tylko produkty, ale takze ustugi, gminy, wyroby lokalne
iinnowacyjne przedsiewziecia. Mamy ponad 500 laureatéw.

Dzisiaj, kiedy mozemy juz autostrada przejecha¢ z Warszawy do Berlina, a system bankowy w Polsce jest jednym
znajnowoczesniejszych w Europie, Polacy inwestuja za granica, mamy konkurencyjne produkty, nasi naukowcy moga pracowac
w nowoczesnych laboratoriach, a siatkarze brylujg na parkietach $wiata, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz
Polska” intensyfikuje swoje dziatania, angazujac do budowy wizerunku i promocji Polski kolejne osoby, organizacje i firmy.

»Stary-mtody”, ale ciagle ,,piekny dwudziestoletni” bohater ma juz braci i siostry — kolejne konkursy, projekty i przedsiewziecia.
Nadal sie rozwijamy i zycze nam wszystkim, zaangazowanym w te dziatania, duzo sit, wytrwatosci i odwagi w podejmowaniu

nowych wyzwan.

Po prostu—gdyby dzisiaj nie istniat konkurs ,Teraz Polska”, trzeba bytoby go wymyslic.

Krzysztof Przybyt

Redaktor Naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Teraz Polskaeee
i to coraz bardzieje

Prof. Witold M. Ortowski

Historia znaku promocyjnego ,Teraz Polska” to w jakiejs
mierze odbicie 20 lat historii rozwoju polskiej gospodarki.
Znak pojawit sie woéwczas, gdy polskie firmy byty nie-
efektywne i Zle zarzadzane, polska mysl techniczna zamie-
rata, a polskie produkty nie wytrzymywaty konkurencji
z importowanymi. Problem tkwit nie tylko w muzealnych
urzadzeniach, niezgodnym z duchem czasu wzornictwem,
archaicznej organizacji pracy i przestarzatych metodach
zarzadzania, ale przede wszystkim w gtowach. Dtugotrwata
agonia gospodarki komunistycznej, a potem dramatyczne
zderzenie z wolnym rynkiem spowodowaty, ze Polacy w ogéle
przestali wierzy¢, ze mozna w naszym kraju wytwarzaé
wysokiej jakosci towary i realizowaé nowoczesne ustugi.
Kolorowy import wypierat ze sklepéw siermiezne wyroby
krajowego przemystu, a nowo powstajaca przedsiebiorczosé

koncentrowata sie gtéwnie na handlu sprowadzanymi
z zagranicy nowosciami. Mogto sie wydawad, ze juz nigdy
polskie towary nie beda w stanie konkurowac z obcymi, ani
w kraju, ani tym bardziej za granica. Czy na poczatku
transformacji byto do wyobrazenia, ze po 20 latach polski
eksport bedzie przekraczat 200 miliardéw dolaréw? Pewnie
nie, bo woéwczas nasz eksport byt 16 razy mniejszy, a co gorsza
— skoncentrowany na surowcach i prostych pétproduktach.
Czy byto do wyobrazenia, ze Polacy na nowo pokochaja wiele
wytwarzanych w kraju produktéw i uznaja je za lepsze od
zagranicznych? Wtedy nic na to nie wskazywato.

Trudne poczatki

Kiedy w 1991 roku powstawata koncepcja stworzenia
polskiego znaku promocyjnego, a na poczatku roku 1992
pojawity sie magiczne stowa ,Teraz Polska”, nasza gos-
podarka naprawde wygladata zupetnie inaczej niz dzis. Od
wielu miesiecy trwata trudna transformacja, ktéra miata
doprowadzi¢ do powstania w naszym kraju nowoczesnej
gospodarki rynkowej. Zadanie okazato sie jednak znacznie
trudniejsze i bardziej bolesne, niz poczagtkowo sgdzono.
Uczciwa ocena tego, co stato sie na poczatku lat 90., wymaga
przypomnienia sobie wydarzen wczeSniejszej dekady. Od
kryzysu zadtuzeniowego w roku 1980 centralne planowanie
pozostato juz tylko frazesem — nikt niczego nie byt w stanie
planowaé. W lata 90. wkraczalismy jako finansowy bankrut,
od 10 lat nie ptacacy nawet odsetek od swojego zagra-
nicznego zadtuzenia. Odcieta od zagranicznych kredytéw
gospodarka nie byta w stanie wygenerowac Srodkéw na
najbardziej niezbedny import. Jednocze$nie kompletnej
dezorganizacji ulegta biurokracja gospodarcza, niezdolna do
poradzenia sobie z trudng sytuacja, a nieSmiate préby
potowicznych reform nie przynosity efektéw. Ztoty, jesli w
ogole kiedykolwiek w historii gospodarki komunistycznej w
Polsce miat jakas realng wartos¢, w koncu lat 80. stat sie juz
tylko rodzajem bonu towarowego bez pokrycia. A jedno-
czednie polski sektor prywatny skazany byt nadal na
dziatalnos¢ marginalna, wypetniajac tylko nisze rynkowe
tworzone przez skrajng nieefektywnos¢ firm panstwowych.
Kiedy wreszcie pojawit sie naprawde wolny rynek, okazato sie,
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ze spora czes¢ powstatych w latach 80. matych firm prywat-
nych nie wytrzymata prawdziwej konkurencji i upadta. Nic
jednak nie zdotato zatmi¢ nokautu, jakiego doznaty juz
w pierwszej rundzie starcia z wolnym rynkiem firmy
panstwowe. Kiedy w wyniku pakietu dziatan liberalizacyjnych
ze stycznia 1990 granice zostaty otwarte, ztoty stat sie
wymienialny, ceny uwolnione, a kolejki po towary zlikwido-
wane, kraj zalata fala przewozonych pociggiem z Berlina
Zachodniego towaréw. Polscy konsumenci w 1990 roku byl
rozpaczliwie ubodzy, a importowane produkty — choé tansze
niz w latach 80. — nadal bardzo drogie. Mimo to przed
krajowym przemystem staneto widmo smierci — w wiekszej
czesci po prostu nie byt on w stanie produkowac towaréw,
ktére chcieliby kupowa¢ klienci. Kiedy dodatkowo w roku
1991 zniknat rynek zbytu, tworzony przez sztucznie utrzymy-
wany handel krajow RWPG, rzeczywiscie mogto sie wydawac,
ze polskie wyroby bedzie mozna juz wkrétce znalezé tylko
w muzeum, a okreslenie ,Made in Poland” bedzie réwnie
martwe, jak egipskie hieroglify.

| wtasnie wtedy, gdy polska produkcja toczyta najciezsza
walke o przetrwanie, pojawit sie pomyst Godta Promocyjnego
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sTeraz Polska”. Do boju o odrodzenie prestizu polskiej marki
staneli najpierw wyproébowani przez pokolenia sojusznicy
— laureatami pierwszych edycji konkursu byty m.in.: torcik
waflowy Wedla, patelnie z Olkusza, wafelki Prince Polo,
~eksportowe” piwo z Zywca (przez lata przedmiot westchnien
Polakéw, korzystajacych z niego gtéwnie — jak nazwa
wskazuje — za posrednictwem ,eksportu wewnetrznego”,
czyli sklepéw walutowych).

Szybko okazato sie jednak, ze w gospodarce dzieje sie wiecej
dobrego, niz mozna byto sadzi¢, patrzac na krélujacy na
potkach sklepowych import. Poza tradycyjnymi wyrobami
szybko pojawity sie nowe, najwyrazniej zdolne do konku-
rencji. Chocby nagrodzony w drugiej edycji smigtowiec Sokot
— pierwszy zwiastun odrodzenia polskiego przemystu lot-
niczego, a takze — co ciekawe — proszek do prania Pollena
2000, wart odnotowania nie tyle z powodu wtasnosci czy-
szczacych, ale raczej towarzyszacej mu kampanii rekla-
mowej. Chyba po raz pierwszy zamiast skrzetnie ukrywac
polskie pochodzenie produktu, zaczeto sie nim chwalic,
wykorzystujac w tym celu bohateréw z Sienkiewiczowskiego
,Potopu”.
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Sukces transformacji

Po pierwszym szoku, ktéry z pewnoscia mozna okresli¢
mianem czaséw tworczej destrukcji, gospodarka zaczeta
coraz bardziej przyspiesza¢, osiaggajac juz w potowie lat 90.
spektakularny sukces. Na poczatku z pewnym wahaniem,
potem z coraz wiekszym przekonaniem zaczelismy podejrze-
waé, ze Polacy s3 narodem przedsiebiorcow. Kiedy tylko
osiagnelismy porozumienie w sprawie uregulowania proble-
mu starego zadtuzenia zagranicznego, do kraju poptyneta tez
wartkim strumieniem struga nowych kapitatéw. Strumien
szybko zamienit sie w wielomiliardowa rzeke zagranicznych
inwestycji. Gwattownie przyspieszyty procesy modernizacyj-
ne. Radykalnej poprawie ulegato niemal wszystko:
efektywnos¢, nowoczesnos¢, struktura produkcji, konkuren-
cyjnos¢, stopien otwartosci. Jesli na poczatku lat 90.
wiekszos¢ eksportu stanowity jeszcze ciagle produkty
tradycyjne, surowce i sprzedawane pod obca marka najtansze
towary przemystowe, to juz w koncu dekady najwiekszym
polskim eksporterem stat sie przemyst motoryzacyjny,
a nowoczesne fabryki nalezace do Swiatowych koncernéw
staty sie jedna z gtéwnych sit napedowych gospodarki. Jesli
na poczatku dekady kraj znajdowat sie na absolutnych pery-
feriach globalizacji, z czasem weszlisSmy na droge coraz bar-
dziej udanej integracji i rosnacej konkurencyjnosci. Nawet
jezeli nie byt to jeszcze koniec ktopotéw, a na poczatku XXI
wieku kraj czekat jeszcze okres recesji i bolesnej drugiej fali
restrukturyzacji przedsiebiorstw, coraz bardziej jasne byto, ze
droga obrana na poczatku lat 90. prowadzi w strone
modernizacji, zmniejszania luki technologicznej i stopniowej
budowy dobrobytu.

Widoczne byto réwniez odbicie tego procesu w galerii
laureatéw konkursu ,,Teraz Polska”. Pojawiaty sie w niej nowe
wyroby i nowi producenci, zaréwno ci o korzeniach krajowych,
jak stworzeni od podstaw przez zagranicznych inwestoréw.
Obok tradycyjnych produktéw przemystowych, takich jak
paliwaioleje Orlenu czy Lotosu, sprzet budowlany ze Stalowej
Woli czy tokarki Rafametu, coraz czesciej zaczety pojawiac sie
nowe polskie specjalnosci produkcyjne i eksportowe: sprzet
AGD Zelmer, Amica czy Wrozamet, meble Kler i Swarzedz,
okna Fakro i Stolbudu, materiaty budowlane Atlas.

Sukces...idalsze ktopoty

Sciezka rozwoju, ktéra w ciggu ostatnich lat uczynita z Polski
najbardziej dynamiczny kraj kontynentu, nie bytaby mozliwa
bez akcesji do Unii Europejskiej. Polska przystapita do Unii
w maju 2004 roku, symbolicznie konczac ciggnacy sie od
ponad pét wieku podziat kontynentu na Europe ,lepsza”
— szybciej sie rozwijajaca i zapewniajaca wysoki standard
zycia obywateli — i ,gorsza” — lezacg na wschod od zelaznej
kurtyny. Przystapienie do Unii oznaczato réwniez ukorono-
wanie i zakohczenie procesu transformacji. W wyniku kilku-
nastoletnich reform powstata w naszym kraju sprawnie
dziatajgca gospodarka rynkowa. Gospodarka nie tylko zdolna
do szybkiego rozwoju w latach 2004-2008, gdy na Swiecie
panowata dobra koniunktura, ale réwniez do skutecznego
stawienia czota wyzwaniom tworzonym przez globalny kryzys

finansowy. Szybsze tempo rozwoju w poréwnaniu z Europa
Zachodnia spowodowato, ze PKB na gtowe mieszkanca Polski
wzrést z 43 proc. poziomu obserwowanego w krajach ,,starej”
Unii w roku 2003 do 50 proc. w roku 2008 i 60 proc. obecnie.
Droga do gospodarczego jadra Swiata jest jeszcze daleka,
liczona w dziesigtkach lat, ale jej kierunek jest chyba prze-
sadzony. Wymaga jednak dalszych zmian i dalszych reform,
zdolnych uczyni¢ z Polski kraj bardziej innowacyjny, ktérego
rozw6j w wiekszym stopniu oparty jest na wiedzy, nowych
technologiachiustugach o wysokiej wartosci dodane;j.

| takie wtasnie produkty zaczynaja pojawial sie obecnie
wsrod laureatéw konkursu ,,Teraz Polska”. Tradycyjnym — ale
sprzedawanym z coraz wyzsza marza — alkoholom
i produktom spozywczym (cholby oscypkowi) towarzysza
coraz czesciej zaawansowane systemy informatyczne, nowe
ustugi finansowe, oryginalne technologie i ustugi telekomu-
nikacyjne.

Mimo wielu czekajacych jeszcze na rozwigzanie probleméw,
minione 20 lat jest niewatpliwie okresem, w ktérym Polska
doswiadczyta ogromnych, korzystnych zmian gospodarczych.
Zbudowane zostaty podstawy, na ktérych mozliwy bedzie
szybki rozwéj w nadchodzacych dekadach. Polska gospo-
darka zostata zmodernizowana, wzmocniona, ustabilizo-
wana, przygotowana do funkcjonowania w warunkach glo-
balizacji. Typowa firma zmienita sie z nisko wydajnego,
obawiajacego sie zagranicznej konkurencji, niepewnego
swoich sit przedsiebiorstwa panstwowego w dobrze
zarzadzang, dynamiczng, gotowa do ekspansji eksportowe;j
lub do rozwoju na rynku krajowym czes¢ sektora prywatnego.
Firme, ktérej marka jest coraz bardziej znana i wzbudza coraz
wiekszy szacunek.

Nie ma prawdziwego rozwoju gospodarczego bez rodzimych
przedsiebiorcéw, bez wtasnych marek, bez wtasnego pomystu
na biznes. | szczesliwie takie wtasnie marki i takie produkty
zaczety sie w Polsce z czasem pojawiaé. A znak promocyjny
JTeraz Polska” odegratw tym niebagatelna role.
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Okno balkonowe FGH-V P2 Galeria
zdobyweca ztotego medalu targéw Budma 2012

OKNO BALKONOWE FGH-V GALERIA

Otwirz swoje wnetrze na $wiat, aby poczuc ozywcze tchnienie. Nowe dwuskrzy-
dtowe okno dachowe Galeria po otwarciu tworzy balkon na poddaszu, dzieki czemu
poczujesz ciepte promienie storica, swieze powietrze wypetni twoje poddasze,

aTy zyskasz dodatkowg przestrzen.

Zintegrowana z dolnym skrzydtem barierka catkowicie Nowoczesne okno balkonowe to tatwa obstuga i nowatorskie rozwigzania,
chowa sie w konstrukgji okna, przez co nie jest narazona ktére zmieniaja terazniejszosc.

na zabrudzenia. Zaden element barierki nie jest widoczny

nazewnatrz.

www.fakro.pl



Hlstona konkursu Teraz Polska
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Ogolna liczba laureatow w poszczegodlnych latach
w podziale na edycje

Liczba

laureatow Produkty Ustugi Gminy Innowacje Uwagi
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O wizerunku i roli wspotczesnej Polski,

o ideach lewicy i ponadpartyjnej zgodzie
oraz o nagrodzie ,Teraz Polska”

z Prezydentem RP w latach 1995-2005

Aleksandrem Kwasniewskim

rozmawia Kamil Broszko.

Obraz Polski

Kamil Broszko: Panie Prezydencie, jak zmienit sie wizerunek
Polskiw ciggu ostatnich 20 lat?

Aleksander Kwasniewski: Ogromnie. Polska stata sie krajem
znanym. Przez wiele lat bylismy w ,szarej strefie” krajow
komunistycznych, a nasza obecno$¢ w Swiadomosci
europejskiej czy Swiatowej zaczyna sie od roku 1980, czyli od
Solidarnosci, Lecha Watesy, p6zniej stanu wojennego, gen.
Jaruzelskiego. Do dzisiaj czasami w zupetnie niespodziewa-
nych miejscach pytaja mnie o naszych historycznych przy-
wodcow. W polskim sporze tamtego okresu byty wielkie
emocje, ktore interesowaty ludzi na catym Swiecie. Od roku
1989 Polska jest krajem szanowanym za pokojowa droge,
ktéra przeszlismy, za Okragty Stét, za wielka zmiane polityki
wewnetrznej, za zmiany gospodarcze i za to, ze potrafilismy
skutecznie zabiega¢ o wejscie do UE, do NATO. Zatem Polska
stata sie krajem znanym, powazanym, cenionym za swoj3
polityczna role w ostatnich 20 latach, a w ostatnim okresie
kryzysu jeszcze dodatkowo szanowanym za to, ze wszyscy
maja albo ujemny wzrost gospodarczy, albo zerowy, a Polska
ma dodatni. Takie okreslenie, ktére przez lata byto uzywane
w Niemczech —,polnische Wirtschaft” — pogardliwe, méwiace
o gospodarce niewydolnej, bataganiarskiej, dzisiaj brzmi
zupetnie inaczej. Polska gospodarka jest dynamiczna, nie boi
sie przeszkdd, potrafi je pokonywaé. Wiec generalnie rzecz
biorac, ten wizerunek Polski w ciggu ostatnich 20 lat zmienit
sie radykalnie i bardzo na korzys¢. Dzisiaj trzeba sie zasta-
nowic, co zrobi¢, zeby ten wizerunek utrzymad, co zrobi¢, zeby
go jeszcze poprawi¢, poniewaz to, co moglismy juz zrobic,
zrobilismy, a teraz poprzeczka poszta wyzej, jesli chodzi o wy-
magania wobec Polski. Nadal oczywiscie funkcjonuje stere-
otyp Polski biednej, prymitywnej, kradnacej samochody,
a takze tej bardzo religijnej — kleczacej na kolanach, pielgrzy-
mujacej. Stereotyp nie pozwala dopusci¢ do siebie pewnych
informacji, jest silniejszy niz prawda, niz fakty, jakie mozemy
podac. Natomiast bezposrednie zetkniecie z Polska turystow,
mtodziezy, studentéw wypada generalnie na nasza korzysc.
Okazuje sie, ze Polska jest krajem cywilizowanym, przyjaz-
nym, z catkiem niezta infrastrukturg turystyczna, z dobra
kuchnia, nie méwiac o napitkach, bo one sg powszechnie
znane i cenione. Trzeba dobrze wykorzystywac okazje, np.
Euro 2012. To byt prawdziwy sprawdzian, czy wejdziemy do
grupy panstw, ktére s3 zdolne do organizowania wielkich

imprez. Czy potrafimy zorganizowaé sprawny transport,
lokum, bezpieczefstwo, zaopatrzenie, atmosfere itd. Zdanie
tego testu bardzo pozytywnie wptyneto na opinie o Polsce
i 0 Polakach. Weszlismy do niezbyt licznej grupy krajow, ktére
sa zdolne do organizacji wielkich wydarzen. Generalnie, dobry
wizerunek buduje sie latami, ale mozna go bardzo szybko
zniszczyc.

KB: Przez ostatnie 20 lat Pan Prezydent caty czas byt najblizej
najwazniejszych decyzji politycznych. Wydaje sie, ze odpo-
wiedzialnosé za budowanie wizerunku spoczywa réwniez na
politykach. Czy zatem dobry wizerunek Polski jest zastuga
politykéw ostatniego 20-lecia, a jesli tak, czy mogli jeszcze
bardziej sie postara¢, dziatajac w tym zakresie?

AK: Dwa razy ,tak”. Obecny wizerunek jest zastuga politykdow,
oczywiscie nie wytaczng. Na pewno tez mozna byto zrobié
w tej dziedzinie wiecej. Mozna byto bardziej programowo
zajat sie promocja. Obecnie ciggle w Polsce wysitki promo-
cyjne sa zbyt rozproszone, zajmuja sie tym rézne instytucje
panstwowe; brakuje takiego planu promocyjnego, ktéry np.
Swietnie maja opanowany Azjaci — Chinczycy, Tajowie,
Malezyjczycy. Mniejsze kraje europejskie réwniez maja
bardzo skuteczny model promowania, np. Chorwacja. U nas
troche tego zabrakto. Zajmowat sie tym MSZ, PAIZ, rbzne
organizacje, rowniez ,Teraz Polska”, itd. Brakowato natomiast
takiego jednego miejsca, ktére by dysponowato i koncepcja,
i pieniedzmi, ktérych wymaga promocja. Postulat jest ciggle
aktualny. W Polsce potrzebna jest jedna instytucja zajmujaca
sie skutecznie promocja Polski. Bez tego ciagle zdarzaja sie
wpadki, jak ta, o ktérej mnie ostatnio poinformowano, ze na
wielkich targach w Berlinie polskie stoisko jest wtasciwie
najstabsze, brakuje informacji, wydawnictw czy chocby pol-
skich owocow, cukierkéw, czekoladek. Powinnismy przeciez
zainteresowa¢ odwiedzajacych Niemcéw, od ktérych uzale-
znionajest ogromna czes¢ polskich obrotéw handlowych.

KB: Jak dziata skuteczna pahstwowa promocja w Chorwacji
czy we wspomnianych krajach azjatyckich?

AK: Te kraje majg w strukturach panstwowych agencje, ktore
zajmuja sie promocja, dysponuja srodkami i wspétpracuja
z agencjami pafstwowymi, prywatnymi, jak i z organizacjami
spotecznymi. Dziatanie jest wieloptaszczyznowe; wykorzy-
stuje sie media, imprezy polityczne, sportowe, wystawy
w kraju i za granica. Jedna instytucja koordynuje caty pakiet
mozliwosci promocyjnych. Przekaz musi by¢ skoncentrowany
i czytelny. Jezeli jest wiele przekazéw z r6znych stron, to two-
rzy sie informacyjny szum. Wezmy przyktadowe hasto
,Poland —new engine of Europe”. Jesli uznamy, Ze to jest hasto
promocyjne Polski, to ono musi sie pojawia¢ wszedzie, musi
towarzyszy¢ wydarzeniom gospodarczym, politycznym, kul-
turalnym, sportowym. Nie wiem jednak, czy to jest u nas mo-
zliwe. Jedna z niezwyktych zalet i rownoczeénie wad Polakéw
jest to, ze my jestesmy krajem niezwyktych indywidualistéw.
Potrafimy pracowac i osiggac sukcesy. Z drugiej strony nie
mamy zdolnosci pracy zespotowej i dlatego zdarzaja sie pro-
blemy z osigganiem celéw wspélnych. O naszym indywiduali-
zmie, jego negatywnym aspekcie, Swiadczyé moze wyglad
wielu ulic w Polskich miastach —sg jak sen chorego urbanisty.
Ale taka jest nasza naturainie wiem, czy moznato zmienic.

Teraz Polska #2/2012




Temat numeru

Hasto dla Polski

KB: Interesujace jest hasto Pana Prezydenta: ,,Poland — new
engine of Europe”. Prosze je rozwina¢.

AK: Taka jest moja propozycja. Jestesmy w punkcie, w ktérym
Polska ma juz osiggniecia, zatem hasto ,Let's discover
Poland” nie ma sensu, bo ona juz zostata odkryta. Hasto
»Szanujcie Polske” bytoby dowodem naszych kompleksow.
Dzisiaj, w okresie kryzysu, kraj, ktéry ma wzrost gospodarczy,
ma stabilnos¢ polityczna i energie, przekonanie co do sensu
projektu europejskiego, moze nosi¢ miano nowego motoru
napedzajacego Europe. Oczywiscie hasto musi by¢ oparte
o polityke, ktéra bedziemy prowadzi¢. Mozemy pokazat, ze
jesteSmy na krzywejwznoszacej.

KB: Czy ten polski silnik w Europie, to powinien by¢ silnik
produkcji przemystowej, rolniczej, silnik innowacji?

AK: Wszystko razem. Sita polityczna, gospodarcza, strategi-
czne potozenie, czyli Polska jako miejsce dla wielu firm, dla
produkcji, tym bardziej, ze jednym z elementéw tego nowego
tadu w Europie bedzie reindustrializacja. Europa zrozumiata,
ze nie mozna sie bezpiecznie rozwija¢, jezeli sie postawi
wytacznie na rozwoj sektora ustugowego czy finansowego.
Trzeba mie¢ troche podstaw w postaci produkcji, hi-tech,
nowoczesnosci itd. Dlatego kryzys lepiej przechodza Niemcy,
ktorzy sa krajem o duzym udziale przemystu w gospodarce,
a recesje maja Brytyjczycy, ktoérzy od wielu lat postawili
przede wszystkim na odgrywanie roli centrum finansowego
Swiata. Jest tez wielka rola kultury w tym projekcie, bo Polska
ze wzgledu na swoj dorobek bez zadnych probleméw moze
by¢ jednym z europejskich centréw kultury. Mamy Swietna
muzyke, sztuke, teatr, dobry film, niezta literature, Noblistow.
Oczywiscie najpierw trzeba zrealizowac np. Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie czy Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich — na takim poziomie, zeby ludzi z catego Swiata te
obiekty sktaniaty do podziwu. Promocja to nie jest jeden
fortepian, to jest cata orkiestra symfoniczna. Tu trzeba gra¢ na
kazdym instrumencie.

KB: A propos wszechstronnego rozwoju —jestesmy tez trybem
miedzynarodowej gospodarki i zdaniem niektérych to ona
okresla nasze perspektywy.

AK: Polska powinna rozwijac to, co juz sie tutaj robi, i co moze
by¢ konkurencyjne w przysztosci. Jedyna dziedzing, ktéra
moze radykalnie zmieni¢ nasz krajobraz gospodarczy, jest gaz
tupkowy. Jezeli sie okaze, ze jest go duzo, ze mozna go
ekologicznie wydobywag, ze Polska jest samowystarczalna, ze
zasoby s3 takie, ze mozemy go jeszcze eksportowaé, to
rzeczywiscie zmienia nasza dotychczasowa koncepcje — bo
dostaliémy towar, ktérego nie mielismy i ktéry moze nas
ustawiaé na kolejne 50 lat w pozycji kraju, ktéry ma pienigdze.
Wtedy pewne dziedziny bedziemy mogli zrewolucjonizowac.
Dzi$ natomiast powinnismy rozwija¢ wszystko to, co juz

mamy, z wiekszym udziatem innowacji. Musimy sensownie
wydawac na badania i rozwéj procentowo, na poziomie
krajow, ktére maja te naktady najwyzsze, i to sie musi staé
w ciggu najblizszych kilku lat, bo to jest czas dla Polski
rozstrzygajacy. Wazne, abysmy nie byli tylko podwykonawca,
ale takze twérca kompletnych rozwiazan, ktére w pewnych
niszach beda miaty znaczenie ogélnoeuropejskie.

KB: Mamy pewien potencjat ludzki, ale najzdolniejsi
programisci, mtodzi naukowcy, zaraz po zdobyciu szlifow
wyjezdzaja.

AK: Rzeczywiscie to nie przypadek, ze tak duzo mtodych ludzi
z Polski wygrywa konkursy informatyczne. W zgodnej opinii
najwiekszych koncernéw Polacy sg Swietni, jesli chodzi
o software, dlatego tak wiele firm lokuje swoje centra out-
sourcingowe w Polsce. Dlaczego nie potrafimy bardziej tego
wykorzystac? Po czesci jest to rezultat stabosci w dziedzinie
pracy zespotowej, po czesci niewystarczajace naktady na
rozwéj, ktére tym ludziom dawatyby perspektywe, ze
w Polsce moga osiggaé kolejne szczeble wtajemniczenia
i miec z tego niezte pienigdze. Bez tego rozwoju skazujemy sie
na role odtwércza. Bo jesli nie wykorzystamy ludzi z naj-
lepszymi pomystami, to bedziemy musieli kupowa¢ rozwia-
zania, ktére by¢ moze inni Polacy opracowali dla firm niemie-
ckich, brytyjskich, amerykanskich, a za chwile moze i chin-
skich. Musimy pokona¢ Swiadomos¢, ze tak, jak jest, jest
dobrze. Oczywiscie nie jest Zle, ale trzeba patrze¢ w przy-
sztos¢. Naktady na rozwéj musza byé po prostu zwiekszone na
kazdym szczeblu, przedsiebiorstw i panstwa.

KB: Ajak pozyskac srodkinazwiekszenie naktadow?

AK: Dyskutowaliémy niedawno z profesorem Hausnerem
o tym, jak rozwija¢ polska innowacyjnos¢, i padaty rézne
propozycje. Jedna z nich polegata na tym, zeby wprowadzi¢
obowiazek przekazywania czesci zyskdw na badania i rozwéj.
W ramach tych srodkéw firmy mogtyby prowadzi¢ badania
wiasne. Jezeli ich nie przeprowadza, musiatyby je przekazac
na fundusz pafstwowy. Firmy zagraniczne, ktére nie maja
osrodkéw rozwojowych w Polsce, rowniez musiatyby zostawié
procent swoich zyskéw w naszym funduszu.

KB: A teraz jeszcze trudniejsze pytanie. Jak namoéwic zajetych
politykéw, zeby podjeli trud uchwalenia ustaw, ktére pozwolg
wdrozy¢ znakomite pomysty?

AK: Organizuje konwersatoria, w trakcie ktérych namawiam
politykow do projektéw proinnowacyjnych. Bytoby istotne,
zeby przekonat sie do nich réwniez rzad. Licze na ministra
Boniego, ktory jest cztowiekiem myslacym otwarcie i odwa-
znie. Rzad ma jeszcze trzy lata i w tym czasie powinien
powstac projekt nowoczesnego rozwoju. Najlepiej, zeby taki
projekt powstat w oparciu o ponadpartyjna zgode, zeby mégt
byé realizowany w kadencjach. Zaden wielki projekt nie moze
sie sprawdzi¢, jesli nie jest realizowany przez dtuzszy czas.
Wymaga tez zaufania do instytucji panstwa, ktérej nie sprzyja
zmiana przepiséw i manipulowanie politykéw polegajace na
ciagtym krytykowaniu czy zmienianiu uzgodnien.
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Ponadpartyjna zgoda

KB: Czy wiara w ponadpartyjng zgode, w obecnej sytuacji
politycznej, nie zakrawa na zbytni optymizm?

AK: Bytoby Zle, gdyby powszechne odczucia staty sie faktem,
tzn. ze tak zapedzilismy sie w konflikty i wzajemne obrazanie,
ze nie ma odwrotu. Ja mam nadzieje, ze mozna sie cofnag,
i mysle, ze tutaj role do odegrania ma prezydent. On jest przez
caty naréd wyniesiony na stanowisko, pochodzi z jakiejs
partii, ale nie jest juz formalnie z nig zwigzany, i on powinien
podejmowaé mnéstwo inicjatyw, zeby budowaé porozumie-
nie. W dziedzinie polityki proinnowacyjnej, promocji Polski
czy wsparcia gospodarki, nie ma zasadniczego konfliktu.
Jezeli zgubimy umiejetnos¢ porozumienia, pograzymy sie
naprawde fatalnie. Politycy w innych krajach tez sie ktoca,
czesto uzywaja stow nie mniej ostrych, ale jak przychodzi co
do czego, potrafia budowaé wspblnie. Tak byto przez lata
z Amerykanami. Cho¢ w tej chwili réwniez nastapity u nich
podziaty, jakich wczesniej nie obserwowali. W Niemczech
dwie gtowne partie walczg ze sobg, ale jak jest potrzeba,
buduja koalicje. Spor zawsze byt w polityce, ale nigdy nie byt
tak widoczny, nie byt codziennie transmitowany w takiej
ilosci, nie byt caty czas ,live”. Klasa polityczna powinna
bardziej siebie szanowaé we wzajemnych relacjach, jezeli
oczekuje szacunku innych. Nie mozna od wyborcow

oczekiwaé, by mowili jak w Wersalu, a z innymi politykami
rozmawiac jak w maglu. Najpowazniejsza konsekwencja tego
stanu rzeczy jest nieumiejetnos¢ podejmowania decyzji.
Trzeba z obszaru konfliktéw wytaczyé kilka spraw: strate-
giczne punkty polityki zagranicznej, kwestie polityki inno-
wacyjnej itd. Mysle, ze te dziatania wymagaja inicjatywy,
przede wszystkim prezydenta, i rozwagi lideréw partyjnych.
Zdarzyta sie nam tragedia, ktéra zazwyczaj sie nie zdarza w
demokracjach — méwie o Smolefisku — i ona dokonata
niezwyktego pekniecia spotecznego. Obawiam sie, ze tego
pekniecia nie skleimy przez dziesieciolecia. Ale mimo
wszystko nie trace nadziei na ponadpartyjne wspétdziatanie.
KB: Niektorzy postuluja powotanie nowej grupy miedzynaro-
dowych ekspertéw badajacych katastrofy.

AK: Oczywiscie eksperci sa potrzebni, by ludzie, do ktérych
trafiajg argumenty, dostali jeszcze ostateczne informacje
odpowiadajace na wszelkie watpliwosci. Natomiast ci, ktorzy
sg zdecydowanie przekonani o zamachu, beda zachowywac
sie tak, jak zwolennicy teorii o zamachu na Sikorskiego.
Po dziesigtkach lat beda sie domagaé ekshumacji, co w wy-
mienionym przypadku byto zadaniem nieprzyzwoitym i co
gorsza — spetnionym. Polskie podziaty maja rézne znaki.
Dzisiaj to jest Smolenhsk, wczesniej to byta komuna vs.
antykomuna, jeszcze wczesniej endecja vs. pitsudczycy, je-
szcze wczesniej romantycy vs. pozytywisci, jeszcze wczesniej
ob6z Konstytucji 3 Maja i ob6z Targowicy itd. Jestesmy
naznaczeni pietnem sporu. Ale trzeba patrze¢ w przysztosc.
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Lewicaiideologia

KB: Rzeczywistos¢ jest coraz bardziej ztozona i dyskurs lewicy
staje sie coraz silniej ,wielowatkowy”. Czy to jej systema-
tycznie nie ostabia—w sensie politycznym?

AK: Lewica od poczatku jest roznorodna. Urodzita sie w okresie
rewolucji technicznej w potowie XIX w. i wéwczas gtosita
przede wszystkim koncepcje rewolucyjne, robotnicze,
zwigzkowe itd. P6Zniej w Europie konkurowaty dwa nurty:
komunistyczny i socjaldemokratyczny. W nurcie socjalisty-
cznym na Zachodzie tez sa r6zne odtamy. Francuska lewica
nigdy nie byta jednorodna, lecz kiedy sie jednoczyta, osiggata
sukces. To sie udato Mitterandowi, ktéry wygrywat, bo potrafit
zjednaé komunistow, zielonych, trockistow i wszystkich pozo-
statych. Lewica jest réznorodna z natury rzeczy. Czasem nie
umie wspdtdziata¢, mam na mysli oczywiscie lewice w krajach
demokratycznych. Trudno za przyktad podawac partie bolsze-
wicka, w ktérej Stalin eliminowat ludzi i w ktérej zadnego
pluralizmu nie byto. Natomiast na Zachodzie pluralizm poli-
tyczny jest statym elementem tamtejszej kultury. Istotne jest
wiec, czy ugrupowania lewicowe potrafig ze sobg wspétdziatac
i czy wspbtdziatanie przynosi sukcesy. Hollande'a poparty
i partia Zielonych, i radykalny lewicowiec Jean-Luc Mélenchon,
ktory zdobyt tam 10 proc. gtoséw. Mozna wiec powiedzie¢, ze
lewica zjednoczona jest liczaca sie sita. W Polsce problemem
przy tworzeniu Srodowisk lewicowych byty trudnosci
wynikajgce z historii i dylemat, jak ocenia¢ komunistow
i postkomunistéw, czy to jest lewica, czy nie jest. Czesé
antykomunistow o lewicowych przekonaniach uznata, ze
najlepiej nie przyznawac sie do lewicowosci, tylko rozmieniag,
rozmywac swoja lewicowosé w takich strukturach jak Unia
Demokratyczna, Unia Wolnosci czy dzis po czesci lewe
skrzydto PO. Réwnoczesnie stale negujac, ze wokoto SLD czy
postkomunistéow moze sie tworzy¢ jakas lewica. Rys
historyczny, mimo Zze mineto juz 20 lat, nadal jest bardzo
wazny dla okreSlania tozsamosci lewicowej. Obecnie mamy
nowe zjawisko, ktére dopiero sie definiuje — Ruch Palikota.
Z jednej strony Swiatopogladowo jest lewicowy, nawet
lewacki, a z drugiej strony jego ugrupowanie istnieje zaledwie
nieco ponad rok, wiec nie udato im sie zbudowaé jeszcze
kompletnej tozsamosci. Dodatkowym utrudnieniem przy
samookresleniu ugrupowania jest natura lidera, jego impul-
sywnosé, przechodzenie od jednego pomystu do drugiego.
Reasumujac—rdznorodnos¢ lewicy jest naturalna.

KB: Czy na fali kryzyséw i niezadowolenia spotecznego lewica
w Europie moze sie wzmocnic?

AK: Dzi§ zmiany rzadu sa wtasnie rezultatem kryzysu, a nie
renesansu ideologii lewicowej. Hollande wygrat po 17 latach
sprawowania wtadzy przez prawice, ale w Hiszpanii, przed
rokiem, po 8 latach sprawowania rzadéw przez Zapatero
nastapit zwrot ku prawicy. Rzady nie daja sobie rady
z kryzysem, nawet mimo szczerych checi, poziom frustracji
wzrasta i zyskujg partie skrajne. Tu jest rzeczywiscie nowa
tendencja. Przegrywaja rzadzacy, wygrywaja ci, ktérzy sa
najlepiej przygotowana opozycja. We Francji sa to socjalisci.
Podejrzewam, ze tak samo bedzie w Niemczech i wygraja

socjaldemokraci. Niezaleznie od tego, czy hotduje sie
ekonomii konserwatywnej, czy lewicowej, obecnie i pani
Merkel, i pan Hollande, i inni uznaja, ze teraz mamy etap
oszczednosci i dyscyplinowania budzetu. Efektem jest pakt
fiskalny. Dzis w catej Europie wymaga sie jego respektowania.
Wydaje misie zatem, ze raczej mamy do czynienia z wahadtem
politycznym w Europie niz z lewicowa Wiosna Ludéw, jak to
powiedziatz nadziejg Leszek Miller.

KB: Czyli coraz mniej miejsca jest w Europie dla ideologii?

AK: Nie do konca. Spér trwa, ale przenosi sie na ptaszczyzne
moralno-etyczna, Swiatopogladowa. To wtasnie widaé w Ame-
ryce. Obama jako pierwszy amerykanski prezydent po-
wiedziat, ze zgadza sie co do mozliwosci zawierania zwigzkow
homoseksualnych. Dojdzie wiec do wielkiego sporu tamtej-
szych konserwatystéw i lewicy. Sadze, ze podobne spory beda
sie toczyé w Europie. Konserwatysci beda broni¢ dotychczaso-
wego stanu rzeczy, wartosci, a sprzeciwig im sie osoby
wychodzace od wartosci bardziej liberalnych, antydyskrymi-
nacyjnych, réwnosciowych. Pewne przekonania okazaty sie
zreszta ideologicznym stereotypem, mianowicie, ze prawica
lepiej stuzy gospodarce i gromadzi pienigdze, a lewica ma
wiekszg sktonnos¢ do wydawania, ze prawica kojarzy sie z dy-
scypling, a lewica z rozrzutnoscia czy z deficytem. Oczywiscie
w koncepcjach panstwa dobrobytu (welfare state), ktére byto
taka wielka zdobycza panstw skandynawskich, zakres pomocy
socjalnej byt ogromny i oczywiscie kosztowny. Z drugiej strony,
jesli spojrze¢ na przypadek kanclerza Kohla, chadeka, ktéry
wydat kolosalne pienigdze na zjednoczenie Niemiec i dopro-
wadzitdo dramatycznego deficytu w finansach publicznych, to
tamten deficyt musiat by¢ leczony przez socjaldemokrate
Schroedera, ktéry wprowadzit program Hartz 1, Hartz 2, Hartz
3, zwiekszat ilos¢ godzin pracy, zmniejszat ilos¢ praw praco-
whniczych. Mimo Ze byt socjaldemokrata i pewnie mu sie to nie
podobato, taka byta wéwczas koniecznosé. Rzadzenie ma to
do siebie, ze przede wszystkim jest tu i teraz, praktyka,
rzeczywistos¢, o ktorej trzeba decydowal. Ideologia jest
wazna, zeby nie zapomnie¢, o co nam chodzito na poczatku
drogi, jak zdobywalismy wtadze, ale generalnie ideologia jest
wtle.

[KB: Realpolitik?

AK: Realpolitik to jest to, co kazdego dnia polityk musi zrobi¢,
awielkie projekty to jest to, co powinien zrobic.

KB: Ktére z lewicowych postulatéw z dziedziny polityki
ekonomicznej moga by¢ aktualnie uzyteczne i atrakcyjne dla
wyborcy?

AK: Podstawowe hasta lewicy niespecjalnie sie zmieniaja.
Lewica zawsze bronita réwnosci szans, byta przeciwko
dyskryminowaniu ludzi, bronita mniejszosci, wspierata
stabsze jednostki, grupy, regiony. Lewica byta za emancypacja
— kobiet, ale tez mtodziezy z biednych srodowisk, ktérym
umozliwita robienie karier. Wida¢, ze nie ma specjalnej po-
trzeby poszukiwania nowych wartosci czy haset. Natomiast
aktualne jest pytanie, jak je zrealizowa¢ w zupetnie nowych
warunkach. Dzi§ méwienie o klasie robotniczej ma zupetnie
inny sens niz 30, 40 lat temu, kiedy mielismy wielkie zaktady,
a rola zwigzku zawodowego byta ogromna. Klasa robotnicza
przestata zy¢ w duzych skupiskach, przestata pracowat
w wielkich przedsiebiorstwach, ale oczywiscie nadalistnieje.
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Dzi$ lewica dalej upomina sie o godnos¢ cztowieka pracy, ale
dzi§ méwimy o umowach Smieciowych, o zabezpieczeniu,
o warunkach pracy, o réwnosci w pracy i w szansach zawodo-
wych miedzy kobietami i mezczyznami. Kanon wartosci
lewicowych, o ktére walczymy w nowy sposéb, jest niezwykle
wazny i aktualny.

KB: A kiedy wspoétczesna, hipotetyczna lewica przejmie wta-
dze, czy powinna upomniec sie o srodki na realizacje celow
spotecznych w firmach, korporacjach i bankach?

AK: Podatki sg instrumentem, ktéry zawsze jest w rekach
panstwa. Niezaleznie od orientacji politycznej danej wtadzy.
Coz takie panstwo ma, poza mozliwoscia opodatkowania.
Systemy podatkowe musza by¢ takie, zeby spetni¢ cele rzadu
i zeby jednoczesnie nie zarznaé gospodarki, nie spowodowac
ucieczki kapitatu za granice. Ja uwazam, ze w warunkach
chronicznego deficytu budzetowego podwyzszenie podatkow
jestuzasadnione.

KB: Podwyzszenie obywatelom czy korporacjom?

AK: W przypadku obcigzenia korporacji trzeba zadaé sobie
pytanie, czy wzrost kosztéw ich dziatalnosci nie spowoduje
ostabienia dynamiki gospodarczej. Natomiast opodatkowanie
bankéw jest moim zdaniem kwestig catkowicie do rozwa-
zenia. Zrealizowanie kontroli transferéw miedzynarodowych
korporacji tez jest pomystem uzasadnionym w obecnych
warunkach. | pomyst, ktéry wzburzyt czes¢ obserwatoréw, ale
nie przeszkodzit Hollande'owi wygra¢ wyboréw, czyli podatek
dla najbogatszych na poziomie 75 proc. — moim zdaniem zbyt
wysoki. Ale byé moze uzasadnione jest wprowadzenie 10 proc.
podatku solidarnosciowego, kierowanego na konkretny fun-
dusz, ktéry np. stuzy stworzeniu miejsc pracy albo innym,
waznym celom. Istotne jest tylko, by takie srodki sie nie
rozpraszaty, by nie skonsumowato ich wojsko, administracja
itp.

KB: Na wyréwnywanie szans spotecznych?

AK: Tak jest. Tomasens.

Nagroda , Teraz Polska”

KB: ,Teraz Polska” obchodzi w tym roku 20-lecie. W fundacji
zawsze sie podkresla z wdziecznosciag duze zaangazowanie
Pana Prezydenta w ten projekt.

AK: Ciesze sie, ze tak mnie wspominajg. Od poczatku uznatem
idee ,Teraz Polska” za niezwykle waznga, szczegblnie w okresie
przeksztatcen. By jak najszerszemu gronu pokazywac, ze ma-
my rozwijajaca sie gospodarke, mamy dobre produkty, gwa-
rantujemy wysoki poziom — mamy sie czym pochwali¢
i jestesmy z tego dumni. ,Teraz Polska” brzmi dumnie, a jedno-
czednie ,Teraz Polska” to znak przynaleznosci do pewnego
elitarnego klubu, réwniez w miedzynarodowej skali. Moim
zdaniem sita Godta ,Teraz Polska”, sita konkursu od poczatku
byta wielka, bo nie tylko pokazywano teoretyczne mozliwosci,
ale praktyczne, realne osiagniecia ludzi i firm oraz produkty,
ktére moga konkurowac w Swiecie. Zaangazowatem sie w to
bez Zzadnych watpliwosci i uczestniczytem we wszystkich
edycjach nagréd i gali ,, Teraz Polska”. Uczestniczytem tez

w pracach przygotowawczych i szkoda, ze moi nastepcy
zmniejszym sercem podeszli do tego projektu.

KB: Moze politycy przestali sie angazowac, bo wieksze zaanga-
zowanie oznacza wigksze ryzyko utraty poparcia?

AK: Ale tu nie powinno by¢ zadnych obaw. Konkursy powinny
by¢ zorganizowane w spos6b przejrzysty, z jasnymi kryteriami,
podlega¢ ocenie mediéw, ktére moga recenzowaé decyzje.
Mysle, ze politycy powinni z absolutnym przekonaniem uznac,
ze angazujac sie w konkurs taki jak ,Teraz Polska”, wypetniaja
swoje elementarne zadanie. Promowanie polskich osiggniec,
ktére stuza dobru wspélnemu — gospodarce, spoteczefstwu,
regionowi, to jest zadanie polityka, poczynajac od szczebli
najwyzszych, konczac na poziomie samorzagdowym i regionu.
KB: Politycy jednak obawiaja sie, ze ich nagtosniona obecnos¢
w gronie przedsiebiorcéw i w otoczeniu pieniedzy doprowadzi
do spadku popularnosci.

AK: Trzeba potepi¢ nieoficjalne uzyskiwanie pieniedzy na
sponsorowanych imprezach i podobne dziatania. Jezeli zas
mowa o promocji regionu, polskiej gospodarki, to sg dziatania,
ktore trzeba akceptowac. Oczywiscie nawet przyzwoity polityk
musi sie liczy¢ z tzw. ryzykiem zawodowym, na ringu polity-
cznym raz na jakis czas otrzymuje sie cios. Dziatamy w Swia-
tach potaczonych: politycznym, gospodarczym, w mediach,
w Swiecie wyborcow, konsumentéw, etc. Zyjac w takim
ztozonym Swiecie, nalezy mie¢ zdroworozsadkowe podejscie
i spetnia¢ normy etyczne; jesli nie zapomina sie o tych dwéch
sprawach, mozna godzi¢ rozmaite dziatania.

KB: Nagroda ,Teraz Polska” narodzita sie 20 lat temu. Czy dzi$
nie powinnazmieni¢ nazwy na,Teraz Europa”?

AK: Nie, ona powinna sie nazywac ,, Teraz Polska”, bo jej sens
jest wtasnie w promocji Polski i polskiego produktu. Moim
zdaniem bytoby bardzo trudno znalez¢ lepsza nazwe, nazwa
jesttrafiona w punkt, bo pokazuje Polske, koncentruje uwage
na tym, co wtasnie jest osiggniete, co mozemy pokazac i
sprzedac. Nazwa jest super.

KB: W ramach dziatan Fundacji ,,Teraz Polska” odbyta sie kon-
ferencja nt. patriotyzmu gospodarczego. Czy w dobie ocze-
kiwah pogtebiajacej sie integracji europejskiej méwienie
o patriotyzmie jest jeszcze celowe?

AK: Niezaleznie od realizacji koncepcji integrowania Europy
panstwa narodowe bedg istniaty jeszcze dziesiatki lat. | dopoki
nie zyjemy w przestrzeni europejskiej catkowicie wspélnej, to
patriotyzm w rozumieniu wspierania gospodarki wtasnej jest
uzasadniony. Bytoby dobrze, gdyby moégt sie wigzac z reakcja
konsumencka, tzn. wyborem produktu Made in Poland.
Oczywiscie rynek ma swoje prawa i nieraz inne czynniki niz
patriotyzm decyduja o zakupie. Gdy kupuje ser feta, szukam
oryginalnego — greckiego. Dlaczego? To jest moj skromny
wktad we wspieranie biednej greckiej gospodarki, ktéra przez
ostatnie lata zaniedbata catkowicie konkurencyjnosé. Lista
atrakcyjnych greckich produktéw sktada sie raptem z kilku
punktéw. Wracajac do patriotyzmu gospodarczego — w takiej
formule, jaka proponuje ,Teraz Polska”, on oczywiscie ma
gteboki sens. To nie jest tylko nawotywanie, Ze polskie jest
dobre, ale odnalezienie i wskazanie poéréd produktéw rodzi-
mych absolutnej czotéwki $wiatowej w dziedzinie designu,
trwatosci, jakosci, uzytecznosci, ceny.
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Temat numeru .

Wystawa nominowanych
polska jakos¢ idzie w Swiat

Ogtoszenie wynikéw konkursu ,Teraz Polska” i Wielka Gale
poprzedzita wystawa nominowanych. To prawdziwe studium
sukcesu, bowiem prezentacje rodzimych firm, instytucji i pro-
duktéw sg swietnym dowodem, ze nad Wista liczy sie jakosé
i kreatywnos¢. Przedsiebiorcy podkreslaja, ze po 20 latach

zmienia sie réwniez rola Godta ,Teraz Polska”, ktére coraz
silniej staje sie miedzynarodowym znakiem jakosci.

Uzyskanie nominacji w konkursie ,,Teraz Polska” jest potwier-
dzeniem spetnienia wszystkich wymagan stawianych przez
kapitute konkursu, dokonujaca oceny zgtoszen, oraz odzwier-
ciedleniem najwyzszej jakosci produktéw. We wtorek, 8 maja
2012 roku, w hali Torwaru w Warszawie ogtoszone zostaty
nominacje w tegorocznej edycji konkursu.

Zaprezentowano firmy, instytucje, produkty. Wszyscy star-
towali z nadziejg na uzyskanie nagrody gtéwnej, jednak juz
przeglad nominowanych ukazat przedsiebiorcéw i produkty
na Swiatowym poziomie — pionierskie w Europie i wyprze-
dzajace globalne trendy. — Startujemy juz po raz kolejny
z produktem, ktéry jest nominowany trzeci raz. Maxigra,
Srodek stuzacy leczeniu zaburzen erekcji, jest szczegélna,
poniewaz jest pierwszym lekiem generycznym produkowa-
nym w Unii Europejskiej zawierajacym substancje czynna
sildenafil. Oczywiscie jest to nasza wtasna synteza i czysto
polska produkcja — méwi Anna Robak-Reczek z dziatu brand
PR Polpharma.

Wielu sposréd wystawiajacych zwracato uwage na szczegélna
role nagrody ,Teraz Polska”, poniewaz uwazaja, ze polskie
pochodzenie produktu jest wartoscig. Sebastian Wilk
i Mateusz Wasilewski z Przemystowego Instytutu Automatyki
i Pomiaréw zaprezentowali matego robota do rozpoznania

i neutralizacji niebezpiecznych tadunkéw PIAP Scout. Sprzet
polskich konstruktoréw wysytany jest wszedzie tam, gdzie
dostep cztowieka jest ograniczony lub niebezpieczny.—To jest
nasz robot, polski, polskiej produkcji, czyli powinien by¢
promowany przez takg impreze jak ,Teraz Polska” — mowi
Wilk.

Robot to nie jedyny sposréd specjalistycznych produktéw
nominowanych w tegorocznej edycji konkursu. Andrzej
Stanczyk reprezentowat firme ChM Sp. z o.0., ktérej pro-
duktem sg implanty do ztaman kosci dtugich. —Jestesmy firma
stricte polska, wiec doszliSmy do wniosku, ze Godto ,Teraz
Polska” promuje réwniez nasz produkt. ChM ma barwy biato-
czerwone, tak jak znak ,Teraz Polska” — twierdzi. Podkresla
rowniez, na przyktadzie produkowanych implantéw, ze pol-
skie pochodzenie nie wyklucza, a wrecz sprzyja konkurencyj-
nosci narynku miedzynarodowym.

F____—'
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PRODUKTY

FIRMA: BEFADO, firma z ponad 80-letnig tradycja od lat dba o rozwéj, zdrowie i wygode matych stépek. taczy doswiadczenie
i nowoczesng technologie z najnowszymi trendami wzorniczymi, produkujac wysokiej jakosci polskie obuwie.

PRODUKT: Buciki BEFADO sa projektowane i produkowane w Polsce, z materiatéw najwyzszej jakosci. Dzieki odpowiedniej
konstrukcji: wyprofilowanej, elastycznej i oddychajacej podeszwie, stabilizujagcym bokom i piecie oraz szerokim czubkom
stopy dzieci rozwijaja sie w nich zdrowo i bezpiecznie.

FIRMA: CEDC jest jednym z najwigkszych producentéw wodki na Swiecie. W Polsce i Rosji produkuje takie marki jak: BOLS,
Zubréwka, Zubréwka Biata, Green Mark, Zhuravli i Parliament. )

PRODUKT: Zubréwka Biata to krystalicznie czysta wersja cenionej na catym Swiecie Zubréwki. Nieskazitelng czystosé oraz
tagodny smak Zubréwka Biata zawdzigcza naturalnemu pochodzeniu oraz zastosowaniu najnowszych technologii, w tym
6-krotnej destylacji i platynowej filtracji.

PRODUKT: Jezéwka stworzona jest dla mitosnikow owocowych smakéw. Dostepna jest w trzech wariantach: wisniowym,
cytrynowym oraz o smaku jabtka i migty. Jezowki produkowane sa na bazie krystalicznie czystej wody i wysokiej jakosci
spirytusu.

FIRMA: COMP SA - firma, ktéra jest wtascicielem zaréwno oddziatu, jak i marki NOVITUS - lidera na polskim rynku
w dostarczaniu rozwigzanh technologicznych wspomagajacych prace handlu, ustug i logistyki.

PRODUKT: NOVITUS NANO E - nowoczesne kasy fiskalne przeznaczone do pracy w mobilnych punktach handlowych,
gastronomicznych i ustugowych. Najmniejsze kasy fiskalne marki NOVITUS, pierwsze w Polsce przenosne urzadzenia
fiskalne realizujace rejestracje kopii wydrukéw na elektronicznym nosniku danych, co pozwala na znaczna oszczednosé
papieru.

FIRMA: Dega powstata 20 lat temu. Zatozycielami, a zarazem wtascicielami do dnia dzisiejszego sa: Emilia i Krzysztof
Modlinscy, Andrzej Borowski oraz Stanistaw Obtawski. Podstawowa dziatalnoscig firmy jest produkcja satatek
majonezowych, ryb opiekanych, pasztetéw rybnych iwegetariahskich.

PRODUKT: Ryba ($led?) po grecku to pyszne potaczenie filetow Sledziowych smazonych oraz sosu greckiego na bazie
marchewki i koncentratu pomidorowego wg naszej receptury.

PRODUKT: Paprykarz Szczecinski zostat opracowany w latach 60. XX wieku w Szczecifnskim Gryfie. Obecnie produkowany
przez nas paprykarz to wysokiej jakosci surowce.

FIRMA: Grupa Zywiec S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw piwa w Polsce oraz czescig Grupy Heineken. Rocznie
sprzedaje pow. 11 mln hl piwa warzonego w pieciu browarach: w Warce, Elblagu, Lezajsku oraz Arcyksigzecym Browarze
w Zywcu i Brackim Browarze Zamkowym w Cieszynie. Najwazniejsze marki Spétki to Heineken, Zywiec, Warka, Tatra.
PRODUKT: Warka jest piwem jasnym dolnej fermentacji, ktére warzone jest od samego poczatku zatozenia browaru
w Warce, tj. od roku 1975. Jednakze tradycje piwowarskie w Warce siegaja do 1478 r. Nazwa wywodzi sie bezposrednio
z procesu warzenia (w fachowym jezyku warka oznacza miare piwa uwarzonego na raz).

FIRMA: Masonite to firma o dtugiej tradycji w tworzeniu innowacyjnych trendéw i wytwarzaniu produktéw wysokiej jakosci.
Misja Masonite: ,Dostarczanie produktéw, ustug i innowacji projektowych, ktére udoskonalajg piekny wyglad i funkcjo-
nalnos¢, zapewniajac lepsza wartos¢ naszym klientom” na pierwszym miejscu stawia sprostanie oczekiwaniom naszych
klientéw.

PRODUKT: Podstawowe grupy produktéw Masonite to skrzydta lakierowane HDF (o podwyzszonej odpornosci na zaryso-
wania), kolekcja Premium (nowoczesna technologia z zaokraglonymi, bocznymi krawedziami typu ,,soft”) oraz skrzydta
malowane (tatwe w renowacji). Do kazdego rodzaju skrzydet Masonite oferuje szeroki wybdr oScieznic (state, regulowane,
regulowane soft) i akcesoriow.

FIRMA: Pimco Sp. z o.0. jest firma produkcyjno-handlowa z ponad 20-letnim doswiadczeniem w zakresie szeroko pojetego
bezpieczenistwa i ochrony. Bogata oferta wyspecjalizowanego sprzetu obejmuje m.in.: sprzet wykrywajacy bron masowego
razenia, jak detektory skazen chemicznych, radiologicznych, biologicznych oraz bliskiego wybuchu jadrowego, detektory
narkotykéw, materiatow wybuchowych i wykrywacze metali, stroje przeciwwybuchowe i sprzet pirotechniczny itp.

PRODUKT: Sygnalizator Skazefi Chemicznych i Promieniotwérczych CHERDES |l jest przyrzadem poktadowym, ktéry moze
by¢ montowany w czotgach, obiektach stacjonarnych, bojowych wozach piechoty oraz kotowych transporterach opance-
rzonych itp. Przeznaczenie: wykrywanie i identyfikacja skazen bojowymi Srodkami trujgcymi (BST) na bardzo niskich
poziomach z zastosowaniem metody Spektroskopii Ruchliwosci Jondw (IMS) oraz toksycznymi srodkami chemicznymi (TSC).

FIRMA: Poczta Polska S.A. to jedna z najsilniejszych polskich marek. Majac tego petna Swiadomos¢, jako operator publiczny,
szczegblnie staramy sie aby nasze ustugi i zasoby, poza celami biznesowymi, stuzyty dobru publicznemu.

PRODUKT: Album ,Réznorodnos¢ w jednosci” to przyktad naszej dziatalnosci o charakterze edukacyjno-kulturalno-
spotecznym. Jest on rama dla historii, jaka opowiadamy w znaczkach emisji ,,Polska Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej
2011”i ,Stolice Pahstw Unii Europejskiej” zainsertowanych wewnatrz.

FIRMA: Polpharma jest najwiekszym polskim producentem lekow i substancji farmaceutycznych. Specjalizuje sie w produkcji
lekéw kardiologicznych, gastrologicznych i neurologicznych. Wytwarza réwniez szerokg game preparatéw dostepnych bez
recepty.

PRODUKT: Maxigra to pierwszy polski lek na zaburzenia erekcji wydawany z przepisu lekarza. Produkt powstat dzieki
wynalezieniu innowacyjnej metody syntezy syldenafilu przez zesp6t naukowcéw z Instytutu Farmaceutycznego we wsp6t-
pracy z firma Polpharma.

FIRMA: SOKOEOW S.A. jest spétka majaca swa siedzibe w Sokotowie Podlaskim. Obecnie w sktad SOKOtOW S.A. wchodzi
siedem zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Sokotowie Podlaskim, Kole, Robakowie, Debicy, Czyzewie, Jarostawiu
i Tarnowie. Trzy z oddziatow prowadzg ubéj wieprzowy oraz zajmujg sie przetwérstwem, dwa prowadzg ubéj wotowy, osta-
tnie dwa zajmuja sie wytacznie przetwadrstwem. SOKOEOW S.A. jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek na rynku
polskim.

PRODUKT: Paréwki z szynki to najwyzszej jakosci produkt o zawartosci migsa az 93 proc., stworzony z myslg o najbardziej
wymagajacych konsumentach. Paréwki te nie posiadaja ostonek, dzieki czemu mozna z nich tatwo i szybko przygotowac
smaczny positek. Poza tym odznaczaja sie wyjatkowa delikatnoscia i kruchoscia. Znakomicie nadaja sie jako przekaska na
zimno i na ciepto.
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FIRMA: Spétdzielnia Mleczarska w Nowych Skalmierzycach to firma z tradycjami serowarskimi siegajacymi 1929 roku.
Doskonatej jakosci mleko, Smietana, twarég, kazeina i masto byty wytwarzane takze przez okres wojny i dtugo po jej zakon-
czeniu. Obecnie Lazur to pionier w plastrowaniu seréw z niebieskg plesnig i jedyny na rynku producent seréw z przerostem
plesni zwierajacych aktywne kultury bakterii probiotycznych.

PRODUKT: Lazur - seria seréw pleSniowych z przerostem i porostem szlachetnej plesni.

PRODUKT: Lazuretta - ten ser topiony doskonale smakuje z przyprawami. Ser rozpuszcza sie w ustach, pozostawiajac aroma-
tyczny posmak sera, przypraw i suszonych pomidoréw.

PROIE)UKT: Cherubin - to doskonaty ser zétty, petnottusty z aromatyczng pikantno-stodka nuta, ktéra podkresla jego wyjatkowy
smak.

FIRMA: Tatrzanska Agencja Rozwoju, Promogji i Kultury jest instytucjg kultury Starostwa Powiatowego w Zakopanem. Jej
gtowne zadania to: prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci uwzgledniajacej indywidualne i zbiorowe formy uczestnictwa
w kulturze, organizacja imprez kulturalnych, promocyjnych i rekreacyjnych, promocja produktu turystycznego, regionalnego
i kulturowego Podhala.

PRODUKT: Oscypek - twardy wedzony ser przygotowywany z mleka owczego o wrzecionowatym ksztatcie. Ser moze byc
wyrabiany wytacznie w okresie od maja do wrzesnia, zas sprzedawany do konca pazdziernika. Powinien wazy¢ od 60 do 80
dagimierzy¢od 17 do 23 cm.

FIRMA: Zaktady Chemiczne ,,POLICE" S. A. od ponad 40 lat nalezg do europejskiej czotéwki firm nawozowych i s3
jednoczesnie jednym z najwiekszych polskich eksporteréw. Spétka posiada kluczowe znaczenie w Zyciu gospodarczym
i spotecznym regionu zachodnio-pomorskiego.

PRODUKT: Biel tytanowa - TYTANPOL® to biaty rozdrobniony proszek, nietoksyczny, niepalny i nieaktywny chemicznie.
Najczesciej stosowana w wyrobach dla budownictwa (farby architektoniczne, tapety, wyktadziny PCW, panele, ceramika, itp.)
i w zastosowaniach przemystowych.

FIRMA: Bank Gospodarstwa Krajowego powstat w 1924 roku. Obecnie jest jedynym w Polsce bankiem paistwowym. Misja
Banku jest sprawna i efektywna realizacja dziatalnosci zleconej przez panstwo, uzupetniana konkurencyjng ofertg komercyjna
dla wybranych segmentéw rynku.
UStUGA: Finansowe instrumenty wspierania eksportu umozliwiajg polskim eksporterom pozyskanie nowych klientéw na
rynkach, do ktérych dotychczas mieli ograniczony dostep - gtéwnie z krajow WNP, ale réwniez krajow batkanskich, Dalekiego
Wschodu i Ameryki Potudniowe;j.

FIRMA: Bank Pekao SA dziata od ponad 80 lat, jest jedna z najwiekszych instytucji finansowych Europy Srodkowo-Wschodniej.
Pod wzgledem wartosci aktywoéw jest drugim co do wielkosci bankiem w Polsce, natomiast bioragc pod uwage site kapitatowa
mierzong wspodtczynnikiem wyptacalnosci, Bank Pekao jest liderem wsrdd duzych bankéw i jedna z najsilniejszych kapitatowo
instytucji finansowych w Europie .

UStUGA: Kompleksowa oferta bankowosci mobilnej Banku Pekao obejmuje: Eurokonto Mobilne, aplikacje bankowosci
mobilnej Pekao24 i Mobilny Planer Zakupo6w.

FIMRA: BRE Ubezpieczenia specjalizuje si¢ w budowaniu innowacyjnych programéw bancassurance dla sektora finansowego
oraz platform ubezpieczen komunikacyjnych, majatkowych i aplikacji mobilnych do zakupu polis turystycznych.

USEUGA: Supermarket Ubezpieczern Samochodowych mBanku, tworzony we wspétpracy z BRE Ubezpieczenia, oferuje
klientom wygodne poréwnanie i zakup online polis OC i AC. W ramach ustugi dostepne sa produkty: HDI Asekuracja, Benefia
(czes¢ Vienna Insurance Group) oraz mDirect (oferowane przez BRE Ubezpieczenia).

FIRMA: DCT Gdansk S.A. jest spotka zarejestrowang w Polsce, zatrudniajacg ponad 400 oséb. Terminal DCT oferuje
niezamarzajacy kanat podejsciowy i nabrzeze przetadunkowe o gtebokosci 16,5 m, zapewniajac doskonate warunki dla
przetadunkowego ,,hubu” portowego dla regionu Morza Battyckiego.

USEUGA: W ramach prowadzonej dziatalnosci DCT Gdansk S.A. $wiadczy na rzecz ustugobiorcéw, w tym armatoréw morskich
lub innych podmiotéw oferujacych ustugi miedzynarodowego transportu morskiego, kompleksowe ustugi terminalowe i kon-
tenerowe skutecznie wspomagajace transport.

FIRMA: Drabpol jest firma o profilu marketingowo-ustugowo-projektowym. Funkcjonuje na rynku polskim od 1983 roku.
Prowadzi dziatalnos¢ w trzech obszarach: Awioniki, Marine i Automotive.

UStUGA: Organizacja PART 21 zajmuje sie prOJektowanlem zabudowy urzadzen awionicznych dla certyfikowanych statkow
powietrznych — samolotow i Smigtowcow. Wykonywane prace polegaja na opracowaniu dokumentacji technicznej projektow
zabudowy na eksploatowanych juz statkach powietrznych, ktéra jest nastepnie weryfikowana i zatwierdzana przez organiza-
cje EASA, ktdra formalnie zatwierdza projekt, wystawiajac Uzupetniajacy Certyfikat Typu (STC).

FIRMA: JAS-FBG jest jedng z najwiekszych spétek z polskim kapitatem w branzy TSL funkcjonujgca na rynku od 1991 roku,
a w chwili obecnej jest czotowym polskim operatorem logistycznym (otrzymana 4 lata z rzedu nagroda Spedytora Roku).
Zapewnia kompleksowa obstuge w zakresie logistyki.

UStUGA: Spedycja Drogowa obejmuje: spedycje miedzynarodowa catopojazdowa, spedycje miedzynarodowa drobnicowa,
spedycje krajowa catopojazdowa i drobnicowa. Przewozy miedzynarodowe s3 realizowane w ramach regularnych potaczen
z kilkunastoma krajami Europy oraz Turcja.

FIRMA: MTU Moje Towarzystwo Ubezpieczen S.A. jest jednym z najmtodszych i najdynamiczniej rozwijajacych sie towarzystw
ubezpieczeniowych na polskich rynku. Nalezy do Grupy Ergo Hestia. Misja MTU jest rozpowszechnianie prostych i tanich
produktéw ochrony ubezpieczeniowej.

USEUGA: Ubezpieczenie komunikacyjne M6j Samochéd chroni kierowce kompleksowo: od konsekwencji zdarzeh drogowych
i zwigzanych z posiadaniem samochodu. Ubezpieczenia MTU s3 dostepne w urzedach pocztowych, u multiagentéw, a takze
w placéwkach SKOK. Klienci moga ubezpieczy¢ sie takze przez internet i telefon. Wyb6r sposobu ubezpieczenia zalezy
od preferencji klienta.

FIRMA: Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie zarzgdza terenami przemystowymi w Polsce
pétnocnej, w wojewodztwach: pomorskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i wielkopolskim. Dziatalno$¢ w Strefie
prowadzi obecnie ponad 75 inwestoréw. Do najwiekszych przedsiebiorstw naleza: International Paper Kwidzyn sp. z o.0.,
Zaktady Farmaceutyczne ,,Polpharma” S.A., Sharp Manufacturing Poland sp. z 0. 0. itp.

UStUGA: Kreowanie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez tworzenie otoczenia sprzyjajacego zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzanh opartych na wspoétpracy Swiata nauki i biznesu” dzieki innowacyjnym projektom inwestycyjnym, jakimi sa Gdanski
Park Naukowo-Technologiczny oraz Battycki Port Nowych Technologii.
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/,(' ﬁﬁ FIRMA: Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego - Pafistwowy Instytut
,/'| .. ., Badawczy dziata na rzecz zapewnienia bezpieczefistwa powszechnego pafistwa w zakresie ochrony przeciwpozarowej,
el [ zarzgdzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

SrNE

=

o S

)

P o AL INNOWACJA: Srodek zwilzajacy do gaszenia pozaréw laséw i torfowisk to ekologiczny preparat, ktéry jest wytwarzany na
bazie zwigzkéw nowej generacji. W stezeniu uzytkowania 0,5 proc. wykazuje skutecznos¢ wyzsza niz najpopularniejszy Srodek
gasniczy, jakim jest woda.

Instytut FIRMA: Instytut Badawczy Drog i Mostéw jest wiodaca polska placowka naukowa zajmujaca sie zagadnieniami infrastruktury
komunikacyjnej. Prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe dotyczace budowy oraz utrzymania drég, mostoéw drogowych

Badawcry i kolejowych, lotnisk i budowli podziemnych.

Drdg | Mostdw INNOWACJA: Inteligentny System Kompleksowej Identyfikacji Pojazdéw - ISKIP automatycznie rozpoznaje i identyfikuje

pojazdy na podstawie: numeru rejestracyjnego, rodzaju, koloru, marki, typu. Stanowi unikatowe rozwigzanie w skali
europejskiej i Swiatowej.

FIRMA: Muzeum Historyczne Miasta Gdanska zostato otwarte w 1970 r, w odremontowanym budynku gotycko-
= renesansowego Ratusza Gtéwnego Miasta Gdanska. Z biegiem lat przejeto inne zabytkowe budowle, w ktérych utworzone

zostaty oddziaty muzeum. Sg to: Wartownia Nr 1 na Westerplatte (znana z bohaterskiej obrony w czasie Il wojny Swiatowe;j

w 1939 r), Twierdza Wistoujscie, Dom Uphagena, Dwor Artusa, Wieza Wiezienna i Katownia obecnie Muzeum Bursztynu,
spmm e s nsssins Muzeum Poczty Polskiej. W 1996 r. w wiezy kosciota p.w. Sw. Katarzyny Aleksandryjskiej - najstarszym kosciele parafialnym

Gdanska, otwarto oddziat Muzeum Zegaréw Wiezowych.

INNOWACJA: Zegar pulsarowy Gdarnsk 2011, to czasomierz, ktéry jako pierwszy na Swiecie bierze za podstawe czasu zjawisko,

ktore nie zachodzi na Ziemi.

INNOWACJA: Precyzyjny zegar wahadtowy Hevelius 2011 to obecnie najdoktadniejszy tego typu czasomierz na Swiecie, jest

testem, do jakich granic doktadnosci mozna mierzy¢ czas zegarem mechanicznym.

GMINY

Polanica-Zdroj

Polanica-Zdréj jest uzdrowiskiem znanym nie tylko w kraju, ale réwniez za granica. Uzdrowisko posiada bardzo dobrg marke
i jest rozpoznawalne jako modny, nowoczesny kurort o europejskim poziomie ustug, ktory pod wieloma wzgledami, jak
zarzadzanie, ochrona Srodowiska czy bezpieczefistwo mieszkancéw i odwiedzajacych miasto gosci, jest liderem nie tylko
w regionie, ale takze i w kraju. Bioragc pod uwage wysokos¢ pozyskanych srodkéw finansowych na inwestycje, wyraznie widac,
ze gmina Polanica-Zdréj bardzo dobrze wykorzystata okazje, jaka przyniosta nam akcesja do Unii Europejskiej.

Stare Miasto

Gmina Stare Miasto znajduje sie w centralnej Polsce, w powiecie konifskim. Jej obszar zajmuje 98 km2. Liczba ludnosci to
11 310 oséb. Lokalizacja autostrady A2 na terenie gminy oraz sasiedztwo z miastem powiatowym Koninem to czynniki, ktére
pozwolity osiggna¢ dynamiczny rozwdj gospodarczy. Dogodne usytuowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych przy
autostradzie A2 oraz wspétpraca z inwestorami spowodowaty, ze Gmina Stare Miasto stata sie idealnym miejscem dla wielu
duzych i matych inwestoréw.

Krakow

Krakéw to jedno z najbardziej atrakcyjnych gospodarczo miast Europy Srodkowej, co wptywa na liczbe lokowanych tu
inwestycji zagranicznych. Do najwazniejszych atutéw miasta naleza: potencjat demograficzny i naukowy, dostepnos¢ dobrze
wyksztatconej kadry, korzystne potozenie geograficzne oraz Specjalna Strefa Ekonomiczna. Krakéw tez wskazywany jest jako
najlepsza lokalizacja na Swiecie dla centréw ustug BPO, co potwierdza wydany w 2011 roku raport inwestycyjny Konferencji
Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD). O sile dynamicznie rozwijajacego sie sektora BPO Swiadczy ponad
60 centréw ustug skupiajacych ponad 20 tysiecy pracownikéw. Krakéw to takze miasto z wielowiekowa tradycjg oraz bogata
oferta kulturalng i artystyczna, przyciagajaca corocznie miliony turystéw. Miasto, w ktérym nowoczesnos¢ spotyka sie
z historia.

Biatystok

Biatystok to miasto dynamicznie rozwijajace sie, przyjazne mieszkancom. Czystos¢, Swieze powietrze, parki i ogrody to tylko
niektére z naszych atutéw. Dzieki zwartej zabudowie i sprawnej komunikacji publicznej mieszkarncy przemieszczajg sie po
miescie szybko i komfortowo. Biatystok to prezny osrodek akademicki i naukowy.

Biatystok to takze atrakcyjne miejsce inwestycji. Oferta Podstrefy Biatystok Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to
okoto 30 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. W sasiedztwie Podstrefy powstaje Biatostocki Park Naukowo-
Technologiczny, ktéry ma by¢ wsparciem dla innowacyjnych firm.

Biatystok dba takze o rozwéj edukacji, kultury i sportu. W miescie powstaje Opera i Filharmonia Podlaska, stadion miejski.
Dzieki nim stolica Podlasia zyska obiekty niezbedne do organizacji ciekawych imprez kulturalnych czy sportowych.

Gmina Kérnik

Gmina Kérnik to obszar lezacy w samym sercu Wielkopolski, tuz obok Poznania. Jego korzystne potozenie — w potowie drogi
pomiedzy Berlinem a Warszawa, ma znaczacy wptyw nie tylko na rozwdj gospodarczy, ale i turystyczny. Tutejsze jeziora oraz
lasy stanowia najwiekszy naturalny skarb regionu i s3 wymarzonym miejscem dla rekreacji i wypoczynku. Zapraszamy do
Kérnika tych, ktorych przyciaga miejsce o bogatej przesztosci (XIV-wieczny Zamek Karnicki), i tych, ktérzy chca odpoczac od
zgietku miasta i pospacerowa¢ po urokliwych alejkach Arboretum, badz wzdtuz kérnickiej Promenady im. Wistawy
Szymborskiej.

Gmina Trzebnica .

Gmina Trzebnica potozona jest w pétnocnej czedci Dolnego Slaska, w pasie malowniczych Wzg6rz Trzebnickich, gdzie bogata
historia przeplata sie ze wsp6tczesnym, rekreacyjnym charakterem miasta i gminy. Trzebnicki rynek, nowoczesne parki, liczne
place zabaw, miejsca do rodzinnych gier zespotowych, atrakcyjne Sciezki zdrowia, fontanny wptywaja pozytywnie na
wizerunek miasta i gminy, w ktorej mozna odpoczac od wielkomiejskiego zgietku. Wspaniata nowa rodzinng atrakcja sa
zmodernizowane Sciezki Lasu Bukowego oraz przylegte zrewitalizowane stawy trzebnickie, a takze najnowoczesniejszy
w regionie Trzebnicki Park Wodny ,,Zdr6j”. Dynamiczny rozwdj Gminy Trzebnica oraz naktady poniesione w ostatnich latach na
rozwoj infrastruktury pozwalaja na nowo odkry¢ to, co w naszej gminie najpiekniejsze.
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Wydarzenia

Prof. Henryk Skarzynski

doktorem honoris causa
Uniwersytetu Warszawskiego

W dniu 13 lipca 2012 roku prof. Henryk Skarzyhski otrzymat
tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego
przyznany na wniosek Wtadz Dziekanskich i Rad Wydziatu
Zarzadzania i Wydziatu Biologii. Prof. Skarzynski zostat trzecim
w historii Uniwersytetu Warszawskiego lekarzem, ktory otrzy-
matto zaszczytne wyrdznienie.

Ta wyjatkowa uroczystosé odbyta sie na Wydziale Zarzadzania
zudziatem najwybitniejszych przedstawicieli Swiata nauki.
Tytut doktora honoris causa nadany przez Senat Uniwersytetu
Warszawskiego z inicjatywy srodowiska naukowego zwigza-
nego z dziedzing zarzadzania i biologii zostat przyznany prof.
Henrykowi Skarzyhskiemu za opracowanie i wdrozenie pro-
duktéw innowacyjnych w medycynie polskiej i Swiatowej
— programu leczenia catkowite]j gtuchoty za pomocg implantéw
Slimakowych oraz programu leczenia czeSciowej gtuchoty,
licznych produktéw innowacyjnych, programu wczesnego
wykrywania wad stuchu i mowy, nowych narzedzi diagnosty-
cznych i systeméw stuzacych rehabilitacji, jak np. pierwsza
w Swiecie krajowa siec teleaudiologii.

Tytut doktora honoris causa to honorowy stopien naukowy
nadawany przez uczelnie osobom wybitnym i szczegélnie zastu-
zonymdla nauki, kultury.Prof. Henryk Skarzynskiten zaszczytny
tytut otrzymat juz drugi raz. Zostat doktorem honoris causa
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
w Warszawie w roku 2011.

Patriarcha Cyryl

w Polsce

Jednym z wydarzen sierpnia relacjonowanych
przez Swiatowe media i zwigzanych z Polska byta
wizyta gtowy kosciota prawostawnego Rosji,
patriarchy Cyryla. Komentatorzy podkreslaja, ze
to przetom na drodze zgody miedzy dwoma
krajami, ktére od wiekéw dzielg kwestie
polityczne i religijne. Podczas oficjalnego powi-
tania Cyryla w Warszawie duchowny podkreslit,
ze zardbwno w Polsce, jak i w Rosji dominuje
wiara chrzescijafnska, co tworzy ptaszczyzne
porozumienia miedzy katolicyzmem i prawosta-
wiem. Szczegblng uwage zwrécono na podpisa-
nie na Zamku Krélewskim w Warszawie przez
patriarche Rosji Cyryla i arcybiskupa J6zefa
Michalika apelu o pojednanie. Wspblny tekst
stwierdza m.in., ze przebaczenie jest pierwszym
i najwazniejszym krokiem w kierunku wzaje-
mnego zaufania, ktére jest niezbednym
elementem trwatej spotecznosci i petnego
pojednania miedzy ludZmi. Czes¢ komentatoréw
w zagranicznych mediach, omawiajgc wizyte
Cyryla w Polsce, poruszyta réwniez sprawe Pussy
Riot. Punkowy zespét protestowat podczas
ceremonii w gtdbwnej moskiewskiej katedrze
przeciwko naduzyciom wtadzy Wtadimira
Putina. Ogtoszenie wyroku skazujgcego artystki
na kare tagru zbiegt sie w czasie ze wspomniang
wizyta patriarchy w Polsce.
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Polski wynalazek i sukces

Nie pierwszy raz polski student zostat laureatem miedzynarodowego konkursu
zwiazanego z nowymi technologiami, ale ostatni sukces ma wyjatkowe oblicze.
Dotyczy najmodniejszych ostatnio urzadzeh mobilnych, stuzy potrzebom ludzi
pokrzywdzonych przez los i ma komercyjny potencjat. Karol Stosik z Politechniki
Gdanskiej zostat wicemistrzem najwiekszego na Swiecie konkursu technologicznego
dla studentéw ,Imagine Cup 2012”. Opracowat aplikacje umozliwiajaca czytanie
alfabetem Braille'a na smartfonie. Karol jest studentem piagtego roku informatyki na
Politechnice Gdanskiej. Udziat w Swiatowym finale konkursu w Sydney dat mu tytut
wicemistrza Swiata i czek na cztery tysigce dolaréw. Wynalazek — aplikacja na
smartfona — zwie sie ZZ Braille Reader. Pozwala osobom niewidomym czyta¢ na
telefonie e-booki, notatki i inne teksty. Aplikacja pracuje w trybie online i offline. Dane
s3 bezprzewodowo synchronizowane z komputerem. Ciekawy ,patent” kryje sie
nawet w nazwie programu. Zostata pomyslana w ten sposéb, ze rozpoczyna sie od
dwéch liter ,z”. Tym samym aplikacja bedzie tatwiejsza do zlokalizowania dla
niewidomych, bo znajdzie sie zawsze na koncu alfabetycznej listy.

Brytyjski portal: ZROW przyjada Polacy

Jak donosi portal emigrate.co.uk, ktéry cytuja niektére brytyjskie media, w Polsce
nastapit ekonomiczny zastéj, co spowoduje ponowny naptyw emigrantéw znad
Wisty. Wedtug przedstawionej informacji w Polsce coraz wiecej ludzi ma problemy ze
znalezieniem pracy, co zmusza szczegblnie osoby mtode do poszukiwania
perspektyw za granicami kraju. Wielka Brytania nie bedzie jedynym krajem
emigracji Polakéw, nasi rodacy wyjada réwniez do Holandii, Norwegii i Niemiec.
W Zjednoczonym Krélestwie mieszka na state okoto miliona obywateli Polski.
Wedtug danych NBP z kazdym rokiem rosnie wartos¢ prywatnych przekazéw
pienieznych ptynacych z zagranicy. Na wzrost tendencji emigracyjnych wptyw ma
dotaczanie do oséb, ktére wyjechaty za granice, kolejnych cztonkéw rodzin i grup
znajomych.

Najwieksze w Polsce wydarzenie sportowe — Euro 2012 — generalnie
spetnito pozytywne oczekiwania zaréwno rodzimych uczestnikow, jak
i gosci z zagranicy. Monumentalny pomnik upamietniajacy chwile

sportowych uniesief, Stadion Narodowy, po odegraniu najwazniejszej

roli czeka na role pomniejsze i poszukuje dla siebie formuty. Z presti-
zowej lokalizacji korzystaty juz przedsiebiorstwa, wynajmujac loze lub
czesci obiektu przy okazji organizowanych eventéw. Pod koniec sier-
pnia stadion po raz pierwszy zostat wynajety w catosci — przez

strazakéw. Na Narodowym zorganizowali festyn z okazji 20-lecia

N d Pahstwowej Strazy Pozarnej oraz odbywajacego sie co piec lat zjazdu

na aro owym Krajowego Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP. Na ptycie
stadionu odbyta sie wystawa poteznych pojazdéw strazackich, koncert

i pokaz musztry paradnej orkiestr strazackich, pokaz grup ratownictwa
wysokosciowego. Nie zabrakto licznych atrakcji dla najmtodszych
i wystepoéw popularnych zespotéw. Impreza byta bezptatna, a do ucze-
stnictwa uprawniato imienne zaproszenie. W Ochotniczej Strazy
Pozarnej dziata w sumie 700 tysiecy ludzi, a strazakéw zawodowych
jest 30 tysiecy. Ogromny festyn to forma podziekowania dla walczacych

z zywiotami za ich oddanie i prace. Za wynajem stadionu zaptacita
fundacja Edura. Kwota transakcji nie zostata ujawniona.
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Kalendarium: WCZ Oraj

29 pazdziernika 2008
Wyprodukowany zostaje ostatni autobus marki Jelcz

Byt nim Jelcz MO83C przeznaczony dla MPK Krakéw. Wyprodu-
kowany przez Zaktady Samochodowe Jelcz S.A. (dawniej Jelczan-
skie Zaktady Samochodowe), ktére od lat 50. XX wieku zaopa-
trywaty miasta i zaktady pracy w autobusy i samochody ciezarowe
pod marka Jelcz. Jednym z pierwszych pojazdéw opracowanych
w fabryce byt tzw. autobus zastepczy, ktéry powszechnie nazy-
wany byt ,,Stonka”. Na podwoziu samochodu ciezarowego Star 20
zbudowano zamkniete nadwozie szkieletowe, ktére pozwalato na
przewdz 25 pasazerdw. Kultowym modelem byt tez Jelcz 043
— autobus miedzymiastowy, produkowany w latach 1959-1986
jako licencyjna odmiana czechostowackiego autobusu Skoda 706
RTO.Z powodu swojego wygladu zwany byt potocznie ,,ogérkiem”.

18 listopada 1989
Wiadomosci TVP1 zastgpity Dziennik Telewizyjny

Wiadomosci powstaty w miejsce Dziennika Telewizyjnego, pro-
gramu bedacego symbolem propagandy PRL. Pierwsze wydanie
Wiadomosci pod redakcjg Jacka Snopkiewicza poprowadzit
Wojciech Reszczynski. Tworcy Wiadomosci mieli zaledwie 24 go-
dziny na przygotowanie studia. Postanowili, ze pierwsze wydanie
zostanie nadane sprzed biatej Sciany, aby podkresli¢, iz zaczynaja
od poczatku, od zera. Wojciech Reszczynski przywitat sie stowami:
,,18 listopada, sobota. Dobry wieczdér, mam nadzieje, ze program
ten z dnia na dzieh bedzie zdobywal panstwa zaufanie.
Wiadomosci w naszym nowym dzienniku beda dobre albo zte, oby
tych ostatnich jak najmniej, ale zawsze prawdziwe”.

1 pazdziernika 1936
Zwodowano niszczyciel ORP Btyskawica

We wrzedniu 1935 roku miato miejsce potozenie stepki w stoczni
J. Samuel White & Co. Ltd. w Cowes (Wielka Brytania). Niszczyciel
typu Grom wprowadzono do stuzby Marynarki Wojennej w 1937
roku. Do wybuchu Il wojny Swiatowe]j jeden z najszybszych
i najnowoczesniejszych niszczycieli swiata. Jedyny ocalaty polski
okret zbudowany przed wojna, najstarszy na Swiecie wciaz
istniejacy niszczyciel oraz jedyna istniejaca jednostka koalicji
antyhitlerowskiej, ktéra walczyta od pierwszego do ostatniego
dnia wojny. Od 1976 roku petni role okretu-muzeum (zastapit w tej
roli ORP ,,Burza”) i kotwiczy przy Molo Potudniowym (przedtuzenie
Skweru Kosciuszki) w Gdyni.

20 pazdziermika 1923

W Wolnym Miescie Gdarisku wprowadzono guldena gdarskiego

Gulden gdanski zostat wprowadzony decyzja Senatu Wolnego
Miasta Gdanska oraz przez wydanie nowej ordynacji menniczej.
31 grudnia 1923 roku ustalono kurs wymiany na 750 miliardéw
inflacyjnych marek niemieckich za 1 guldena gdanskiego. Z pocza-
tkiem 1924 roku wycofano z obiegu marke niemiecka i zastepczy
pieniadz lokalny, a gulden stat sie jedynym $rodkiem ptatniczym
w Gdarisku. Bank Gdanski emitowat pienigdz papierowy o nomi-
natach od 10 do 1000 guldenéw. Do obiegu wprowadzono réwniez
monety z bragzu, mosiadzu, niklu, srebra i ztota.
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24-27 wrzesnia
Il Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsigbiorstw

W ramach tegorocznej edycji zaplanowano ponad 60 paneli
dyskusyjnych, w ktérych wezmie udziat ponad 250 prelegentéw
z Polski i zagranicy, a liczba uczestnikéw szacowana jest na szesé
tysiecy. Tematami wiodacymi tegorocznego kongresu sa:
nowoczesne zarzadzanie w mikro, matej i Sredniej firmie,
internacjonalizacja przedsiebiorstw — biznes bez granic oraz
innowacje dla MSR natomiast gtéwnym celem spotkania bedzie
przekazanie informacji na temat aktualnych wyzwan dla
przedsiebiorcy we wszystkich procesach zarzadczych w firmie.
Podczas poszczegblnych paneli eksperci oraz doswiadczeni
menedzerowie polskich i europejskich firm beda przedstawiaé
aktualne trendy i kierunki w zarzadzaniu, ktére na co dzief sg
troska kazdego przedsiebiorcy. Wiecej na: http://kongresmsp.eu

12 pazdziemika
Xl Miedzynarodowe Forum Gospodarcze Gdynia 2012

Juz po raz dwunasty Gdynia stanie sie miejscem dyskusji na temat naj-
wazniejszych aspektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podczas gdynskich
wyktadéw, debat i konsultacji tradycyjnie nie zabraknie miedzynarodowego
grona prelegentéw oraz najaktywniejszych przedstawicieli Srodowiska nauki
i biznesu. W ramach tegorocznej edycji forum odbeda sie trzy panele tema-
tyczne: Gospodarka Morska, Przemyst Czasu Wolnego oraz Panel Srodowisko-
wy. Wiodacymi tematami konferencji beda: ,Gtéwne sektory polskiej
gospodarki morskiej — strategia rozwoju”, ,Moda na sport. Szanse, zagrozenia
i praktyczne doswiadczenia” oraz ,,Gospodarka odpadami — wyzwania, ktérym
musimy sprostac¢". Wiecej na: http://2012.forum.gdynia.pl

Migdzynarodowe =
Forum Gospodarcze Y™

Interaational Ecanomic Forum

6 listopada
Ranking Samorzadéw Zréwnowazonego Rozwoju 2012

W tym roku juz po raz dziewiaty Wydziat Administracji i Nauk Spotecz-
nych Politechniki Warszawskiej zaprezentuje ranking Zréwnowazonego
Rozwoju Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Wyniki rankingu pozna-
my podczas konferencji ,Samorzad Zrownowazonego Rozwoju”, orga-
nizowanej 6 listopada br. w Warszawie, w gmachu Sejmu RP.
Wspbtorganizatorem konferencji jest Fundacja Polskiego Godta
Promocyjnego, ktéra réwniez wspiera promocje najlepszych polskich
samorzadow, wytaniajac laureatéow konkursu ,Teraz Polska” dla Gmin.
Zréwnowazony rozwoj to taki, w ktérym poszczegélne rodzaje zasobdw
gminnych (w tym zasoboéw naturalnych) sa wykorzystywane
racjonalnie, przez co rozw6j gminy jest trwaty i odbywa sie bez szkody
dla przysztych pokolen.

EUROPEJSKIE 8388552 78 istopads
:: :: : V Europejskie Forum Gospodarcze — t6dzkie 2012
FORUM esess
GUSPUDAHCIE ::::: Nadrzednym celem jubileuszowej edycji forum jest wzmocnienie wspotpracy miedzyregio-
SR T I nalnej, jako skutecznego instrumentu stymulujacego rozwéj gospodarczy. Sladem lat
UWUENIE sveee ubiegtych, podczas forum planuje sie sesje plenarne, debaty i panele dyskusyjne, w tym

dotyczace branz: ekologiczne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze, energetyka i budo-
whictwo pasywne, bio-inanotechnologie, IT/ICT, innowacyjny przemyst lekki, przemyst mody,
infrastruktura i transport. Dodatkowym atutem EFG bedzie czes¢ wystawiennicza, ktéra
zgromadzi wiodacych producentéw z innowacyjnych, dynamicznie rozwijajacych sie sekto-
row gospodarki. Wiecej na: http://www.forum.lodzkie.pl
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Zrealizowanie inwestycji w Chinach, ktére sg najwiekszym
jednolitym rynkiem w gospodarce globalnej, to wysmienita
szansa, ale takze ogromne wyzwanie dla kazdego przed-
siebiorcy. Polska firma zaryzykowata i jest obecna na rynku
chinskim. Laureatem tegorocznej edycji konkursu ,Teraz
Polska” w kategorii Inwestycje zostata Grupa Selena. Wyréz-
nienie zostato przyznane za zaktad pian poliuretanowych
w chifiskim Nantongu.

Budowa polskiej fabryki w Chinach rozpoczeta sie 1 grudnia
2009 roku. Nantong to wazny osrodek na przemystowej
i gospodarczej mapie Pafnstwa Srodka. Stanowi centrum
przemystu bawetnianego, elektronicznego, spozywczego,
chemicznego oraz maszyn wtékienniczych i hafciarstwa.
Selena byta pierwszym i nadal pozostaje jedynym polskim
inwestorem w strefie Nantong. Oczywiscie wyb6r lokalizacji
inwestycji podyktowany byt przede wszystkim wzgledami

i
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biznesowymi, ale nie tylko — tamtejszy tagodniejszy klimat
jest bardziej odpowiedni dla pian poliuretanowych, ktére
podczas produkcji nie lubig duzej wilgoci. Dodatkowo poto-
zenie w strefie ekonomicznej blisko Szanghaju utatwia dos-
tawy surowcéw i skraca dystans do klienta — odbiorcy pian
poliuretanowych zlokalizowani sa gtéwnie na p6tnocy kraju.
Obok panstw Europy Srodkowej i Wschodniej Chiny stanowia
dla Grupy Selena jeden z kluczowych rynkéw dla realizacji
strategii rozwoju. Uruchomienie produkcji w Nantongu zapla-
nowano, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ produktéw, ktére
wczesniej dostarczano z zaktadéw w Polsce. Celem bizneso-
wym byto wzmocnienie pozycji rynkowej Seleny w Chinach.

Kamieh wegielny pod budowe fabryki Seleny w Nantongu
wmurowany zostat 24 listopada 2009 roku. W uroczystosci
udziat wzieli: Tadeusz Chomicki — ambasador Polski
w Chinach, Lan Shaomin — burmistrz Nantongu oraz liczni
przedstawiciele specjalnej strefy ekonomicznej NETDA
i wtadz miasta Nantong. Przygotowanie obiektu do celéw
produkcyjnych zajeto okoto péttora roku; w efekcie powstat
nowoczesny zaktad wytwarzajacy piany poliuretanowe. Przy-
jeto do pracy zaréwno polskich, jak i chinskich specjalistow,
aby uzyskac efekty taczenia najlepszych cech obu kultur.

Z poczatkiem grudnia 2010 Grupa Selena uruchomita
pilotazowa produkcje pian. Pierwsze serie, wyprodukowane
w Nantongu, testowane byty na terenach szesciu prowincji:
Hebei, Jiangsu, Anhui, Hunan, Shanghai i Sichuan. Zgodnie ze
strategia — zaktadajaca dostarczanie klientom produktow
najlepiej dostosowanych do ich potrzeb — na rynek chifski
Selena opracowata specjalne receptury. W 2011 roku pro-
dukcja w Nantongu skoncentrowana byta na wytwarzaniu
pian montazowych, po rozbudowie zaktad bedzie mégt pro-
dukowac takze kleje i uszczelniacze. Docelowo wartos¢ sprze-
dazy z tej fabryki wyniesie 30-35 mln euro rocznie. Selena
rownolegle rozwija w Chinach dziatalnoé¢ handlowa oraz
produkcyjna. Pierwsza inwestycja Seleny w tym kraju byta
spétka joint venture Foshan Chinuri Selena Chemical Co. Ltd,
zatozona w 2007 roku, zajmujaca sie produkcja uszczelniaczy
(silikony, akryle, etc.) na rynek chinski oraz kraje centralnej
Azji. W tym samym roku utworzono tez spétke Selena
Shanghai Trading Co. Ltd., ktéra dostarcza Chinom szeroka
oferte produktowa Seleny.
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Grupa Selena to globalna struktura biznesowa opierajaca sie na polskim kapitale. Liczy 30 spétek, dziata na 70 rynkach,
ma zaktady produkcyjne na czterech kontynentach (w Polsce, Brazylii, Korei, Chinach, USA, Rumunii, Turcji oraz
w Hiszpanii). W 2011 roku osiggnieto obroty w wysokosci miliarda ztotych. Niemal 70 proc. sprzedazy jest generowana
za granica. Selena oferuje szeroka game produktéw przeznaczonych zaréwno dla profesjonalnych wykonawcéw, jak
i uzytkownikéw indywidualnych — gtéwne marki to Tytan, Artelit oraz hiszpanska Quilosa. Selena jest jednym z trzech
najwiekszych Swiatowych producentéw piany poliuretanowej uzywanej do montazu okien i drzwi. Grupa w swojej
ofercie posiada piany, uszczelniacze, kleje, produkty do hydroizolacji, systemy ocieplef, zamocowania oraz produkty
komplementarne. Od kwietnia 2008 roku akcje spétki holdingowe] — Selena FM SA —notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Grupa Selena byta wielokrotnie nagradzana w najbardziej prestizowych rankingach. Otrzymata m.in. tytuty: Diament
Forbesa, Perta Polskiej Gospodarki, a ostatnio—za zrealizowanie spektakularnej inwestycji—nagrode ,Teraz Polska”.

Krzysztof Domarecki, przewodniczacy Rady Nadzorczej Selena FM SA: Godto ,Teraz Polska” jest jednym z najbardziej
prestizowych iistotnych wyréznief dlainicjatyw gospodarczych i samorzadowych w Polsce. To dla nas wazne, ze doceniono
wysitek wtozony przez Grupe Selena w rozwijanie polskiej przedsiebiorczosci na Swiecie. Realizowana przez Selene
strategia rozwoju skoncentrowana na osiagnieciu silnej pozycji zaréwno w Polsce, jak i na Swiatowych rynkach chemii
budowlanej, przynosi pozytywne efekty, jednoczesnie promujac Polske. Uwazamy, ze aby liczyé sie na rynku globalnym,
warto uwzgledni¢ w strategii dziatanie na bardzo obiecujacym, ale wymagajacym rynku chinskim. Zaktad w Nantongu
w Chinach to jedyna polska inwestycja w tym rejonie. Obecnie zatrudniamy tam 90 0s6b z Polski oraz Chin i wytwarzamy
gtownie produkty marki Tytan przeznaczone na rynek chifskiina eksport.

Wedtug danych z tegorocznego raportu KPMG obecnos¢ polskich inwestycji w Chinach jest znikoma. Ich wartosé wynosi ok.
200 mln dolaréw. Sporo firm polskich funkcjonuje na zasadzie spétek joint venture z przedsiebiorstwami chifskimi.
W potaczeniu z aktywami tamtejszych przedsiebiorstw wartos¢ inwestycji siega 300 mln dolaréw. Duze polskie firmy, ktore
rozwinety dziatalnos¢ na chifskim rynku, to précz Seleny m.in. Fasing, Rafako, Kopex i Bioton. Wedtug wnioskéw KPMG
liczba inwestycji bedzie sie zwiekszac. Nalezy spodziewac sie nowych projektéw w sektorze wydobywczym, w przemysle
spozywczym, pojawi sie takze branza kosmetyczna oraz jubilerska. Eksperci podkreslaja, ze inwestowanie na rynku
chinskim jest wymagajace. Przede wszystkim trzeba poznac i zrozumie¢ tamtejsza specyfike i kulture, dostosowac sie do
realiow. Kluczowe sa nie tyle dziatania oficjalne, co nieformalne relacje i spotkania.
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Najpierw byt hymn,

a pozniej Godto ,, Teraz Polska”

17

Finatakcji ,,Do hymu!” niemal zbiegt sie w czasie ze zdobyciem
przez Warke (Grupa Zywiec) nagrody ,Teraz Polska”. Kapituta
konkursu docenita produkt taczacy tradycyjne walory
warzenia piwa z nowoczesnga akcja promocyjna wykorzystu-
jaca hymn narodowy.

Warka podjeta sie wyjatkowego zadania, jakim byto zapro-
szenie wszystkich Polakéw do wielkiego wykonania hymnu
Polski dla naszych pitkarzy. A to wszystko w przeddzien
pitkarskiego Swieta — Euro 2012. Dwa miesigce wczesniej
w trase wyruszyt autobus akcji ,,Do hymnu!” petniacy role
mobilnego studia nagraniowego. Po raz pierwszy w Polsce za
posrednictwem internetu oraz uczestnictwa w imprezach
organizowanych przez Warke fani mogli dopingowac pitkarzy.
Akcja zostata zaplanowana jako pozytywna inicjatywa, ktéra
z zatozenia miata wzbudza¢ dobre emocje, przekazywac
energie oraz zjednoczyé¢ Polakéw przed wielkim sportowym
wydarzeniem. Wsparcia udzielili m.in. Krystyna Janda,
Wtodzimierz Lubanski i Michat Zewtakow, ktérzy za posre-
dnictwem spotéw telewizyjnych przekonywali o jednoczacej
sile hymnu.

Ponad 72 tysiace nagran, 50 miast, 12 tysiecy kilometrow
trasy w niespetna 60 dni. Mieszkancy kilkudziesieciu miast
ujeci wielkimi, sportowymi emocjami czynnie przytaczyli sie
do akcji. Husarskie skrzydta — symbol Warki, oficjalnego
sponsora reprezentacji Polski, staty sie takze symbolem
jednosci, ktéra uczynita akcje ,Do hymnu!” wyjatkowa i zje-
dnata jej tysiace zwolennikéw. W sumie zarejestrowano
ponad 72 tysigce gtoséw. Rekordowa liczba oséb zaspiewata
w Zakopanem — ponad dwa tysigce. We wszystkich miastach,
ktére odwiedzit warecki autobus, rejestrowano po kilkaset
gtoséw. Nie tylko kibice wspierali swojg druzyne. W Czesto-
chowie wsréd niemal 800 Spiewajacych prawdziwie
ptomienny zapat do kibicowania pokazali cztonkowie
Ochotniczej Strazy Pozarnej z Gnaszyna. W Katowicach do
hymnu staneli uczestnicy Silesia Marathonu, petni sporto-
wego ducha zyczyli go réwniez naszym pitkarzom.
W Watbrzychu zarejestrowano chyba najbardziej wyjatkowe
w catej akcji wykonanie ,,Mazurka Dabrowskiego” — kilka-
dziesigt oséb niedostyszacych wykonato hymn w jezyku
migowym!
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W jedenastu wareckich piwiarniach Dariusz Szpakowski
i Michat Olszanski prowadzili spotkania z bytymi kadrowi-
czami, m.in. Dariuszem Dziekanowskim i Andrzejem
Juskowiakiem. W sumie nagrano tam niemal p6ttora tysigca
0s6b —wiernych kibicow polskiej reprezentacji.

Dzieki specjalnej aplikacji, dostepnej na stronie
www.dohymnu.pl, dostownie wszyscy mogli stac sie czescia
wielkiej spotecznosci, ktéra wspélnie z Warka wspierata
reprezentacje narodowa.

Najwieksze w historii nagranie ,Mazurka Dabrowskiego”
zostato przekazane kadrowiczom w pigtek 1 czerwca 2012,
tuz przed rozpoczeciem Euro.

Natomiast w poniedziatek, 11 czerwca, w Teatrze Wielkim
wreczono nagrody w prestizowym konkursie ,Teraz Polska”.
Laureatem wyrdznienia w kategorii produktéw spozywczych
zostata Warka. Kapituta Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
docenita potaczenie tradycji i nowoczesnosci.

O piwie Warka
i Godle ,, Teraz Polska”

Izabela Gtodek, Marketing Manager Warka, Zywiec SA

Warka to polska marka piwna gteboko zakorzeniona w ro-
dzimej tradycji browarniczej i Swiadomosci konsumentow.
Historia browaru w Warce siega jeszcze Sredniowiecza,
a wspétczesnie piwo produkowane jest tam od 1975 roku,
czyli od ponad 35 lat. Warka to tez jedyna w Polsce nazwa
piwa zwigzana bezposrednio z browarnictwem -, warka” to
porcja piwa uzyskiwana z jednego warzenia.

Do produkcji piwa Warka wykorzystujemy wytacznie polski
chmiel i najwyzszej jakosci surowce, a tradycyjna receptura
w potaczeniu z nowoczesng technologia i najlepszymi
osiagnieciami sztuki piwowarskiej pozwala uzyskaé trunek
o charakterystycznej goryczce i stodyczy, ktéry od lat cieszy
sie uznaniem konsumentéw. Potwierdza to stale rosngca
sprzedaz piwa Warka (w czerwcu wzrost o ponad 20 proc.)
oraz kolejne laury zdobywane przez te marke (Piwo Roku —
nagroda Rynkéw Alkoholowych przyznana w latach 2003,
2004, 2010; Superbrands 2011).

Czujemy sie uprawnieni do tego, by moéwi¢, ze Warka to
prawdziwie polska marka piwna. Naturalng decyzja byto wiec
zgtoszenie jej do konkursu ,Teraz Polska” promujacego
polskie produkty i rodzima tradycje zaréwno w kraju, jak i za
granica. Godto ,Teraz Polska”, ktérym sygnowane sg wyroby
i ustugi wyréznione w konkursie, od lat jest potwierdzeniem
wysokie]j jakosci i polskiego pochodzenia produktu. Polacy
znaja ten znak i ufaja mu. Az 81 proc. konsumentéw, ktorzy
spotkali sie z Godtem ,Teraz Polska”, dokonato zakupu
sygnowanych nim produktow i ustug.

Zgtaszajac Warke do konkursu ,Teraz Polska”, bylismy
przekonani, ze kapituta doceni walory naszego piwa,
a zdobyte wyrdéznienie stanie sie potwierdzeniem naszych
kompetencji i wysokiej jakosci piwa. Teraz z dumg bedziemy
prezentowaé Godto ,Teraz Polska” na opakowaniach Warki.
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Gospodarka
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XX]” edycja konkursu

»leraz Polska” rozpoczeta
Zgtoszenia do 15 stycznia 2013 roku

Tradycyjnie juz we wrze$niu Fundacja Polskiego Godta
Promocyjnego zainaugurowata kolejna edycje konkursu
JTeraz Polska”. To jeden z najstarszych konkurséw jakosci
w Polsce, organizowany nieprzerwanie od dwo6ch dekad.
W tym czasie wzieto w nim udziat prawie 4500 tys. firm,
a ponad 500 uzyskato mozliwos¢ postugiwania sie tym
najbardziej rozpoznawalnym znakiem jakosciw Polsce.

Na zwyciezcow najblizszej edycji czeka pakiet promocyjny,
w postaci prawa do postugiwania sie Polskim Godtem Promo-
cyjnym ,Teraz Polska”, znizki na reklamy w mediach wsp6t-
pracujacych z fundacja, mozliwos¢ udziatu na preferencyj-
nych warunkach w imprezach promocyjnych wspétorganizo-
wanych przez fundacje, cztonkostwo w Klubie ,Teraz Polska”
zrzeszajacym wszystkich dotychczasowych laureatéw
konkursu.

Co roku konkurs wytania najlepsze produkty, ustugi, przed-
siewziecia innowacyjne, a takze gminy. Nagroda w postaci
Godta ,Teraz Polska” to wyjatkowy instrument promocyjny,
cieszacy sie wysokim prestizem i uznaniem, stanowigcy efe-
ktywne narzedzie budujace i umacniajagce marke. Przedsta-
wiciele firm wyréznionych w dotychczasowych edycjach kon-
kursu podkreélaja, ze Godto ,Teraz Polska” jest Swiadectwem
potwierdzajacym najwyzsza jakos¢ i standardy dziatania.

Wyniki ostatnich badah ankietowych dowodzg, ze u blisko
80 proc. laureatéw konkursu Godto ,,Teraz Polska” przyczynito
sie do wzrostu sprzedazy produktéw i ustug. Ponadto, udziat
w konkursie zwiekszyt prestizich firmy i zaufanie u partneréw
biznesowych. 54 proc. laureatéw odnotowato takze wzrost
eksportu. Z kolei ponad trzy czwarte ankietowanych konsu-
mentoéw kojarzy Godto ,Teraz Polska” z konkursem na naj-
lepsze produkty i ustugi i z towarami najwyzszej jakosci.
47 proc. badanych konsumentéw zadeklarowato, ze doko-
nujac zakupu, Swiadomie wybiera towary wyréznione ,Teraz
Polska”.

Zgtoszone do konkursu produkty i ustugi sg oceniane i wery-
fikowane przez niezaleznych ekspertéw, specjalistow z roz-
nych branz, pracownikéw instytutow i osrodkéw naukowo
-badawczych. Stosuja oni surowe kryteria ocen. Sa przy tym
zobligowani do bezwzglednego zachowania w tajemnicy
przebiegu oraz wynikéw swojej pracy. Zaréwno w przypadku
weryfikacji produktéw, jak i ustug, w trakcie ocen szczegélny
nacisk ktadziony jest na poziom jakosci przedmiotu zgto-
szenia, jego nowoczesnos¢ i innowacyjnosé, niezawodnosé
oraz efektywnos¢ dziatania firmy. Wszystkie oceny dokony-
wane s3 na podstawie przestanych przez uczestnikéw kon-
kursu ankiet weryfikacyjnych. Niejednokrotnie koszty takiej
profesjonalnej oceny w komercyjnych laboratoriach bytyby
znacznie wyzsze od optaty pobieranej od uczestnikéw. Jest to
rowniez ogromna zaleta konkursu.

Dzieki uniwersalnosci gtéwnego kryterium oceny — wysokiej
jakosci, szanse na sukces w konkursie ,Teraz Polska” maja
zarébwno firmy mate, jak i duze, firmy z branzy spozywczej,
chemicznej, jak i maszynowej, firmy produkcyjne, jak i Swiad-
czace ustugi. Prestiz i wiarygodnos¢ konkursu umacnia réw-
niez sktad kapituty, ktérej cztonkami sg uznane autorytety:
naukowcy, przedsiebiorcy, artysci.

Firmy zainteresowane udziatem w najblizszej edycji konkursu
powinny w pierwszej kolejnosci zarejestrowac sie na stronie
www.terazpolska.pl, a nastepnie do dnia 15 stycznia 2013
roku przesta¢ do Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
wypetniona ankiete weryfikacyjna.

Szczegbtowe informacje o konkursie mozna uzyskaé na
stronie www.terazpolska.pl oraz w fundacji pod numerami
telefon6w: 2282601 91,22 201 26 90.

Wyniki badain konsumentow dot. Godta , Teraz Polska”
w 2011 roku

- :
| 0sob, ktore spotkaty sie
0O/ 4% z Godtem ,Teraz Polska”
8 1 A) | na produktach i ustugach,
./ dokonato zakupu tych produktow

respondentow uwaza, =
ze oznaczenia produktéw i ustug ¢
Godtem ,,Teraz Polska” .4 . 0,
jest dobrym sposobem F 78/’
promowania Polski za granica J
p—
F—

‘-‘- badanych twierdzi,
| 72% -.?I'- -#=ze godto ,,Teraz Polska” gwarantuje
; wysoka jakos¢ produktu

= ankietowanych prawidtowo g 6 o
rozpoznaje symbol graficzny g —ba

: Godta ,,Teraz Polska” 1 9A J

i 2 b badanych uwaza, ze oferta

| 6 4¢y _j oznaczona Godtem ,,Teraz Polska”
Sl i L przede wszystkim wiaze sie

i z wysoka jakoscig oferowanych
N produktow i ustug

%
e

do najlepszych polskich produktow
i ustug oraz ich promocji

. . . i ; ; y

respondentéw spontanicznie F A

przypisuje Godto ,,Teraz Polska < & 63,6% |
W

30



Od 20 lat Godto ,,Teraz Polska”

jest synonimem najwyzszej jakosci
produktow i ustug.

Promuje innowacyjnosc, konkurencyjnosé

oraz przedsiebiorczosc. TERAZ POLSKA

Ruszyta kolejna edycja konkursu.

Zgtos sie

www.terazpolska.pl

TERAZ POLSKA
KURS NA SUKGES



Polska to ciggle kraj

niezwyktych mozliwosci

Polacy

Z Jerzym Starakiem, wlascicielem Polpharmy,
ktérej Maxigra zdobyta w tym roku zaszczytne
Godto ,,Teraz Polska”, o zwycieskim produkcie,
strategiach biznesowych i potencjale Polakdw
rozmawia Adam Mikofajczyk.

Adam Mikotajczyk: Pretekstem naszej rozmowy jest zdobycie
przez Maxigre prestizowego Godta ,Teraz Polska”. Najpierw jed-
nak chciatbym zapyta¢ o pana zamitowanie do sztuki, otaczanie
sie dzietami stynnych tworcow: rzezby Mitoraja i Dunikowskiego,
obrazy Fangora, Lebensteina, Pagowskiej... Czy geneza tego
zainteresowania sg Wtochy, do ktérych trafit pan w pierwszych
latach swojego dorostego zycia?

Jerzy Starak: Wtochy sa kolebka kultury i faktycznie od lat kraj ten
jest bliski memu sercu. Sardynia to méj drugi dom, w ktérym
spedzam znaczng czes¢ czasu. Zawsze miatem stabos¢ do sztuki.
I na pewno wyjazdy do Wtoch tylko pogtebity te fascynacje.
Kolekcjonuje dzieta sztuki, ale przy wyborze kieruje sie nie ceng
rynkowa dzieta, a wtasnym gustem. Interesuje sie szczegblnie
rzezba, malarstwem, ale lubie takze opere i fotografie. Ciesze sie,
ze udato mi sie sprowadzi¢ do Warszawy dzieta Igora Mitoraja.
Grande Toscano stoi przed siedzibg Polpharmy, a lkaro Alato
mozna podziwia¢ przed budynkiem PKOL. Posiadam w zbiorach
zaréwno prace docenionych na Swiecie artystéw, jak i polskich
twércéw, znanych oraz mtodych talentéw. Powotana przeze mnie
Fundacja Rodziny Starakéw stawia sobie za cel m.in. wspieranie
i promowanie takich twércow.

AM: Wtochy to takze, a moze przede wszystkim, miejsce, gdzie
zdobywat pan pierwsze lekcje prawdziwego ,zachodniego”
biznesu. Skutkiem m.in. tych nauk jest prowadzenie obecnie
przez pana jednej z najbardziej innowacyjnych i efektywnych
biznesowo grup przedsiebiorstw w Polsce. Czego zawodowo
nauczyty (inadal uczg) pana Wtochy?

JS: Do Wtoch wyjechatem w latach 70. i zbieg wielu okolicznosci

sprawit, ze zostatem tam na dtuzej. Miatem okazje wiele sie tam
nauczy¢ — ciezko pracowatem, ale dzieki temu miatem dostep do
~prawdziwego” biznesu, o jakim w Polsce jeszcze nikt nie styszat.
Gdy wroécitem do kraju w latach 80., mogtem te wiedze prak-
tycznie wprowadzi¢ na polski rynek. Wtedy to byto pomocne.

AM: A czego uczy pana Polska?

JS: Polska to ciaggle kraj niezwyktych mozliwosci. Mnie
szczeg6lnie inspiruja ludzie. W Polakach tkwi olbrzymi potencjat
— sg pracowici, szanujg prace, sg przedsiebiorczy i wyksztatceni.
Jest wiele dziedzin, w ktérych odnosimy sukcesy. Mamy dosko-
nale przygotowanych specjalistéw, ale i coraz bardziej inno-
wacyjne produkty.

JesteSmy narodem bardzo pomystowym i zaradnym. To pomogto
nam przetrwa¢ zarébwno w ciezkich czasach poprzedniego
ustroju, jak tez w obecnym kryzysie. Nie zatamuja nas trudnosci
i szukamy nowych drog rozwoju.

Ta cecha polskiego spoteczefistwa potaczona z inwestycjami
w innowacyjne rozwigzania moze stac sie zrodtem sukcesu Polski
w coraz bardziej konkurencyjnym Swiecie. Ale niezbedna jest
Scislejsza wspotpraca przemystu z osrodkami naukowymi, aby
nowatorskie projekty mogty znalezé swoje zastosowanie
w praktyce.

Chciatbym, aby Polska w niedalekiej przysztosci byta krajem
nowoczesnych technologii, twérczych pomystéw, ktére pchaja
nas stale do przodu, oraz kreatywnych ludzi, ktérzy caty czas chca
zmienia¢ Swiat na lepsze.

AM: W pana biznesowym zyciorysie, pomiedzy okresem wtoskim
a Polpharma, jest jeszcze jeden kluczowy element — firma
polonijna Comindex. To tam pojawity sie pierwsze duze pienigdze
i miedzynarodowe kontrakty. Juz wtedy dato sie wyczu¢, ze
wyprzedza pan w podejsciu do biznesu panujgce w Polsce zasady.
Wystarczy wspomnie¢ telewizyjng kampanie reklamowa stynnej
Currary. Twierdzit pan po6zniej: ,Robitem te reklamy bardzie]
dlatego, ze tak sie robi na Swiecie, niz z potrzeby nagtosnienia
produktu, bo przeciez w tamtych latach w Polsce wszystko, co sie
wyprodukowato, byto natychmiast sprzedawane”. Czy biz-
nesowej intuicji mozna sie nauczyé, czy trzeba sie z tym urodzi¢?
JS: Wielu rzeczy mozna sie nauczyé, z niektérymi umiejetno-
Sciami dobrze jest sie urodzi¢, ale do tego dodatbym jeszcze
szczescie, odwage i zaufanych doradcow.

AM: W wywiadach, ktérych zresztg ze Swiecg szuka¢ w polskiej
sferze medialnej, podkresla pan, ze najtrudniejszym okresem dla
pana biznesu byt czas transformacji, z niestabilnym systemem
prawnym, galopujaca inflacjg i sztywnym kursem dolara. Czy nie
miat pan wtedy mysli, by odpusci¢ sobie dziatalnos¢ w Polsce
i przenies¢ sie na state na Zachod?

JS: W latach 80. rozpoczatem dziatalnos¢ od prowadzenia firmy
polonijnej. To byty specyficzne czasy. Prywatny biznes byt mocno
reglamentowany przez wtadze, spotykalismy sie z licznymi
ograniczeniami, réznymi limitami. Nasza znajomos¢ regut wol-
nego rynku i zachodniej gospodarki byta mglista. Kazdy dzien
przynosit nowe wyzwania, doswiadczenia i nowa porcje wiedzy
z zakresu zarzadzania, sprzedazy, a z czasem marketingu. Kiero-
walismy sie przede wszystkim intuicja, odwaga i entuzjazmem.
Z drugiej strony istniat gigantyczny gtéd rynku wtasciwie przy
braku konkurencji. Rynek stwarzat olbrzymie mozliwosci.
Wszystko, co zostato wyprodukowane, cieszyto sie olbrzymig
popularnoscia.
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Zawsze lubitem taczy¢ zdobyte za granica doswiadczenia z prak-
tyka w polskich realiach, i nie bratem pod uwage wyjazdu na state
z Polski. W obecnych czasach, w dobie internetu i najnowszych
technologii, z kazdego miejsca na Swiecie mozna zarzadzac
biznesem. Lubie podréze, kocham Wtochy, ale nie wyobrazam
sobie Swigt Bozego Narodzenia bez pobytu w Zakopanem.

AM: Unika pan mediéw, niechetnie udziela wywiadéw, jeszcze
rzadziej pokazuje sie w telewizji. Skad taka niechec?

JS: Nie unikam mediéw, ale tez nie odczuwam potrzeby
wzbudzania zainteresowania moja osoba. Nie widze potrzeby
reklamowania swojej osoby. Jestem zdania, ze lepiej, aby o mnie
i prowadzonej przeze mnie dziatalnosci swiadczyty dokonania
oraz wyniki finansowe moich firm, a nie moja obecnos¢ w prasie
czy telewizji.

AM: Zostawmy przesztosc i przejdzmy do zwycieskiego produktu
— Maxigry. Historia powstania, z rzekoma walka z Pfizerem w tle,
jest juz legenda. Jak byto naprawde, skad sie wzigt pomyst na
»polska viagre”?

JS: Maxigra — pierwszy polski produkt wspomagajacy erekcje,
a zarazem pierwszy odtworczy odpowiednik sildenafilu w Unii
Europejskiej wprowadzony zostat przez Polpharme na nasz rynek
osiem lat po globalnym debiucie Viagry firmy Pfizer. Maxigra to
przede wszystkim dowod na praktyczna, przeprowadzong z suk-
cesem wspétprace polskich naukowcéw i polskiej firmy farma-
ceutycznej. Metoda syntezy substancji czynnej leku (cytrynianu
sildenafilu) zostata opracowana wspélnie przez Instytut
Farmaceutyczny i Polpharme. Jest ona w petni innowacyjna,
alternatywna i absolutnie odmienna od metod stosowanych
przez inne firmy obecne na rynku. Wynalazek pozwolit otrzymac
sildenafil z wieksza wydajnoscia i w mniejszej liczbie operacji, niz
w poprzednio stosowanej metodzie przy uzyciu nieopisanych
w literaturze zwigzkéw wyjsciowych, i przy wykorzystaniu
nowego zwigzku posredniego, ktéry réwniez stanowi istote
wynalazku. Firma Polpharma wraz z Instytutem Farmaceuty-
cznym zgtosita sposéb wytwarzania cytrynianu sildenafilu do
patentu.

Wprowadzeniu Maxigry na polski rynek nie towarzyszyt zaden
skandal. Produkujacy Viagre Amerykanie nie zadbali o szcze-
gbtowa ochrone patentowg technologii otrzymywania kluczowe;j
dla leku substancji, wiec nasi naukowcy z Polpharmy opracowali
wtasna technologie.

AM: Moéwi sie, ze pomyst na produkcje tzw. lekéw biopodobnych,
jako tanszej alternatywy dla tych oryginalnych, to pana patent na
rozszerzenie biznesu. Tak samo jak zagraniczne akwizycje.

JS: Akwizycje sa droga do osiagniecia strategicznego celu
Polpharmy, jakim jest zbudowanie pozycji lidera w Europie
Srodkowo-Wschodniej i centralnej Azji. W 2011 roku znaczaco
sie do tego celu zblizylismy. Do Grupy Polpharma wszedt
najwiekszy lokalny producent lekéw w Kazachstanie — Chim-
pharm. Polpharma przejeta rosyjska firme Akrikhin, a takze
pakiet akcji tureckiej spétki zajmujacej sie sprzedaza i marke-
tingiem — Cenovapharma. Dzieki wejsciu na niezwykle per-
spektywiczny rynek turecki otworzyty sie przed nami takze rynki
Bliskiego Wschodu, Afryki oraz regionu Morza Kaspijskiego.
Z kolei w roku 2012 Polpharma stata sie wtascicielem Polfy
Warszawa, jednej z najwiekszych polskich firm farmaceuty-
cznych. W najblizszym czasie zamierzamy skupi¢ sie na integracji

firm Grupy Polpharma, realizacji planéw synergii i podniesieniu
efektywnosci wspdlnego dziatania.

Drugim celem biznesowym, nad ktérym obecnie pracujemy, jest
rozw6j obszaru lekéw biotechnologicznych. W tym celu budu-
jemy nowoczesne laboratorium w Gdanskim Parku Naukowo-
Technologicznym, gdzie bedziemy prowadzi¢ prace nad lekami
biopodobnymi, bioulepszonymi i innowacyjnymi lekami biolo-
gicznymi.

AM: Zgodzitby sie pan by¢ doradca premiera ds. komercjalizacji
nauki? To chyba pana kolejny konik wykorzystywany w biznesie.
JS: Faktem jest, ze Naukowa Fundacja Polpharmy od wielu lat
angazuje sie w rozwo6j polskiej nauki, jednak nigdy nie miatem
ambicji, aby angazowac sie w polityke. Wole pozostaé przy biz-
nesie. A jesli dodatkowo moge poméc mtodym oraz ambitnym
naukowcom, ktérzy maja pomyst na prowadzenie przydatnych
spotecznie badan naukowych, to sprawia mi to wyjatkowa
satysfakcje.

Ciesze sie, ze nasza fundacja dziata tak preznie. W dziesieciu
edycjach konkursu na finansowanie projektow badawczych
przyznata dotychczas granty blisko 60 zespotom naukowym.
Jestem przekonany, ze w przesztosci przetozy sie to na rozwgj
nauk medycznych i farmaceutycznych oraz polskich naukowcéw.
Nie otrzymatem nigdy propozycji wspotpracy z premierem, ale
mysle, ze dobrze jest tak, jak jest. Niech kazdy z nas poswieca sie
temu, w czym sie sprawdzit.

AM: Ciekawi nas takze, czy mysli pan o jakims biznesie spoza
farmacji. By¢ moze jest juz odpowiedni czas na ekologiczny polski
fastfood?

JS: Cho¢ prébowatem swoich sit w réznych branzach, to juz od
wielu lat koncentruje dziatania na farmacji. W niej takze widze
swa biznesowa przysztosé. Poza produkcja lekéw generycznych
i biotechnologicznych w nalezgcym do mnie Herbapolu Lublin
rozwijamy segment ziot, herbat, napojow i syropéw. W ubiegtym
roku podjelismy znaczacy krok w celu konsolidacji rynku herbat
w Polsce, dokonujac akwizycji firmy Bio-Active, producenta
herbat ziotowych i owocowych. W tym roku Herbapol Lublin stat
sie wtascicielem zaktad6w zielarskich Herbapol w Pruszkowie.
Uwazam, ze wieksza korzys¢ odniesiemy, koncentrujac nasze
dziatania wjednej branzy, niz rozpraszajac nasze naktady.

AM: Gdzie najchetniej spedza pan wolne chwile?

JS: Odpowiem krotko: w Polsce — gory i Mazury. To wizytowki
naszego kraju. Zakopane to miejsce, gdzie najchetniej spedzam
wolny czas. W Tatrach wystarczy zejs¢ z gtéwnego szlaku, by méc
sam na sam obcowac z unikatowg przyroda. Urocze miejsca
mozna znalezé réwniez na Mazurach, gdzie co roku organizuje
regaty dla moich pracownikéw. Za granicg natomiast moim
drugim domem jest Sardynia.

AM: | na koniec — Jerzego Staraka pomyst na podniesienie rangi
polskich produktow w Swiecie.

JS: Juz od lat polskie produkty cieszg sie uznaniem na Swiecie,
chot czesto w naszym kraju nie zdajemy sobie z tego sprawy.
Polskie firmy powinny coraz wiecej srodkéw finansowych
przeznaczac na badania i rozw6j swoich produktéw. Przyktadem
wspotpracy moga by¢ wspélne projekty wyzszych uczelni i pry-
watnych przedsiebiorstw. Innowacje sa rezultatem pracy w dzia-
tach technicznych firm oraz podczas badan akademickich.
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Swiat zazdrosci nam emogji

Z. Jurkiem Owsiakiem o okolicznosciach

powstania i dalszej drodze

Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
o kreowaniu miedzynarodowej marki

i Zznaczeniu wyroznienia , Teraz Polska”
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jak wpadt pan na pomyst zatozenia Orkiestry?

Jurek Owsiak: Orkiestra wtasciwie jest dzietem przypadku.
Uczestniczytem w rozmowie, w ktérej padto hasto, Ze
Centrum Zdrowia Dziecka potrzebuje sprzetu. Rozmowa
toczyta sie z lekarzami, ktérzy byli w moim wieku, byta miedzy
nami otwarta atmosfera i dobra wzajemna komunikacja.
Oczywiscie nie mielismy w gtowie planu na Orkiestre w takiej
postaci jak obecnie, w tamtych czasach w ogbéle nie myslano

w kategoriach akcji takiej jak nasza. Wtedy wyszlismy dopiero
z okresu komuny, jesli byty prowadzone jakie$ akcje dobro-
czynne, to najczesciej byty rozmieniane na drobne, bywaty
nieprawdziwe, nieraz miaty wymiar polityczny. Ludzie nie
ufali, Zze jesli przekaza swoje pieniagdze organizacjom,
to bedzie to miato jaka$ pozytywna moc sprawcza. Kiedy
rozpoczynalismy WOSP niczego sie nie spodziewaliémy, nie
zaktadalismy, ze nagle cokolwiek wypali. Ze kiedy ja o tym co$
powiem, ruszy cata machina. Nie bylismy przygotowani pod
katem biurokratycznym, formalnym. Na poczatku byto tylko
hasto, ale na szczescie ono zostato skierowane do ludzi
mtodych, ktérzy chwycili temat. Sposéb rozmawiania z mto-
dymi ludZmi, sposéb zbierania pieniedzy byt tak nowy, byt tak
od serca, ze nie musielismy nikogo o nic pyta¢, po prostu od
poczatku robilismy swoje i robilismy to dobrze. Korzystny byt
uktad planet, bo prowadzitem program telewizyjny i audycje
radiowe. W ten sposéb ludzie ustyszeli o akcji. Pierwsza edycje
Orkiestry zrobilismy porzadnie, podobnie jak kolejne, i robimy
to od 20 lat. Dopiero po kilku latach dowiedzielismy sie, ze sa
przepisy dotyczace prowadzenia zbiérek publicznych, ktére
wczesniej byty nam nieznane. Nawet nie mieliSmy cenzury
w gtowie, Ze czegos nie mozemy robi¢, ze gdzie$ nie mozemy
i5¢ dalej. Wszystko robilismy odruchowo, a pézniej okazato
sie, ze zasady, ktore stworzyliSmy, s najprostsze, najbardziej
czytelneinajtatwiejsze do zaakceptowania przez ludzi.

KB: Czy nie jest trudno rozwijaé projekt, ktéry kazdy juz zna
ido ktérego kazdy juz sie przyzwyczait?

JO: Wrecz przeciwnie — tatwo, bo wiele oséb ufa. Ludzie sa
otwarci na nowe propozycje dziatan. Kiedys zbieralismy
pieniadze i wydawalismy je na sprzet medyczny. Obecnie
rozszerzamy zakres naszej pomocy i nie odczuliémy sprzeciwu
u przekazujacych datki, ktérzy powiedzieliby, ze na jeden cel
dadza, a na inny niechetnie. My szukamy specyficznych
potrzeb ludzi, ktére nie sg zaspokojone, waskich luk i spraw,
sprawdzamy, co jeszcze moglibysmy dla ludzi zatatwic.
Podobnie dziatajg organizacje pozarzadowe w innych pan-
stwach. Na przyktad za walke z rakiem w krajach bogatych
odpowiada rzad, jednak gros peniedzy pochodzi od fundacji
prywatnych. Podobnie w przypadku walki z choroba Alzhei-
mera czy z wieloma innymi schorzeniami. Kiedy my juz
podejmiemy jakis projekt, jezeli cos realizujemy, robimy to w
100 procentach. Nikt nie odpada, nikogo nie pomijamy. Jesli
badamy dzieci z jaka$ choroba, to badamy je wszystkie.
Dbamy tez bardzo o wizerunek, o to, by méwi¢ o osiagnie-
ciach. Podkreslamy, ze logistycznie dziatamy jak bardzo
dobrze skonstruowane przedsiebiorstwo biznesowe czy
handlowe. Wszystko w naszej dziedzinie staramy sie robic
najlepiej, jak tylko mozemy.
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KB: Czy myslat pan, by wyeksportowaé WOSP a jesli tak, to czy
naZachéd czy moze do wschodnich sasiadow?

JO: Juz wyeksportowalismy. Od pieciu lat pieniadze s3
zbierane na Ukrainie, prowadzimy tam identyczna akcje jak
u nas. Wspieraja ja polscy biznesmeni, ktérzy zajeli sie
przeniesieniem naszej idei na wschod. Akcja nazywa sie
»Serce do serca”. Jej wolontariusze w obecnym roku zebrali
rownowartos¢ okoto 800 tysiecy dolaréw. Jak na ukraifskie
warunki, jak na etap budowania u nich wolontariatu, wydaje
mi sie, ze mamy do czynienia z cudnym ewenementem itakim
kierunkiem rozwoju przedsiewziecia, ktére bardzo nam sie
podoba. Ludzie, ktérzy zajmuja sie tamta akcja dobroczynna,
w tym roku przygotowali réwniez pierwszy Woodstock
ukrainski. Niedaleko Lwowa, w Winnicy, beda organizowali
festiwal, ktéry jest podobny do naszego. Gdzie jest idea
przewodnia — stop przemocy, stop narkotykom, gdzie nie ma
biletow i gdzie ludzie zbiora sie w podobnym celu jak u nas.
Wracajac jeszcze do wolontariatu — na Zachodzie jest
mndéstwo organizacji pozarzadowych, stowarzyszen, ktére
zbieraja pienigdze na okreslone cele. Wiedza, jak sie zbiera,
wiedza, po co sie zbiera, potrafig to robi¢, maja bardzo
precyzyjne przepisy dotyczace zbiérek pieniedzy i ich wy-
datkowania. Jedyne, czego nam zazdroszcza, to emocje, bo
tam, w takiej skali jak podczas Finatu WOSP wystepujg one
bardzo rzadko. Amerykanie dziataja ad hoc, jesli na przyktad
wieloryby sg wyrzucone na brzeg lub ludzi nawiedzi kleska
zywiotowa, wszyscy skrzykuja sie, aby poméc. Ale nikt nie robi
regularnie tego, co my robimy. Zadna organizacja zbierajgca
pieniadze na pomoc innym nie sprawia, ze nagle caty kraj w
srodku mrozZnej zimy zaczyna przypominac brazylijska fieste.
Kierunek wschodni naszej ekspansji jest super. Ostatnio
nawet otrzymalismy zapytanie z ambasady butgarskiej, jak
przygotowujemy nasza akcje, czy mozemy co$ doradzi¢
i podpowiedzieé. Zawsze w takich sytuacjach jestesmy bardzo
otwarci na dzielenie sie naszymi pomystami.

KB: Kiedy podsumowuje sie okres ostatnich 20 lat, to czesto
stycha¢ wniosek, ze Polacy nie wykreowali dobra, ktére bytoby
globalng wartoscia. Ale ci, ktérzy ten wniosek formutuja,
najczesciej mysla o modnym telefonie komérkowym albo
o niemieckich samochodach. Tymczasem moze niebawem
Polska bedzie mie¢ marke rozpoznawang miedzynarodowo,
tylko Ze to nie bedzie marka technologiczna, a kulturalna —
mam na mysli nie tylko WOSP ale przede wszystkim
Przystanek Woodstock. Wiem, Zze s3a prowadzone
systematyczne dziatania promujace festiwal poza granicami
kraju.

JO: To jest bardzo wazne, co pan méwi. My zawsze, czy to
podczas Finatu WOSR czy podczas Woodstock, méwimy:
»,Made in Poland”. Zalezy nam bardzo, aby sposéb i zasady
naszego dziatania byty przywotywane za granica wtasnie
z taka informacja — to polska idea i organizacja, polski styl
dziatania. Czesto pozwalamy sobie na dyskusje, na rozmowy
z dziennikarzami, z polskimi mediami, ktére dyskredytuja
nasze dziatania, poszukuja dziury w catym, nie zajmuja sie
nasza ideg lub nie czynia tego w stopniu wystarczajacym.

Przywotam tu coroczne rozmowy z panem Pacewiczem
z ,Gazety Wyborczej”, ktéry traktuje Finat WOSP jako nudny
i przewidywalny moment. Wiadomo, ze ludzie zbiora
pieniadze, wiadomo, Ze bedg sie bawili i Ze cata Polska stanie
do zbiérki. I co z tego wynika? — pytaja niektérzy dziennikarze.
Pan Pacewicz uwaza, ze jest to nudny rytuat, w zwigzku z tym
pisze o tym na szdstej stronie swojej gazety. Kiedy to méwie,
nie chce zaspokoi¢ swojego ego, bo nie musze, nawet mito do
gtowy nie przychodzi, bo od 20 lat jestem juz bardzo usaty-
sfakcjonowany tym, co sie dzieje. Probuje tylko wyttumaczy¢,
ze Polacy sami dyskredytuja sie wielokrotnie, czego wynikiem
jest szat podczas Euro. Nagle zaczeliSmy méwic o sobie, ze
jesteSmy fajni, radosni. Dla innych narodéw to jest norma.
Mnie sie wydaje, ze m.in. dzieh Wielkiej Orkiestry pokazuje,
ze Polacy Swietnie sie bawig, a rownoczesnie ucza sie bycia
dla innych, ucza sie wolontariatu —te momenty i cechy warto
eksponowaé. Stad nieraz moje zawiedzione gtosy, ale pod-
kreslam, nie wynikaja z faktu, Ze chce zaspokoi¢ gtéd
popularnosci. Chciatbym tylko ludziom przypominaé: badzcie
dumni, ze rok w rok kilka milionéw ludzi staje wraz
z Orkiestrg, a Fundacja WOSP nie daje zadnych powodéw do
niepokoju, czas méwi i pokazuje, ze nie byto zadnych afer. To
jest bardzo wazne, aby moéwic, ze to jest ,Made in Poland”,
ze to jest absolutnie nasze, od poczatku do kofica jest naszym
pomystem, atmosfera, ktéra przycigga i zaciekawia. Wiele
instytucji ten fakt podkresla. W kalendarzach Ministerstwa
Spraw Zagranicznych czy wszelkiego rodzaju wydawnictwach
o Polsce zawarty jest watek Wielkiej Orkiestry. To jest
wydarzenie, ktére warto eksponowaé, pokazywac, z jednej
strony element naszego codziennego zycia, a z drugiej
—pomocinnymiwielkie Swieto milionéw Polakow.

KB: Czym jest dla pana wyrdznienie w konkursie ,Teraz
Polska”?

JO: Dostatem przepiekng statuetke, naprawde wspaniata. Jest
to dzieto plastyczne, ktére stoi u nas na stole konferencyjnym.
Jest to jedyna statuetka, ktéra stoi w tak eksponowanym
miejscu, zeby kazdy mogt przeczytad, za co zostata przyznana.
Jakkolwiek przestrzegamy, zeby jej nie dotykaé, bo jest
przyktadem wysokich lotéw sztuki plastycznej. Przede
wszystkim jednak nagroda oznacza dla mnie, ze znalezliSmy
sie wéréd podmiotéw wyréznionych. Dla nas nagroda ,Teraz
Polska” to znak, Zze ciagle utrzymujemy bardzo wysokie
standardy dziatania, ktére ostatecznie decyduja o jakosci.
Krél hiszpahski przez 40 lat byt szefem organizacji
wspierajacej zwierzeta. Kiedy zauwazono go ze strzelbg na
polowaniu, odebrano mu przewodnictwo. Moim zdaniem tak
samo ,Teraz Polska” $miato miataby prawo odebra¢ nagrode
komus, kto nagle obnizyt standardy dziatania. To wazna
nagroda, ktéra znaja wszyscy Polacy. Cieszymy sie, ze
otrzymalismy ja po 20 latach, wierze, ze zastuzenie. Bedzie
waznym punktem wsréd najwazniejszych dla nas nagréd
wymienianych jednym tchem.

Teraz Polska #2/2012




Profesor
Wiestaw L. Nowinski

Jest wybitnym naukowcem o Swiatowe]j renomie, prowadzi
innowacyjne badania i jest twércg stosowanych na catym
Swiecie wdrozen. Ukonhczyt Wydziat Elektroniki Politechniki
Warszawskiej. Nastepnie doktoryzowat sie na Politechnice
todzkiej u profesoréw Kackiego i Roszkowskiego. Habilitacje
uzyskat w Polskiej Akademii Nauk. Wspomina, ze poczatkowo
idea pracy w Singapurze byta powigzana z hobby — checia
zeglowania w tamtym rejonie Swiata. Jednak z czasem
dominujgca okazata sie pasja nauki i profesor z Polski
wyptynat na zupetnie inne, szerokie Swiatowe wody. Od 21 lat
pracuje w singapurskiej Agencji ds. Nauki (ang. A*STAR), gdzie
jest dyrektorem Laboratorium Obrazowania Biomedycznego.
Jest rowniez profesorem na Nanyang Technological University
w Singapurze, Harbin Institute of Technology w Chinach
i University of Washington Medical Center w USA.

Profesor Wiestaw Nowinski jest zwolennikiem koncepcji
nauki, ktéra przynosi praktyczne zastosowania, stuzy ludziom
i zapewnia zyski jednostkom prowadzacym badania i firmom.
Jego zainteresowania obejmujg m.in.: atlasy mézgu, udar

mézgu, stymulacje moézgu, przetwarzanie obrazéw
medycznych, neuroinformatyke, rzeczywistos¢ wirtualna,
komputerowe wspomaganie diagnozy i leczenia oraz przyszte
kierunki w radiologii i chirurgii wspomaganej komputerowo.
W swoim dorobku ma ponad 510 publikacji naukowych i 50
wnioskéw patentowych; 30 patentéw zostato przyznanych,
w tym 14 w USA. Z prowadzonego przez niego laboratorium
wywodz3 sie trzy firmy hi-tech.

Profesor Nowinski zaproponowat wiele pionierskich
rozwigzah dotyczacych atlaséw mézgu i ich zastosowanh
w neurochirurgii, neuroradiologii, neurologii, mapowaniu
moézgu i edukacji medycznej; w tym: przetwarzanie obrazéw
medycznych wspomagane atlasem, stereotaksja Srubowa,
probabilistyczny atlas funkcjonalny, probabilistyczny atlas
udarowy i przetwarzanie obrazéw udaru mézgu wspomagane
atlasem. Wprowadzit nowe koncepcje w neurochirurgii
stereotaktycznej i funkcjonalnej wspomaganej atlasem,
opublikowane w licznych artykutach i rozdziatach.
Skonstruowat najbardziej zaawansowany na Swiecie atlas
mozgu 3D zawierajacy ponad 2 tysiace elementéw, za ktory
otrzymatw 2009 roku tzw. Oskara radiologicznego.

Skomercjalizowat atlasy mézgu sprzedane do 16 firm.
Wprowadzit elektroniczne atlasy mézgu do neurochirurgii; sa
one stosowane w ponad 1200 stacjach neurochirurgicznych
i szpitalach na catym Swiecie przez wiele firm, w tym czoto-
wych: Medtronic z USA, Brainlab z Niemiec, Elekte za Szwecji.
Dziewie¢ atlaséow zostato wydanych przez czotowego
amerykansko-niemieckiego wydawce medycznego Thieme,
ktory rozprowadzit okoto 7 tysiecy kopii atlaséw. Najnowsza
wersja atlasu naiPadzie jest wprowadzana do amerykanskich
uniwersytetéw medycznych.

Profesor Nowinski otrzymat 35 nagréd, w tym 21 od czoto-
wych stowarzyszeh medycznych, m.in.: Magna cum Laude
(Oscar radiologiczny) od Radiological Society of North
America w 2009 i 2004; Magna cum Laude od European
Congress of Radiology w 2000; Summa cum Laude w 2012,
2008 i 1997; oraz Magna cum Laude w 2009 i 2005 od
American Society of Neuroradiology. Jest finalista azja-
tyckiego konkursu innowacyjnego Asian Innovation Award
2010 zorganizowanego przez ,The Wall Street Journal” i Credit
Suisse. Za swoje osiggniecia otrzymat Kawalerski Krzyz
Zastugi w 2005 roku. ,Wybitny Polak” 2012 w konkursie
Teraz Polska”.

Jego prace byty prezentowane m.in. w Discovery Channel,
,The Wall Street Journal” (Asia), Channel News Asia, TVP TVN,
TV Polonia, BBC (Tomorrow's World), ,Gazecie Wyborczej”,
»Rzeczypospolitej”, ,Polityce”, a biografia cytowana w ,,Who's
Who in the World”, ,Who's Who in Science and Engineering”,
,Who's Who in Medicine and Healthcare” i ,Who's Who in
Asia”.
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Obudzié nadzieje

Dwadziescia lat temu, 16 lipca 1992 roku, profesor Henryk Skaraynski przeprowadzit pierwsza w Polsce operacje

wszczepienia implantu $limakowego dorostej osobie niestyszacej, a dzien pozniej -

implant taki otraymato pigcioletnie letnie dziecko.

Tak rozpoczeto realizacje programu implantow $limakowych, a nastepnie caty wielki program nowoczesnej otochirurgii i audiologii.

To dokonanie wywarto ogromne wrazenie w $wiecie nauki. To praystowiowy ,milowy Krok™?

Nie tylko przystowiowy. Dwadziescia lat temu stangtem przed
duzym wyzwaniem: wiedziatem, ze jezeli mi sie uda, to bedzie
milowy krok w rozwoju otochirurgii, otologii, audiologii, catej
otolaryngologii i rehabilitacji. Co prawda, jak z kazda operacja
miato prawo cos sie wydarzy¢ niezaleznie ode mnie. Mogty by¢
trudne warunki miejscowe w obrebie ucha, ktére by
uniemozliwity przeprowadzenie tej operacji do konca, ale
wiedziatem, Ze musze to zrobic.

Zdawatem sobie sprawe, Ze tylko sukces daje szanse dalszego
rozwoju. Tych obaw byto wiec bardzo duzo z jednej strony, a z dru-
giej — wielka nadzieja! Nadzieja, ze jezeli to nam sie wszystko
powiedzie, jezeli zrobimy to tak, jak zaplanowalidémy, krok po
kroku, to otworzymy nowe szanse. Czas pokazat, ze to wszystko
sie udato, ze przerosto to nasze oczekiwania. Wzbudziliémy
wielkie nadzieje nie tylko w mediach, ale przede wszystkim
wsrod ogromnej rzeszy ludzi z wadami stuchu, ktérzy nagle sie
dowiedzieli, ze co$ mozna zrobi¢, zeby ustysze¢ Swiat. To
zainteresowanie spowodowato, ze zaczatem sie zastanawiac, co
dalej. Czy moge wzig¢ odpowiedzialnos¢ za tak ztozony program?

Czyta odpowiedzialnosé moze spoczywac tylko najednej osobie?
Musiatem przeanalizowac¢ swoje mozliwosci, stabosci. Zdawatem
sobie sprawe, ze wiele rzeczy nie zalezy od nas, nawet kiedy
bardzo czego$ chcemy. Pierwsze telefony od rodzin pacjentéw
zaczety dzwoni¢ juz nastepnego dnia. Zaczety przychodzic
kolejne listy. Wtedy zdatem sobie sprawe, jak wielki poruszylismy
problem i ze obudzilismy nadzieje tak wielkiej grupy oséb
majacych rézne problemy ze stuchem. Dzieki temu, Ze te pierwsze
operacje sie powiodty, moglismy rozpocza¢ realizacje programu
implantéw slimakowych, a nastepnie caty wielki program
nowoczesnej otochirurgii i audiologii.

Jako pierwszy w Swiecie wykonat pan w 2002 roku stworzong
przez siebie metoda pionierska operacje wszczepienia
implantu slimakowego w czesciowej gtuchocie u osoby doro-
stej, a nastepnie u pierwszego w Swiecie dziecka. A zatem
10 lat po przeprowadzeniu pierwszej pionierskiej operacji
dokonuje pan kolejnej.



Druga pionierska operacje wykonalismy w Polsce znacznie
wczesniej, bo w roku 1998. Wtedy wszczepilismy pierwszy
w Polsce, a jednoczesnie w czwartym kraju na Swiecie, implant do
pnia moézgu. Po kilku latach od pierwszej operacji wszczepienia
implantu do slimaka, oswoiliSmy sie juz troche z tego typu
zabiegami, jednak kazdy pacjent jest inny, a jego rozwdj po
operacji bardzo indywidualny i barwny, nie moze by¢ wiec mowy
orutynie.

Ciagle szukalismy nowych rozwigzan, chcieliSmy osiggnaé cos
wiecej. Miatem informacje, ze zaczety pojawia¢ sie nowe
urzadzenia, urzadzenia wszczepiane do pnia mézgu. To kojarzyto
sie nam zwykle z ciezkimi urazami, sttuczeniem mézgu. Kiedy
okazato sie, ze mozemy z powodzeniem stymulowac pien mozgu,
czyli bardzo czute miejsca centralnego uktadu nerwowego, stato
sie to naszym kolejnym wyzwaniem. Wspbélnie z kolegami
z Austrii i Niemiec zostat przygotowany i uruchomiony program
leczenia gtuchoty przy pomocy implantéw wszczepianych do
pnia moézgu. Nasza pierwsza pacjentka jest najlepiej zrehabi-
litowana pacjentka na Swiecie. Jest to osoba, ktéra moze swobo-
dnie rozmawiac¢ po polsku i niemiecku, nauczyta sie tez czescio-
wo wtoskiego juz po wszczepieniu implantu do pnia mézgu. Ten
przyktad pokazuje, jak daleko moze by¢ posunieta bezpieczna
ingerencja w centralne struktury uktadu nerwowego. Efektem
wspélnego miedzynarodowego przedsiewziecia jest réwniez
pierwsze w Swiecie obustronne wszczepienie implantu do pnia
moézgu. Pacjent po tym zabiegu nagrat swoja kolejng ptyte
i wystapit na festiwalu piosenki w Opolu. To $wiadczy o tym,
jak duzo mozna uzyska¢, efektywnie stymulujac cos, co wyda-
wato sie niemozliwe do stymulacji, poniewaz w pniu mézgu prze-
biegaja wszystkie wazne dla zycia szlaki nerwowe i zagrozenie
dla zycia cztowieka jest bardzo duze. To byt kolejny milowy krok.
Ale rzeczywiscie. W roku 2002 dokonatem wielkiego przetomu
w rozwoju otochirurgii i audiologii. Do roku 2002 operacje
wszczepienia implantu slimakowego wykonywane byty tylko
w przypadku gtebokiego uszkodzenia stuchu oraz catkowitej
gtuchoty. Poza mozliwosciami skutecznego leczenia znajdowata
sie wcigz znaczna grupa pacjentéw z tzw. czesciowa gtuchota.
Zapragnatem to zmieni¢. Dotyczyto to i dotyczy oséb, ktére moga
catkowicie naturalnie stysze¢ niskie tony, rozumie¢ kilka procent
mowy potocznej, a w zakresie Srednich i wysokich czestotliwosci
ucho jest gtuche. Mija 10 lat od poczatku wdrozenia tej metody.
U dorostych nasze wyniki sg najlepszymi na arenie miedzy-
narodowej. U dzieci — w dalszym ciggu jedyne, ktére zostaty
opublikowane - gdzie zachowany dobry stuch na niskich
czestotliwosciach zostat dopetniony elektrycznie. To jest
najwieksza w Swiecie grupa ponad 1500 zoperowanych
pacjentow. Kazdy dzien jest sukcesem naszych pacjentéw. Dzis,
wykonujac tak duzo w skali miedzynarodowej operacji popra-
wiajacych stuch, wykorzystujemy najnowsze rozwigzania oraz
materiaty do rekonstrukcji. Za opracowanie nowej procedury
i wyniki stuchowe tylko w minionym roku otrzymalismy
kilkanascie krajowych i miedzynarodowych nagréd, medali
i wyréznien. To byto nieprawdopodobne wyzwanie.

Na kilka dni przed obchodami 20. rocznicy wszczepienia
pierwszego implantu Slimakowego ponownie pokazat pan
Swiatu, ze jest pan wybitnym otochirurgiem, ktéry nie boi sie
nowych wyzwah i nowych technologii. 26 czerwca 2012 roku
przeprowadzit pan pierwsza w Polce, a czwarta na Swiecie,
operacje wszczepienia implantu CODACS. Ten implant to taki
maty-wielki cud techniki?

CODACS to rzeczywiscie nowos¢ w Swiecie implantéw stucho-
wych. Jest kombinacja dwodch wczesniejszych systeméw

—implantu wszczepianego do ucha srodkowego, ktéry wzmacnia
w spos6b naturalny dzwieki, i implantu Slimakowego, ktéry daje
sztuczny stuch na drodze elektrycznej. System ten powstat
zmysla o pacjentach, ktérym klasyczny aparat stuchowy nie daje
wystarczajacych korzysci, majag niedostuch, ktéry nie pozwala na
zastosowanie implantu ucha srodkowego, a jednoczesnie nie
spetniaja kryteriow kwalifikacji do wszczepienia implantu $lima-
kowego. Ta kombinacja otwiera nowe mozliwosci dla powyzszej
grupy pacjentéw, ktérzy nie moga teraz normalnie funkcjono-
wac, nie rozumiejg swobodnie mowy, maja ograniczone mozli-
wosci kontaktu i komunikacji. Pierwsza pacjentka, ktéra otrzy-
mata ten implant, rozumiata swobodnie tylko kilka procent stow
docierajacych do niej, czyli w praktyce byta gtucha. Przez to
izolowata sie, nie komunikowata z otoczeniem, jak sama moéwita,
byta ciezarem dla wszystkich. Po tej operacji ustyszata Swiat
w 100 procentach, a ten zabieg odmienit jej zycie.

Co uwaza pan za swdj najwiekszy sukces?

To trudne pytanie, bo doceniam wiele r6znych moich osiggniec.
Miatem szczescie do ludzi, wiele pomystéw zrealizowatem.
Przeprowadzitem pierwsze w kraju lub w Swiecie operacje.
Utworzytem nowe placéwki, jak np. drugi w Europie Osrodek
Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Os6b Niesty-
szacych i Niedostyszacych ,,Cochlear Center”, zrealizowatem idee
utworzenia i zorganizowania od podstaw resortowego Instytutu
Fizjologii i Patologii Stuchu, budowe Miedzynarodowego
Centrum Stuchu i Mowy. M6j sukces to bardzo czesto sukces
roznych zespotéw. Aktywnos¢ kliniczna obejmuje sto kilka-
dziesigt nowych, wdrozonych procedur operacyjnych. To nie tylko
spektakularne jednostkowe przypadki. Kazdego dnia wykonu-
jemy najwiecej na $wiecie rozmaitych operacji poprawiajacych
stuch. Wielkim moim sukcesem naukowym i klinicznym jest
opracowanie koncepcji i przeprowadzenie po raz pierwszy
w Swiecie udanej serii operacji przywracajacych stuch w czescio-
wej gtuchocie udorostych i dzieci.

Niewatpliwym sukcesem organizacyjnym na skale Swiatowa jest
takze nowo otwarte Swiatowe Centrum Stuchu. To Centrum jest
szansg na zbudowanie silnej pozycji Polski na mapie naukowe;j
i medycznej Swiata. Jezeli dotaczymy do tego upowszechnienie
w Europie i poza nig powszechnych programéw badan przesie-
wowych pod katem wczesnego wykrywania wad zmystow, to
wzmocni to autorytet naszego kraju w opinii miedzynarodowe;.

Profesor Henryk Skarzynski — Swiatowej stawy otochirurg
i specjalista z otorynolaryngologii, audiologii i foniatrii.
Pierwszy w Polsce wszczepit implanty: slimakowe (1992),
do pnia mézgu (1998), ucha srodkowego (2003). Pierwszy
w Swiecie wszczepit implant Slimakowy pacjentowi z czescio-
wa gtuchotq: osobie dorostej (2002), dziecku (2004). Byt
szefem zespotu, ktory pierwszy w swiecie dokonat bilateralne-
go wszczepienia implantow do pnia mézgu (2008). Autor
wielu pionierskich rozwigzan chirurgicznych, naukowych
i organizacyjnych. Jest cztonkiem wielu towarzystw nauko-
wych, polskich i zagranicznych, m.in. pierwszym w historii
Polakiem cztonkiem korespondentem American Otological
Society i laureatem licznych nagréd: prezydenta, premiera,
ministra zdrowia, nauki i spraw zagranicznych. Odznaczony
Krzyzem Komandorskim, Oficerskim i Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski, odznaczony parnstwowymi orderami przez
kréla Belgii, prezydenta Gruzji i prezydenta Ukrainy. Uhonoro-
wany tytutem ,Wybitny Polak” przez Fundacje Godta Promo-
cyjnego ,,Teraz Polska”. Doktor honoris causa dwéch polskich
uczelniiprofesor honorowy uniwersytetu amerykanskiego.




Polacy :

) lkona plakatu

Andrzej quOWSki jest jednym z najbardziej znanych i rozpoznawalnych twércow wspot-
czesnego plakatu, absolwentem PWSSP w Poznaniu (Wydziat Plakatu, dyplom u prof. Waldemara
Swierzego). Jest autorem ponad tysigca prac wydanych drukiem od 1977 roku w Polsce i za granica.
Zajmuje sie réwniez ilustracjg ksiazkowa i prasowa, jest autorem oktadek wydawnictw ptytowych,
scenografii teatralnych i telewizyjnych, scenariuszy filméw i teledyskéw oraz licznych kampanii
spotecznych. Stworzyt wiele kultowych dzis plakatéw, takich jak: , Maz i zona”, ,Mis”, ,Cztowiek
zzelaza”, ,Robotnicy”, ,Hair” czy ,Papierosy sa do dupy”.

Od roku 1986 byt dyrektorem artystycznym i graficznym wielu pism, najdtuzej
w polskiej edycji miesiecznika ,,Playboy”. W 1989 roku rozpoczat prace
w reklamie, nie przerywajac indywidualnej twérczosci graficznej. Obecnie
jest dyrektorem kreatywnym i wiascicielem firmy KreacjaPro. Swoje
prace Andrzej Pagowski prezentowat na licznych wystawach indy-
widualnych w kraju i za granica. Jest laureatem kilkudziesieciu
nagréd polskich i zagranicznych, wsréd ktérych warto wymienic
wazniejsze: Brazowy Medal na Miedzynarodowym Biennale
Grafiki Uzytkowej w Brnie, Srebrny Medal na Biennale Plakatu
Polskiego w Katowicach, | nagroda Biennale Plakatu Teatral-
nego w Rzeszowie, nagroda ,,Plakat Roku” (Warszawa), Nagro-
da im. Stanistawa Wyspianskiego, | nagroda w Miedzyna-
rodowym Konkursie Plakatu Filmowego w Istambule.
Zdobyt réwniez kilkanascie najwyzszych trofebw na
Miedzynarodowym Konkursie na Najlepszy Plakat Filmo-
wy i Telewizyjny w Los Angeles oraz kilka nagréd
gtownych na Miedzynarodowym Konkursie na Plakat
Filmowy w Chicago. W ostatnich latach do kolekcji do-
taczyty laury przyznawane za osiagniecia reklamowe.

Artysta od kilku lat prezentuje swoje prace malarskie
wykonywane w technice print — druku na ptétnie,
aostatniotaczy jg zinnymi, tradycyjnymi.

Od niedawna jest autorem rubryki ,,Pagowski na wprost”
w tygodniku ,Wprost” oraz galerii ,,Pagowski wirtualnie” na
portalu Wirtualna Polska, gdzie komentuje rysunkami
otaczajaca nas rzeczywistos¢. W tym roku obchodzi 35-lecie
pracy twérczej. Pod koniec roku ukaze sie ilustrowana ksiazka,
wydana wraz z Narodowym Centrum Kultury, ktéra artysta
przygotowuje wspdlnie z Dorotg Wellman. Poza rozmowami i duza
iloscig reprodukcji znajda sie w niej wypowiedzi oséb, z ktérymi
Pagowski wspotpracowat, m.in.: Andrzeja Wajdy, Elzbiety Pendereckiej,
Jerzego Skolimowskiego, Janusza Majewskiego czy Romana Polafskiego.
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Prof. Wiestaw L. Nowinski

Moje ostatnie dwa bestsellery [1], [2] zawieraja w tytutach
liczby 1492 i 1969. To nieprzypadkowe, ze liczba struktur
w atlasach mézgu odpowiada tak waznym datom i wyda-
rzeniom w rozwoju ludzkosci, kiedy to cztowiek realizowat
swoje Smiate marzenia, przekraczajac istniejace granice, aby
odkrywacipoznawaé nowe obszary.

Podziwiamy Kolumba za jego wyczyn, ale réwnie petna podzi-
wu winna by¢ jego wizja oraz niezachwiana wiara i sita woli
w dtugoletnim konsekwentnym dazeniu do celu pomimo nie-
zliczonych przeciwnosci.

Jednakze jaki zwigzek ma Kolumb z polska innowacyjnoscig?
Mozna snu¢ paralele miedzy sytuacja przedkolumbijska
i naszym podejsciem do innowacji. Innowacyjnos¢ to nowy
Swiat, peten korzysci dla tego, kto ma odwage go odkry¢
i wykorzystaé. A nasze spoteczefistwo, mato Swiadome
korzysci ptynacych z innowacji i niechetne tego rodzaju
koncepcjom, czyz nie przypomina spoteczefistwa przed-
kolumbijskiego?

Innowacyjna

Jestem gteboko przekonany, ze stosowane
badania naukowe powinny by¢ nasza
narodowg specjalnoscig, zas innowacyjnosc
fundamentem polskiej gospodarki. Ujatem to
w ,,Dekalogu innowacyjno-naukowym”
przedstawionym wczesniej (np. [3];
prezentowanym réwniez prezesowi Polskiej
Akademii Nauk i ministrowi nauki

i szkolnictwa wyzszego); mianowicie :
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‘8 | Zapraszajmy krajowych inwestoréw do finanso-
=1 wania badah naukowych. Witaczajmy do rad
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Tworzmy warunki do powrotu wybltnych nauko-
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Ostatnio, w oparciu o ten dekalog, zaproponowatem
koncepcje ,,Europejskich inkubatoréw akademickich”, ktéra
przedstawitem w czerwcu 2012 roku na posiedzeniu sejmo-
wej Komisji Innowacyjnosci i Nowoczesnych Technologii [4].
W og6lnosci koncepcja ta polega na utworzeniu sieci
inkubatoréw akademickich w catej Unii Europejskiej
z pilotowym projektem w Polsce, w celu umozliwienia
absolwentom szkét wyzszych komercjalizacji ich pomystow
realizowanych w formie prac magisterskich i doktorskich.

Instytucja inkubatoréw europejskich winna byé¢ bezdocho-
dowa, zwolniona z podatkéw, zas jej zyski przeznaczane na
tworzenie nowych inkubatoréw. Inkubatory powinny byé
potaczone z parkami przemystowymi. Finansowanie winno
by¢ zaréwno centralne z UE, jak i krajowe. Proponuje zorga-
nizowanie tej sieci inkubatoréw w trzech etapach. Po pier-
wsze, organizacja centrali przy UE, ktérej zadaniem bedzie
okreslenie ram i procesoéw, szkolenie personelu inkubatoréw,
kontrola jakosci oraz koordynacja dziatan. Nastepnie
ustanowienie kluczowych inkubatoréw pilotowych w Polsce
przy gtownych uczelniach i, po testowaniu i ulepszeniu
koncepcji, rozszerzenie jej na caty kraj. Trzeci etap to powie-
lenie rozwigzania z Polskinainne kraje UE.

Podstawowe zadania inkubatora to poczatkowe finanso-
wanie firm, wsparcie prawne, wsparcie w zakresie inteligencji
rynkowej, dostarczenie pomieszczefi roboczych, mentoro-
wanie, dostep od sieci inwestoréw oraz pomoc w rekrutacji
kierownictwa i pracownikéw. Inkubator winien by¢ rozliczany
z liczby utworzonych firm, liczby stworzonych miejsc pracy,
udziatu w firmach, uzyskanego dodatkowego (zewnetrznego)
finansowania i wielkosci zyskéw przekazanych do centrali.

Aby zacheci¢ mtodziez akademicka i przyciggnac talenty
z zewnatrz, warunki inkubacji powinny by¢ bardzo korzystne,
mianowicie: 1) Witasnos¢ intelektualna przekazana bezpta-
tnie przez inkubator/uczelnie do firmy na zasadach wyta-
cznosci (jesli firma osiggnie postawione jej cele); 2) Niski
udziat inkubatora w zyskach firmy; 3) Dwuletnie zwolnienia
podatkowe, jesli firma osiggnie wyznaczone cele; 4) Dalsze
trzy lata zwolnien podatkowych, jesli firma utworzy przy-
najmniej trzy miejsca pracy; 5) Bezptatne konsultacje prawne
przeztrzy lata.

Pozostaje pytanie, dlaczego projekt pilotowy miathby byé
realizowany w Polsce, a nie w innych krajach UE, gdzie
innowacyjnos¢ jest lepiej rozumiana, doceniana, wykorzysty-
wana i finansowana. W czasie mojej prezentacji na ten temat
w Brukseli dla Komisji Europejskiej argumentowatem to
nastepujaco — Polska moze stworzy¢ najatrakcyjniejsze
srodowisko dla entrepreneréw i inkubacji. Polacy to jeden
z najbardziej wyksztatconych narodéw UE, z duza liczba
absolwentéw szkét wyzszych, gdzie ponad 50 proc. mtodych
ludzi studiuje. Polscy studenci sa bardzo utalentowani
i otrzymuja czotowe nagrody w konkursach miedzynaro-
dowych. Ponadto Polska jest nadal ,wzglednie tania”

w poréwnaniu z innymi krajami (jak np. Niemcy) do przepro-
wadzeniatego rodzaju projektu.

Koncepcja ta, oprocz olbrzymiego potencjatu gospodarcze-
go, ma réwniez wiele dodatkowych korzysci dla kraju, w tym:

Ulepszenie prawa zmieniajacego innowacyjne oblicze
Polski.

Utatwienie tworzenia firm o wysokich technologiach.
Zmniejszenie bezrobocia wsrdéd absolwentéw szko6t
wyzszych.

Zmiana mentalnosci innowacyjnej spoteczefistwa.
Przycigganie talentow, wiedzy i doSwiadczenia

z zewnatrz.

Potencjalny wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.
Unowoczesnienie profilu szkét wyzszych.
Rozszerzanie pomostéw miedzy szkotami wyzszymi

i przemystem.

Nalezy podjac pilne dziatania w tym kierunku.
Mianowicie g

. Utworzy¢ komitet doradczy przy gabinecie pre-
miera lub wicepremiera.

. Stworzy¢ grupe robocza dla oceny warunkow
i kryteribw poréwnawczych w wiodacych inno-
wacyjnie krajach Ameryki Pétnocnej, Europy i Azji.

. Przyja¢ specjalne prawo czyniagce Polske naj-
bardziej atrakcyjnym krajem w UE (a nawet i na
Swiecie) dla entrepreneréw i inkubacji hi-tech
z silng ochrona wartosci intelektualnej, zerowymi
albo bardzo niskimi podatkami dla firm hi-tech
i atrakcyjnymi warunkami dla inwestorow.

. Prowadzi¢ kampanie medialng majaca na celu zmia-
ne mentalnosci spoteczenstwa na temat nauki
i innowagji.

. Utworzyé poczatkowy krajowy fundusz innowa-
cyjny i kontynuowac dialog z UE w celu otrzymania
funduszu centralnego.

Zauwazmy, ze koszt realizacji punktéw 1-4 jest niewielki,
a ich wykonanie bedzie kluczowe dla pomyslnego wdrozenia
przedstawionej tu koncepcji.

Kolumb osiagnat swoj cel réwniez i dlatego, ze przekonat
decydentéow do swojego pomystu. Czy my kiedykolwiek
doczekamy sie naszych innowacyjnych Ferdynandailzabelli?

[1] Nowinski WL et al: The Human Brain in 1492 Pieces: Structure, Vasculature, and
Tracts. Thieme, New York, 2011.

[2] Nowinski WL et al: The Human Brain in 1969 Pieces: Structure, Vasculature, Tracts,
Cranial Nerves, and Systems. Thieme, New York, 2012.

[3] http://biotechnologia.pl
[4] http://www.sejm.gov.pl
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pulsarowy

— od idei do wdrozenia

O pulsarach, nowym systemie lokalizagji i patentowaniu kosmicznego wynalazku
z Grzegorzem Szychlinskim z Muzeum Historycznego Miasta Gdanska
rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Idea stworzenia zegara pulsarowego naro-
dzita sie u panstwa juz kilkanascie lat temu, to prawda?

Grzegorz Szychlinski: Tak, tylko dosé ostroznie do tego tematu
podchodzilismy, bo jesteSmy przeciez placéwka kulturalng,
a nie naukowa. Natomiast zegary lezg w kregu naszych
zainteresowan. A jesli kto$ zajmuje sie zegarami, to stara
sie stworzy¢ zawsze cos nowego. | tak konstruktor zegara
musi znalezé zjawisko fizyczne, ktére pojawia sie
w statym czasie, i na nim bazowa¢. Pierwsze znane
ludzkosci skale czasu byty ciggte i opieraty sie na ruchu
ciat niebieskich po firmamencie. Dzisiaj bardziej
popularne s3 dyskretne skale czasu, oparte na impul-
sach zegara atomowego czy tykaniu sprezyny budzika.
Od wyznaczenia atomowej skali czasu i nowego wzoru
sekundy mineto ponad 40 lat i juz wiemy, Ze ten system
nie jestidealnie precyzyjny.

44




Stad nasze poszukiwania skierowaliSmy w kosmos i tak
natrafilismy na tzw. pulsary, ktére sg znane astronomom juz od
1967 roku. Jak sie okazato, klasa pulsaréw swoja stabilnoscia
sygnatu przewyzsza zegary atomowe. Wtedy nas natchneto,
zeby odwota¢ sie w naszym zegarze wtasnie do pulsara.
Pierwszy raz na Swiecie wzieliSmy za podstawe czasu zjawisko,
ktére nie zachodzi na Ziemi. Ze wzgledow praktycznych
obraliémy do obserwacji bliskie pulsary. Wytypowano ich szes¢,
sg oddalone od Ziemi o ok. 1-6 tysiecy lat Swietlnych, wiec to
raczej poblize naszej Galaktyki. W naszym zegarze sygnaty od
pulsaréw sa odbierane przez 16 anten, ktére sg ustawione
w macierz zwang interferometrem. Komputer interpretuje
zebrane dane i zmienia czestotliwos¢ wzorca atomowego,
tworzac pulsarowg skale czasu, najbardziej stabilng ze wszy-
stkich znanych skal czasu.

AM: Co wiemy o pulsarach ?

GS: Pulsary odkryli J. B. Burneli i A. Hewish podczas radiowych
obserwacji kosmosu. Byli zaskoczeni niespotykang regular-
noscig i stabilnoscig dochodzacych do Ziemi sygnatéw (przez
pewien czas przyjmowano nawet, ze obserwowany sygnat
zostat wystany przez pozaziemska cywilizacje). Pulsar to kulka
o Srednicy od 10 do 20 km o masie wiekszej 1,5-2,5 razy niz
masa Stonca. Pulsary maja wiec gestos¢ rzedu miliarda ton na
centymetr szescienny! Jednak fizyka pulsaréw w zasadzie jest
wcigz stabo znana. Nie ma na $wiecie zadnego radioteleskopu,
ktéry mozna ustawi¢ na nie na okres 5 czy 15 lat. A my je przy
okazji badamy, mierzymy. Szukamy efektéw ubocznych. Zoba-
czymy, co nam pokaza dane po 5-8 latach. Bardzo czesto
pulsarowi towarzysza planety, zreszta te, ktore zostaty odkryte
jako pierwsze, znajdowaty sie witasnie obok pulsara. W tej
chwili jestesmy tak daleko posunieci w strone fizyki elemen-
tarnej, ze w zasadzie méwimy o skalach czasu. Kazda klasa
zegar6bw buduje swojg skale czasu. Jest to catkiem odrebny
i skomplikowany dziat fizyki. Obecnie powstaje kilka zegaréw
opartych na pulsarach, zapewne niebawem stworzg siec.

i
o R

Zobaczymy potem na podstawie danych, ktéra teoria jest
lepsza — pulsarowa czy atomowa. Pulsarowa jest doktadniejsza
i stabilniejsza, a nasz zegar jest wtornikiem — postepuje za
pulsarami w wyznaczaniu czasu. Nie ma lepszego zrédta czasu,
ktére bysmy znali. Przez przestrzeh kosmiczng powinien prze-
biegac tez $lad Wielkiego Wybuchu (tak jak okregi po kamieniu
wrzuconym do wody). Od wybuchu pierwotnego powinny is¢
fale. Fizycy twierdzg, Ze jezeli przejda one przez pulsar, to powi-
nien przyjs¢ do nas zafalowany sygnat. Jest to drobne zaktéce-
nie, ale jesliuda nam sie je ztapac, to bedziemy mieli wielki fart.

AM: Czy ten uktad pulsarowy moze mie¢ tez jakies inne
zastosowania? Mowi sie o stworzeniu nowego systemu namie-
rzania GPS.

o .;t ’» '_”h'-‘-".-‘;r. GS: Tak, mozna przewidywac probe zbudowania globalnego

- systemu pozycjonowania (odpowiednik GPS) opartego

. F, .. na pulsarach, ktére wibrujg w kosmosie jak radiola-
.. tarnie. System taki bytby tanszy od systeméw
= ,;_..'-."f'-.-;_ satelitarnych i bytby dostepny dla wszystkich
: 1 —pulsaréw nie da sie wytaczyc. Co wiecej, w dobie,
- ;_}jf_# gdy orbite okotoziemska i okotostoneczng zaczyna-

%:_, - = my wykorzystywa¢ na skale przemystows,

doktadne pozycjonowanie satelitbw w oparciu
0 precyzyjny pomiar czasu jest waznym zagadnie-
niem. W internecie wida¢ echa tych pomystéw, ale
nikt nie chce o tym otwarcie i gtoSno moéwic czy pisac.
Podobno pracujg nad tym systemem Chifczycy
i Amerykanie.

Poza tym zwiekszona doktadno$¢ pomiaru czasu, jaka zapewni
zegar pulsarowy, moze wptynac¢ takze na podniesienie wydaj-
nosci przesytu danych liniami internetowymi — lepsze obrazy,
szybsze obliczenia, tansze rozmowy telefoniczne, a takze
zwiekszenie czutosci radioteleskopéw czy szybkosci dziatania
komputeréw. Zastosowan moga by¢ tysiace.

AM: Czy pahstwa zegar da sie opatentowac?

GS: Tak, jesteSmy wtasnie w trakcie takiego procesu. Jest juz
rosyjski patent, ale nie jest identyczny z naszym.

AM: Jakie sg dalsze plany?

GS: Chcemy, aby powstato kilka zegaréw. Najlepiej w Polsce.
Obojetne, gdzie doktadnie powstana, bo skoro mamy juz takie
polskie osiggniecia, to powinnismy wspblnie pracowac. Mamy
mocng astronomie i doswiadczenia w tej dziedzinie. Cho¢ pol-
ska nauka, zwtaszcza w tym zakresie, jest obecnie zbyt stabo
wspierana. Mimo ze nasz projekt fundowaty trzy lokalne pod-
mioty: Urzad Miasta Gdanska, Pomorska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna i Muzeum Historyczne Miasta Gdanska, to w moim
przekonaniu te rzecz powinno sie da¢ panstwu, a nie tylko
miastu. Powinno sie pchna¢ rozwoj nauki w tym kierunku, bo to
otwiera nam droge w kosmos. Trzeba przeciera¢ szlaki tam,
gdzie jeszcze ich nie ma. W tej chwili jestesmy jakies dwa lata
przed konkurencja. Trzymajmy ten dystans, jak dtugo sie da.
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Dom typOwy, autor: Robert Konieczny, fot. Mariusz Czechowicz

Polska architektura
to nie tylko VI akabtyﬂy)

Z Agnieszkg Ruminskg o polskiej architektu-
rze dobrej i ztej rozmawia Adam Mikotajczyk.

Adam Mikotajczyk: Jaka jest kondycja polskiej architektury?
Agnieszka Ruminska: Niezta. Nasz serwis o architekturze
Bryta.pl zostat stworzony wtasnie z potrzeby pokazywania
dobrych polskich realizacji i projektéw, ktorych w ciggu osta-
tnich 10 lat powstato bardzo wiele. Co roku w naszym kraju
powstaje co najmniej kilkanascie Swietnych obiektéw i dwa
razy wiecej projektéw z duzym potencjatem. Ich autorami sa
czesto nowe pracownie, ktére wchodza na rynek, rozwijaja
sie, maja dobre podejscie do projektowania.

Na poprawe kondycji naszej architektury wptywa fakt, ze
panuje moda na dbanie o swéj wizerunek, firmy, marki, takze
za pomoca architektury. Jakos¢ projektow architektonicznych
rosnie, bo to najzwyczajniej w $wiecie optaca sie. Swiadomi
inwestorzy, a tych z roku na rok przybywa, wybieraja nowo-
czesne rozwigzania i sg w stanie wyda¢ wiecej pieniedzy na
dobry projekt, ktéry potem na lata stanie sie wizytéwka
i gwarantem jakosci firmy.

W serwisie jest tez dziat Makabry(ty), pietnujacy obiekty, ktore
psuja otoczenie. Robimy to jednak po to, aby uwydatnié stabe
ogniwa w polskiej przestrzeni publicznej i zwréci¢ uwage, ze
tak nie powinno byc¢.

AM: Te najciekawsze, najbardziej interesujace i nietypowe
realizacje architektoniczne w Polsce zebratas w albumie ,, 101
najciekawszych polskich budynkéw dekady”. Na ktére z nich
powinnismy zwrdci¢ szczegblng uwage i dlaczego?

AR: Ten oktadkowy budynek zostat wybrany w duzych
mekach, bo nie byliSmy pewni, co powinno znalez¢ sie na
pierwszej stronie. Padto ostatecznie na dom jednorodzinny,
ktéry kojarzy sie z cieptem domowego ogniska. W Polsce
panuje przekonanie, ze tego rodzaju obiekty to musza byé
domki z czerwonymi daszkami i kolumienkami. Wiec tak na
przekér wybralismy budynek, ktéry nie miesci sie w tych
ramach, bo jest okragty i bardzo nietypowy. Projekt stworzyt
Robert Konieczny, a jego realizacja stanowi prototyp
powtarzalnego domu. Architekt chce bowiem sprzedawac go
seryjnie jako antidotum na typowe projekty z katalogu, ktére
zalewaja polskie przedmiescia. Okragta bryta ,Domu
typOwego” wpasuje sie w kazda dziatke, a wewnetrzna
konstrukcje mozna dostosowaé do indywidualnych potrzeb
mieszkahcéw, podobnie materiat na elewacji, ktéry ma
odzwierciedlaé charakter danego regionu i kontekst okolicy.

O tym, ze Polacy otwieraja sie na inne myslenie o domu
jednorodzinnym, a wybdr miejsca jest tylko kwestig indywi-
dualnego pomystu na swoje zycie, Swiadczg takze inne
przyktady, takie jak wroctawski dom, ktéry ptywa na wodzie,
poznahskidom z ruiny czy rybnickidom z trawa na dachu.
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Domy wielorodzinne to nadal bardzo popularne miejsce
zamieszkania Polakéw. W albumie jest kilka ciekawych rea-
lizacji. Bardzo lubie przyktad poznanskiego osiedla Nowe
Naramowice Rynek projektu warszawskiej pracowni ARE.
Tradycyjny materiat (zastosowano cegte) w potaczeniu z do-
brym projektem zaowocowat nowoczesnym budynkiem,
niekoniecznie z drogimi mieszkaniami.

Z kolei Thespian we Wroctawiu charakteryzuje sie elegancka
linig i wysokiej klasy wykonczeniem, co plasuje go w grupie
luksusowych apartamentowcéw. Mimo Ze na mieszkania sta¢
tu tylko najbogatszych, budynek nie zostat ogrodzony, a jego
architektura stanowi zgrabne uzupetnienie Placu Grun-
waldzkiego.
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Thespian, autor: Thomas Lewandovski

Jednak w ksigzce znajdziemy nie tylko nowe budynki, ale
takze i te, ktore powstaty w czasach PRL-u, a dzieki zaanga-
zowaniu ludzi zyskaty drugie zycie. Szczeg6lnie chetnie przy-
taczam tu poznanski blok z lat 50. ubiegtego wieku. Gdyby nie
grupa architektéw i przychylnos¢ wspélnoty mieszkaniowej,
pewnie skonczytby jak wiekszos¢ blokéw w Polsce —obtozony
styropianem i pomalowany na rézowo. Pracownia Ultra
Architects zareagowata zupetnie bezinteresownie i spontani-
cznie, kiedy budynek stat juz obtoZzony rusztowaniami.
Architekci za darmo przygotowali dla wspélnoty nowy projekt
termomodernizacji, ktéry uratowat budynek przed jaskrawy-
mi kolorami na elewacji. Remont zmiescit sie w budzecie
i zaowocowat nowg jakoscig. Dzieki starannie dobranym
odcieniom bezu i bieli budynek wyglada dzis efektownie. To
wzorowa rewitalizacja bloku — taka, ktéra z szacunkiem
odnosi sie do spuscizny minionych lat.

W dziale poswieconym budynkom urzedowym z czystym
sumieniem moge powiedzie¢, ze Ambasada Francji jest
najbardziej wyjatkowa. Zostata zaprojektowana w latach 60.
i przypomina troche stacje kosmiczng. Po gruntownym
remoncie zyskata wiele nowatorskich rozwigzan, lecz wciaz
wida¢ w niej pierwotny projekt francuskiego architekta Jeana-
Philippe'a Pargade'a. Wyjatkowo udany przyktad inwestycji
panstwowej znajdziemy z kolei w dziale Edukacja,
poswieconym szkotom i obiektom akademickim, ktérych

w Polsce mamy coraz wiecej. Spoéréd nich wybija sie
szczegblnie gmach Centrum Informacji Naukowej i Biblioteki
Akademickiej w Katowicach (CINiBA) projektu koszalifiskie]
pracowni HS99. Budynek idealnie wpasowat sie w przestrzeh
miejska. Na elewacji poczatkowo miata pojawi¢ sie cegta,
jednak ostatecznie wybrano piaskowiec o rudawym odcieniu
—tabarwa nawiazuje do lokalnej tradycji budowlanej.

Ambasada Francji w Warszawie, autor: Jean-Philippe Pargade

Dziat poswiecony obiektom kultury jest moim ulubionym.
Pasjonujg mnie muzea i galerie sztuki, jednoczesnie zdaje
sobie sprawe, ze stanowiag spore wyzwanie dla architekta,
ktory zamiast tworzyé swoja wizytowke, musi raczej
zaprojektowaé odpowiednie ramy, tto dla prezentowanych
dziet sztuki i pamieci artysty. Tak jest w przypadku projektu
Bolestawa Stelmacha, ktéry w Zelazowej Woli przywrécit do
zycia park otaczajacy dworek Fryderyka Chopina.
Rewitalizacja objeta zaréwno renowacje starych budynkéw,
jak réwniez stworzenie nowych szklanych pawilonéw, ktére
wtapiaja sie w zielone otoczenie parkowe. Wewnatrz
architekt zastosowat duzo drewna i naturalnych materiatow.
Jest to odpowiednie tto dla historii zycia i twérczosci
Fryderyka Chopina.
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Park Chopina w Zelazowej Woli, autor: Bolestaw Stelmach, fot. Marcin Czechowicz
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Innym ciekawym przyktadem taczenia starego z nowym jest
Pawilon Wyspianskiego w Krakowie. To galeria wystawien-
nicza w samym centrum starego Krakowa. Nowoczesny
projekt naturalnie dopasowat sie do zabytkowej tkanki
miasta. Jego bryta jest wyjatkowo cienka i podtuzna —tak, aby
dostownie wcisneta sie miedzy kamienice a plac, ktéry z nim
sasiaduje. Obiekt zaprojektowany przez znang krakowska
pracownie Ingarden & Ewy Architects stat sie buforem miedzy
cennymi zabytkami architektury a wspotczesnoscia. W Srod-
ku znajduje sie pawilon ekspozycyjny z witrazami Stanistawa
Wyspianskiego, ktére czesto stanowia tto dla r6znego rodzaju
spotkan i wyktadéw znanych osobistosci.

Obiekty komercyjne, np. galerie handlowe, rzadza sie juz
zupetnie innymi prawami. Opakowanie jest tu niezwykle
istotnym czynnikiem, bo ma wptyw na generowanie zysku.
W przypadku wroctawskiego domu handlowego Renoma,
ktory powstat juz w latach 30. ubiegtego wieku, a w czasach
PRL-u troche podupadt, wymagany byt generalny remont.
Inwestor zadbat o pieczotowita konserwacje starej czesci,
a wroctawska pracownie Zbigniewa Mackowa poprosit
o dodanie nowoczesnej galerii handlowej. W ten sposéb
przedwojenny modernizm ptynnie przechodzi w nowoczesng
architekture, ktéra nie jest pozbawiona odwotan do
pierwotnego budynku. Takie podejscie do projektowania jest
bardzo charakterystyczne dla Wroctawia, ktéry nie boi sie
eksperymentowania i taczenia zabytkéw z nowoczesna
architektura; trend wida¢ takze w innych budynkach tego
miasta.

Pawilon Wyspiafiskiego w Krakowie, autor: Ingarden & Ewy Archite
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I na koniec méj numer jeden, a w ksigzce 101. To budynek o
wymiarze symbolicznym, poniewaz jest to koscidtek, a w
Polsce tadny kosciét to wciaz rzadkosé — wiele z nich
pokazujemy ku przestrodze w dziale Makabry(ty). Tu sytuacja
jest zupetnie inna. Budynek jest niezwykle skromny i prosty,
wrecz minimalistyczny, czu¢ w nim takze ten pierwiastek
duchowosci. Skromne drewniane wnetrze za pomoca
catkowicie przeszklonej czotowej Sciany otwiera sie na
okolice. Ottarz jest drewniany, bez ztoceh i przepychu, ale
wyjatkowy. Projekt pracowni Beton to przyktad na to, ze
koscioty tez moga byé piekne.
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Stadion Narodowy w Warszawie, autor: konsorcjum JSK/GMP/SBP

AM: A co z tym najnowszym obiektem, ktéry rozpalat nasze
emocje przez caty czerwiec—Stadionem Narodowym?

AR: Oczywiscie w albumie jest, ale nie jestem jego fanka.
Pojawit sie w przegladzie jako budowla, o ktérej w ostatniej
dekadzie wiele sie méwito, jest tez wiele os6b, dla ktérych
stadion jest wtasnie nowym, wyczekiwanym symbolem
Warszawy. W moim odczuciu to jednak symbol zbyt wymo-
wny, ktéry zdominowat panorame miasta. Styszatam relacje
0s6b, ktére byty na meczach i méwity, ze to genialna arena
sportowa ze Swietng widownia, pozwalajaca przezywaé
niezapomniane emocje. Dla mnie jednak, zwyktej mieszkanki
miasta, ten obiekt jest po prostu za duzy. To troche tak jakby
na Saskiej Kepie nagle wyladowato wielkie biato-czerwone
UFO. Brak kontekstu, jakiego$ zgrabnego nawigzania do
okolicy bardzo mnie drazni. Moze miatabym inne zdanie na
temat tego budynku, gdyby powstat w innym miejscu, gdzies
zdalaod centrum.

AM: Czy Polacy maja dobry gust, znaja sie na estetyce
przestrzeni? Moim zdaniem najczesciej wygrywa podejscie
racjonalne, zeby dom byt dobrze wykonczony, materiaty byty
trwate. Mniej istotne jest, aby byt dobrze, funkcjonalnie
zaprojektowany i po prostu tadnie wygladat...

AR: Przez lata PRL-u wrazliwos¢ estetyczna zeszta na dalszy
plan, byta cenzurowana, potem nastaty szalone lata 90.,
w ktérych kazdy moégt budowaé, co chciat, powstawaty

ogromne wille, kolorowe hotele, ktére dzis wygladaja juz co
najmniej dziwnie. Obecnie budujemy juz z wieksza Swiado-
moscia. Edukacja estetyczna ciaggle postepuje. Jeszcze kilka
lat temu o architekturze i przestrzeni publicznej niewiele sie
pisato, dzié ten temat przetacza sie przez polskie media coraz
czesciej.

Poza tym mamy mtode pokolenie architektéw, ktére ma
gtowy petne pomystéw, wielu z nich pracuje lub odbywa staze
w zagranicznych pracowniach. Mozna powiedzie¢, ze mamy
swoich ludzi w najbardziej liczacych sie studiach architektoni-
cznych $wiata. Nadchodzi jednak pora, gdy chca projektowac
w swoim kraju. Wracajac, przywoza nowe pomysty i Swieze
spojrzenie. To bardzo stymuluje rozwdj i postep na naszym
rynku.

AM: Licze na to, bo chyba duzo nam jeszcze brakuje, zeby uzy-
skac¢ taki przyzwoity tad przestrzenny. Ciekawych realizacji,
moim zdaniem, wcale nie ma az tak wiele. Nie wiem, czy to
kwestia braku odwagi inwestora, czy architekta, ale
wiekszos¢ powstajacych obiektoéw jest bardzo zachowawcza.
Budynki sg wykonane wedtug wymaganych standardéw, ale
wszystkie sa dos¢ podobne i nie wyrézniaja sie za bardzo.

AR: Nie chodzi o to, aby architektura specjalnie sie wyrdzniata.
Nagromadzenie wielu charakterystycznych, silnych form na
matej przestrzeni moze prowadzi¢ do chaosu. Wyobrazmy
sobie ulice, na ktérej kazda kamienica, kazdy budynek
krzyczy: ,,Patrz na mnie, to ja jestem najtadniejszy!”. Czasem
wystarczy, ze projekt po prostu dobrze uzupetnia przestrzen,
jest przyjaznym ttem dla otoczenia.

Z drugiej strony zgodze sie z tym, ze jakos¢ realizowanych
obiektéw wcigz nie jest zadowalajgca. Wiadomo, czesto
decyduja pienigdze. Bywa, ze budynek w zamysle miat by¢
ciekawy, ale z powodu oszczednosci inwestor decyduje sie np.
na zmiane materiatu elewacji na tanszy lub co gorsza
—ingeruje w ksztatt bryty budynku. Jest to dos¢ powszechne
zjawisko w budownictwie mieszkaniowym, bo deweloper ma
w interesie sprzedac jak najwieksza liczbe mieszkan, a nie
dba¢ o kondycje polskiej architektury. Dopéki zapisy
w miejscowych planach zagospodarowania dopuszczajg taki
proceder, nic sie nie zmieni.

Najgorzej jest na prowincji. Widac to szczegélnie w przypadku
siedzib gmin, ktére powinny byé duma mieszkancéw
i wtodarzy. Niestety, czesto zamiast wizytéwki gminy powsta-
je ,makabryta”. Dlaczego? Bo projekt wybierany jest bardzo
czesto na drodze przetargu, gdzie gtéwnym kryterium nie jest
ani estetyka, ani jakos¢ architektury, ale najnizsza cena
wykonania. A przeciez architektura to dzi$ element promocji
i marka sama w sobie. Zas wybor projektu to czesto decyzja
na lata, wobec ktérej trzeba bra¢ pod rozwage wiele innych
uwarunkowan, np. to, czy materiaty wytrzymaja prébe czasu,
czy budynek zakorzeni sie w kontekscie i wprowadzi nowa
jakos¢ w okolicy. Cena wciagz jest tu istotnym czynnikiem,
jednak kierowanie sie tylko nig ma bardzo krétkie nogi.

Agnieszka Ruminska jest redaktorem polskiego serwisu o architekturze
Bryta.pl (Grupa Agora). Dokonata selekcji obiektow do albumu ,101
najciekawszych polskich budynkéw dekady”.
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Euro-Polska,
Euro-masta

Jarostaw Gorski

Regiony

Rozgrywki UEFA Euro 2012™ trwaty nieco
ponad trzy tygodnie, dostarczajac kibicom
druzyn 16 europejskich krajéw oraz fanom
pitki noznej ze wszystkich kontynentow
wielu pozytywnych wrazen. Przygotowania
do turnieju, ktory odbyt sie w Polsce i na
Ukrainie, trwaty pie¢ lat, kosztowaty miliar-
dy euro i... czy byly tego warte? Okoto
miliarda ztotych wydanych przez turystow
zagranicznych, dziesiatki tysiecy publikagji
w mediach, zadowolenie urzednikow, du-
ma narodowa Polakéw. Euro 2012, skon-
centrowane w Polsce w czterech miastach,
ma szanse na trwalte odmieni¢ wizerunek
catego kraju.

taczne wydatki cudzoziemcédw, ktérzy odwiedzili Polske w
trakcie Euro 2012, wyniosty 980 milionéw ztotych, co stanowi
zaledwie utamek kosztéw poniesionych przez nasz kraj na
przygotowania do turnieju. Okoto 94 miliardy ztotych wydat
rzad i samorzady w zwiazku z organizacja Euro 2012, jednak
wiekszos¢ tych Srodkéw dotyczyta inwestycji infrastruktu-
ralnych, ktére bedg stuzyty jeszcze dtugo po turnieju i ktére
powinny sie przetozy¢ na wzrost produktywnosci w Polsce
w przysztosci oraz daja nadzieje na poprawe wynikéw
w turystyce. Jednak — co warto podkresli¢ — byty to réwniez
naktady, ktore wigzaty sie z pracag nad poprawa kompetencji
organizacyjnych Polski, a w ich tle wida¢ byto ambicje
powiedzenia przez Polske Europie: ,,zobaczcie — potrafimy!”.
W bilansie kosztéw i korzysci Euro 2012 nie mozna
zapomniet o wzroscie kompetencji, doswiadczen i know-how,
ktore —miejmy nadzieje — przydadza sie w przysztosci.

Zdaniem autoréw raportu Impact dotyczacego wptywu Euro
2012 na gospodarke Polski wskutek poprawy wizerunku po
turnieju Polske bedzie rocznie odwiedzac o p6t miliona turys-
tow zagranicznych wiecej, a przychody z turystyki zagrani-
cznej do roku 2020 wzrosng tacznie o 4,2 miliarda ztotych.
Ministerstwo Sportu i Turystyki szacuje, ze przetozy sie to na
wzrost PKB Polski o tagcznie 20 miliardéw ztotych w latach

2013-2020 (réwniez w rezultacie modernizacji infrastruktury
transportowej).

Mozna przypuszczaé, ze spora czes¢ zaktadanego wzrostu
ruchu turystycznego przypadnie na rzecz Warszawy, Gdanska,
Wroctawia i Poznania, a takze Krakowa (nazywanego pigtym
miastem gospodarzem z uwagi na to, iz goscit trzy repre-
zentacje narodowe) — wtasnie tam spedzili czas pitkarze,
dziatacze sportowi, dziennikarze zagraniczni i przede wszy-
stkim kibice i turysci. Wszyscy przyjechali do Polski specjalnie
na mistrzostwa w pitce noznej, i dla wielu z nich byt to
pierwszy kontakt z Polska. Dla sporej czesci tych ludzi to
wtasnie cztery miasta gospodarze pozostang na dtugo
symbolami Polski, to z nimi wiaza sie wspomnienia rozgrywek
i te pozasportowe — wspomnienia festiwalu sportu, Swieta
radosci i goscinnosci. Warto uzmystowi¢ sobie zatem, jak
wielka odpowiedzialnos¢ za efekty Euro 2012 spoczywata nie
tylko — co oczywiste — na Ministerstwie Sportu i Turystyki,
Polskiej Organizacji Turystycznej, spétce PL.2012 i innych
agendach centralnych, ale réwniez na miastach, ktére byty
pokazywane w mediach na catym Swiecie i ktérych otwartosc,
goscinnosé, stopien przygotowania do realizacji wielkiej
imprezy sportowej i licznych imprez towarzyszacych w duzym
stopniudeterminuja wizerunkowy efekt catego wydarzenia.
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Duza w tym rola zaréwno wtadz samorzadowych, innych
instytucji uczestniczacych w przygotowaniach, ale takze
licznych wolontariuszy i po prostu mieszkancéw miast, tych
kibicujacych w strefach kibica i poza nimi, ktérzy swoim
zaangazowaniem i pozytywnymi emocjami tworzyli niepo-
wtarzalny klimat rozgrywek. Z odrobing patosu mozna
powiedzie¢, ze miliony Polakéw, a wsrdéd nich przede wszy-
stkim spotecznosci miast gospodarzy, swoja postawa daty
wyraz nowoczesnego patriotyzmu. Nieco bardziej postmo-
dernistycznie mozna te sytuacje przedstawi¢ jako przyktad
tworzenia sie kapitatu spotecznego w Polsce — opartego na
woluntaryzmie i wspélnotowosci zbudowanej wokét bycia
,2a” czyms pozytywnym, a nie ,,przeciwko” jakiemus zagroze-
niu (jak to nader czesto bywato w historii Polski).

Anna Zbierska, dyrektor Biura Prezydenta ds. Promocji Miasta
tak méwi o powodach, dla ktérych nalezy byé¢ dumnym z fak-
tu, ze Gdansk byt jednym z miast gospodarzy: ,Udowodni-
liSmy zaréwno innym, jak i sobie samym, ze jestesmy
wyjatkowo sprawni organizacyjnie i potrafimy sprostaé tak
wielkim wyzwaniom, ze Gdansk jest miastem niezwykle
atrakcyjnym. Druga potowa czerwca 2012 roku nie pozosta-
wita w tym wzgledzie zadnych watpliwosci. Nie powinnismy
mie¢ jakichkolwiek komplekséw na tle Europy czy Swiata, co
w trakcie turnieju dato nam do zrozumienia 150 tysiecy
zachwyconych Gdanskiem turystéw zagranicznych”.
Przedstawiciele licznych podmiotéw wspdtodpowiedzialnych
za organizacje Euro 2012 w Polsce (Ministerstwa Sportu
i Turystyki, spotki PL.2012, ale takze urzednicy miast gospo-
darzy i in.) zgodnie podkreslaja, ze opréocz wyniku
finansowego niezwykle wazny jest efekt wizerunkowy
— lepsza rozpoznawalnos$¢ oraz ocieplony wizerunek Polski
w Swiecie maja sie przetozy¢ na wzrost liczby przyjazdow
turystycznych do naszego kraju i wieksze przychody z tury-
styki. Na petne podsumowanie efektéw Euro 2012 przyjdzie
jeszcze dtugo poczekaé, cho¢ nie ma w zasadzie tygodnia bez
préby, chotby wycinkowej, oceny tego wydarzenia. Marcin
Herra, prezes spoétki PL2012, deklaruje, iz we wrzesniu br.
zaprezentuje raport z podsumowaniem oceny przygotowan
i przebiegu mistrzostw, z wnioskamina przysztosc.

Obecnie dostepne dane dotyczace bezposrednich efektow
turnieju nastrajaja optymizmem. Wedtug badah zleconych
przez PL2012 Polacy s3 wiecej niz zadowoleni z Euro 2012:
94,3 proc. podkresla doskonata organizacje; 97,4 proc.
docenia Swietng atmosfere; 89,4 proc. czuje dume z tego,
w jaki spos6b Polska przygotowata i zorganizowata mistrzo-
stwa. W sumie —wedtug badan CBOS — 81 proc. Polakéw byto
po zakohczeniu Euro 2012 zadowolonych z podjecia przez
Polske organizacji mistrzostw. Podsumowujac swoje wyniki,
CBOS sam ulega wizji daleko idacej poprawy wizerunku
Polski, wieszczac, iz ,,Polska stata sie krajem bardziej znanym
i rozpoznawalnym. Goszczacy u nas kibice przekonali sie, Zze
jest to kraj dobrze zorganizowany, niedrogi turystycznie,
peten przyjaznych, zyczliwych i lubigcych sie wspélnie bawié
ludzi”.

Dyrektor operacyjny UEFA Events Martin Kallen podczas

konferencji prasowej w Warszawie podawat wiele powodéw
do zadowolenia z Euro 2012 w Polsce i na Ukrainie: 90 proc.
ankietowanych kibicéw czuto sie bezpiecznie na stadionach,
a poziom satysfakcji pytanych o rézne aspekty organizacji
wynosit od ponad 80 do ponad 90 proc., bardzo wysoko
ocenity organizatorow takze uczestniczgce w turnieju
narodowe reprezentacje. Satysfakcji dostarczyty takze
rekordowa frekwencja w strefach kibica, petne stadiony i wy-
soka ogladalnos¢, takze poza Europa. Réwniez wynik
finansowy UEFA nie daje jej przedstawicielom powodéw do
niezadowolenia. Kallen stwierdzit, ze ,,byt to wspaniaty tur-
niej, wyznaczajacy na przysztosé standardy organizacyjne”.

Turniej Euro 2012 przysporzyt Polsce publicity w mediach
krajowych i zagranicznych, szczegblnie skorzystaty na tym
miasta — organizatorzy mistrzostw. Wtadze miast przescigaja
sie w podawaniu statystyk, jak wiele publikacji i o jakim
ekwiwalencie reklamowym ukazato sie na ich temat w r6z-
nych mediach. Wedtug raportu Press-Service Monitoring
Mediéw w okresie od 8 czerwca do 8 lipca br. w polskiej prasie,
internecie i telewizji ukazato sie ponad 82 tysigce informacji
poswieconych czterem polskim miastom gospodarzom
turnieju (najwiecej dotyczyto Warszawy — 30 738 publikacji,
nastepnie Poznania, Gdanska i Wroctawia), o tacznej wartosci
ekwiwalentu reklamowego okoto 500 milionéw ztotych.
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Przedstawiciele miast gospodarzy, a takze Krakowa, oceniaja
bilans Euro 2012 na duzy plus, wskazujac nie tylko na
natychmiastowe efekty turnieju (pienigdze wydane przez
turystéw, wydarzenia towarzyszace Euro 2012, duza liczba —
idagca w tysigce — pozytywnych doniesied o miastach
w zagranicznych mediach przektadajaca sie na wielomilio-
nowe ekwiwalenty reklamowe), ale takze na spodziewane
efekty dtugofalowe. Wtadze samorzadowe czynig starania
w celu skapitalizowania efektéw Euro 2012 w dtuzszym
okresie czasu i umocnienia marek miast.

Regiony

Zdaniem Marcina Kandefera, dyrektora Wydziatu Informacji
Turystyki i Promocji Miasta Krakowa: ,W perspektywie
dtugofalowej popularnosé Krakowa przyczyni sie do zwie-
kszenia dochodéw w budzecie miasta (z turystyki, handlu,
gastronomii) i wptynie na umocnienie marki miasta. Krakéw
nie bedzie postrzegany tylko jako miasto o wielowiekowe;j
tradycji, ale przede wszystkim jako miasto nowoczesne,
kosmopolityczne — przyszta stolica sportu”. Euro 2012 jest
postrzegane przy tym nie tylko jako wazny projekt strate-
giczny o znaczeniu promocyjnym dla miasta, ale takze kapitat
do wykorzystania na przysztos¢ w celu umacniania poten-
cjatu konkurencyjnosci miast. Wtadze Gdanska ustami dyre-
ktor Anny Zbierskiej deklarujg, iz ,,UEFA Euro 2012 nigdy nie
byto dla nas celem samym w sobie, lecz kamieniem milowym
w dtugookresowym rozwoju Gdanska i jego marki.
Zamierzamy konsekwentnie budowaé nasz wizerunek
zgodnie z przyjeta strategia i — jak to gdanszczanie maja
w swojej naturze — patrze¢ w przysztos¢ bez strachu,
zrozwaga, jak gtosi herbowa maksyma”. Natomiast stoteczny
ratusz oczekuje, ze ,wizerunek miasta, ktéry istnieje po
turnieju, wiedza o tym, ze w Warszawie mozna zorganizowac
miedzynarodowe wydarzenie na wysokim poziomie, Zze
Warszawa jest kolorowa, otwarta i panuje w niej pozytywna
atmosfera, przetozy sie na zainteresowanie turystéw i orga-
nizatorébw imprez o réznorakim charakterze” (Katarzyna
Ratajczyk, dyrektor Biura Promocji Miasta w Urzedzie m. st.
Warszawy).

Przedstawiciele urzedéw Gdanska i Krakowa wystawiaja
sobie ocene 9/10, zas§ Warszawy nawet 10/10, nie wskazujac
przy tym na istotne btedy czy niedociagniecia w organizacji
turnieju. Wszyscy sa zdania, ze Euro 2012 okazato sie
doskonata ,trampoling promocyjna” i okazja do pokazania
nowoczesnego, europejskiego oblicza polskich miast i oba-
lenia niekorzystnego wizerunku. Okazja dobrze uswiado-
miong i, co wazniejsze, dobrze wykorzystana. ,,Dzieki kampa-
nii promocyjnej wspartej mistrzostwami Europy Warszawa
jest postrzegana jako bardzo dobry organizator, ciekawe
miejsce zarébwno do zwiedzania, rozwoju, jak i zabawy, a do
tego miejsce z pozytywna atmosfera. Jej mieszkanhcy sa
uwazani za serdecznych, otwartych i goscinnych” — zauwaza
dyrektor Katarzyna Ratajczyk.

Na weryfikacje projekcji ekonomicznych i pozaekono-
micznych dtugofalowych efektéw Euro 2012 przyjdzie nam
jeszcze dtugo poczekac. Nie mozna jednak czekaé z zato-
zonymi rekami — dobry wizerunek wymaga systematycznego
utrwalania, co wigze sie z koniecznoscig nie tylko
kontynuowania skoordynowanych, spdjnych akcji promo-
cyjnych, ale takze systematycznej pracy nad poprawa rzeczy-
wistej atrakcyjnosci turystycznej Polski, jej regionéw i miast.
Sadze, ze istotnym, cho¢ niedostatecznie jak dotad
docenionym efektem Euro 2012 moze by¢ wzrost Swiado-
mosci koniecznosci planowania i realizacji w sposéb
skoordynowany przedsiewzie¢ promujacych Polske w dtugim
horyzoncie czasu, z jednoczesna Scista kontrola nad wymier-
nymi rezultatami i ekonomicznymi efektami tych przed-
siewzieC. Dzi$ w marketingu znane sa metody pomiaru stopy
zwrotu z kazdej ztotéwki wydanej na promocje, jednak
w praktyce polskiego marketingu terytorialnego nie byty one
dosé powszechnie i chetnie stosowane. Potrzeba prowadze-
nia spéjnych, wielowatkowych akcji promocyjnych z zaanga-
zowaniem duzych Srodkéw publicznych na promocje Euro
2012 oraz Polski w kontekscie tego turnieju moze wydatnie
przyczyni¢ sie do wzrostu kompetencji wtadz publicznych
w kontroli skutecznosci i efektywnosci kampanii promo-
cyjnych. To wtasnie sie dzieje na naszych oczach.
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Ukraina po Euro 2012

Weronika Griszel

Wielkie wydarzenia sportowe przyciagaja uwage medidw i turystéw, wplywaja na rozwoj ustug i infrastruktury. Tak byto podczas
mistrzostw UEFA Euro 2012 w pitce noznej, kiedy Ukraine odwiedzito ponad 1,8 mIn kibicow, ktorzy wydali okoto miliarda dolarow
na zakwaterowanie, wyzywienie, transport i odziez. Podczas mistrzostw w strefach kibica spozyto 500 tys. litrdw piwa i zjedzono

100 tys. hot dogow.

Rachunek zyskow i strat

Wedtug London-based Economic Consultancy inwestycje na Euro 2012 wyniosty okoto 11 mld euro na Ukrainie i 25 mld euro
w Polsce (odpowiednio 1,7 proc. i 1,3 proc. PKB). Podkresla sie, ze zostaty stworzone nowe miejsca pracy, ktére stanowia

0,4 proc. sity roboczej w Polsce i 1 proc. na Ukrainie.

Wydatki na infrastrukture przygotowana pod katem Euro 2012

dane w mld euro

m drogi

POLSKA 25 ’ 3 mid euro

Szacuje sie, ze Polske odwiedzito

Niewatpliwie specjalisci méwig o korzysciach z inwestycji
w autostrady, koleje i lotniska. W Kijowie i we Lwowie pojawi-
ty sie nowe stadiony, w Charkowie i Doniecku zostata przepro-
wadzona catkowita rekonstrukcja obecnych aren. W catym
kraju zostat znacznie ulepszony system transportowy: nowe
drogi, autobusy i pociagi (160 km/h) na trasach wiodgcych
z Kijowa. W kazdym z czterech miast gospodarzy pojawity sie
nowe terminale.

Ponad 2 mld euro wydano na budowe i renowacje 80 hoteli
wszystkich kategorii. Zostaty zorganizowane kursy jezykowe
dla strazy granicznej, personelu medycznego i policji, jak row-
niez ustawiono znaki w jezyku angielskim na gtéwnych szla-
kach turystycznych.

Donieck zarobit w trakcie turnieju okoto 30 mln euro, podczas
gdy wydano okoto 1,8 mld euro (okoto potowe tej kwoty
miasto dostato od prywatnych inwestoréw). Budzet Lwowa
zwiekszyt sie 0 50 mln euro, a na przygotowania wydano 1,2
mld euro. Podobna sytuacja ma miejsce w dwédch innych
miastach gospodarzach — Charkowie i Kijowie. Na dzien dzi-
siejszy koszt organizacji Euro 2012 jest kilka razy wyzszy niz
wptywy z tego wydarzenia.
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Ukraine odwiedzito

Zrédto: Erste Research Group

Efekt wypychania

Czesto potencjalni turysci unikaja odwiedzania miejsc,
w ktérych odbywaja sie duze imprezy sportowe, z powodu
ttoku, wyzszych cen, zagrozenia terrorystycznego i mozli-
wosci niewtasciwego zachowania fanéw. To sie nazywa
efektem wypychania. | taki efekt byt zauwazony zaréwno
w Polsce, jak i na Ukrainie podczas Euro 2012. Przyktadowo
cena doby hotelowej w dzien meczu finatowego w trzy-
gwiazdkowym hotelu w centrum Kijowa wzrosta ze 106 do
1211 euro. Akoszty lotéw z Irlandii na Ukraine zdrozaty z 315
do 13 627 euro — 0 4,2 tys. proc. w ciggu miesigca. Po fali
krytyki ze strony prasy i kierownictwa UEFA ceny spadty
w przeddzien mistrzostw. Jednakze takie dziatania nie sprzy-
jaty zwiekszeniu liczby przyjezdnych. Szkoda, ze gestorzy
bazy noclegowej nie odrobili pracy domowej i nie dowiedzieli
sie, jak ta sytuacja wygladata w czasie poprzednich
mistrzostw. Doswiadczenia jednoznacznie wskazuja, ze
zbytnie zawyzanie ceny przynosi negatywny, przeciwny do
zamierzonego efekt. Mozna byto zatem tego zamieszania
uniknad.
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Wptyw zachodniej kampanii medialnej

Zachodnie mass media przed turniejem aktywnie wtgczyty sie
w budowanie opinii na temat krajéw bedacych gospodarzami
Euro 2012. BBC wyemitowato reportaz ,,Stadiony nienawisci”
mowiacy o rasistowskiej Polsce i antysemickiej Ukrainie.
Znowu powtorzyt sie komentarz, w ktérym niemieckie obozy
koncentracyjne byty nazwane ,polskimi obozami smierci”.
Telewizja pokazata walki podczas obrad w parlamencie ukra-
inskim i aktywnie pisato sie o okruciefistwie wobec zwierzat.
Obraz Ukrainy stworzony w ciggu ostatnich miesiecy w me-
diach raczej odstraszat, niz zachecat do odwiedzania tego
kraju.

Mistrzostwa pokazaty jednak, Zze wykreowany wizerunek
i prawdziwa Ukraina r6znig sie od siebie. Stowo ,niespo-
dzianka” najlepiej opisuje to, co przezyli fani na Euro 2012.
Kibice, ktorzy odwiedzili Polske i Ukraine, przyznali, ze atmo-
sfera w obu krajach byta przyjazna i bezpieczna. W odpowiedzi
na stowa pana Campbella, ktéry powiedziat: ,,Zostancie w do-
mu, obejrzycie w telewizji. Nie ryzykujcie... bo mozecie wrdci¢
w trumnie”, fani przeszli z pustg trumna ulicami Doniecka.
Dowody uznania wida¢ byto na kazdym kroku. Holenderscy
kibice przeszli marszem przez Charkéw z plakatem ,Dziekuje,
Charkéw”. Szwedzcy fani zrobili to samo w Kijowie.
Popularnoscia cieszyty sie réwniez koszulki z napisem ,,Bytem
w Doniecku i przezytem” — jako odpowiedZ na niedawne
materiaty prasowe. Rzecza oczywista jest, ze wsréd fanéw
znalazty sie takze osoby niezadowolone z poziomu orga-
nizacyjnego mistrzostw, ale hojnos¢ i goscinnos¢ Ukraificow
przykryty te drobne niedociggniecia.

Opinia post factum
Exit Poll, na zlecenie Instytutu Polityki Swiatowej, wykazat, ze
na mistrzostwa na Ukraine przybyli przede wszystkim ludzie

mtodzi, w wieku od 25 do 34 lat (44,3 proc.), 46 proc. fandow
miato wyzsze wyksztatcenie. Co ciekawe, 85 proc. ankieto-
wanych (1408) nigdy nie byto na Ukrainie przed turniejem,
podobny procent badanych nie ma tam znajomych. Ponad
potowa ankietowanych Europejczykéw (52 proc.) zmienita
zdanie o Ukrainie na lepsze. Jednoczesnie 84 proc. gosci
Ukrainy byto zadowolonych z mistrzostw, a 76 proc. wyrazito
che¢ odwiedzenia Ukrainy ponownie w celach turystycznych.
Jednak najbardziej zaskakujace jest to, ze jedna sz6sta bada-
nych myslata, iz Ukraina jest czescig Unii Europejskiej.
Socjologowie przeprowadzili badania wsrod Ukraincéw — 64
proc. miato pozytywne wrazenia z mistrzostw, a 66 proc.
uwaza, ze Euro 2012 pokazato zdolnos¢ kraju do organizacji
duzych imprez sportowych. Ciekawostka jest, Zze wiecej
pozytywnych odpowiedzi uzyskano od mieszkancow
zachodniej Ukrainy, z kolei w centrum i na potudniowym
wschodzie kraju byty one mniej optymistyczne.

Wizerunek Ukrainy po Euro 2012 ulegt poprawie — tak uwaza
75 proc. Ukraificow. Swiadcza o tym wyniki sondazu tele-
fonicznego przeprowadzonego przez Instytut Gorszenina.
Ponadto 57 proc. respondentéw stwierdzito, ze Euro 2012
przyczynito sie do zjednoczenia kraju, 40 proc. uwaza, ze
mistrzostwa pomogty Ukraincom doswiadczy¢ uczucia patrio-
tyzmu, a 83,5 proc. chciatoby, aby podobne miedzynarodowe
imprezy sportowe odbywaty sie w przysztosci na Ukrainie.

Zamiast podsumowania

Oczywiscie, Euro 2012 dato impuls dla rozwoju gospodarki
kraju, wywarto pozytywny wptyw na panujace nastroje, jak
rowniez przetamato stereotypy wizerunkowe. Teraz tylko
powstaje pytanie, jak sprawi¢, aby nowe hotele i stadiony byty
zawsze petne, a zmieniony wizerunek Ukrainy stat sie
podstawa do budowania nowej marki narodowe;j.
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Ba]ft(')W - questing z dinozaurem w tle

Battéw to malownicza kraina
potozona okoto 12 kilometréw na
potmocny wschod od Ostrowca
Swietokrzyskiego w dolinie rzeki
Kamiennej u podnoza Gor Swieto-
krzyskich. W okresie jurajskim
na tym obszarze znajdowato
sie ciepte morze, a jego brzeg
przypominat dzisiejsze wybrzeze Florydy!
Po biatych plazach wedrowaty dinozaury,

ktorych szczatki zachowaly sie w Battowie do dzis.

Najstarsze Slady ludzkiego bytowania w rejonie Battowa
siegaja wczesnego paleolitu. Najwczesniejsze siedlisko
cztowieka oryniackiego, sprzed ok. 35 tysiecy lat, pochodzi
z Antoniowa Matego. Natrafiono tam na otwarte obozowisko
z reliktami pracowni krzemieniarskiej, w ktérej znajdowaty
sie: rylce, noze, grociki strzat i materiat odpadowy. Owczeéni
mieszkancy tego rejonu, jezeli nie zamieszkiwali jaskif, budo-
wali przenosne jurty, pedzac koczowniczy — oparty na zbie-
ractwie, rybotowstwie i myslistwie — tryb zycia. Najchetniej
wykorzystywali tereny nizowe, lessowe, ale przede wszystkim
wybierali piaszczyste wydmy i nadrzeczne zwirowiska, ktére
przyciagaty bogactwem materiatu krzemiennego.

Kolejne slady dziatalnosci cztowieka w tym rejonie pochodza
z okresu wptywow rzymskich. Elementy kultury przeworskiej
(z 1P 1l w. n.e.) zwigzanej z produkcja zelaza odkryto w Rudce
Battowskiej, a takze potwierdzono dziatalnosé metalurgiczna,
z ktorej stynat caty region Swietokrzyski.

Nowozytne informacje o dziatalnosci cztowieka w rejonie
Battowa siegaja Sredniowiecza. Niektore domysty badaczy
dziejéw datujg poczatki kosciota w Battowie nawet na wiek
Xl, ale pierwszy potwierdzony zapis w aktach sadowych
wzmiankuje Battéw i tamtejszy kosciétw roku 1326.

Takie byty poczatki miejscowosci. Dzis gmina rozwija sie
niezwykle preznie. Mieszkancy juz dawno wzieli sprawy w
swoje rece i zatozyli Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy
Battow ,,Batt”. Zrozumieli, ze jedyna szansg na rozwoj jest
turystyka.

Do nagtego rozwoju turystyki przyczynity sie $lady
dinozauréw odnalezione w Battowie przez Swiatowej stawy
paleontologa, profesora Gerarda Gerlinskiego. Tropy pocho-
dza z okresu jury. Jeden z nich - trop drapieznego allozaura -
znajduje sie na szczycie skaty zwanej Czarcig Stopka, ktérej
nazwa zwigzana jest z miejscowymi legendami, ttumacza-
cymi powstanie tego nietypowego $Sladu. Wedtug jednej
z nich diabet niést wielki gtaz, by zburzyé miejscowy kosciét.
Nie zdotat jednak dotrzeé na miejsce przed wschodem stofica
i upuscit tam kamien, na ktérym pozostaty slady diabelskich
pazuréw. Wedtug innej legendy diabet zatozyt sie z aniotem,
ze pokona Doline Kamiennej jednym skokiem. Odbit sie od
skaty tak mocno, Ze pozostat na niej odcisk jego stopy. Kolejne
tropy dinozauréw, w tym m.in. roslinozernego stegozaura,
mozna zobaczyé w lessowym wawozie zwanym Zydowskim
Jarem, potozonym nieopodal battowskiego mtyna wodnego.
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W miejscu odkryé sladéow pradawnych gadéw powstat
JuraPark Battow —najwieksza atrakcja regionu i pierwszy tego
typu obiekt w Polsce. Na terenie JuraParku znajduje sie ponad
100 wiernie odtworzonych modeli dinozauréw i innych
zwierzat prehistorycznych. Kazdy z nich powstaje z wielka
dbatoscia o szczegdty przy wspétpracy z paleoartystami,
ktérzy czuwaja nad tym, aby figury byty zgodne z naj-
nowszymi odkryciami i standardami obowigzujgcymi w pale-
ontologii. W JuraParku mozna nie tylko zrelaksowat sie,
przezy¢ ciekawa przygode, ale przede wszystkim ,pobawié
nauka”. Mysl ,bawi¢ uczac i uczy¢ bawiac” od poczatku
towarzyszyta twdércom tego miejsca. O jego randze Swiadczy
m.in. tytut Popularyzatora Nauki 2011 roku, ktéry zostat
przyznany Stowarzyszeniu Delta — wtascicielowi JuraParku —
przez Polska Agencje Prasowag oraz Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. W JuraParku znajduje sie takze peten
atrakcji Park Rozrywki, Bajkowa Kraina Dinozauréw, Kino
Emocji 5D. Ponadto dzieci moga pobawic sie w paleontologa
isamodzielnie odkopac¢ ukryty w piasku szkielet dinozaura.
Obok parku funkcjonuje Muzeum Jurajskie, w ktoérym
zgromadzono ponad 300 skamieniatosci z kraju i ze Swiata,
oraz Zwierzyniec Battowski, gdzie na obszarze 60 ha, w pieciu
sektorach, w warunkach zblizonych do naturalnych zyje ok.
500 zwierzat z szeciu kontynentow.

Jednak dzisiaj Battéw to niekwestionowana stolica questin-
gu, czyli nowatorskiej formy turystyki, zwanej turystyka
z zagadkami. Questing polega na odkrywaniu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego matych ojczyzn. taczy w sobie
zabawe, elementy harcerskich podchodéw i gier terenowych.
To narracja, ktéra towarzyszy zwiedzaniu, ale od zwyktych
podchodéw rozni sie przede wszystkim tym, ze scisle zwiaza-
na jest z konkretnym miejscem. Zapoczatkowany w USA
questing jest w swych zasadach podobny do letterboxingu,
gdzie tropy prowadza do zapieczetowanych skrzyfn, a ich
odnajdywanie przypomina poszukiwanie skarbéw. Na kofcu
przejscia na zdobywcéw czeka skarb — skrzyneczka, a w niej
pieczatka, ktérej odbicie potwierdza przebycie catej trasy.

o 7= - —

Battowskie questy powstawaty od 2010 roku. Do projektu ich
tworzenia aktywnie wiaczyli sie wtasciciele gospodarstw
agroturystycznych oraz 20 mtodych wolontariuszy z klubu
Junior Batt. Przez ponad rok przeszukiwali archiwa, biblioteki,
docierali do ciekawych okazéw przyrody, rozmawiali z naj-
starszymi przedstawicielami spotecznosci. Efektem projektu
jest pierwsze 10 Sciezek edukacyjnych (questow), ktore
w nietuzinkowy spos6b opowiadaja o dziedzictwie kultu-
rowym gminy Battéw. Sg one dostepne zaréwno dla turystow
indywidualnych, jak i wycieczek szkolnych oraz grup zorga-
nizowanych. Ulotki questéw mozna otrzymaé w gospodar-
stwach agroturystycznych, w punktach informacji turysty-
cznej w gminie Battow, a takze w kompleksie turystycznym
JuraPark.

Wszystko o questach w Battowie mozna przeczytac tutaj: www.baltow.questing.pl
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Na poczatku przynudze — jak wielu juz okresla dobre wiado-
mosci o polskiej gospodarce. W najnowszym rankingu Unii
Europejskiej stabilnosci i wzrostu pieciu kluczowych dla
gospodarki wskaznikéw Polska zajeta pierwsze miejsce
wsréd 24 krajow. Wedtug ekonomistéw nasza produkcja,
zatrudnienie, kondycja rynku i eksport praktycznie nie
doswiadczyty skutkéw kryzysu. To juz ktérys raz z rzedu, kiedy
styszymy, ze jesteSmy liderami. Chciatoby sie, Zzeby naszym
sportowcom na ostatniej olimpiadzie poszto choéby w czesci
tak dobrze, jak nam w gospodarce... Oczywiscie nie oznacza
to, ze nie doznajemy ktopotéw, a nasze aspiracje s3 zrea-
lizowane. Wszak te badania to poréwnywanie nas do innych
krajéw Unii, tam natomiast od kilku lat dobrze sie nie wiedzie.
Tak czy owak, aktualnie lepiej mie¢ nasze nizich zmartwienia.
Przyczyny naszego sukcesu sa wielorakie i z pewnoscig nie
ograniczaja sie do jednego aspektu. Przebojowos¢ i przed-
siebiorczos¢ Polakéw na pewno wsparta rozwazna polityka
gospodarcza rzadu, zwtaszcza budzetowa, oraz bodziec finan-
sowy, jaki przyjelismy w latach 2008-2011. Kapitalnie rést
nam eksport, a nie bez znaczenia byt réwniez dobry popyt
wewnetrzny. Wszystko to generowato tez nowe inwestycje,
a te hamowaty niepozadany wzrost bezrobocia. W ostatnich
miesigcach naszg gospodarke skutecznie napedzato takze
Euro 2012 i cho¢ ostroznie patrzymy w przysztos¢, zwtaszcza
te najblizsza, to pozycje wyjsciowa do stawienia czota
najnowszej fali kryzysu mamy zupetnie niezta.

Nie wszedzie jednak nasza gospodarka radzi sobie réwnie
dobrze i to zdaje sie by¢ dzisiaj naszym najbardziej palacym
problemem. Od kilkunastu miesiecy czarne chmury zbieraja
sie na przyktad nad polska branza budowlana, ktéra po latach
prosperity doswiadcza ktopotéw. Jeszcze niedawno wydawa-
to sie, ze wobec najwyzszych w historii naktadéw na rozwoj
infrastruktury nic ztego nie ma prawa przydarzy¢ sie firmom
budujacym chociazby drogi. Dlatego akcje spoétek, ktére
wygrywaty przetargi, szybowaty w gore, firmy zatrudniaty
tysiace nowych pracownikéw, a ,podczepienie sie” pod ten
rynek zdawato sie by¢ nie tylko dobrym sposobem na prze-
trwanie niepewnych czaséw, ale i na rozwoj.

Co sie wiec stato? Czes¢ specjalistow uwaza, ze firmy w duzej
mierze same sobie sg winne, gdyz nierealnie szacowaty koszty
wykonywanych prac, na przyktad nie przewidujac zwyzek cen
materiatbw. Podobnie podejmujac ze soba konkurencje
cenowa, nie zwazaty na to, czy za skrajnie niskie ceny podo-
taja w ogéle wykonaniu zadania, nawet nie liczac na zysk.
Eksperci uwazaja, iz pahstwo powinno pozwoli¢ takim
firmom zbankrutowa¢, by na ich miejsce powstaty nowe,
silniejsze gospodarczo organizmy. Po drugiej stronie stoja
sami przedsiebiorcy, wskazujac na zte prawo o przetargach
publicznychirozliczeniach ptatnosci, takze z fiskusem, ktére

czyni z ceny w przetargu najwazniejsze kryterium, a obowia-
zek podatkowy wobec panstwa stawia ponad prawo do
otrzymania zaptaty przez przedsiebiorce. Prawda znajduje sie,
jak zwykle, pewnie gdzies po srodku. Stanowisko bowiem:
~wygrac przetarg, potem sie zobaczy”, tak charakterystyczne
dla polskiego ,,jakos to bedzie”, nie jest najlepszym pomystem
na funkcjonowanie firmy na wolnym rynku. Ale i obowigzek
zaptaty podatkéw przed otrzymaniem wynagrodzenia za
towary i ustugi jest wedtug mnie godny krytyki. Byé moze
mamy wiec wiasnie Swietng okazje, aby podja¢ prace
legislacyjna, zmieni¢ nasze prawo na bardziej przystajace do
rozwojowych potrzeb polskich przedsiebiorcow.

Pomyst, by odejs¢ wreszcie od wybierania najtafiszych ofert,
wydaje sie jak najbardziej trafiony, bo zbyt czesto najnizsza
cena réwna sie najgorszej jakosci. Méwie to od lat, przygo-
towatem nawet dwa lata temu w tej sprawie projekt ustawy,
lecz nie znalazt on wtedy uznania w Sejmie; moze teraz
bedzie inaczej. Obecnie przygotowatem réwniez projekt
catego pakietu przepiséw antykryzysowych, ktére miatyby za
zadanie zmieni¢ relacje finansowa przedsiebiorca — przed-
siebiorca, przedsiebiorca — panstwo, takze w kontekscie obo-
wiazkow fiskalnych. Zaprezentuje go niebawem. Jesli jesienia
bytaby zgoda na przyjecie proponowanych przeze mnie
rozwigzah, mysle, iz wielu przedsiebiorcéw i my wszyscy
moglibysmy w przysztosci spac bardziej spokojnie.

Panstwo — wedtug mnie — obecnie musi jeszcze bardziej
otworzy¢ sie na stuszne argumenty przedsiebiorcéw, przed
nami bowiem wciaz jeszcze wiele kluczowych inwestycji do
zrealizowania i na zapas¢ branzy budowlanej nas nie stag,
zreszta jak kazdej innej. Lata rozwoju, jakie mamy przed soba,
nie beda tatwe, a moga okazac sie nawet trudniejsze, niz
przewidujemy. Czas wiec na ucieczke do przodu.
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Zielona sprawiedliwos$¢

Biedni musza ptaci¢ podatki nie tylko na firmy upadajace.
Musza tez ptaci¢ na firmy Swietnie prosperujace — zeby one
mogty wtasnie Swietnie prosperowaé — jak producenci zie-
lonej energii, ktéra, co powszechnie wiadomo, jest drozsza od
energii tradycyjnej. Gdyby biedni mogli wybraé, czy ptaci¢
wiecej, czy mniej, zeby zaréwka w domu Swiecita, woleliby
ptaci¢ mniej. Ale na etapie walki o sprawiedliwosé lud jest
niewyrobiony — jak zaktadat Karol Marks — wiec nie mozna
pozwoli¢ ludowi decydowaé. Dla dobra ludu oczywiscie.
Dlatego w ,,demokratycznym pafstwie prawnym urzeczywi-
stniajacym zasady sprawiedliwosci spotecznej” lud bedzie
musiat zaptaci¢ wiecej za prad, zeby inwestorom optacato sie
inwestowa¢ w produkcje drozszej energii niz tanszej.
| podobno to jest nadal kapitalizm, cho¢ kapitat za czaséw
kapitalizmu wybierat raczej takie inwestycje, ktore pozwalaty
zrobi¢ to samo co konkurencja, ale taniej, albo za te samg
cene co konkurencja, ale lepiej. Dzisiejsi kapitalisci robig od-
wrotnie, ale za to moga liczyé na wsparcie rzadu w staraniach,
by wyciagnaé od biednych wiecej pieniedzy.

»Zielona energia jest bardzo wazna. Nie wszystko, co tanie,
jest dobre, czasami rzeczy drogie s niezbedne. Tak jest, jezeli
sie mysli w kategoriach wiekszych ram czasowych, a przede
wszystkim mysli sie o przysztosci” — powiedziat Agencji
Informacyjnej Newseria stynny polski inwestor Doktor Jan,
komentujac, dlaczego zdecydowat sie na inwestycje w farme
wiatrowg na morzu.

Moja Babcia méwita, ze biednych ludzi nie sta¢ na to, zeby
kupowac rzeczy tanie. Ale w jej czasach cena byta synonimem
jakosci. Co ta zasada ma wspdlnego z pradem? Dzis$ cena jest
efektem ,,pozycjonowania” produktu, a takze ,relacji inwe-
storskich” pomiedzy inwestorem a rzadami ,demokraty-
cznych panstw prawnych, urzeczywistniajacych —tak jak Pol-
ska—zasady sprawiedliwosci spotecznej”.

U zarania kapitalizmu kazdy zaktad przemystowy musiat mie¢
swoja matg elektrownie. To byta jego przewaga konku-
rencyjna. P6zniej pojawili sie producenci pradu, ktorzy dostar-
czali go taniej niz koszt jego wyprodukowania we wtasnej
fabryce. Dzi$ sie okazuje, ze drogi prad ,w kategoriach
wiekszych ram czasowych” , jest niezbedny”.

Dlatego Doktor Jan—podobnie jak inniinwestorzy z tej branzy
— moze liczy¢ na: 1) dotacje, 2) preferencyjne kredyty, 3)
doptaty do wyprodukowanej energii w formie tzw. zielonych
certyfikatow.

Zeby rzad moégt udzieli¢ dotacji, podatnicy musza zaptacié
podatki. Zeby bank mégt udzielié preferencyjnego kredytu,
rzad musi doptaci¢ — do czego takze potrzebuje wptywéw
podatkowych. | jest jeszcze jeden podatek — system Swia-
dectw pochodzenia, zwany réwniez zielonymi certyfikatami.
Zgodnie z prawem energetycznym sprzedawca energii
elektrycznej (spétka obrotu) na kazde 100 MWh sprzedanej
odbiorcy koncowemu energii powinien przedstawi¢ do umo-
rzenia zielone certyfikaty odpowiadajace energii 10,4 MWh
(10,4 proc.). Certyfikaty te moze kupi¢ na Towarowe] Gietdzie
Energii, jesli tego nie zrobi, musi zaptaci¢ podatek okreslany
jako optata zastepcza. Producenci zielonej energii otrzymuja
zielone certyfikaty, ktére nastepnie sprzedaja spétkom obrotu
za cene nieco nizsza niz optata zastepcza. Optate zastepcza
lub cene zielonego certyfikatu spétka obrotu dolicza do
kosztu dziatalnosci, ktéry musi by¢ nizszy niz przychéd z tejze
dziatalnosci. A zatem ponoszac koszt podatku pod nazwa
zielony certyfikat lub optata zastepcza, musza one podniesé
cene sprzedawanej energii. W 2011 roku ta ,gra w zielone”
kosztowata 2,7 miliarda ztotych. W przeliczeniu na obywatela
to okoto 71 ztotych —raptem 6 ztotych miesiecznie. Biedni nie
zauwazg, dzieki czemu rzad bedzie mégt nadal realizowac
polityke ,,sprawiedliwosci spotecznej”.
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BLACHODACHOWKA PANELOWA
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PRZETLOCZENIEM

GOTOWE OTWORY
MONTAZOWE

CIETY PO FALI BRZEG

Blachodachéwka dostepna jest rowniez w wersji ARAD CLA, produkowanej w arkuszach na konkretng dtugosc.
Oferowana jest we wszystkich powtokach z oferty firmy, w 27 kolorach podstawowych + paleta RAL.

www.pruszynski.com.pl

@ (4822) 7386000 <] pruszynski@pruszynski.com.pl
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